Gabinete do Prefeito
Araraquara

Araraquara, 10 de novembro de 2025.

Ao
Excelentissimo Senhor

RAFAEL DE ANGELI
MD. Presidente da Cdmara Municipal
Rua Séo Bento, 887.

CEP 14801-300 - ARARAQUARA/SP

Excelentissimo Presidente,

_ Com os devidos cumprimentos, em atengdo co

Requerimento nimerc 1936/2025, de autoria da Vereadora FABI VIRGILIO, que solicita

informacgdes acerca do Registro de Dispensa de Licitagcdo n® 013/2025, redlizado pelo

Departamento Autdnomo de Agua e Esgotos (DAAE) em favor da empresa Instituto

Brasileiro de Administracd@o Municipal — IBAM, publicado no Didrio Oficial do Municipio em

25 de outubro de 2025, encaminhamos, para conhecimento, a documentagdo
pertinente, conforme disponibilizada pelo referido Departamento.

Na oportunidade, renovamos os votos de apreco e

distinta consideracdo a Vossa Exceléncia e aos demais membros dessa honrada Casa de

Leis.

Atenciosamente,

LUIS CLAUDIO YAPENA BARRETO

Prefeitc Municipal

ACFL 83.205/ 2025
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Araraquara, 05 de Novembro de 2.025
Of. 211/2025 Sup.

A
Chefia de Gabinete
Prefeitura Municipal de Araraquara

Ref.: Indicagéo n° 1936/2025 — Vereadora Fabi Virgilio

Solicitar informagdes sobre o Registro de Dispensa de Licitagédo n°013/2025,
por parte do DAAE, em favor da empresa INSTITUTO BRASILEIRO DE
ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM, publicado pelo Diario Oficial Municipal
no dia 25 de outubro de 2025.

Em atencdo ao exposto pela. Senhora Vereadora Fabi
Virgilio, segue os documentos em anexo conforme solicitado requerimento
Camara.

Sendo o que nos apresenta para o momento.

Atenciosamente

Wilian Thomaz Maréga
Superintendente
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Departamento Autbnomo de Agua e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 — Caixa Postal, 380 — CEP: 14802-510 — Araragquara-SP

Fone: (16) 3324-9555 — Atendimento: 0800 602-2324

&3 CNPJ44 239,770/0001-67 — | E.: Isento
prr— www.daaeararaquara,.com.br

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - (DFD)

Nome: CONTROLADORIA

¢ DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
ESGOTO DE ARARAQUARA

da Protocolo: 2025/PRC003187  09/09/2025 15:22:58
Assunto: DISPENSA DE LICITAGAO PARA SERVIGOS TECNICO

Setor Requisitante (Unidade/Divisdo/Diretoria):
Controladoria

Responsavel pela Demanda: Pedro Henrique Andrade de
Siqueira

Matricula: 1903

E-mail: pedro.siqueira@daacararaquara.com.br

Ramal: 9953

N° DFD - 001/2025 (CTRL)

Objeto:

(X) Servigo néo continuado

() Servigo continuado SEM dedicagéo exclusiva de mfo de obra

( ) Servigo continuado COM dedicagéo exclusiva de méao de obra

() Material de Consumo

( ) Material Permanente / Equipamento

Forma de Contratagdo sugerida:

) Concorréncia

) Pregdo

) Concurso

) Dialogo Competitivo

(
(
(
() Leildo
(
(

) Dispensa de Licitagdo - Contratagdo Direta (art. 75 inc. I e II)

(X) Dispensa de Licitagdo

() Inexigibilidade de Licitag&o

A A

1)
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01. Justificativa da necessidade de contrata¢io de um produto ou servigo ou obra

A contratagdo de servigos técnicos profissionais de assessoramento para medidas necessarias
a aplicagdo da Lei Federal n° 14.133/2021 justifica-se ao assegurar que todo o dispositivo
legal esteja sendo cumprido durante os processos de compras, licitagdes e gestdo de contratos
da autarquia, em respeito ao principio da legalidade. Ademais, destaca-se a importancia da
revisdo e aprimoramento desses processos, tornando o procedimento como um todo mais
eficiente e eficaz, em respeito ao principio da eficiéncia.

02. Quantidade de material/servigo da soluciio a ser contratada

Contrata¢do de uma instituigdo para a realizagdo de servigos técnicos profissionais de
assessoramento para medidas necessarias na aplicagdo da Lei Federal n® 14.133/2021,
auxiliando nas adequag¢des dos procedimentos de compras ¢ contratagdes a fim atender a
legislagdo vigente, conforme cronograma de atividades descrito em Estudo Técnico
Preliminar.

03. Previsdo de data em que deve ser assinado o Instrumento Contratual

O contrato deve ser assinado até a data maxima de 01/11/2025, visando respeitar o prazo de
validade do orgamento obtido.

04. Valor da Contratagio

4.1 — Valor Estimado da Contratagdo: R$ 176.052,00 (cento e setenta e seis mil e cinquenta e
dois reais)

4.1.1 — Valor Estimado da Contratagéio por exercicio:
2025 - R$ 88.026,00 (oitenta e oito mil e vinte e seis reais)
2026 - R$ 88.026,00 (oitenta e oito mil e vinte ¢ seis reais)

Submeto Documento de Formalizagdo da Demanda para avaliagio:

'| i
Vodumy \'l\‘*f"-"‘-f-l;'-\ . o da (5-'{".\4):21;\.0, } \ ) M i O"’\\’
Adm. Pedro Henrique Andrade de Siqueira  Adm. f) Wehngton .ﬁqe Ro ha dos Santos
Responsavel para Elaboracdo da Responsavel pela-Aprovacdo da

DFD pela Divisao DFD pela Divisdo
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratacao de servigos técnicos profissionais
especializados de assessoramento, com vistas a
adoc¢ao de medidas necessdrias a efetiva aplicacao da
Lei Federal n? 14.133/2021, visando a adequacdo dos
procedimentos de compras e contratacoes a legislacao
vigente.

Araraquara, setembro de 2025 h r\
_
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Departamento Auténomo de Agua e Esgotos
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Historico de RevisOes

Data Versao Descri¢cdao Autor

Finalizacdo da primeira| Pedro Henrique Andrade de

02/9/2025] 18 ss0 do documento Siqueira

Revisdo do documento
xx/xx/20xx| 2.0 , R XXXXXXXXKXXXKXXKXXXXXXX
apos analise juridica
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo da Demanda, bem
como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo
as informag0es necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacdo.

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A necessidade da contratagdo se evidencia na obrigagdo da administracdo
publica em seguir todos os dispositivos legais estabelecidos ao realizar as suas atividades,
definido como principio da legalidade, cabendo neste caso destacar a Lei Federal 14.133 de
12 de abril de 2021, isto é, a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. Além da
importancia de atender aos requisitos legais, é fundamental ressaltar que os processos
geridos devem ocorrer da forma mais eficiente e eficaz possivel, definindo o principio da
eficiéncia. Portanto, a contratacdo de instituicdo de assessoramento para adequacdes dos
procedimentos de compras e contratagdes sera de grande relevancia para esta autarquia.

O ndo atendimento da demanda poderia resultar em falhas nos processos
de aquisi¢cdo, responsabilizacdo dos gestores, prejuizos ao erario e comprometimento da
transparéncia e da credibilidade institucional. A auséncia de assessoramento especializado
pode ainda dificultar a adaptagdo as inovagbes trazidas pela nova legislagdo, como o uso de
tecnologias, o planejamento das contratacdes e a gestdo por competéncia, elementos
essenciais para a modernizag¢do da administragao publica.

Os bens e servicos sdo considerados “comuns”, pois se enquadram na
classificagdo nos termos do inciso Xlll do artigo 62 da Lei Federal n? 14.133/2021 “aqueles
cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagcbes usuais de mercado”.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O objeto a ser licitado, pelas suas caracteristicas e com bases nas
justificativas acima mencionadas, ndo possui natureza continuada, ndo havendo necessidade
de prorrogagdo contratual para além da vigéncia comum, conforme previsto na Lei Federal

|

i \
|

|
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servico de assessoramento a ser executado ao longo de 4 (quatro) meses de trabalh
conforme cronograma de trabalho ja definido. Findado este prazo e tendo sido desenvolvido
os trabalhos previstos, o projeto estara concluido.

Para que o presente servico seja contratado e corretamente prestado
existem requisitos minimos para sua satisfacdo, tais como:

2.1. DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Atendimento integral a todos os requisitos estabelecidos no cronograma
de trabalho a ser executado, apresentado a seguir:

12 Etapa: ANALISE

Analise e identificagdo técnica da rotina administrativa atual com
conhecimento da situacdo pratica do quadro de servidores publicos autdrquicos e suas
fungdes, observada a estrutura organizacional e o fluxo operacional de procedimentos que
envolvem as compras e contratagdes nos atuais regimes juridicos, bem como conhecer as
especificidades do Municipio no regime da nova Lei de LicitagBes.

Atividades:

a) Entrevistas com representantes do processo de compras e
contratacOes, especialmente, Setor Requisitante; Divisdao de Suprimentos, Contratos e
LicitagOes; agentes de contratagao; e Procuradoria Geral;

b) Indicagdo de informagGes necessarias para revisdo dos procedimentos
de trabalho/compra, a fim de orientar a definigdo para os procedimentos nos termos da
Nova Lei de LicitagGes;

c) Avaliagdo das modalidades de compras e contratagdes dos contratos
de servigos e fornecimentos continuos;

d) Pesquisas das licitagdes realizadas nos ultimos 2 (dois) anos; bens e
servicos; modalidades; contratos dos ultimos 2 (dois) anos; formas de gestdo; tecnologia
empregada e formas de inter-relacionamento com as unidades gestoras da Autarquia.

Produto: Relatério dos procedimentos de compras e contratagdo,
considerando a legislagdo municipal e indicagdo de orienta¢des para medidas necessarias na
aplicagdo da Lei n? 14.133/2021.

Prazo: 01 MES.

22 Ftapa: FERRAMENTAS DE GESTAO DE PROCESSOS

Pesquisas e fornecimento de dados, informagdes para aplicagdo de
ferramentas de gestdo de processos, com assessoramento técnico inerente as contratagdes
publicas, bem como questdes praticas da rotina administrativa das comprag e eontratagdes,

| )Paginaddel0
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abrangendo praticas de assessoramento juridico e de controle interno da Administragab,
com sugestdes para formulagdo das pegas obrigatdrias que devem instruir completamente
os processos administrativos em conformidade com as normas vigentes.

Atividades:

a) Conceitos sobre a aplicacdo da nova lei de licitagdes;

b) Identificacdo da modalidade adequada a ser aplicada a cada situagdo
pretendida;

c) Organizagdo do programa de contratagdes;

d) Instrugdo completa do processo licitatério.

Produto: Plano de Gestao dos Processos de Contratacdo

Prazo: 03 MESES

32 Etapa: REVISAO DA LEGISLACAO MUNICIPAL QUE REGULA A AREA DE
COMPRAS E CONTRATACOES

Assessoramento e orientagGes para revisdo e adequagdo da legislagdo
municipal existente observando a regulamentag¢do dos dispositivos da Lei 14.133/2021 e
indispensaveis a execu¢do do ato normativo.

Atividades: Assessoramento e orientagdes para revisdo dos regulamentos
dos dispositivos da Lei n? 14.133/2021 especialmente daqueles relacionados a atuacdo do
agente de contratacdo e da equipe de apoio, plano de contrata¢do anual, enquadramento
dos bens de consumo nas categorias comum e luxo, pesquisa de precos, leildo, a condugdo
da negociagdo por parte do agente de contrata¢do ou comissdo de contratagao, sistema de
registro de preg¢os, credenciamento, modelo de gestdo dos contratos, procedimentos e
critérios para verificagdo da ocorréncia dos motivos para extingdo dos contratos, os prazos e
0os métodos para a realizagdo dos recebimentos provisério e definitivo, aplicagdo das
sang¢des, implementagdo das praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo.

Produto: Proposta de minuta da revisdo do regulamento dos dispositivos
da Lein? 14.133/2021.

Prazo: 01 MES

42 Etapa: IMPLANTACAO DO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

Compilagdo das informagdes de demanda de todas as DivisGes para o
exercicio seguinte para divulgacdo do Plano de Contratacao Anual.

Atividade: Modelagem para implantagdo do Plano de Contratagdo Anual e
sugestdo das minutas dos editais de concorréncia e pregdo para registro de pregos nos
termos da Lei n? 14.133/2021. .V{ \)

S
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Produto: Sugestdo de Modelos para Plano de Contratagao Anual e minutas \

dos editais.
Prazo: 03 MESES

52 Etapa: REVISAO DO FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE COMPRAS E
CONTRATACOES

Atividade: Diante do relatdrio resultante da 12 Etapa, serad realizada a
revisdo e adequacio do fluxo das tarefas e processos que compde a rotina administrativa de
contratacdes, assessorando a instrucdo do processo licitatério da Administragdo.

Produto: Proposta de Minuta de Fluxos do Processo de Compras e
Contratacdes

Prazo: 03 MESES

62 Etapa: MATRIZ DE RISCOS E ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

Atividade: Assessoramento e orientagao técnica aos agentes publicos
acerca dos dispositivos da Lei n2 14.133/2021 no tocante aos mecanismos e ferramentas de
identificagdo, controle e mitigacdo de eventuais irregularidades nos processos e
procedimentos de contratacdo, especialmente no que concerne a duvidas e pedidos de
esclarecimentos dos orgaos de controle em face de suas fiscalizagGes.

Produto: Orientagdo técnica e assessoramento para manual de diretrizes.

Prazo: 02 MESES

CRONOGRAMA DE EXECUGAO MENSAL

N DURACAO DA EXECUCAO
DESCRICAO DE FASES

1 2 3 4
1. ANALISE X
2. FERRAMENTAS DE GESTAO DE PROCESSOS X X X
3. REVISAO’DA LEGISLACAO MUNICIPAL QUE X
REGULA A AREA DE COMPRAS E CONTRATACOES
4. IMPLANTACAO DO PLANO DE CONTRATACAO X - o
ANUAL
5. REVISAO DO FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE < 7 o
COMPRAS E CONTRATACOES
6. MATRIZ DE RISCOS E ATENDIMENTO AOS < =
ORGAOS DE CONTROLE

A
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2.2. DA FORMA DE EXECUCAO

Os trabalhos e seus resultados deverdo ser embasados numa combinagao
conveniente de reunibes presenciais com os responsaveis da Controladoria, Diretoria
Administrativo-Financeira e Procuradoria Geral, suplementadas sempre que necessario por
meios ndo presenciais, acionadas pelos profissionais do DAAE Araraquara por telefone no
escritério da futura Contratada, nos telefones moveis dos técnicos envolvidos, por e-mail e
ou quaisquer outros meios que a Administra¢do dispuser, sempre precedidos de envio de
documentos ou de informacgdes necessarias as analises e posterior retorno de solugdes,
obedecendo aos prazos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

A futura Contratada devera apresentar relatorios mensais das etapas dos
trabalhos desenvolvidos, contemplando as peculiaridades encontradas e encaminhamentos
para solugdo.

A execucgdo dos servigos abrangera o desenvolvimento de 4 (quatro) horas
presenciais de consultor técnico da area por semana, além de consultoria por via
eletronica/digital para assessoramento e esclarecimento de duvidas.

Estima-se a realizacdo de 40 (quarenta) horas técnicas mensais, sendo 16
(dezesseis) horas/més “in loco” e 24 (vinte e quatro) horas/més “online”.

2.3. DOS PRECOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pregos propostos deverdo ser fixos e irreajustaveis e incluirem todas as
taxas ou despesas adicionais, tais como transporte, carga, descarga de equipamentos,
funcionarios, e demais despesas. Qualquer item ndo mencionado serd considerado como
incluido nos precos propostos.

As Notas Fiscais/Fatura deverdo ser protocoladas mensalmente mediante
oficio dirigido a Superintendéncia. Tanto na Nota Fiscal/Fatura como no oficio deverdo ser
destacados o nUmero do contrato, a modalidade licitatéria e o numero da licitacao.

A nota fiscal referente aos Servicos deverda ser encaminhada para o
seguinte e-mail: controladoria@daaeararaquara.com.br.

O pagamento serd mensal e efetuado no 52 (quinto) dia util apds a
liberagdo da Nota Fiscal/Fatura pelo ordenador da despesa, desde que os servigos sejam
aprovados pela Geréncia Requisitante.

Os pagamentos serdo efetuados mediante crédito em conta corrente
devendo o fornecedor informar o niumero do banco, da agéncia e conta bancaria.

No caso de atraso no pagamento, por culpa exclusiva da contratante,
sendo este superior a 30 (trinta) dias, o valor devido sera corrigido com base na variagdo do
IPCA/IBGE. o~
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2.4. DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA E DA CONTRATANTE

a) DA CONTRATADA:

Executar os servicos objeto desta licitagdo, conforme especificagdes e
condigdes estabelecidas;

Realizar os servicos de acordo com o Cronograma de Execug¢do constante
deste Estudo Técnico Preliminar;

Cobrir os custos do trabalho de sua equipe técnica e administrativa,
necessarios a realizagdo das tarefas, inclusive os relativos a salarios e encargos sociais;

Entregar ao DAAE Araraquara 1 (uma) copia digital e impressa de cada
documento produzido, como decorréncia do contrato;

Arcar integralmente com todas e quaisquer despesas de viagem,
locomocgdo, alimentagdo e hospedagem de seus técnicos e consultores;

Correrdo por conta da futura Contratada as despesas para efetivo
atendimento ao objeto contratado, tais como seguro, tributos, encargos trabalhistas e
previdenciadrios e os servigos deverdo ocorrer sem prejuizo dos servicos normais do DAAE
Araraquara;

A futura Contratada em situacdo de recuperacdo judicial/extrajudicial
devera comprovar o cumprimento das obrigagdes do plano de recuperagdo
judicial/extrajudicial sempre que solicitada pelo DAAE Araraquara, e, ainda, na hipdtese de
substituicdo ou impedimento do administrador-judicial, comunicar imediatamente, por
escrito, ao DAAE.

b) DA CONTRATANTE:

Fornecimento de todos os documentos solicitados pelos técnicos da futura
Contratada, bem como de toda documentagdo existente no Municipio que tenha relagdo
com o objeto deste termo de referéncia e outros atos que se fizerem necessarios a sua
analise;

Facilitar o acesso dos técnicos da futura Contratada as informacgdes
indispensaveis ao trabalho, fornecendo cépias dos documentos a serem analisados e
organizando seus contatos com autoridades e servidores municipais para a obtencdo dos
dados;

Assumir a responsabilidade pela consisténcia dos dados fornecidos a futura
Contratada, pois eles sdo de fundamental importancia para o desenvolvimento do projeto;

Tomar, em tempo habil, durante a realizagdo do projeto, as decisGes e
fornecer as informacGes que se fizerem necessarias ao seu prosseguimento; ﬂ/)

o S =
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Providenciar instalagdes para o trabalho do técnico da futura Contratada
durante sua estada no Municipio;

Providenciar o empenhamento prévio do valor do contrato;

Realizar os pagamentos a Contratada nas condicOes e datas previstas;

Atestar ao final dos servigos, por escrito, o cumprimento do contrato pela
futura Contratada, quanto a qualidade do servigo e as obrigagdes assumidas.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de servigos técnicos profissionais de assessoramento para
medidas necessarias na aplicagdo da Lei Federal n? 14.133/2021, auxiliando nas adequag&es
dos procedimentos de compras e contratages a fim de atender a legislagdo vigente. Para
que a contratacdo produza os efeitos almejados pela administracdo publica todo o
cronograma de execugdo devera ser integralmente cumprido, resultando nos produtos nele
descritos de forma a garantir a revisdo e o aprimoramento de todo o processo de compras e
licitacdes do DAAE, assegurando ainda o cumprimento da legislagdo vigente.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Contratacdo de servigo de assessoramento para revisdao e aprimoramento
do processo de compras e licitagbes da autarquia. Ndo haverd custo com materiais
acessérios, uma vez que todos os custos da contratagio, inclusive acessorios e/ou eventuais,
deverdo estar inclusos na proposta da contratada.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

No momento da elaboragdo preliminar deste ETP, ndo foi possivel definir o
valor estimado da contratagdo, o qual estard disposto no Termo de Referéncia apds o
retorno das cotagGes realizadas junto a empresas do setor, como condi¢do indispensavel
para prosseguimento da contratagao.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

Em regra, conforme § 22 do art. 40 da Lei n. 14.133/2021, os
servicos/compra deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica
e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento

A\
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dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda d
economia de escala.

O disposto, no entanto, ndo se aplica na presente demanda, sendo
necessario o agrupamento dos servicos a serem contratados em vista de se tratar de
assessoria do processo de compras e licitagOes, inviabilizando tecnicamente a sua subdivisdo
por lotes. Todo o cronograma previsto deverd ser executado pela mesma empresa,
garantindo também a economicidade e Vviabilizando a melhor fiscalizagdo e
acompanhamento por parte do poder publico. Assim, afasta-se o carater de parcelamento e
segue-se a licitagdo com os itens agrupados da seguinte forma:

Lote Unico: Contratacdo de servigos técnicos profissionais de
assessoramento para medidas necessarias na aplicacdo da Lei Federal n2? 14.133/2021,
auxiliando nas adequag¢des dos procedimentos de compras e contratagbes a fim atender a
legislagao vigente.

7. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ndo se verificam contratagbes correlatas nem interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

8. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A presente contratagdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia de
impactos ambientais.

9. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugdo se
mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
declara-se ser vidvel a contratagdo pretendida.
Araraquara, 2 de setembro de 2025.

|/ I | —
: . | S T
er.: Hew N G . o .; AR // ) j’rv\" \ /[ | IS

Adm. Pedro Hehrlque Andradeé de Siqueira Adm. DF. Welmgén Jogé Rocha dos Santos

U

Responsavel pela Elaboragdo Responsavel pela Aprovagao
do Estudo Técnico Preliminar do Estudo Técnico Preliminar
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ANALISE DE RISCOS

Departamento Autdnomo de Agua e Esgotos

Responsével

Willian Thomaz Marega

Geréncia Requisitante:

Controladoria

Contratagdo de servigos técnicos
profissionais especializados de
assessoramento, com vistas a
adocgdo de medidas necessarias a

Sede Adminstrativa do DAAE,
localizada na R. Domingos

Welington José Rocha dos

Descricdo do Servico . i . Local N . trato:
168 ‘s efetiva aplicacdo da Lei Federal n° oca Barbieri, 100, VI. Harmonia, NaideiCentas Santos
14.133/2021, visando a adequacéo Araraquara/SP, CEP: 14802-510
dos procedimentos de compras e
contratacdes a legislacéo vigente.
. ! Pedro Henrique Andrad
Assinatura Contrato: Até 01/11/2025 Inicio: Término: Fiscal do Contrato earo d:nsrilqseeiran race
01/11/2025 28/02/2026 i
Contratada: RAZAO SOCIAL E CNPJ Responsédvel Téc. Contratada:
Descricdo do Risco Causa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle Responséavel Prazo
. . - Ate inatur
Auséncia de s Falha na reserva de recur: PEnficardisponibiicare doec?)risr:tza Llili
R . RN LA Sgipes 2 4 MODERADO financeira e emitir Nota de  |Divis&o de Financas 4 )
financeiros financeiros Empenho antes do contrato deve ocorrer até
- 01/11/2025
.. . T ’
Baixa qualidade do servico . 2GR D sty Agente de purants a~
. ’ Escolha de consultoria sem comprovada, tanto da empresa - . . . |contratacdo. antes
prestado ou néo . - 3 4 MODERADO ) contratagio/Divisdo .
. . . qualificagdo adequada contratada como do profissional i da assinatura do
atendimento as expectativas . Requisitante
a executar o servigo contrato
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Comunicagio clara e objetiva aos
id i anci o
N&o adesdo por parte dos el servicores s.obre 4 1mp.or’ta.r101a da Chefes das divisdes
i . Resisténcia a mudangas por parte consultoria desde o inicio do . Ao longo do
servidores as mudangas : e envolvidas no =
; dos servidores publicos ou 4 MODERADO processo, promovendo processo de
propostas pela consultoria 2 . : processo de \
. comunicacdo ineficaz engajamento e escuta ativa dos . assessoria
realizada . - consultoria
servidores sobre possibilidades
de melhoria
N&o cumprimento do Falta de planejamento da Fiscalizago dos servicos para Ao longo do
cronograma estabelecido contratada para execucfo dos 5 MODERADO| garantia do cumprimento dos Contratada processo de
por parte da contratada Servigos prazos estabelecidos assessoria
NIVEL DE RISCO - NR = PROBABILIDADE x IMPACTO NIVEL DO RISCO CLASSIFICACAO ‘ ACAO NECESSARIA
CRITERIO DESCRICAO NR<=5 i = _‘:, 'I*::d; NAO (INDEPENDENTE ]?O EFEITO, SITUACAO
[ MUITO BAIXO RN e e ACELTAVEL)
2 BAIXO NR 6<=NR <=12 MODERADO SIM (PROMOVER ACOES PREVENTIVAS E/OU
3 MEDIO NR 15 <= NR <=25 T I CORRETIVAS)
4 ALTO
5 MUITO ALTO
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM
CNPJ: 33.645.482/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
néo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se 3 situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:41:59 do dia 26/08/2025 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 22/02/2026.

Cadigo de controle da certiddo: 4A3C.0B35.1135.C94A

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PODER JUDICTART
JUSTICA DO TRABALL

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM (MATRIZ
E FILIAIS)

CNPJ: 33.645.482/0001-96

Certiddo n®°: 54939013/2025

Expedic¢do: 17/09/2025, as 14:04:53

Validade: 16/03/2026 — 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 33.645.482/0001-96,
NAO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.’ 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo s&o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certid&do atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certidido condiciona-se & verificac¢do de suat
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho nau
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certiddo emitida gratuitamente.

TAS MENDES

RE

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturails e juridicasg
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigagéesg
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou emg
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos%
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, ai
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes?®
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Trabalho, Comissdo de Conciliacgdo Prévia ou demais titulos que,
disposicdo legal, contiver forcga executiva.
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CERTIDAO DE APENADOS

O Tribunal de Contas do Eslado de Sdo
constam, até a presente data, 17/09/20
Telacionados ao CNPJ 33.645.482/0001-9

Paulo CERTIFICA que, de acordo com
25, as 14h42,
6 informado.

SCUs assenlamentos, ressalvando-se os
IMPEDIMENTOS DE l.IL:ITAGAOFCONTFMT()!CHnMMdENT

Este documento foi certificado digitalmente e é vélido até 17109/2025, as
14h42.

Para conferéncia:
acesse o sile hﬂps:!Mwwtl.tce.sp.gov.hr!apenadostpublico
€ informe o cédigo: 2617thdc-et48-426b-8436-791 39aa71319
Ou acesse utilizando o QR Code

Av. Rangeli Pestana, 315 - Centro - SP - CEP 01017-906
Telefone: (11) 3292-3266 www tce.sp gov.br

atos que sobrevenham a esta pesquisa,
0 PUchnrcrl_EuRN.:Ao DE PARCE

FREITAS MENDES
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
CERTIDAO NEGATIVA
DE

LICITANTES INIDONEOS

Nome completo: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAQO MUNICIPAL
IBAM

CPF/CNPJ: 33.645.482/0001-96

O Tribunal de Contas da Uniio CERTIFICA que,
acima identificado(a) NAO CONSTA da relacio de responsaveis inidoneos para

participar de licitag¢io na administracio publica federal, por decisiio deste Tribunal, nos
termos do art. 46 da Lei n° 8.443/92 (Lei Orgénica do TCU).

ha presente data, o (a) requerente

Nao constam da relacio consultada para emissdo desta certiddo os responsaveis ainda néo
notificados do teor dos acérdios condenatorios, aqueles cujas condenagdes tenham tido seu
prazo de vigéncia expirado, bem como aqueles cujas apreciagdes estejam suspensas em razio
de interposigdo de recurso com efeito suspensivo ou de decisdo judicial.

Certiddo emitida as 14:43:18 do dia 17/09/2025, com validad

e de trinta dias a contar da
emissio.

A veracidade das informag3es aqui prestadas podem ser confirmadas no sitio
hitps:/contas.tcu.gov.br/ords/f2p=1660:5

Cddigo de controle da certidio: U6DU170925144318

Ateng#o: qualquer rasura ou emenda invalidaré este documento.
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Secretaria de Estado de Fazenda

Sistema Integrado de Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janeiro

Comprovante de Inscrigéo e de Situagao Cadastral

CNPJ/CPF nscri¢do Estadual Data da concessio da inscrigv
33.645.482/0001-96 81.360.75-8 0 /

5/11/1981
|
(Nome empresarial .
INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Titulo do estabelecimento
IBAM
Natureza Juridica Tipo de unidade principal
Outras entidades s/ fim lucrativo (ndo especificado) 5
<
Regime de apuracio E‘:
®
Regime normal de tributagéo - Confronto débito e crédito %
- <)
rE\wrego do estabelecimento 5
LARGO IBAM, 1 BOTAFOGO - RIO DE JANEIRO RJ 22.271-070 %
Situagdo cadastral Data da situagio cadastral g
Baixada 31/01/1990 £
[ Atividades econémicas (CNAE) 8
Principal fa ;
94.30-8/00 - ATIVIDADES DE ASSOCIACOES DE DEFESA DE DIREITOS SOCIAIS E §
3 :f
[ Secundarias L
B
o)
O u
o
'_
i
— 2
( U  ‘'ade de cadastro Tipo da Inscrigéo e
Arx 64.12 - Capital Contribuinte Pessoa Juridica do RJ - obrigatdria E
o)
— -
Observagio

INSCRICAO BAIXADA A PARTIR DE 31/01/1990.

-omprovante emitido nos termos da Resolugdo SEFAZ no

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGEJLISTA MON
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERD BE INSCRIGAD
33.645.482/0001-95
MATRIZ

o

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO
L

CADASTRA

DWTA DE ABERTURA
20/04/1953

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO BRA SILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL 1BAM

TITULO DO ESTA BELECIMEN
Ay

TO (NOME DE FAnTA a1y

CODIGA E DESCRIGAG DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINGIPAL
94.30-8-00 - Atividades de associagbes de defesa de direitos sociais

-Atividades de organizagoes associativas ligadas a culturs e a arte
94.99-5-00 - Atividades associativa

2 nilo especificadas anteriommente

CODIGO E DESERICAD DAS ATIVIDATES ECONOMICAS SECUNDARIAS
94.93-6-00

CADIGO £ DESCRIGAG (A NATUREZA JURIDICE
399-9 - Associagio Privada
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INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

ESTATUTO SOCIAL

TiTULO |
Da Natureza e dos Fins do Instituto

Art. 1°. O Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM, associagao civil de
direito privado, fundada em 1° de outubro de 1952, com sede e foro na cidade do Rio
de Janeiro, na Rua do Rosario, n°® 72, com entrada pela Rua Buenos Aires, n° 19,
Centro, é uma instituigdo de assisténcia social, educacional e filantropica, sem fins
lucrativos, que tem por objetivo o estudo, a pesquisa e a busca de solugéo para os
problemas da Administragdo Publica, especialmente a municipal, no marco do
desenvolvimento sustentdvel, bem como o aperfeicoamento de pessoal dos setores
publico e privado com vistas & melhoria de desempenho, o ingresso no mercado de
trabalho, a promogéo da inclusdo social e o bem estar da sociedade.

Art. 2°. A missdo do IBAM & promover - com base na ética, transparéncia e sem
vinculo politico-partidario ~ o desenvolvimento institucional da Administragdo Publica,
especialmente a municipal, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar
servigos e fomentar o desenvolvimento, objetivando uma sociedade democratica e
justa,

§ 1°. No desempenho de seus objetivos, compete ao IBAM:

a) conceber e implementar projetos de fortalecimento e desenvolvimento institucional
para o setor ptiblico ou privado, em todas as suas areas de competéncia, inclusive
gestéo e tecnologia da informacéao;

b) realizar pesquisas e promover a divulgagdo de ideias e praticas capazes de
contribuir para o desenvolvimento institucional da Administragéo PuUblica e dos
servigos urbanos;

c) prestar, no &mbito das suas finalidades e com o mesmo carater ndo lucrativo,
colaboragéo, assisténcia ou orientagdo técnica e juridica as administragdes
municipais, estaduais e federais, diretas e indiretas, bem como a outros 6rgéos,
entidades e empresas, nacionais ou estrangeiras,

d) manter a Escola Nacional de Servigos Urbanos — ENSUR como centro de ensino,
estudos e difusdo cultural, destinado primordiaimente ao aperfeigpamento de
pessoal no ambito dos setores publicos e privados;

e) assessorar a Administragdo Plblica em matéria de organizagéo e gestao, inclusive
no desenvolvimento de recursos humanos em todas as suas etapas,
compreendendo o recrutamento por meio de concurso, a elaboragéo de planos de
cargos e carreiras e de estatutos e a metodologia de avaliagéo de desempenho;
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f) atuar no campo do desenvolvimento urbano, de modo a auxiliar a Administragéo
Publica a promover o adequado ordenamento territorial, mediante planejamento e
controle do uso, do parcelamento e da ocupagéo do solo urbano;

g) assessorar a Administragéo Publica no que respeita a formulagao e implementagéo
da politica, da legislacdo e da administracéo tributaria, inclusive a recuperagdo de
créditos e de divida ativa;

h) promover a ampla difuséo de informagdes sobre Governo Local para todos os
agentes interessados do Governo e da sociedade civil, principalmente das
administragbes municipais, fortalecendo sua participagdo em redes locais,
regionais, nacionais e internacionais de informagao e comunicagéo,

i) valorizar em suas atividades as questdes pertinentes ao desenvolvimento
sustentavel, no @mbito territorial ém que se apresentem, a protecéo e & gestao dos
recursos ambientais naturais e construidos, a eficiéncia, a eficacia e a equidade
das politicas publicas, a justica social e aos direitos humanos, atuando na defesa,
garantia e efetivagdo de direitos socioassistenciais, promogdo da cidadania,
enfrentamento das desigualdades sociais, articulagdo com érgdos publicos de
defesa de direitos e divulgagado e participagdo na politica de assisténcia social;

j) incentivar o aperfeicoamento do pessoal das administra¢gdes municipais, par meio
de bolsas de estudo concedidas pela ENSUR;

k) promover, inclusive mediante contratos e convénios com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, cursos destinados ao aperfeicoamento
profissional em matéria de servigos publicos e urbanos;

I) promover o intercambio de informagdes e experiéncias no @mbito da Administragéo
Publica e dos servigos publicos;

m) articular-se com instituigdes nacionais e estrangeiras com o objetivo de ampliar e
aprimorar as suas atividades, integrando redes e associagbes e formando
parcerias;

n) estudar os problemas da vida municipal brasileira, tanto nos seus aspectos locais
como nas suas implicagdes com o desenvolvimento regional e nacional;

o) colaborar com o Poder Publico espontaneamente ou mediante solicitagéo, em
matéria de Administragfo Publica e aprimoramento da respectiva legislacéo;

p) prestar servicos de promogdo e assisténcia social sem distingao de etnia, género,
orientagéo politica, sexual e religiosa, bem como a pessoas com deficiéncia;

q) promover atividades artisticas e culturais voltadas para a comunidade;

r) assessorar entidades publicas e privadas de promogéo e assisténcia social na
efetiva prestagédo de servigos destinados ao amparo da populagdo carente, no
ambito das atividades desempenhadas pelo IBAM;

s) desenvolver outras atividades inerentes aos seus objetivos.

§ 2°. Para melhor atendimento de sua missdo, definida no caput deste artigo, e

concretizagdo dos objetivos acima, o IBAM se constitui, por forga deste Estatuto,

também em entidade mantenedora de instituicdes de ensino, nas modalidades
presencial e a distancia, obedecida a legislagdo educacional vigente.
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§ 3° Os recursos obtidos através de contribuicdes, doagbes, subvengbes, auxilios
financeiros, convénios e contratos serdo obrigatoriamente utilizados na realizagdo dos
seus objetivas com o mesmo carater néo lucrativo.

TiTULO I
Do Quadro de Associados

Art. 3°. O IBAM tera as seguintes categorias de associados:
| — efetivos;

Il — cooperadores;

[l — benemeéritos;

IV — honorérios.

Art. 4°. Serdo admitidos como associados efetivos cidaddos brasileiros que, através de
estudos, do ensino ou da agéo pratica, tenham contribuido para o desenvolvimento da
Administragao Publica.

Art. 5°. O numero de associados efetivos ¢ limitado a 50 (cinquenta).

Art. 6°. A indicagdo de associados efetivos é feita mediante proposta assinada por,
pelo menos, dois associados efetivos e aceita pelo voto de dois tergos do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A admisséo de associados efetivos, apds aprovada pelo Conselho de
Administracéo e pela Assembleia Geral, sera formalizada por carta do Presidente do
Conselho aos convidados e somente se efetivara se o indicado confirmar, por escrito,
a aceitacéo até a data da reunido subsequente do mesmo Conselho.

Art. 7°. Serfio admitidos como associados cooperadores pessoas juridicas de Direito
Publico e de Direito Privado, inclusive 6rgaos de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que contribuam, regularmente, para o
Instituto de acordo com tabelas estabelecidas pelo Superintendente Geral.

§ 1°. Poderdo ser admitidos, excepcional e temporariamente, Prefeituras e Camaras
Municipais, com os direitos dos associados cooperadores, porém sem a obrigagdo de
efetuar a contribuigéo de gue trata o caput deste artigo.

§ 2°. A excegdo prevista no paragrafo anterior deverd ser autorizada pelo
Superintendente Geral e somente podera ocorrer em relagdo a Prefeituras e Camaras
Municipais que sejam objeto de projetos especiais e filantropicos do Instituto, enguanto
estiverem tais projetos em fase de execucéo.

Art. 8°. Poderdo ser incluidos na categoria de associados benemeéritos, a juizo do
Conselho de Administragéo, brasileiros e estrangeiros, pessoas fisicas ou juridicas,
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que prestarem relevantes servigos ao IBAM, promovendo o seu desenvolvimento
institucional ou patrimonial, ou ao desenvolvimento dos Municipios.

§ 1° Os associados de que trata este artigo seréo indicados por, pelo menos, 1 (um)
membro da Assembleia Geral ou pelo Superintendente Geral.

§ 2° Havendo o Conselho de Administragéo se manifestado positivamente, a inclusao
de associado benemérito no quadro de associados do IBAM dar-se-a
automaticamente.

§ 3° O Superintendente Geral encaminhara correspondéncia, acompanhada de
diploma especifico, ao associado benemérito informando-lhe da decisdo do Conselho
de Administrag&o.

Art. 9°, Serdo considerados associados honordrios, a juizo da Assembleia Geral,
brasileiros e estrangeiros, pessoas fisicas ou juridicas, que prestarem relevantes
servicos ao pais, no campo da Administragéo Publica.

§ 1°. Os associados de que trata este artigo serdo indicados por, pelo menos, 1 (um)
membro da Assembleia Geral ou pelo Superintendente Geral.

§ 2° O Superintendente Geral encaminhara correspondéncia, acompanhada de
diploma especifico, ao associado honorario informando-lhe da decisdo da Assembleia
Geral.

TiTULO Il
Dos Direitos e Deveres dos Associados

Art. 10. S3o direitos dos assaciados efetivos, beneméritos e honorarios:
| — receber as publicagtes periddicas: editadas pelo IBAM;
[l — utilizar-se da Biblioteca e do Laboratério de Administragdo do Instituto.

Art. 11. S0 direitos dos associados cooperadores:

| — receber as publicagbes periddicas editadas pelo IBAM;

Il — utilizar-se dos servigos de assisténcia técnica a distancia proporcionados pelo
IBAM;

[l — beneficiar-se dos cursos de capacitagao e aperfeigoamento e dos demais servigcos
de assisténcia técnica postos a sua disposicdo pelo Instituto, nos termos dos
regulamentos respectivos.

Art. 12. S&o deveres dos associados:

| — cooperar para © désenvolvimento e o prestigio do Instituto;

Il — apoiar a captag&o de recursos e a busca de parcerias nacionais e internacionais
para o Instituto;

lll - observar as disposicdes deste Estatuto e dos regulamentos e resolugdes baixados
pelos 6rgéos administrativos do:IBAM.
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TlTl}LO \Y
CAPITULO
Da Organizagéo

Art. 13. O IBAM teré a seguinte organizagéo:
| — Assembleia Geral;
|| — Conselho de Administragao;
11l — Conselho Fiscal.

Paragrafo unico. O IBAM nh&o rem
pecuniérios, por qualquer forma ou
instituidores, benfeitores ou equivalentes.

unerara nem concedera vantagens ou beneficios
titulo, a seus diretores, associados, conselheiros,

CAPITULO I
Da Assembleia Geral
Art. 14, A Assembleia Geral sera constituida pela totalidade dos associados efetivos
em pleno gozo de seus direitos associativos.
Paragrafo (nico. O direifo de voto na Assembleia Geral é p
efetivos, podendo 0s associados honorarios dela participar € O

debatidos.

rivativo dos associados
pinar sobre 08 assuntos

Art. 15. A Assembleia Geral € 0 poder soberano do IBAM e reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez a cada ano, para deliberar sobre o relatorio € a prestagéo de
contas da Administragéo e sobre outros assuntos especificados na coNVoCcagao.

<A, extraordinariamente, por convocagdo do

Art. 16, A Assembleia Geral reunir-se
nos, um

Presidente do Conselho de Administracao ou a requerimento de, pelo me
quinto dos associados que a constituem.
rard, em primeira convocagao, com a presenca de,

bros e em segunda convocacgao, com qualquer
cada para a primeira Gonvocacao.

Art. 17. A Asserbleia Geral delibe
no minimo, metade de seus mem
ntimero, uma hora depois da que houver sido mar

era ser feita com a antecedéncia

Art. 18, A convocagdo da Assembleia Geral dev
¢do que permita comprovacéo de

minima de 15 (quinze) dias, por meio de comunica
recebimento.

Art. 19. Compete a Assembleia Geral:

| —- decidir sobre as indicagdes de associados e
|| — eleger os membros do Conselho de Adminis
Il — excluir os membros do Conselho de Adminis
préprios membros;

fetivos e honorarios;
tracéo e do Conselho fiscal do IBAM;
tracdo, do Conselho Fiscal e os
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IV - decidir, em grau de recurso, sobre atos do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal;

V — aprovar alteragbes no presente Estatuto, por proposta do Conselho de
Administracio;
VI — aprovar as contas da entidade, apos manifestagao do Conselho Fiscal;

VIl — decidir sobre qualquer outro assunto ndo afeto ao Conselho de Administragao e
ao Conselho Fiscal.

§ 1°. As deliberagdes relativas aos incisos lll e V deverdo ser tomadas com a
concordancia de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) dos associados presentes & Assembleia
Geral especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ser votada, em primeira
convocacao, sem a presenga da maioria absoluta dos associados, ou com menos de
1/3 (um tergo) nas convocagdes seguintes.

§ 2° Os associados efetivos poderdo ser excluidos, observado o disposto neste
Estatuto, quando deixarem de comparecer a 3 (irés) Assembleias Ordinarias ou
Extraordinarias consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas.

§ 3°. Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal poderao ser
excluidos, ohservado o disposto neste Estatuto, quando deixarem de comparecer a 3
(trés) reunides consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas.

§ 4°. Os associados de que tratam os §§ 2° e 3° poderdo também ser excluidos, por
deliberagédo da Assembleia Geral, por motivos graves, em deliberagcdo fundamentada,
com a concordancia de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos associados presentes a
reunido especialmente convocada para esse fim, na forma estabelecida pelo § 1°
deste artigo.

CAPITULO Il
Do Conselho de Administracde

Art. 20. A administracdo do IBAM sera exercida por um Conselho de Administragdo,
composto de 10 (dez) Conselheiros Diretores, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os Conselheirgs Diretores, em seus impedimentos, poderéo se fazer representar
por procuradares, desde gue 0s mesmos sejam seus pares.

§ 2°. O Conselho de Administragéo sera auxiliado por um Superintendente Geral,
escolhido pelo Conselho, dentro ou ndo do quadro de empregados do IBAM, que com
este mantera vinculo empregaticio comum e que atuara efetivamente na gestéo
executiva do Instituto.

Art. 21. O mandate de cada membro do Conselho de Administragéo sera de 4 (quatro)
anos, contados a partir da data da respectiva eleigdo, permitida a reconducéo.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho de Administragdo ndo faro jus a
remuneragao, a qualquer titulo.

Art. 22. Compete ao Conselho de Administracdo:
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o do IBAM e zelar pelo

diretrizes gerais de administraga
finalidades e objetivos estatutarios;

as atividades do
as a sua completa eficiéncia;

| - tracar normas €
cumprimento das suas
|| — exercer supervisao geral sobre
providéncias que se tornarem necessari
[ - aprovar o orgamento € 0 planos de trabalho do IBAM;

IV — autorizar a alienacio de bens imoveis do Instituto e a cons

IBAM, determinando as

tituicao de hipoteca

sobre os MesmMos;
V — manifestar-se sobre a inclusdo de associados efetivos € beneméritos, observado o

disposto nos arts. &° e 8° e seus paragrafos.

VI — julgar, ex officio ou em grau de recurso, 0S atos do Superintendente Geral.

_se-4, por convocagao do seu Presidente,

calendario previamente aprovado pelo
licitagdo do

Art. 23. O Conselho de Administragéo reunir
ordinaria € semestralmente, segundo ©
Conselho, e, extraordinariamente, por deliberagéo propria ou SO
Superintendente Geral, sempre que 0 exijam o0s interesses do Instituto.
§ 1°. As reunioes do Conselho se realizardo com a presenca de pelo menos 3 (trés) de
seus membros, sendo as deliberagdes tomadas pela voto da maioria dos presentes,
cabendo ao Presidente 0 voto de desempate.
2¢O quorum estabelecido no paragrafo anterior ndo se aplica 4 competéncia
estabelecida no inciso IV do art. 22, cuja decisao exige a participagao da maioria dos
membros do Conselho, exigindo-se o voto tavoravel da maioria dos consultados.

§ 3°. O Conselho de Administragdo, por convocacéo de seu Presidente, podera

realizar reuniées por gualgquer meio a distancia.

§ 4°. O Presidente do Conselho de Administragéo fara lav
trata o paragrafo anterior, encaminhando-a aos membros
confirmem as decistes tomadas.

§ 5°. A ata a que se refere o paragrafo anterior so
a assinatura dos Conselheiros ouvidos.

rar a ata da reunido de que
dela participantes para que

mente produzira efeitos apos obtida

Art. 24. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito por seus pares.

s reunides do Conselho de

participara da
ou esclarecer duvidas

Art. 25. O Superintendente Geral
prestar informacdes

Administragéo, sem direito a voto, para
sobre assuntos de sua competéncia.

CAPITULO IV
Do Superintendente Geral

M sera escolhido e tera sua remuneragao

Art. 26. O Superintendente Geral do IBA
dendo integrar ou nao os quadros do IBAM,

fixada pelo Conselho de Administragéo, po

com o qual mantera vinculo trabalhista.
Paragrafo unico. O periodo do exercicio do cargo de Superintendente Geral sera de

até 4 (quatro) anos, prorrogavel, a juizo do Conselho de Administrago.
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4. obrigatoriamente, em pessoa

a do Superintendente Geral recair
eriéncia comprovada no trato de

balhos publicados ou exp
ica, notadamente em nivel municipal.

Art. 27. A escolh
credenciada por titulos, tra
problemas da Administragé@o Pabl

Art. 28. Incumbe a0 Superintendente Geral:
| — executar fielmente as normas €
Administracéo;

|| — representar O IBAM em juizo

diretrizes emanadas do Conselho de

ou fora dele, cabendo-lhe firmar contratos, convénios

e outfos acordos, agir junto a Argaos publicos e privados, inclusive bancos,

respondendo perante o Conselho de Administragdo pelo exercicio desses poderes;

11l — expedir normas, instrugdes ou ordens para execucdo dos trabalhos do IBAM, em
harmonia com a orientagéo tragada pelo Conselho de Administragao,

IV — admitir e dispensar 08 empregados do instituto e fixar-lhes 08 vencimentos, bem
como aplicar-ihes sangoes disciplinares, quando for o caso,

V — criar Segdes Regionais, Delegacias ou Representacoes do IBAM nas unidades da
Federacéo e, ad referendum do Conselho de Administragao, no exterior;

VI — abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e efetuar operagdes de crédito,
devendo os cheques ser nominativos e conter pelo menos duas assinaturas, uma das
quais do Superintendente Geral ou de pessoa por ele designada formalmente;

m direito a voto, as reunides do Conselho de Administragéo e as

VIl — comparecer, se
para prestar informacoes, podendo ser acompanhado por seus

Assembleias Gerais,
auxiliares quando necessario.

Paragrafo unico, O Superintendente Geral p
e delegar-lhes atribuicbes, exceto as previstas nos incisos
prejuizo da supervisao e do controle que devera exercer 0

atividades delegadas.

odera designar Superintendentes de éreas
IV e V deste artigo, sem
bre o desempenha das

CAPITULO YV
Do Conselho Fiscal

Art. 29. O Conselho Figcal sera composto por 5 (cinco) membros, escolhidos pela

Assembleia Geral.
§ 1°. A reunidao do Conselho Fiscal se realizard com a presenca de, pelo menos, 3

(trés) membros.

§ 2°. Ocorrendo vaga por renuricia ou morte, sera eleito novo membro do Conselho.

Art. 30. O mandato dos nembros do Conselho Fiscal tera a duragéo de 4 (quatro)

anos, podendo haver reconducéo.
Paragrafo unico - Os membros do Conselho

qualquer titulo.
Art. 31. S&o atribui
| — efetuar, anualmente, a tomada de contas

|| - fiscalizar a execugao orgamentaria;

Fiscal nao fardo jus a remuneragao a

gbes precipuas do Conselho Fiscal:
da Administracao;
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Il - emitir parecer sobre as contas do Instituto.

TiTULO V
Do Patrimonio

o do Instituto sera constituido pelos bens & direitos a ele doados,

Art. 32. O patrimdni
de suas atividades, bem como pelas contribuigdes de

pelos adquiridos no exercicio

seus associados e por subvengdes oficiais.
aso de incorporagao, fusdo, cisdo, extingdo ou dissolugéo do

patriménio liquido remanescente sera transferido a entidades
tidades publicas, a critério da Assembleia Geral que

este paragrafo.

paragrafo unico. No ¢
IBAM, o seu integral

peneficentes certificadas ou a en
deliberar sobre a situagao prevista n

o serao utilizados exclusivamente na

bens, rendas e direitos do Institut
s e oufros para

realizacdo de seus objetivos, permitida, todavia, a inverséo de un

obtengdo de rendas, destinadas ao mesmo fim.
orma ou pretexto, entre 0s

paragrafo tnico. O IBAM n2o distribuira, sob nenhuma f
seus associados, conselheiros, diretores ou doadores, qualquer quinh&o ou parcela de

seu patrimonio, de suas rendas, de eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, bonificagbes ou participacoes, auferidos mediante 0 execcicio de
suas atividades, € 08 aplicara integraimente na consecugao dos seus objetivos sociais

e em territorio nacional.

Art. 33. Os

TiTULO VI
Do Regime Financeiro

1° de janeiro a 31 de dezembro, correspondendo

Art. 34. O ano fiscal do IBAM sera de
ao ano civil.
Superintendente Geral

ovembro de cada ano, O
aria do ano seguinte.

Art. 35. Até o dia 30 (trinta) de n
tragado a proposta orgament

apresentara ao Conselho de Adminis

Art. 36. O orgamento obedecera aos principios da unidade e da universalidade e a
gestao do IBAM observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, eficiéncia e da responsabiiidaade social e civica, mantendo
escrituragdo de acordo com 0S principios fundamentais de contabilidade e com as

Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC.
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TiTULO VI
Disposigoes Gerais e Transitorias

Art. 37. Os associados ndo respondem nem particular nem solidariamente pelos atos
praticados pelos drgéos responsaveis pela administragdo do IBAM.

Art. 38. O prazo de duragédo da Associagdo regida por este Estatuto € indeterminado.
Art. 39. Os casos omissos serédo resolvidos pelo Conselho de Administragéo, exceto

quando relativos a assuntos privativos da Assembleia Geral.

(Com & alteragao proposta e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 8/10/2024)

Documento agsinads digitalmente
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACf\O MUNICIPAL — IBAM
Realizada em 25 de outubro de 2023

Aos 25 dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e trés, no horarlo acordado, realizou-
se a reunido do Conselho de Administracdo do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal
— IBAM convocada por seu Presidente, Edvaldo Pereira de Brito, conforme previsao
estatutdria. Participaram presencialmente os seguintes Conselheiros: Edvaldo Brito, Luiz
Antonio Santini Rodrigues da Silva, Paulo Alcantara Gomes, Sérgio Magalhdes e Carlos Alberto
Trindade. O Conselheiro Jorge Khoury participou virtualmente. Participaram, também, por
solicitacdo do Presidente do Conselho, Paulo Timm, Superintendente Geral e responsaveis por
setores da instituigdo, a saber: Alexandre Santos, Claudia Ferraz, Marcus Alonso, Sergio Deluiz,
Marcos Flavio e Mara Biasi. Os trabalhos obedeceram a seguinte agenda: a) Apreciacdo e
aprovacdo da proposta orgamentdria para 2024 (cdpia anexa); b) Informagdes sobre o
andamento das atividades do Instituto no corrente ano; c) Apreciagdo da proposta de revisao
do Estatuto Social a ser apresentada a Assembleia Geral; d) Decisdo sobre a sucessdo do atual
Superintendente Geral; €} Assuntos gerais. O Presidente Edvaldo Brito abriu a sessdo,
saudando os presentes e informando sobre a ordem do dia, passando a palavra ao
Superintendente Geral, Paulo Timm, para que este discorresse sobre a proposta orgamentaria,
item a) da agenda. O Superintendente Geral cumprimentou o0s Conselheiros e demais
presentes, passando a discorrer sobre os cenarios identificados e decorrentes critérios
utilizados para a montagem da referida proposta, chegando-se aos valores apontados. Aberta
a palavra, os Conselheiros se manifestaram sobre as atividades do IBAM e sobre possiveis
iniciativas que poderiam contribuir para o incremento das receitas da organizagdo, inclusive
com a disposicdo para auxiliar nos trdmites. Foi mencionada a possibilidade de realizar
convénios e acordos com outras organiza¢des que se constituiriam em consércio educacional,
0 que seria importante para enfrentar as dificuldades hoje encontradas para promover cursos,
em face da grande concorréncia existente. O tema suscitou comentdrios e explicagdes do
Superintendente Geral e da Diretora Claudia Ferraz. O Presidente Edvaldo Brito colocou a
proposta orcamentaria em votagdo, obtendo aprovagdo unanime. Passando ao item b) da
ordem do dia, pediu a palavra o Superintendente de Urbanismo e Meio Ambiente e de
Desenvolvimento Social, Alexandre Santos, que relatou atividades desenvolvidas nessas areas,
especialmente em relagdo a urbanismo. O Conselheiro Sérgio Magalhdes pediu a palavra para
comentar que, tendo o IBAM mais de 70 anos de existéncia, as questdes urbanisticas sofreram
mudangas expressivas nesse periodo, ou seja, desde a criagdo do IBAM e os tempos atuais,
salientando o fato de o IBAM ter formado técnicos especializados nesse assunto, de elevada
importancia. Sugeriu que o Instituto abrisse uma linha de estudos e projetos que abordasse os
espacos urbanos, notadamente os de moradia, como necessitados de qualificagdo de sua
habitabilidade mais do que organizagdo do crescimento como dimensdo de desenvolvimento.
O Presidente Edvaldo Brito também comentou medidas relacionadas ao urbanismo,

Este documento foi registrado e assinado digitalmente pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 16/11/2023
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reforcando a atuacdo do IBAM na drea. Encerrados os comentérios sobre o item mencionado,
o Presidente referiu-se ao item c), que diz respeito a propostas de alteragdes no Estatuto
Social do IBAM. Foram expostos os critérios utilizados para indicar as alteracdes e respondidas
questdes levantadas pelos Conselheiros, concluindo-se que devem ser feitos dois ou trés
pequenos ajustes antes da apresentagdo a Assembleia Geral. Como a versdo apresentada vai
receber alteraces, ndo estd anexada a presente ata. O Presidente Edvaldo Brito passou ao
item d), que se refere a sucessdo do Superintendente Geral. Relatou entendimentos mantidos
com o atual, em que se destacou a necessidade de alternancia na gestdo. Esclareceu que Paulo
Timm n3o se desligard do IBAM e continuard colaborando para com fortalecimento
institucional da organizagdo. Todos os Conselheiros se manifestaram elogiando a atuagdo de
Paulo Timm e chamando a atengo para cuidados que devem ser tomados para a transi¢do. A
atual Diretora da Ensur e Superintendente de Organizagdo e Gestdo, Claudia Ferraz, foi
escolhida por unanimidade para exercer o cargo de Superintendente Geral a partir de 5 de
dezembro de 2023, para mandato de 04 anos. O Presidente passou a palavra a Paulo Timm,
que reiterou a oportunidade de deixar a Superintendéncia Geral neste momento para dedicar-
se a outras atividades no Instituto e fez consideragdes sobre sua gestdo, agradecendo 0 apoio
que recebeu de todos durante o periodo em que esteve 3 frente da organizagdo. A seguir
Claudia Ferraz relatou sua trajetéria profissional no IBAM e a satisfagdo em ocupar o referido
cargo. Decidiu-se, também por unanimidade, que a posse da nova Superintendente Geral
ocorrerd em dezembro de 2023, utilizando-se o periodo até |a para promover a transigdo.
Passou-se ao item e), dltimo da agenda, quando o Presidente fez alguns comentarios sobre as
atividades do IBAM e declarou aberto espago para qualquer outra manifesta¢ao. Como
ninguém se apresentou, o Presidente deu por encerrada a reunido, determinando que 0
Superintendente Geral lavrasse a presente ata, que vai assinada por ambos.

Nocyments gssinate drgitalimendsz

i ) | EDVALDD PEREIAA DE BRITO
PAULO Assinado de forma digital por g ‘a‘f@% Dt 917110202 12123732030
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Paulo Timm Edvaldo Pereira de Brito
Secretario Presidente
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RESOLUCAO N¢ 03/2023

O Conselho de Administracdo do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM, em
reunido realizada em 25 de outubro de 2023, com apoio no que dispdem o § 22 do art. 20 e o art. 26
do Estatuto Social,

RESOLVE:

Art. 12, Designar Claudia Pedreira do Couto Ferraz, brasileira, casada, advogada, identidade
ne 127242 OAB/RJ, CPF n2 766.927.797-15, para o cargo de Superintendente Geral do Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal ~ IBAM, pelo periodo de 4 (quatro) anos, de 5 de dezembro de
2023 a 4 de dezembro de 2027.

Art. 22, Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Rio de Janeiro, 25 de outubro de 2023,

Dacoments assinadn gl mante

p ube EDMALDO FENETRA DE BAITO
g J | Data: 037112023 12:3091-0300
Veriigue em bipsialidar il gonbr

Edvaldo Pereira de Brito
Presidente
Conselho de Administragdo
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Certid3o emitida pela Intemet - Em 8/7/2025 12:19:50

N° AUTENTICAGAO: 7347386289

éﬁﬁ?(‘ PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ORGAO: FP/REC-RIO/CIS/F
§ SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA CONTROLE: 010472031

der<ky Coordenadoria do IS5 e Taxas

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA

Nome: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
CNPJ: 33.645.482/0001-96

A presente certidéo, vélida para todas as inscrigdes sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, vinculadas aos oito
primeiros digitos do CNPJ ou CPF acima, serve como prova perante qualquer 6rgao publico ou privado.

Até a presente data, em relagido ao contribuinte acima qualificado, ndo ha auto de infragéo, nota de langamento,
parcelamento, débito confessado em pedido de parcelamento ou nota de déhito pendentes do pagamento integral, ou
débito escriturado em livro fiscal ou declarado por meio eletrénico, vencidos e nao pagos. Fica, entretanto, assegurado ao
Municipio o direito de cobranga de qualguer débito que vier a ser verificado posteriormente, inclusive no que diz respeito

as penalidades cabiveis previstas na legislagdo em vigor.

O e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

Certiddo expedida com base na Resolugio SMFP n° 3.390, de 29/11/2024. 2
Rio de Janeiro, 8 de JULHO de 2025, Hora: 12:1§
x
OBSERVAGOES B
o
=

I- A autenticidade desta certidio devera ser confirmada no portalCarioca Digital, no endereco carioca.rio. .
Il - O presente documento nao certifica Inexisténcia de débitos de ISS declarados pelo contr buinte no ambito do Simples Nacional. Caso o contribuinte se|
ou tenha sido optante pelo Simples nos tltimos 5 (cinco) anos, a presente certidio devera ser complementada por certidédo de situacao fiscal fornecida pe

Receita Federal do Brasil.
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N° 2025170255154
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

CPF/RAIZ DO CNPJ: 33.645.482 CAD-ICMS: Inscrito

NOME/RAZAO SOCIAL: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que, até a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente acima
identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de
sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 01/10/2025 15:11
VALIDA ATE: 30/12/2025 15:11
Certidao emitida com base na Resolugdo SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVAGCOES

1. Esta certiddo deve estar acompanhada da Certidao da Divida Ativa, emitida pelo 6rgéo proprio da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugéo Conjunta SEFAZ/PGE n°® 33/2004.

2. A aceitac&o desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na internet, no endereco:
www.fazenda.rj.gov.br.

3. Esta certiddo ndo se destina a atestar débitos do imposto sobre transmisséo 'causa mortis' e doagéo, de
quaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cadigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

=



- 0166

Estado do Rio de Janeiro

Poder Judicidgrio

Tribunal de justica

Comarca da Capital

Cartério da 122 Vara da Fazenda Plblica

Avenlida Erasmo Braga, 115 6° And. S1 610 L.] - Castelo - Rio de Janeiro - R4 e-mail: cap12vfaz@fit.jus.br

CERTIDAO

Processo: 0060044-27,1993.8.19.0001 {1993,001.057359-8)
Distribuido em ; 03/11/1993

Classe/Assunto: Procedimento Ordinrio - Anulagdo de debito fiscal
Autor: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Réu: MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Procurador: CHRISTIANA MARIANI DA SILVA TELLES

Eu, Maria Aparecida Maia do Rosaric - Responsavel pelo Expediente - Matr. 01/7351
CERTIFICO, a pedido de parte interessada, Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal, que revendo
em meu poder € em cartdrio os autos da agdo de Procedimento Ordindrio - Anulagéio de débito fiscal,
distribuida a este Juizo em 03/11/1993, por intermédio do 9° Oficio de Registro de Distribuigdo, registrada
sab o n° 0060044-27.1993:8.19.0001 (1993.001.057359-8), o que se segue:Que a sentenga proferida as
fls.491/493, foi reformada por acorddo da 102 Camara Civel do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro,que
julgou pracedende o pedido nos termos da inicial, concedendo imunidade ao Instituto Brasileiro de
Administragao Municipal e transitou em julgado em 03.04.2013.

O referido é verdade e dou fé. E para constar, lavrei a presente, que vai por mim assinada.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2013.

cON

Maria Aparecida Maia do Rosario - Resporéﬁ“ xpediente - Matr. 01/7351

GRERJ N° 4071363193988 VALOR: 46,00

86 FATIMACM
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instituto brosileire de
administrogéo municpal

NOTA SOBRE IMUNIDADE E ISENGCAO DE TRIBUTOS

O Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM, associagao civil de direito privado,
de carater educativo, cientifico e cultural, sem fins lucrativos, tem por objetivo o estudo, a
pesquisa e a busca de solucdo dos problemas municipais e urbanos, no quadro do
desenvolvimento regional e nacional, bem como a formagdo de pessoal capacitado no
campo da administragdo publica, especialmente a municipal, € servigos urbanos.

Sua missdo é a de promover — com base na ética e independéncia partidaria — o
desenvolvimento institucional do Municipio como esfera autbnoma de Governo, fortalecendo
sua capacidade de formular politicas, prestar servicos e fomentar o desenvolvimento local,
objetivando uma sociedade democratica e a valorizacdo da cidadania.

Estando protegido pelo disposto no art. 150 da Constituicdo da Republica, verifica-se ndo
caber a exigéncia de qualquer imposto que alcance suas atividades estatutarias, posto que
o referido dispositivo assim determina:

“Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado a
Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

c) patriménio, renda ou servigos dos partidos politicos, inclusive suas fundagdes,
das entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicées de educagdo e de
assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos da lei". (Os
destaques s&0 nossos)

Assim, a imunidade tributaria de que goza o IBAM esta respaldada na Constituicdo Federal
e na melhor doutrina, que interpreta com clareza o sentido da norma constitucional.

O que acima se transcreveu ndo é suficiente, porém, para garantir o afastamento da
incidéncia de impostos para as instituicbes que se dedicam a essas atividades. O dispositivo
da Lei Maior é complementado pela exigéncia de que se atenda aos “requisitos da lei”.

A lei referida é, sem qualquer duvida, o Codigo Tributario Nacional (Lei n°® 5.172/66), algado
a categoria de lei complementar pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal.

O art. 9° da Lei n°® 5.172/66 repete, com infimas alteragdes, o que prescreve a Constituicao
Federal no art. 150, inciso VI, alinea ¢, e seu art. 14 vem, entdo, dizer quais os requisitos
previstos na CF que devem ser atendidos para manutengéo da imunidade a impostos. Pelo

caput desse artigo, o gozo da imunidade subordina-se “a4 observancia dos seguintes
requisitos pelas entidades” beneficiarias:

“| — n&o distribuirem qualquer parcela de seu patrimdénio ou de suas rendas, a titulo
de lucro ou participagédo no seu resultado;
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[l — aplicarem integralmente, no Pais, 0s seus recursos na manutencao dos seus
objetivos institucionais;

Il — manterem escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatidao.

§ 1° Na falta de cumprimento do disposto neste artigo, ou no § 1° do art. 9°, a
autoridade competente pode suspender a aplicagéo do beneficio”.

Ora, desnecessario dizer que o IBAM cumpre, com rigor, por determinagao estatutaria,
todos os requisitos acima enumerados, ndo se aplicando a questao a referéncia ao § 1° do
art. 9°. Acrescente-se que o referido documento que comanda a agao do Instituto determina
gue a sua escrituragdo se dara conforme previsto nas Normas Brasileiras de Contabilidade —
NBC.

Demonstra o IBAM essa qualidade de ente imune a impostos pela apresentacdo dos
seguintes fatos:

1) o IBAM é uma instituicdo de educagéao e de assisténcia social constituida sob a
forma de associac¢ao civil, sem fins lucrativos;

2) & possuidor do certificado de entidade beneficente (vide paragrafo abaixo);

3) & reconhecido como entidade de assisténcia social pelo Conselho Municipal de
Assisténcia Social - CMAS/RJ. Registro n°® 0253/99;

4) e pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente —
CMDCA/RJ. Registro n® 00/275/488.

No que respeita ao que estd mencionado no item 2 acima, cabe registrar que, atestando o
fiel cumprimento das condigcdes que lhe concedem a imunidade, recebeu da Secretaria
Nacional de Assisténcia Social - SNAS do Ministério da Cidadania o oficio n° 266/2020
informando que, por meio da Portaria n°® 52, de 30/03/2020, foi deferida a concessao ao
IBAM, valida por trés anos, da condicao de entidade beneficente, portadora da Certificagao
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS.

Essa situacdo & mantida também junto ao Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS
e ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianga € do Adolescente — CMDCA, o que nao
aconteceria se houvesse qualquer desvio ou burla das obrigagdes a que esta submetido, ja
que esses 0rgaos exigem a apresentagéo de documentos que comprovem sua regularidade.

Nos termos do seu Estatuto Social,
1) o IBAM ndo remunerara nem concedera vantagens ou beneficios
pecuniarios, por qualquer forma ou titulo, a seus diretores, sbcios,

conselheiros, instituidores, benfeitores ou equivalentes;

2) os bens, rendas e direitos do Instituto serdo utilizados exclusivamente na
realizacdo dos seus objetivos institucionais;
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leoga

3) nao distribuira, sob nenhuma forma ou pretexto, entre os seus sb6cios ou
associados, conselheiros, diretores ou doadores, qualquer quinhdo ou parcela
de seu patriménio, de suas rendas, de eventuais excedentes operacionais,
brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes ou participacdes, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e os aplicara integralmente na
consecugao dos seus objetivos sociais e em territério nacional,

4) no caso de incorporagao, fusao, cisdo, extingao ou dissolugcdo do IBAM, o seu
integral patrimdnio liquido remanescente sera transferido a outra pessoa
juridica de utilidade publica e fins filantropicos qualificada nos termos da lei e
registrada ou no CNAS, ou no CEAS, ou no CMAS, preferencialmente que
tenha o mesmo objeto social, ou a entidade publica, a critério da Assembleia
Geral do IBAM;

5) prestara servicos e assisténcia social sem discriminagado de etnia, género,
orientacao politica, sexual e religiosa, bem como a portadores de deficiéncia.

Senao, vejamos:
Quanto aos impostos

A propésito da imunidade de que gozam as instituicdes de educag¢do e as de assisténcia
social, prevista no art. 150, VI, “c” da Constituicdo Federal, o Fisco se manifestou no sentido
de que remunerar os administradores ndo desqualifica a entidade para o gozo do beneficio,
se tal remuneracdo representar, rigorosamente, apenas uma contraprestacdo pela
realizacdo de servicos ou trabalhos necessarios a manutencdo, sobrevivéncia e
funcionamento da instituicdo, sem dar margem a se traduzirem em distribuicdo de parcela
do patriménio ou das rendas da entidade (PN CST n°® 71/73).

E a jurisprudéncia administrativa ja se pronunciou no sentido de que a instituicdo de
assisténcia social, que se enquadre no texto constitucional e regulamentar, tem os seus
resultados, e ndo parte deles, protegidos por imunidade tributaria (Acérdédo da 22 Camara do
1° Conselho de Contribuintes 102-27.342/92).

Possui o IBAM, formalmente, o direito a imunidade do imposto de renda, a luz da CF e da
legislacdo vigente, assim como aos demais impostos diretos, conforme & exposto a seguir.

Referindo-se a Constituicdo a requisitos estipulados por lei, e existindo a lei que os estipula
(Codigo Tributario Nacional), como ja se viu, ndo podem 0s entes que detém o poder
impositivo exigir outras condi¢cdes para o gozo da imunidade a impostos, inclusive ao ISS.
Se as entidades beneficiarias da renuncia fiscal prevista constitucionalmente atendem a
essas exigéncias, passam a possuir direito subjetivo, conforme atesta Sacha Calmon
Navarro Coelho (Comentarios a Constituigdo de 1988 — sistema tributario. Rio de Janeiro:
Forense, 1991, p. 351):

“Desde que os partidos e instituicoes de educagao e assisténcia social os observem,
terdo direito subjetivo a imunidade, oponivel ao poder tributario que estiver em
causa, dependendo do imposto a ser considerado”.
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Sacha Calmon reitera que as “pessoas politicas ndo podem instituir outros requisitos além
dos previstos na lei complementar da Constituicdo, que a todos obriga” (p. 351). Assim,
somos levados a afirmar que nao poderia o Municipio, como ente possuidor da capacidade
de instituir € cobrar o ISS, exigir outras condi¢gbes para respeitar a imunidade, para além das
que estao inscritas no Cédigo Tributario Nacional.

Em dezembro de 2019 o Supremo Tribunal Federal expediu decisdo que ampara o que
acima esta escrito. Segue-se a reprodugao literal da decisdo do STF:

“O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu nesta quarta-feira (18) o
julgamento dos embargos de declaracdo no Recurso Extraordinario (RE) 566622,
com repercussdo geral reconhecida, e nas Ag¢des Diretas de Inconstitucionalidade
(ADIs) 2028, 2036, 2228 e 2621, que discutem isengao tributaria de entidades
filantrépicas. Por maioria de votos, os ministros acolheram os embargos no RE para
esclarecer que apenas lei complementar, que exige aprovacao por maioria absoluta
(metade mais um dos membros de cada casa parlamentar), pode estabelecer as
contrapartidas para que as entidades usufruam da imunidade tributaria prevista na
Constituicao Federal (artigo 195, paragrafo 7°).

De acordo com a decisdo, os aspectos procedimentais da imunidade, relacionados a
certificacdo, a fiscalizagdo e ao controle das entidades beneficentes de assisténcia
social podem ser regulamentados por lei ordinaria”. (Os destaques s&o nossos)

A manifestacdo acima transcrita leva ao raciocinio de que, como as imunidades estio
contempladas na Constituicdo Federal e, portanto, possuem regime constitucional, a
competéncia para legislar € do Congresso Nacional, seja por meio de lei complementar ou
de lei ordinaria.

Existindo, como se demonstrou, a lei federal (de aplicagdo nacional) que faz as vezes de lei
complementar, conforme aceitam a doutrina e a jurisprudéncia em relagdo ao Cédigo
Tributario Nacional, e as leis ordinarias que versam sobre os assuntos admitidos pelo STF,
descabe 3 legislacao local instituir novas exigéncias para as entidades objeto da imunidade
fiscal.

E principio primario do Direito que ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei — principio, alias, inscrito no art. 5°, inciso |l, da Carta Magna
da Republica. Trata-se do respeito ao principio da legalidade, por sinal contemplado
também, no que respeita a Administragcao Publica, no caput do art. 37 da Constitui¢éo, e, no
que tange a matéria tributaria, nos arts. 146, inciso lll, alinea b, e 150, inciso .

A obediéncia a esse principio € ao dispositivo constitucional citado é indispensavel, porém a
origem dessas leis tem de ser das esferas governamentais competentes para tratar do
assunto.

Reforca os argumentos aqui langados a decis&o prolatada pelo Superior Tribunal de Justica
- STJ no REsp 798488 (julgamento em 24/03/2009) em que foi recorrente o Municipio do
Rio de Janeiro e recorrido o IBAM, cabendo a relatoria ao Ministro Herman Benjamin, com a
seguinte ementa: "A TURMA, POR UNANIMIDADE, NEGOU PROVIMENTO AO AGRAVO
REGIMENTAL, NOS TERMOS DO VOTO DO(A) SR(A). MINISTRO(A) - RELATOR(A)."
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A 102 Camara Civel do Estado do Rio de Janeiro, na Apelagao Civel n® 25.466/01, processo
gue deu origem a manifestacdo do STJ acima citada, ja havia reconhecido a imunidade do
IBAM.

Outrossim, faz-se importante mencionar que, em 03.04.2013, a sentenca reformada pelo
mencionado acérddo da 10? Camara Civel, que concedeu imunidade ao IBAM, transitou
em julgado (Processo n°. 0060044-27.1993.8.19.0001), tendo o TJ/RJ emitido certiddo
onde consta tal informacao (doc. anexo).

Quanto as contribui¢cdes sociais

A imunidade prevista no art. 150, inciso VI, da Constituicdo Federal, alcanga somente os
impostos. No entanto, a mesma Constituicdo, em seu art. 195, § 7°, dispde que sdo isentas
de contribuicdo para a seguridade social as entidades beneficentes de assisténcia social
que atendam as exigéncias estabelecidas em lei. Por outro lado, a SRF, através do Ato
Declaratério Normativo n°® 17, de 30.11.1990, definiu que a contribuigdo social ndo é devida
pelas pessoas juridicas que desenvolvam atividades sem fins lucrativos, tais como
fundacgdes, associacdes e sindicatos.

A Lei n°® 9.532/97, em seu art. 15, estabelece que se estende a contribuigdo social sobre o
fucro liquido — CSLL a isengdo do imposto de renda concedida as instituicdes de carater
filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as associagdes civis que prestem servigos para
os quais houverem sido instituidas e os coloquem a disposi¢cdo do grupo de pessoas a que
se destinam, sem fins lucrativos.

Assim, as entidades beneficentes que atendam regularmente as condigdes estipuladas na
legislacdo e que, em decorréncia, sejam portadoras do certificado emitido pelo ministério
competente estdo isentas da contribuicdo previdenciaria, pelo que é ilegitimo qualquer
procedimento contrario que provoque a reducdo das importancias recebidas pelo IBAM em
funcdo dos projetos desenvolvidos.

Consideracgéao Final

O IBAM goza de imunidade tributaria, o que é confirmado pelo Poder Judiciario do Rio de
Janeiro e pelo Superior Tribunal de Justica, abrangendo, portanto, todas as esferas de
Governo, de modo que a exigéncia de pagamento de impostos constitui desrespeito a
decisdes da Justica e a toda uma histéria de atendimento as normas legais por parte do
Instituto.

O recebimento da certidao expedida pela SNAS atesta, sem qualquer sombra de duvida, o
direito de gozo da imunidade, a cuja legislacio o IBAM atende amplamente, sem cabimento
de outras condi¢cdes impostas indevidamente, porque emanadas de quem ndo possui
competéncia para legislar sobre o assunto.
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MINISTERIO DA CIDADANIA
SECRETARIA ESPECIAL DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL
SECRETARIA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
DEPARTAMENTO DA REDE SOCIOASSISTENCIAL PRIVADA DO SUAS
COORDENAGAO GERAL DE CERTIFICACAO DAS ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTENCIA SOCIAL
COORDENACAO DE CERTIFICACAO DAS ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Oficio n® 266/2020/MC/SEDS/SNAS/DRSP/CGCEB/CCERB

Brasilia, 07 de abril de 2020.

Ao Sr(a) Presidente da entidade

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACI?\O MUNICIPAL - IBAM
F 'ereco: Rua do Rosario, n2 72 - Rua Buenos Aires 19 - Centro
CtpP: 20.041-002 - Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Comunicado de deferimento.

Senhor(a) Presidente,
(]
I, Comunico-lhe o DEFERIMENTO da Concessdo da certificacio de entidadeé
beneficente de assisténcia social, protocolizada sob o n? 71000.034045/2018-63, da entidaded
INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL - IBAM, CNPJ: 33.645.482/0001—96,%’
conforme Portaria n® 52/2020, item 1, de 30/03/2020, publicada no Diario Oficial da Unido del

31/03/2020, com validade de 31/03/2020 a 30/03/2023. E
2. Ressalto que novo pedido de renovacgdo da certificacio de entidade beneficente de§
assisténcia social devera ser apresentado no decorrer dos 360 (trezentos e sessenta) dias quey
antecedem o termo final de sua validade, ou seja, entre o dia 04/04/2022 até o dia 30/03/2023,§
em conformidade com o §12 do Art. 24 da Lei n? 12.101/2009. =
o
3. Informo que, com a publicagdo da Portaria n? 2.690/GM/MDS, no Diario Oficial dag
Unido, em 31/12/2018, instituida pelo Decreto n? 8.936, de 19/12/2016, desde 12 de maio deg
2019, os requerimentos de Cebas somente serdo recebidos via Plataforma Digital. Ndo serdo mais @
recebidos requerimentos pelos Correios no balcdo de protocolo do Ministério da Cidadania.
4. Assim, a Certificagdo sé podera ser solicitada de forma eletrénica.
9. Segue procedimentos para protocolar novos requerimentos do CEBAS:
Primeiro: o representante da organizagao deve fazer o scu cadastro no Portal de Servicos. eriando

assim um login ¢ uma senha de acesso. Basta acessar: https:/www.servicos.gov.br/ ¢ clicar em
“cadastrar”,

segundo: ja dentro do Portal de Servicos. basta que a entidade acesse a Plataforma digital (link de
acesso: https:/www.servicos.gov.br/servico/certificar-se-como-entidade-benceficente-de-

relacionados na legistagio do CEBAS.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MON

0. O Ministério da Cidadania ira analisar e decidir o requerimento, podendo inclusive
realizar diligéncia para complementacdo de documentos e informag¢des. Tudo dentro da

hiips /isei cidadania.gov.br/sei/controlador. php?acao=documento imprimir web&acao orioem=arvore visualizarRid dociimentn=2310463&inlra



AEVV-vVY8-v66Q-L 767 0BIPOd 0 sWIojUI & ASYV-V¥8-7660-,767/0BILINBA/IC WO 00PT "elenbelere)/:sdny assade ‘seinjeulsse sep apeplfeA e4eollaA eled ‘ '
SIANTIN SYLIFHH IA 09VIL ¥FD0Y @ OLIN OHIFLNOW VLISITAONVYAI Odd3d :seossad g ‘_oQ opeuissy



U LU

SEIMC - 7380349 - Oficio

70
Plataforma, 01/0

prazos, pois o processo serd analisado e decidido integralmente dentro da Plataforma Digital!

mail cebas@cidadania.gov.br. Devem ser destacados no campo “assunto” os dados deste oficio.

Atenciosamente,

*Assinado Eletronicamente*
Guilherme Ferreira
Coordenador de Certificagdo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
. Documento assinado eletronicamente por Guilherme Antonio Sousa Ferreira, Coordenador(a) de
uﬂ'J ] E Certificagdo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social, em 14/04/2020, as 09:45, conforme
B |

wistury S b orario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 10, inciso H, da Portaria n2 390/2015 do
~——~ Ministério do Desenvolvimento Social.

,i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https.//sei.cidadania.gov.br/sei-
=* autenticacao, informando o cédigo verificador 7380349 e o cédigo CRC 01CF4FF2.

A entidade deve estar sempre atenta ao seu processo no Portal de Servicos, e aos

As duavidas relativas a este oficio poderdo ser esclarecidas por meio do e-

SMAS, Trecho 3, Quadra 2, Lote 1 - Edificio The Union - Brasilia/DF - CEP 70610-051 - www.cidadania.gov.br 223233538:55201863 .

hilps:/isei cidadania gov.bl/sei.-"conlrolador_php?acao=documenlo_imprimir_web&acao__origem=arv0|e visualizar&id dociimenln=831N4R2R infra

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D



20. Oficio do Registro de Distribuicao

RUA DO CARMO, 8 - 30. ANDAR - 0174
CERP: 2025.5251858.867-1
REQUERIDA EM: 18/09/2025 932003

02/65% Pag: 0001

MODELO(C)>> CERTIFICA Aa B <<
PARA FINS DE: LICITACAO

Paulo Felippe de Oliveira Silva - Responsivel pelo Expediente

CERTIDAO DE REGISTRO DE DISTRIBUICAO DE FEITOS AJUIZADOS

O REGISTRADOR DO 20. OFICIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIGAO DA CIDADE E COMARCA
DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

CIERTIFICAeDAFE

QUE REVENDO 0OS LIVROS E ASSENTAMENTOS DAS DISTRIBUIGOES EM CURSO OU ANDAMENTO SOBRE:

A - Acdes de Faléncia ou Concordata; demais ag¢gdes e precatorias distribuidas as Varas Em-
presariais, bem como, Inqueritos Judiciais Falimentares ou Faléncias Dolosas as Varas
Criminais ou outras (art.186 da Lei de Faléncias), Recuperagdes Judiciais;

B - Interdicdes previstas pela Lei no. 6024 desde 13/03/1974, que trata da intervencdo e
Liquidagdo Extrajudicial de Instituigdes Financeiras pelo Banco Central,do Brasil ou
Ministério da Fazenda, desde:

DEZESSEIS DE SETEMBRO DE DOIS MIL E CINCO ATE DEZESSEIS DE SETEMBRO DE DOIS MIL

E VINTE E CINCO (16/09/2005 a 16/09/2025) dele(s).—-.—.—.—.—.— .~ —.—.—.—.—.—.—.—

e NS PR .NADA CONSTA. N P oo
Relat:.vamente ao Nome de INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNI
CIPAL - IBAM Qualificagdo: 33645482000196 (conforme recquerido). -

EMITIDA EM: 19/09/2025, RIO DE JANEIRO, COMARCA DA CAPITAL
EU REGISTRADOR ASSINO. TOTALRS$: 0.00

Senhor usuérlo, se necessarlo, é possivel obler cerliddo que abranja outros petiodos de consulta para além do pesquisado. Informe-se com o cartérlo do distribuldor.

Poder Judicidrio - TJERJ
Corregedoria Geral de Justiga
Codigo Identificador de Certidao
CACQ95306~KLO
Consulte a validade do CIC em:
hittp://wwwd . tjrj.jus.br/Portal-Extrajudicial/

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1d(§c.com.br/veriﬁcacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

mgla cerlidiac eloirénica esTara a‘udic
face=30 peta pagona de 1

ne o pertede de 90 trevernta) dias 2pd

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO é;ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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Estado do Rio de Janeiro '
Poder Judiciario

Tribunal de justiga 0 1
Comarca da Capital

Cartério da 122 Vara da Fazenda Publica

Avenida Erasmo Braga, 115 6° And. S1 610 L.I - Castelo - Rio de Janeiro - RJ  e-mail: cap12vfaz@tirj.jus.br

CERTIDAO

Processo: 0060044-27.1993.8.19.0001 (1993,001.057359-8)
Distribuido em : 03/11/1993

Classe/Assunto: Procedimento Ordinario - Anulagéo de débito fiscal
Autor: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Réu: MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Procurador: CHRISTIANA MARIAN! DA SILVA TELLES

Eu, Maria Aparecida Maia do Rosaric - Responsavel pelo Expediente - Matr. 01/7351
CERTIFICO, a pedido de parte interessada, Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal, que revendo
em meu poder e em cartério os autos da agio de Procedimento Ordinario - Anulagdo de débito fiscal,
distribuida a este Juizo em 03/11/1993, por intermédio do 9° Oficio de Registro de Distribuigdo, registrada
sob o n° 0060044-27.1993:8.19,0001 (1993.001.057359-8), 0 que se segue:Que a sentenga proferida as
fls.491/493, foi reformada por acdrddo da 102 Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro,que
julgou procedende o pedido nos termos da inicial, concedendo imunidade ao Instituto Brasileiro de
Administragdo Municipal e transitou em julgado em 03.04.2013.

O referido é verdade e dou fé. E para constar, lavrei a presente, que vai por mim assinada.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2013.

AL

oW

Maria Aparecida Maia do Rosario - Respon xpediente - Matr, 01/7351

ge

GRERJ N°. 4071363193988 VALOR; 46,00

86 FATIMACM

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

El



o
g v e = g . o, 4 )
VLR, i v Repgiaiae o b Teorilags 017b ,,fi.}l
- ey

|

'; Proc-oge: 2ODL. 00125666
| Vodres ¢ 140841/1403351 Tos 2
dongisihradn 2w 1R/708/R002 beas il S 97 //\

i

e i
5 " Taaalian

PODER JUDIGIARIO

|

i

[

‘ . ESTADO DO RIO DE JANEIRO T \S\,\ Q. e
&
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APELACAQ CLVEL N°25.466/01 3 S
RELATOR: DES® WANY COUTO (vencida) i; & Q¢-
DESIGNADO P/ ACORDAO: DES. SYLVIO CAPANEMA DE SOU. G

Agdo anulatéria de débito fiscal. ISS. Entidade
' T de fins culturais e educacionais, sem fins
Lot g lucrativos. Imunidade tributdria. Cobranga

' S irrelevante de pequenos servigos prestados.
TR Tendo a prova pericial comprovado que o antor ¢
. il entidade sem fins lucrativos, de fins culturais e
- ' educacionais, desenvolvendo relevante fungdo,
o de capacitagio e treinamento de dirigentes e
servidores municipais, tem direito’a imunidade
g % ' tributaria, prevista no art. ¥50, inc. VI alinea ¢ da
: Constifuiggo Federal/88, j& que preenche todos

oy <Xosiyzedie
VA S
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503 cobrar as copias “xerox” e de se alugar o w3
4 ' auditorio, para a realizagdo de eventos culturas, E 3 §

¢ irrelevante e nfo desnatira as finalidades da 23

5 instituigho, ~ ocuja  sobrevivéncia  ficaria 5

. comprometida, caso perdida a imunidade. E g

Provimento do recurso, por_maioria, ficando S §

vencida a Relatora, que he fiegava provimento. Q<
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Vistos, relatados e discutidos estes autos de g

Apelacdo Civel n° 25.466/01, em que ¢ apelante INSTITUTO o =

BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL - IBAM e 25

apelado MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO &g

S2

N ACORDAM os Desembargadores que compdem a Sy

] Egrégia 10° Cimara do Tribunal de Justica do Estado do Rio de 48

¥ - - @©

% Janeiro, por MATORIA de votos, dar provimento a0 recurso, 2y

fica’ndo vencida a Relatora, que the negava provimento, o g

5 . s «~ designado para o acérdio o Revisor. % é
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10* CAMARA CIVEL
APELACAO CIVEL N° 25.466/01 K
RELATOR: DES* WANY COUTO (vencida) g
DESIGNADO P/ ACORDAO: DES, SYLVIO CAPANEMA DE SOUZA !

Relatorio, o de fls.

ea Relatora, que restou vencida, estd a merecer integral reforma a &

decisfo apelada.

Os argumentos expostos pelo apelante, nesta agéo
anulatéria de débito fiscal, nos parecem pertinentes, € se coadunam
com aprova carreada a0 processo.

Todas as condi¢es de ordem material ¢ formal para a
obtengio da imunidade tributéaria foram preenchidas.

O apelante, como restou sobejamente demonstrado, é
entidade sem fins lucrativos, de reconhecida utilidade piblica e social,
n30 remunerando seus sécios, e desenvolvendo atividade cultural e

educativa. Basta
Municipalidade.]

Enquadra-se, portanto, o IBAM enire as pessoas
 referidas no art. 150 inciso VI, alinea ¢ da Constituigdo Federal/88.
Preenchendo ainda os requisitos do art. 14 do CTN.

O

davida, quanto as atividades educacionais do apelante, aduzindo que
“um dos setores do IBAM funciona como Escola, a Ensur, e tem como
finalidade a de promover estudos e difusdo cultural, destinados

B pnmordlalmente &4 formagio de pessoal especializado em servigos
municipais ¢ urbanos”.

anui25466.doc

7535.661.0253

ESTADQ DO RIO DE JAMEIRO
PODER JUDICIAR!IO

¢

LEASMENMDES

ler o documento de fls. 485, emitido pela

SEEW Eio&éom.br_/vmi_ﬁ

lando técnico elaborado ndo permite qualquer
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ESTADO DO RIO DE JANEIRGQ
PODER JUDICIARIO
10° CAMARA CIVEL
APELACAOQ CIVEL N° 25.466/01
RELATOR: DES* WANY COUTO (vencida)
DESIGNADO P/ ACORDAO: DES. SYLVIO CAPANEMA DE SOUZA
A Carta Magna veda & Unifio, aos Estados, ao Distrito

Federal e aos Municipios, cobrar tributos sobre o patrimdnio, renda_ou
servigos das instituicdes de educagdo e de assisténeia social, sem it
lucrativos, atendidos os requisitos da lei, que sfio, exatamente, os
elencados no j4 citado art. 14 do CTN.

N P O laudo pericial afirma, categoricamente, que o

“IBAM néo visa lucro, nem o repasse de remuneragio aos seus socios, .
e que ndo ha qualquer vantagem financeira paga aos sécios efetivos”, e
que se trata de “instituigdo de educagdo, sem fins lucrativos”,

Aligs, € notéria a importincia cultural e educacional
do IBAM, que capacita servidores e dirigentes municipais,
fortalecendo o pacto federativo, que tem nos Municipios a sua célula
mater.

Todos sabemos que a esmagadora maioria dos
Municipios brasileiros ndo dispde de recursos para treinamento e
instrugdo de seus servidores ou dirigentes, € isto os fragiliza.

Como se vé, e restou provado nos autos, cabe ao
apelante a relevante fungfo de prestar assessoria aos Municipios, com
a permanente realizag¢do de cursos e seminérios.

Se isto ndo representa atividade educacional e cultural,
ndo mais sabemos o significado de tais conceitos.

%
»

E de todo irrelevante que sejam cobradas dos usudrios

determinadas despesas operacionais, tais como a extragdo de cépias

“xerox”, para a realizagdo dos trabalhos de classe. Tais receitas se

destinam, exclusivamente, 8 manutengfio dos préprios servicos, ndo

<% ¢ traduzindo fim lucrativo, sendo comuns até mesmo em Orgdos
pUblicos. O mesmo se aplica ao aluguel do auditério, exclusivamente

anul25466.doc pag. 3
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PGDER JUDICIARIO

10° CAMARA CIVEL

APELACAO CIVEL N° 25.466/01

RELATOR: DES* WANY COUTO (vencida)

DESIGNADO P/ ACORDAO: DES. SYLVIO CAPANEMA DE SOUZA

para concertos e eventos culturais, o que se coaduna com a atividade

A voracidade tributdria do poder piiblico precisa ger
contida, para néio colocar em risco a sobrevivéncia de uma instituica
do mais alto interesse social e cultural, € que relevantes servigos tem
prestado, desinteressadamente, ao municipalismo brasileiro, ainda tio &
incipiente.

exerce o apélante atividade cultural e educacional, sem fins lucrativos,
pelo que a ele se aplica a imunidade tributdria, sendo procedente o
pedido deduzido, para se anular o débito fiscal apontado pelo apelado.

S Por estas razdes, ¢ por MAIORIA, se d4 provimento
a0 recurso, para se julgar procedente o pedido, nos termos da inicial,
vencido o Relator, que lhe negava provimento.
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PCDER JUDICIARIQ

DECIMA CAMARA CIVEL
- APELACAO CIVEL N.° 2001.001.25466
" APELANTE : INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO
MUNICIPAL IBAM
APELADO : MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO
RELATORA VENCIDA : DES. WANY COUTO

VOTO VENCIDO

/{/ Ousei dissentir da Douta Maioria, pelos motivos
aghaixe expostos.

#

Trata-se de agdo anulatéria de débito fiscal

sreferente a autos de licencimento e autuagdo, alegando

imunidade constitucional para evitar incidéncia do |.S.S,,

por ser a apelante instituicdo de carater educativo,

,-clentifico e cultural, vinculada ao Municipio, pelo que
pretende a isengéo.

/\(
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7535-651-0263
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ESTADO DO RIO OE JANEIRG  Ap. Civel 25466/01
PODER JUDICIARIO

Af Eis porque suas afividades ndo sdo i
exclusivamente de finalidade educativa, ndo se |
confundindo com as previstas no art. 208, da Magna Carta
vigente.

Além disso as isencbes e imunidades, S
ateng@o ao principio da igualdade tributaria, devemg;?eé
interpretadas restritivamente, por constituirem excecgo a

regra basica.

Essas as razdes porque negava provimento ao
3 apelo.

Rio de Janeiro, 05 de margo de 2002.

AW #
{
DES. WANY COUTO
Relatora Vencida

75366510263
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL,
FAMILIA E COMBATE A FOME
SECRETARIA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
DEPARTAMENTO DA REDE SOCIOASSISTENCIAL PRIVADA DO SUAS
COORDENAQAO-GERAL DE CERTIFICAQAO DE ENTIDADES
BENEFICENTES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Assunto: Comprovante de Protocolo/Regularidade CEBAS

1. Declaro que a entidade INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL— IBAM, inscrita sob
o CNPJ n° 33.645.482/0001-96 possui certificagdo valida, uma vez que realizou protocolo tempestivo de
processo de renovagao tombado sob o n° 308796.1182704/2024, junto a este Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia social, Familia e Combate a Fome - MDS, em 18/12/2024.

2. O processo anterior foi deferido para o periodo de 31/03/2020 até 31/12/2024, publicada no D.O.U em
25/05/2022.

3. Este documento comprova a regularidade da certificagao da entidade até o julgamento do processo de
renovagao tempestivamente protocolado, nos termos do art. 37, § 2° da Lei Complementar n.° 187/2021, de
16 de dezembro de 2021.

4. A validade do comprovante de protocolo do requerimento poderd ser confirmada pelo interessado
mediante consulta da tramitagdo processual ha pagina do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate 8 Fome - MDS, no seguinte enderego: https://iwww.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-progr
amas/assistencia-social/entidades-de-assistencia-social/certificacao-de-entidades-beneficentes-de-assistenci
a-social-cebas.

5. Para acessar o historico de requerimentos de certificagdgo CEBAS da entidade/organizagéo, entre em
contato com o assistente virtual do DRSP através do numero (61) 99321.0028.

Emitido através do Painel E-OSCs SUAS pelo Departamento da Rede Socioassistencial Privada do SUAS em 23/0

52025

Pa% verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

As@nado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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PASSO A PASSO PARA A VERIFICAGAO DA VALIDADE DO CERTIFICADO DO
CEBAS AO IBAM

A validade do certificado do CEBAS ao IBAM podera ser aferida na planilha
disponibilizada no site do MDS, seguindo a seguinte trilha:

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/entidades-de-assistencia-
social/certificacao-de-entidades-beneficentes-de-assistencia-social-cebas

Processos de Certificacdo Protocolizados no Ministério do Desenvolvimento e

Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS)

https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/entidades-de-assistencia-
social/PROCESSOCEBAS23042025.xIsx

Planilha PROCESSOCEBAS23042025.xlsx
ABA — SITUAGCAO CEBAS
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DECLARAGCOES

AO

Departamento Autdnomo de Agua e Esgotos de Araraquara
DISPENSA DE LICITACAO N°. 013/2025
PROCESSO DAAE N°. 3.187 DE 09 DE SETEMBRO DE 2025

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NAO
CONTINUOS DE ASSESSORAMENTO, COM VISTAS A ADOGCAO DE MEDIDAS
NECESSARIAS A EFETIVA APLICACAO DA LEI FEDERAL N° 14.133/2021, VISANDO A
ADEQUACAO DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATAGOES A
LEGISLACAO VIGENTE.

A empresa (Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM), com sede no endereco
Rua do Rosario, n°. 72, com entrada pela Rua Buenos Aires, n°. 19, Centro, Rio de Janeiro,
RJ, CEP.: 20.070-021, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 33.645.482/0001-96 e
com Inscrigéo Estadual n°. Isento, neste ato representado pelo (a) Sr.(a). Claudia Pedreira
do Couto Ferraz, Superintendente Geral, portador(a) da Carteira de ldentidade n°. 127242,
emitida pelo Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/RJ e inscrito(a) no CPF sob o n°.
766.927.797-15, DECLARA, sob as penas da Lei, que:

a) Cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

b) Sua proposta econdmica compreende a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas,
nas normas infra legais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas, nos termos do art.
63, §1° da Lei n°. 14.133/2021;

c) Nao foi declarada inidonea para licitar ou contratar com a Administragéo Publica, nos
termos do artigo 156 inciso IV, da Lei Federal n°. 14.133/2021;

d) Atende aos requisitos de habilitagao, respondendo pela veracidade das informacdes
prestadas, na forma da Lei, conforme previsto no art. 63, inciso |, da Lei Federal n°.
14.133/2021;

e) Cumpre o disposto no inciso XXXIil do art. 7° da Constituicdo Federal, nos termos do
art. 68, inciso VI da Lei Federal n°. 14.133/2021;

Obs.: em caso afirmativo, assinalar a ressalva abaixo.
( X ) Ressalva: emprega menor, a partir de catorze anos, na condigdo de aprendiz.

Pang verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o c6digo 4947-D994-84A4-AA3D
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f) Em atendimento a Lei Federal n°. 13.709/2018 e as exigéncias estabelecidas pela Lei
Complementar n°. 131/2009, AUTORIZA, em razdo da participacdo no Processo
Licitatorio, o0 DAAE — Departamento Autdnomo de Agua e Esgotos de Araraquara,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 44.239.770/0001-67, com sede a Rua Domingos Barbieri
n°. 100, em Araraquara (SP), dispor das informag6es apresentadas nos documentos
necessarios a sua participacdo no certame, bem como a de seus representantes
legais, que ficardo arquivadas nos autos do processo licitatério para atendimento das
exigéncias legais.

Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2025.

Asslnado de forma digital por
CLAUDIA PEDREIRA DO
COUTO FERRAZ:76692779715
Dados: 2025.10.21 16:58:35
-03'00'

CLAUDIA PEDREIRA DO
COUTO FERRAZ:76692779715

Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM
Claudia Pedreira do Couto Ferraz
Superintendente Geral
Carteira de Identidade n°. 127242, emitida pela OAB/RJ
CPF n°. 766.927.797-15

do por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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DECLARAGAO

AO

Departamento Auténomo de Agua e Esgotos de Araraquara
DISPENSA DE LICITAGAO N°. 013/2025
PROCESSO DAAE N°. 3.187 DE 09 DE SETEMBRO DE 2025

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NAO CONTINUOS DE
ASSESSORAMENTO, COM VISTAS A ADOCAO DE MEDIDAS NECESSARIAS A EFETIVA
APLICACAO DA LEI FEDERAL N°. 14.133/2021, VISANDO A ADEQUACAO DOS
PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATAGCOES A LEGISLAGCAO VIGENTE.

A empresa (Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal — IBAM), inscrita no CNPJ n°.
33.645.482/0001-96, com sede a Rua do Rosario, n°. 72, com entrada pela Rua Buenos Aires, n°.
19, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP.: 20.070-021, por meio de sua Representante Legal, Sra.
Claudia Pedreira do Couto Ferraz, Superintendente Geral, portador(a) da Carteira de ldentidade n°.
127242, emitida pelo Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/RJ e inscrito(a) no CPF sob o n°.
766.927.797-15, DECLARA, sob as penas da lei, que a empresa, na presenta data, € considerada:

() MICROEMPRESA, conforme Inciso | do artigo 3° da Lei Complementar n°. 123 de 14/12/2006;

() EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme Inciso 1 do artigo 3° da Lei Complementar n°. 123
de 14/12/2006;

() REENQUADRAMENTO;
(X) OUTRA: Associagao Civil sem fins lucrativos, conforme previsto no Estatuto Social.

Declara ainda que a empresa esta excluida das vedagdes constantes do paragrafo 4° do artigo 3°
da Lei Complementar n°. 123 de 14 de dezembro de 2006.

Por ser expressao da verdade, firmamos o presente.

Rio de Janeiro, 21 de outubro de 2025,

Assinado de forma digital
CLAUDIA PEDREIRA por CLAUDIA PEDREIRA DO

DO COUTO couTo

FERRAZ: 766927797 FERRAZ:76692779715
Dados: 2025.10.21 17:02:03

15 -03'00'

Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM
Claudia Pedreira do Couto Ferraz
Superintendente Geral
Carteira de Identidade n°. 127242, emitida pela OAB/RJ
CPF n°. 766.927.797-15
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IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Pagina: 01
Diario Livro N° 131

Termo de Abertura

Contém este livro Diario 22 paginas, numeradas eletronicamente e seguidamente do N° 1 ao N° 22
e servird para os langamentos das operagSes préprias do estabelecimento do contribuinte abaixo descrito:

Nome da empresa : IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
Enderego : RUA DO ROSARIO, 72 Com Entrada Pela RUA BUENOS AIRES 19;

Municipio : RIO DE JANEIRO

a

Bairro : CENTRO 3
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<

Complemento 3
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3

CEP :22271-070 i

2

©

RCPJ : 2624 LIVRO A2 §
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CNPJ : 33.645.482/0001-96 g
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Inscrigdo Municipal : 00702501 5 ;
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instituto brasileiro de
administragdo municipal

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXA 7 BANCO C/ MOVIMENTO
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS
APLICACOES FINANCEIRAS
APLICACOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA
CONTAS A RECEBER
Convénios e Contratos
Créditos de Liquidagdo Duvidosa
DEPOSITOS E CAUGOES
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
NAQ CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
Imoveis, Equipam. e Inslalagdes
Moveis, Veiculos e outras imobilizagdes

DEPRECIAGAQO ACUMULADA
TOTAL DO ATIVO
A1/ ,
¢ ¥ AN \ //{/
(,Ir {,'bv‘—b' i AT uﬂfaPedrelra

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

2023
15.367.603,02
6.851.630,46
1.475.154,71
214.329,57
3.665.777,46
3.858.713.12
(192.935,66)
28.172,00
295.391,67
90.869,66
2.746.280,49

4.815.791,94
4.815.791,94
6.559.639,08
960.349,57
(2704.196.71)

20.183.394,96

o do (Al

outo Ferraz
Superintendente Geral

OAB: 127242
CPF:766.927.797-15

BALANGO PATRIMONIAL

2022
13.286.887,61
2.232.497,36
1.107.245,14
10.373,52
3.967.498,78
4.476.314,51
(208.815.73)
28.172,00
240.819,87
82.597,10
5.647.683,64

5.092.268,90
5.092.268,90
6.559.639,08
960.349,57
(2.427.719.75)

CIRCULANTE

PROVISOES

PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO SOCIAL
AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR
SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO

18.379.156,51

FORNECEDORES

SALARIOS A PAGAR

ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER

IR E OUTRAS RETENGOES A RECOLHER
OUTROS CONTAS A PAGAR

CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS
EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS

NAO CIRCULANTE

LIVRO 131 PAGINA 13

2023
6.614.847,72
2,663.628,91
327.795,88
133.227,73
176.541,80
214.329,57
34.949,04
3.064.374,79

13.568.547,24
14.101.355,92

(997.599,97)
464.794,29

20.183.394,96

¢ Wé/ o \; L» ohs

CRC/RJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97

2022
4.277.800,59
1.017.367,64
436.332,86
94.432,90
197.366,29

10.373,52
217.742,05
2.304.185,33

14.101.355,92
14.316.835,68

(215.479,76)

18.379.156,51

>
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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LIVRO 131 PAGINA 14

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL - IBAM

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

dez/23 dez/22

RECEITAS OPERACIONAIS 55.321.440,25 41.755.858,38
RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS 55.321.440,25 41.755.858,38
Contratos e Outros 55.006.886,26 41.197.644,68
Convénios 55.300,00 221.000,00
Cursos e Seminarios 259.253,99 337.213,70
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 160.723,87 142.781,66
Livraria - -
Aplic.Financeiras - Automaticas 33.346,59 8.805,39
Aplic.Financeiras - Investimentos 126.730,83 132.938,61
Outras Receitas 646,45 1.037,66
TOTAL RECEITA 55.482.164,12 41.898.640,04

CUSTOS DOS PROJETOS
Projetos Filantropicos
Outros Projetos

DESPESAS OPERACIONAIS

51.593.454,69

27.781.687.30
23.811.767,39

39.077.800,93

21.284.867,23
17.792.933,70

3.423.918,14 3.036.318,87

ADMINISTRAGAO GERAL 3.423.918,14 3.036.318,87

Pessoal 735.152,67 668.320,61

Encargos Sociais e Trabalhistas 514 606,87 467.824 .43

Beneficios 474.415,65 431.286,95

Servigos de Terceiros 186.533,57 269.575,97
Despesas Gerais 105.727 58 299.838,40
Manutengéo e Conservacao 66.444,02 60.403,65
Viagens Institucionais 35.176.13 31.978,30
Financeiras 1.029.384.69 521.376,32
Depreciagao do Imobilizado 276.476,96 28571424
TOTAL DESPESA 55.017.372,83 42.114.119,80

SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO

et AU 2 ;}ﬁ &Jrenﬁa d{o{(v;‘outo Ferraz

Superintendente Geral
OAB : 127242

CPF : 766.927.797-14

1/(4//}/‘/7

AT L

I:ttiz Claudio Ferreira da

Contador
CRC/RJ 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97
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ifi i odi - -84A4-AA3D
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IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Pagina: 22
Diario Livro N° 131

Termo de Fechamento

Contém este livro Diario 22 paginas, numeradas

eletronicamente e seguidamente do N® 1 ao N° 22
€ servira para os langamentos das operagoes pr

oprias do estabelecimento do contribui
Nome da empresa : IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
Enderego : RUA DO ROSARIO, 72 Com Entrada Pela RUA BUENOS AIRES 19;

Municipio : RIO DE JANEIRO
Bairro : CENTRO
Complemento
UF:RJ
CEP : 22271-070
RCPJ : 2624 LIVRO A2
Data de Registro :
CNPJ : 33.645.482/0001-96
Inscrigao estadual : ISENTO

Inscrigdo Municipal : 00702501
RIO DE JANEIRO, 31 DE DEZEMBRO 2023

Titular da Empresa: CLAUDIA PEDREIRA DO COUTO FERRAZ CPF: 766.927.797-15

Contador responsavel: LUIZ CLAUDIO FERREIRA SILVA CPF :937.633.107-97 CRC: RJ-089614/0-0
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Claudia Pedreira do Couto Ferraz b

Superintendente Geral
OAB: 127242

i
I

Luiz Claudio Ferreira da Silva
Contador
CRC/RJ: 89.614/0-0

it
'J REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS fi
J RCPJ'RJ DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
CERTIFICO A REGULARIDADE DOS TERMOS DE ABERTURA
EENCERRAMENTO DESTE LIVRO
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IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Pagina: 01
Diario Livro N° 136

Termo de Abertura

Contém este livro Diario 21 paginas, numeradas eletronicamente e seguidamente do N° 1 ao N° 21
e servira para os langamentos das operag6es proprias do estabelecimento do contribuinte abaixo descrito:

Nome da empresa : (BAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
Endereco : RUA DO ROSARIO, 72 Com Entrada Pela RUA BUENOS AIRES 19;
Municipio : RIO DE JANEIRO

Bairro : CENTRO

Complemento

UF:RJ

CEP :22271-070

RCPJ : 2624 LIVRO A2

Data de Registro :

CNPJ : 33.645.482/0001-96

Inscrigdo estadual ;: ISENTO

Inscrigao Municipal : 00702501
RIO DE JANEIRO, 01 DE JANEIRO DE 2024

Titular da Empresa: CLAUDIA PEDREIRA DO COUTO FERRAZ CPF: 766.927.797-15

Contador responsével: LUIZ CLAUDIO FERREIRA SILVA CPF : 937.633.107-97 CRC : RJ-089614/0-0
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Cla ‘ﬂYA’P@d‘I(el}é d‘é%f& to‘?‘erraz . Luiz CldudiS'Ferrei}‘a da Silva ™

Superintendente GeraVl Contador
OAB: 127242 CRC/RJ: 89.614/0-0

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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instituto brosllelro de
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ATIVO

CIRCULANTE
CAIXA 1 BANCO C/ MOVIMENTO
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS
APLICACOES FINANCE!IRAS
APLICAGOES FINANCEIRAS - CTA VINCULADA
CONTAS A RECEBER
Convénios e Contralos
Creditos ce Liqgudagdo Duvidesa
DEPOSITOS E CAUGOES
ESTOQUES
DESPESAS ANTECIPADAS
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
Imovers, Equipam e Instalagtes
Moveis, Veiculos e outras imobilizagdes
DEPRECIAGAO ACUMULADA

7

OTAL DO AT]V?
N r,(

d%ugﬁéerﬁ{'erm cl oulo Ferraz/

| Superintendente Geral
| OAB: 127242
CPF: 766.927.757-14

s - e R T

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAQ MUNICIPAL - IBAM

BALANGO PATRIMONIAL
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

2024
29.577.974,71
2.881.602,32
2.601.092,48
1.298.442,83
11.759.749,39
4.009.319,34
4 220 336,15
(211 015,81)
40.172.00
127.755,64
95.633,29
6.764.204,42

4.553.4086,53
4 353 406,53
5559 639,08

960 349,57
(2 966 582,12)

34.131.378,24

2023

15.367.603,02
6.851.630,46
1.475.151,71
214.329,57 |
3.665.777,46 |
3.858713.12
(192 935,66)
28.172,00
295.391,67
90.869,66
2.746.280,49

4.815.791,34
4815 791,94
6.559 639,08

960.349,57
(2704 196,71

20.183.394,96

LIVRO: 136 PAG.: 12

CIRCULANTE

PASSIVO

FORNECEDORES

SALARIOS A PAGAR

ENCARGOS DIVERSOS A RECOLHER

IR £ OUTRAS RETENGOES A RECOLHER
CREDITOS VINCULADOS A PROJETOS
EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS

PROVISOES

NAC CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO
PATRIMONIO SOCIAL

AJUSTES D

XERCICIO ANTERIOR

SUPERAVF BOEXERCICIO

1

ToML Pc;: Pﬂﬂsm\m’/’.’ N
/ § S H

J/ A I W
—— WURER
Luiz Claudio Ferreira B’g Siva ™
Contador
CRC/RJ 089614/0-0

CPF: 837.633.107-97

e e

2024 2023
20.739.918,63 6.614.847,72
1.891.052,29 2.663.628,91
538.174,77 327.795,88
168.179,37 133.227.73
244.594,54 176.541.80
14.360.841.87 214.329,57
- 34.849,04
3.547.075,79 3.064.374,79
13.391.458,61 13.568.547,24
13.568.547,24 14.101.355,92
(521.651,25) (997.599,97)
344.563,62 464.791,29

34.131.378,24 20.183.394,96

7610
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instituto brosileiro de

odministragdéo municipal .
INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL - IBAM

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS
Contratos e Outros

Convénios

Cursos e Seminarios

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Livraria

Aplic.Financeiras - Automaticas
Aplic.Financeiras - Investimentos
Outras Receitas

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
Projetos Filantropicos
Outros Projetos

DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRAGAO GERAL
Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Beneficios

Servigos de Terceiros
Despesas Gerais
Manutencao e Conservagao
Viagens nstitucionais
Financeiras

Depreciagao do Imobilizado

TOTAL DESPESA

SUPERAVIT Pd) EXERCICJO

L{J J (’\1{" L wfj Z/
Claudia edrelra do Couto Fet{raz
Superintendente Geral
OAB: 127242

CPF:766.927.797-14

dez/24

47.089.091,93

47.089.091,93
46.683.383,60
138.221,97
267 486,36
217.447,63

69.954,16
131.622,21
15.871,26
47.306.539,56

43.240.400,11

LIVRO: 136 PAG.: 13

dez/23

55.321.440,25

55.321.440,25
55.006.886,26
55.300,00
259.253.99
160.723,87

33.346,59
126.730,83
646,45
55.482.164,12

51.593.454,69

43.240.400,11

3.721.575,83

27.781.687,30
23.811.767,39

3.423.918,14

3.721.575,83
1.254.408,21
752.644,93
626.605,88
116.420,37
151.730,68
68.443,41
75.633,64
413.303,30
262.385,41

61.975,94

B

3.423.918,14
735.152,67
514.606,87
474.415,65
186.533,57
105.727,58
66.444,02
35.176,13
1.029.384,69
276 476,96

55.017.372,83

(464.791,29

Luiz Cla’uﬁié' Ferreira da ‘S'il\"a N

CRC/RJ 089614/0-0
CPF; 937.633.107-97

0195
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INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAG MUNICIPAL - IBAM
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

L@

= (EM REAIS) LIVRO 136 PAGINA 14
instituto brasileiro de
administragdo municipol Patrimonio Superavit/Deficit
Social Acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 17.572.154,70 (2.551.011,02) 15.021.143,68
Apropriacao do Deficit do Exercicio Anterior (2.551.011.02) 2.551.011,02 -
Resultado de Exercicio - Deficit - (215.479,76) (215.479.76)
Ajuste de Exercicios Anteriores (704.308,00) - (704.308.00)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 14.316.835,68 (215.479,76) 14.101.355,92
Apropriacéo do Deficit do Exercicio Anterior (215.479,76) 215.479,76 -
Resultado do Exercicio - Superavit - 464.791,29 464.791.29
Ajuste de Exercicios Anteriores (997.599,97) - (997.599,97)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 13.103.755,95 464.791,29 13.568.547,24

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

Pagina: 21
Diario Livro N° 136

Termo de Fechamento

Contém este livro Diario 21 paginas, numeradas eletronicamente e seguidamente do N° 1 ao N° 21

e servira para os langamentos das operagdes proprias do estabelecimento do contribuinte abaixo descrito:

Nome da empresa : IBAM - INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
Enderecgo : RUADO ROSARIO, 72 Com Entrada Pela RUA BUENOS AIRES 19;
Municipio : RIO DE JANEIRO
Bairro : CENTRO
Complemento
:RJ
CEP :22271-070
RCPJ : 2624 LIVRO A2
Data de Registro :
CNPJ : 33.645.482/0001-96
Inscrigao estadual : ISENTO

inscrigdao Municipal : 00702501

RIO DE JANEIRO, 31 DE DEZEMBRO 2024

Titular da Empresa: CLAUDIA PEDREIRA DO COUTO FERRAZ CPF: 766.927.797-15

Contador responsavel: LUIZ CLAUDIO FERREIRA SILVA CPF :937.633.107-97 CRC : RJ-089614/0-0

>
I rr .I' f
/ ] / S
_.;_ / \ \/ \ 1 .
(/ }'J\' Lo AK ) } L_4 A f
Clauﬁvia QLL L{la do" CLuto Ferraz. \Luiz Claudio Ferreira da SilVa
Superlntendente Geral Contador
OAB: 127242 CRC/R.J: 89.614/0-0

| IRCPI-RI SesSBRs TG ™

CERTIFICO A REGULARIDADE DOS TERMQS DE ABERTURA
E ENCERRAMENTD DESTE JVRO

Diario n° 135 Matr. 093245-2624

1202505231429401

301252025 {arg
Emol RY 48748

Tribute RS 201.63

Reamb RS 12,60 Fursdia # ge b anima
EEXO27763 PNS Rt
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consulta Regularidade do Empregador

of 1

l Voltar H Imprimir I

CAIXA

CAIXA SCONSMCA FECERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  33.645.482/0001-96
Razao
Social:
Endereco: R DO ROSARIO 72/ CENTRO / RIO DE JANEIRO / R] / 20041-002

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:08/10/2025 a 06/11/2025

Certificacao Nimero: 2025100820140319828972

Informacdo obtida em 24/10/2025 12:57:54

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpreg,...

0198
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Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo

Relacdo de Impedimentos de Licitagdo / Contrato / Chamamento

Publico / Celebracdo de Parceria
Documento gerado em 24/10/2025 as 12:56:30

Em 24/10/2025 as 12:56:09 nédo foram encontrados registros de pessoas fisicas ou juridicas para o critério de pesquisa

informado:

CNPJ: 33645482000196

. PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

Para acessar este documento com o0s dados atualizados, acesse

https:Ilwww4.tce.sp.gov.brlapenadoslpublicol#/publicaslimpedimento ou utilize o QR Code:

Av. Rangel Pestana, 315 - Centro - SP - CEP 01017-906
Telefone: (11) 3292-3266 www.tce.sp.gov.br
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certiddo Negativa Correcional - Entes Privados (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e
CEPIM)

Consultado: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM
CPF/CNPJ: 33.645.482/0001-96

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM,
mantidos pela Corregedoria-Geral da Uniio, NAO CONSTAM registros de penalidades vigentes ou de
procedimentos acusatorios em andamento, relativos ao CPF/CNPJ consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislacdo vigente, os referidos cadastros consolidam informacdes prestadas pelos entes
publicos, de todos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemas ePAD e CGU-PJ consolidam os dados sobre o andamento dos processos administrativos de responsabiliza¢io
de entes privados no Poder Executivo Federal,

: sas (CIEIS) apresenta a relagdo de empresas e pessoas fisicas que
sofreram sang¢ées que implicaram a restri¢io de parttc:p(u de licita¢des ou de celebrar contratos com a Administracio
Puiblica.

O Cuadustro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relagdo de empresas que sofreram quaisquer das punico
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢io).
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O Cuadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM) apresenta a relacio de entidades privadas se.
fins lucrativos que estio impedidas de celebrar novos convénios, contratos de repasse ou termos de parceria com a

Administracdo Piablica Federal, em funcdo de irregularidades nio resolvidas em convénios, contratos de repasse ou termgs
de parceria firmados anteriormente.

ETO

Certiddo emitida as 12:56:53 do dia 24/10/2025 , com validade até o dia 23/11/2025.

Link para consulta da verificagdo da certiddo htips://certidoes.cgu.gov.br/
Cadigo de controle da certiddo: HaFTIMZteFJeeioEhw8U

Qualquer rasura ou emenda invalidard este documento.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO

-
o



f Departamento Autéonomo de Agua e Esgotos

.-_|.I3,'.;ﬂ_~:,l @“ﬁ N 0 1 6 0
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PARECER JURIDICO

Assunto: Contratacdo de servigos técnicos especializados
niao continuos de assessoramento sobre a Lel Federal n°

14.133/2021.

Dispensa de Licitagdo n® 13/2025
Processo DAAE n° 3.187/2025

Divisdo Requisitante: Controladoria

I. RELATORIO

1. Trata-se de andlise Jjuridica referente a contratagao
direta, por dispensa de licitagdo, de servigos técnicos
especializados de natureza intelectual, consistentes no
assessoramento técnico e administrativo para a aplicagdo e
implementacdo da Lei Federal n° 14.133/2021 no ambito do

DAAE de Araraquara.

2. A Divisdo de Controladoria justifica a necessidade da
contratacdo destacando que a implantagdo integral da nova
Lei de Licitacdes e Contratos requer adequacgédo dos fluxos
internos, capacitacgédo de servidores e revisao dos
instrumentos de governanca, a fim de assegurar conformidade

legal e eficiéncia administrativa.

3. Consta dos autos: Documento de Formalizagdo da Demanda
(DFD), Solicitacdo de Compras com autorizagdo expressa do
Superintendente do DAAE, Termo de Referéncia, Estudo
Técnico Preliminar (ETP), Andlise de Riscos, planilhas de
estimativas de precos, designacdc de gestor e fiscal do
contrato e documentacdo de habilitagdo do Instituto

Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM, alem de

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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contratos firmados pelo IBAM com os municipios de Mogi

Mirim e Matao.

II. FUNDAMENTAGAO

Enquadramento legal

4. A hipétese de contratacdo direta encontra amparo no art.
74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, que admite dispensa
de licitacdo para a contratagdo de: “Servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual,
com profissionais ou empresas de notéria especializacgao,
gquando houver inviabilidade de competicdo, especialmente
para assessoramento ou consultoria técnica e juridica em

casos singulares.”

5. Para a correta aplicacdo dessa hipdétese, é indispensavel
a comprovagdo cumulativa dos seguintes requisitos: natureza
técnica e intelectual do servico; singularidade do objeto;
notéria especializagdo do contratado; e inviabilidade de

competigdo.
Natureza e singularidade do objeto

6. O objeto é de natureza intelectual e singular, uma vez
que envolve atividades personalizadas, como assessoramento
técnico, elaboragdo de instrumentos normativos, revisado de
fluxos internos e <capacitagdo de servidores. Essas
atividades exigem conhecimento especializado e solugédo sob
medida para a estrutura organizacional do DAAE, o que torna
o servico ndo padronizavel e incompativel com critérios de

julgamento meramente objetivos.

Notdéria especializagdo do contratado

0161
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7. O IBAM ¢é entidade reconhecida nacionalmente pela
prestagdo de servigos técnicos e administrativos a orgdos
publicos, possuindo ampla experiéncia em implantacdo da Lei
n°® 14.133/2021 em diversas administrag¢des municipais. A
documentacdo juntada aos autos comprova sua regularidade
juridica e fiscal, Dbem como histdrico de contratos
similares, o que atende ao requisito de notéria

especializacdo exigido pela legislacgao.

Justificativa da escolha e inviabilidade de competigédo

8. A escolha do IBAM decorre de sua reconhecida expertise e
experiéncia comprovada na &rea, demonstrando inviabilidade
de competicdo, pois o servigo demanda metodologia prépria,
conhecimento técnico consolidado e abordagem institucional
especifica. Esse contexto afasta a possibilidade de disputa
objetiva de preco, Jj& que o elemento determinante ¢ a
qualidade técnica e a confiancga institucional no

assessoramento.

Justificativa do preg¢o e vantajosidade

9. A pesquisa de precos demonstra que o valor proposto (RS
176.052,00) é compativel com contratos similares firmados
por outros entes piblicos com o mesmo fornecedor.
Recomenda-se, contudo, ampliar a amostragem de contratos
comparativos (conforme os mencionados as fls. 96 a 125), de
modo a reforgar a vantajosidade e a razoabilidade econdmica
da contratacdo, em atencdo ao art. 23 e ao principio da

economicidade.

6. Documentagdo obrigatéria — art. 72 da Lei n° 14.133/2021

0162
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10. O processo encontra-se instruido com os documentos
exigidos no art. 72 da Lei n° 14.133/2021 e comprovagdo de

dotacdo orgamentaria.

11. Recomenda-se, contudo, a Jjuntada complementar de:
relatério técnico de Jjustificativa formal da escolha do
fornecedor; declaracdo expressa de singularidade do objeto
e notéria especializacdo; e Jjustificativa reforgada da

vantajosidade do preco.

Autoridade competente e fase final do processo.

12. Verifica-se que a autoridade competente
(Superintendente do DAAE) j& autorizou expressamente a
contratacdo na Solicitacdo de Compras juntada aos autos, o
que supre a exigéncia do art. 6°, inciso LIII, e do art.
8°, «caput, da Lei n° 14.133/2021. Assim, ndo se faz

necessaria nova ratificagdo da dispensa, bastando o

prosseguimento das providéncias para formalizacdo
contratual.
13. Apbés a assinatura, deverd ser ©providenciada a

publicacdo do extrato da dispensa no PNCP, conforme

determina o art. 94 da Lei n° 14.133/2021.

III. CONCLUSAO

14. Diante do exposto, esta Assessoria Juridica opina pela
viabilidade juridica da contratagdo direta, com fundamento
no art. 74, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, para a
prestacdo de servicos técnicos especializados de
assessoramento e implantacdo da nova Lei de Licitacdes, em

favor do Instituto Brasileiro de Administrag¢do Municipal -

0163
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Subprocuradoria de Assuntos Administrativos.

IBAM, considerando: a natureza intelectual e singular do
objeto; a notéria especializacgdo do contratado; a
autorizagdo prévia da autoridade competente; e a

compatibilidade do prego com o mercado.

15. Recomenda-se: a complementacgdo documental indicada no
item 11; o registro e controle da contratagdo no Plano de
Integridade e no RCU (se houver previsdo em decreto
municipal), conforme diretrizes de governanca do DAAE; e a
publicacdo da dispensa no PNCP, elaboragdo do checklist
pela Divisdo de Suprimentos, garantindo transparéncia

segurancga e eficacia ao ato.

Com essas providéncias, o processo atende aos requisitos
legais e formais da Lei n°® 14.133/2021 e as boas praticas
de controle e Jjurisprudéncia dos Tribunais de Contas,

estando juridicamente apto a contratacéo.

Araraquara, 10 de outubro de 2025

A T— =3

(l Césa{li?andro Costa Rodrigdéé“mm_

Subprociurader-de-Assuntos Administrativos
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https://suite.penso.com.br/h/printmessage?id=717&tz=America/Sao_P...

De : comercial@institutoconsulplan.org.br qui., 04 de set. de 2025 13:09 ;

pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br

RES: [SPAM] Cotacdo - Servico de consultoria sobre os procedimentos de compras ef'f SN

contratagées P, =

Assunto : RES: [SPAM] Cotagao - Servigo de # 3 anexos

consultoria sobre os procedimentos de
compras e contratagoes

Para : 'Pedro Henrique Andrade de Siqueira'
<pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br>

Responder para : comercial@institutoconsulplan.org.br

Prezado, boa tarde.
Nosso ramo de atuagéo € a realizagao de concursos publicos e processos seletivos.
Atenciosamente,

Pedro Fraga
Diretor Técnico

E-mail: comercial@consulplan.com
Telefone: (32) 3696-4750 | Ramal: 205

www.institutoconsulplan.org.br

i INSTIT
g RIS

De: Pedro Henrique Andrade de Siqueira <pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br>
Enviada em: quinta-feira, 4 de setembro de 2025 10:23

Para: comercial@institutoconsulplan.org.br

Assunto: [SPAM] Cotacao - Servico de consultoria sobre os procedimentos de compras e
contratacoes

Prezados, bom dia,

O Departamento Auténomo de Agua e Esgotos de Araraquara (DAAE) esta em processo
de contratagcao de servigos técnicos profissionais especializados de assessoramento, com
vistas & adogao de medidas necessarias a efetiva aplicagcdo da Lei Federal n°
14.133/2021, visando a adequacado dos procedimentos de compras e contratagoes a
legislagéo vigente.

Considerando que o DAAE é uma Autarquia, precisamos obedecer aos ditames da Lei de
Licitagdes e Contratos da Administragéo Publica. Posto isso, solicito, encarecidamente, a
disponibilizagao de orgamento, de modo a permitir a avaliagéo das atuais condigtes de
mercado, conforme relacionado em anexo no Estudo Técnico Preliminar € Termo de
Referéncia, onde os servicos a serem realizados, bem como o cronograma de trabalho e
modo de contratacdo, estdo devidamente descritos. Agradeco desde ja e fico a

04/09/2
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—

14:12
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disposic¢ao.

At.te,

©  Adm. Pedro Henrique Andrade de Siqueira
7 Gestor Plblico — CRA/SP 157759

@ Controladoria
W E 1] www.daaeararaquara.com.br
nraraquara

+55 16 3324 9953
Sistema de Gestao Certificado
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Cotacdo - Servigo de consultoria sobre os procedimentos de compras e
contratacoes

pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br > /

T

g
FLS, nNe

De : Pedro Henrique Andrade de Siqueira

qui., 04 de set. de 2025 10:22

<pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br> £ 4 anexos

Assunto : Cotagao - Servigo de consultoria sobre os

procedimentos de compras e contratagdes
Para : atendimento@idecan.org.br

Prezados, bom dia,

O Departamento Auténomo de Agua e Esgotos de Araraquara (DAAE) esta em processo
de contratagéo de servigos técnicos profissionais especializados de assessoramento, com
vistas a adocdo de medidas necessarias a efetiva aplicagéo da Lei Federal n°
14.133/2021, visando a adequagao dos procedimentos de compras e contratagtes a
legislagéo vigente.

Considerando que o DAAE é uma Autarquia, precisamos obedecer aos ditames da Lei de
Licitagdes e Contratos da Administragao Publica. Posto isso, solicito, encarecidamente, a
disponibilizagao de orgamento, de modo a permitir a avaliagéo das atuais condi¢bes de
mercado, conforme relacionado em anexo no Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia, onde os servigos a serem realizados, bem como o cronograma de trabalho e
modo de contratacgéo, estdo devidamente descritos. Agradeco desde ja e fico a
disposicao.

At.te,

é Adm. Pedro Henrique Andrade de Siqueira
Gestor Publico — CRA/SP 157759
Controladoria

d e www.cdaaeararaquara.com.br
araraquara +55 16 3324 9953

Sistema de Gestao Certificado
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— 02.ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ANEXO I APENDICE.doc
160 KB

09/09/2
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pedro.siqueira@daaeararaquara.com.b

Cotacao - Servigo de consultoria sobre os procedimentos de compras e 74
contratagdes
De : Pedro Henrique Andrade de Siqueira qui., 04 de set. de 2025 10:21
<pedro.siqueira@daaeararaquara.com.br> £ 4 anexos
Assunto : Cotagao - Servigo de consultoria sobre os
procedimentos de compras e contratacoes
Para : licitacao@avalia.org.br
Prezados, bom dia,
O Departamento Autdénomo de Agua e Esgotos de Araraquara (DAAE) esta em processo
de contratacéo de servigos técnicos profissionais especializados de assessoramento, com
vistas & adocao de medidas necessarias a efetiva aplicacéo da Lei Federal n°
14.133/2021, visando a adequacéo dos procedimentos de compras e contratagbes a
legislacéo vigente.
Considerando que o DAAE € uma Autarquia, precisamos obedecer aos ditames da Lei de
Licitagdes e Contratos da Administragdo Publica. Posto isso, solicito, encarecidamente, a
disponibilizagdo de orgamento, de modo a permitir a avaliagao das atuais condi¢des de
mercado, conforme relacionado em anexo no Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia, onde os servigos a serem realizados, bem como o cronograma de trabalho e
modo de contratacdo, estdo devidamente descritos. Agradeco desde ja e fico a
disposicao.
At.te
©  Adm. Pedro Henrique Andrade de Siqueira
Gestor Publico — CRA/SP 157759
Controladoria
T www. daaeararaquara.com.br
a,q“ +55 16 3324 9953
Sistema de Gestao Certificado
/{unducau Vumcm ﬁdacao unzom
ISO 9001 ISO 1400)
o * 'RECOGNIZED
CERTIFICATION
— 02.ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ANEXO I APENDICE.doc
160 KB
09/09/20
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Re: Solicitacao de Proposta

I N /

De : Carlos Fonseca <carlos@ibamsp.org.br> seg., 08 de set. de 2025 12:20
Assunto : Re: Solicitacdo de Proposta 2 4 anexos

Para : Welington J. Rocha dos Santos
<wjrsantos@daaeararaquara.com.br>

Cc : Carlos Filho <carlosfilho@ibamsp.org.br>, Ariane
Menezes <ariane@ibamsp.org.br>, Thaiza
Oliveira <thaiza@ibamsp.org.br>

Welington, Bom dia.

Segue anexo 2 (dois) contratos solicitados.
Prefeitura de Matao e Mogi Mirim.

A sua disposicao.

Atenciosamente

Obrigado(a), Carlos

g | stitudio brogilairg de
M cdministrocdo municipod

Larles Honrigue da Fansaca

ad 1) SRR Z-FERE ) B AR e, DY S O P s 1

tarlaszibmspon g b

De: "Welington J. Rocha dos Santos" <wjrsantos@daaeararaquara.com.br>
Data: segunda-feira, 8 de setembro de 2025 09:49
Para: Carlos IBAMSP <carlos@ibamsp.org.br>

of 4 09/09/203
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Cc: Carlos Filho <carlosfilho@ibamsp.org.br>, Ariane Menezes
<ariane@ibamsp.org.br>, Thaiza Oliveira <thaiza@ibamsp.org.br>
Assunto: Re: Solicitacao de Proposta

Prezado Carlos, bom dia.
Espero encontra-lo bem.

Agradecemos a celeridade na apresentagéo da proposta.
Para darmos prosseguimento ao processo, gostariamos de solicitar 2 (dois) contratos
de escopo assemelhado, a fim de balizar o valor apresentado.

Atenciosamente,

Adm. Dr. Welington José Rocha dos Santos

Controlador - CRA/SP 99558
Controladoria
www.daaeararaquara.com.br

+55 16 3324 9581 / 9 9108 0356

taae
araraguara

Sistema de Gestao Certificado

(YN (...

1SO 9001 1SO'14001
WA Y EOTAD SOVTEI D AR LADY
CEATINEARD [SLRITIS T

®* IRECOGNIZED | |
L CERTIFICATION |

De: "Carlos Fonseca" <carlos@ibamsp.org.br>

Para: "Welington J. Rocha dos Santos" <wjrsantos@daaeararaquara.com.br>
Cc: "Carlos Filho" <carlosfilho@ibamsp.org.br>, "Ariane Menezes"
<ariane@ibamsp.org.br>, "Thaiza Oliveira" <thaiza@ibamsp.org.br>
Enviadas: Domingo, 7 de setembro de 2025 21:01:48

Assunto: FW: Solicitacdo de Proposta

Wellington, Boa Noite

Conforme solicitado, segue anexo, proposta
de trabalho, em consonancia com

Termo de Referéncia.

Conjuntamente segue, Dispensa de
Licitacao e Perfil Técnico do IBAM.
Seguimos a disposicao, para outros
esclarecimento ou documentos que julgar

09/09/20
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necessario.
Atenciosamente
Obrigado

Carlos

Im instituto broslielre de
\ Carbos Honrlgue da Fonsoca A administrogio municipol
i ¥ 11 55&3'3383 ¢ l” I] %?sa'ztSk PR TTN AR AR S G iV

carlas@ibams)s.crg Rir

De: "Welington J. Rocha dos Santos" <wjrsantos@daaeararaquara.com.br>
Data: terca-feira, 2 de setembro de 2025 12:04

Para: Carlos IBAMSP <carlos@ibamsp.org.br>

Assunto: Solicitacdo de Proposta

Prezado Sr. Carlos, bom dia.
Esperamos encontra-lo bem.

Vimos solicitar proposta para o servigo discriminado no Termo de Referéncia em
anexo.

Atenciosamente,

[ N N
| <! II Adm. Dr. Welington José Rocha dos Santos
ri|Gontrolador - CRA/SP 99558
| Controladaria
_p www.daaeararaquara.com.br

+55 16 3324 9581 / 9 9108 0356
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Imagem removida pelo remetente.

Contrato n.° 563-2022 e Termo de Ciéncia e Notificacdo - DL 002-2022 -
T IBAM[5].pdf
525 KB

== CONTRATO 199-2023 MOGI MIRIM.pdf
3 MB
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CONTRATO i | i/2023 )
PRESTACAO E SERVICO TECNICOS
PROFISSIONAIS VISANDO o
ASSESSORAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS
COMPRAS E CONTRATACOES ATRAVES DO
ADVENTO DA LEI N. 14.133/2021 NA
SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE
DO MUNICIPIO DE MOGI MIRIM/SP.

Por este instrumento contratual, de um lado o MUNICIPIO DE MOGI MIRIM, pessoa
juridica de direito publico, com sede administrativa nesta cidade de Mogi Mirim, Estado de
S30 Paulo, a Rua Dr. José Alves n® 129, Centro, inscrita no CNPJ sob n® 45.332.095/0001-
89, neste ato representado pela Secretaria de Suprimentos e Qualidade, LARISSA
RODRIGUES VICENTE, portadora da CI/RG n. 40.928.470-1 e inscrita no CPF/MF sob o n.
343.105.088-39, de ora em diante designada simplesmente CONTRATANTE, e, de outro
lado junto o INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.645.482/0001-96, situado na
cidade do Rio de Janeiro (RJ) a Rua do Rosario, 72, Centro, CEP: 20.041-002, Fone (11)
5583.3388, carlos@ibamsp.org.br, neste ato representado por PAULO TIMM, portador da
CI/CRA n. 2028439-0 e inscrito no CPF/MF sob o n. 457.512.429-04, de ora em diante
designada simplesmente CONTRATADA e; de conformidade com os elementos constantes
da Dispensa n. 031/2023 e seus anexos, e ainda com fuicro nas disposices da Lei n.
8.666/93 e suas alteragdes, e pela Lei n° 8.245/91, tém, entre si, como certo e avengado o
contrato de servicos educacionais, que fica aqui materializado no presente instrumento, o
qual reger-se-a segundo as cldusulas e condigbes que, mutuamente, aceitam e outorgam,
a saber:

1. DO OBJETO

1.1 Constitui objeto do presente Contrato a prestacdo de servigos técnicos profissionais
visando o assessoramento para a implantagdo do planejamento das compras e
contratacles através do advento da Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021, indicando as
adequacdes de procedimentos, tornando as compras e contratagdes mais céleres e
assertivas, de forma a evitar solucdes de continuidade frente a unificagao da legislagdo
atualmente vigente no ambito do Poder Executivo Municipal.

1.2 A prestacdo de servigos versara também sobre mentoria e instrutoria, com treinamento
e capacitacdo de todos os servidores da Secretaria de Suprimentos e Qualidade e demais,
ligadas diretamente ao processo de compras e licitagdo.

2. DO PRAZO DE VIGENCIA
2.1 O presente termo contratual entra em vigor na data de sua assinatura, ou seja, em

L IR oy ke W g 4 A e findando-se em doze meses apos,
admitindo-se sua prorrogacado dentro dos limites legais.

2.2 O prazo para inicio da execugdo € de 15 (quinze) dias contados a partir da emissao da
ordem de servigos.

3. DO PRAZO DE EXECUCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS
3.1 Os servicos técnicos relativos ao projeto a que se refere este Contrato serdo executados
no prazo de 4 (quatro) meses, em consideragdo ao cronograma abaixo mencionado:

CRONOGRAMA DE -
EXECUGAO MENSAL ;

DU RA(;AO DA EXECUCAO

Rua Dr José Alves, 129, Centro. Mogi Minm/SP - CEP. 13 800-050
Fone (19) 3814 1073

S :
Supnmentos e Qualidade W MOGI MRS
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'DESCRIGAO DE FASES o 1 2 3
—_— e e - — . 17**1 W— |
1 DIAGNOSTICO X
2. ASSESSORAMENTO PARA APLICACAO DE FERRAMENTAS DE
'|GESTAO |
Incluindo capacitagdo dos servidores da area de licitagBes com 10 X! X X

|horas aulasde treinamento dIVIdldaS entre as etapas de execugao.

E—— _ - RO | V| :

-3 ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DA LEGISLAGAO
MUNICIP!\L QUE REGULA A AREA DE COMPRAS E
SUPRIMENTOS ~ Incluindo capacitagdo dos servidores da area de,
licitacdes com 12 horas aulas de treinamento divididasentre as etapas: X X X
de execugdo.

e e e e = i e — e s - '

4 ASSESSORAMENTO PARA IMPLANTACAO DAS COMPRAS
ELETRONICAS, E ADESAO A0 PORTAL NACIONAL DE
CONTRATAC(")ES PUBLICAS (PNCP) — Incluindo capacitagdo dos.
servidores da area de licitagbes com 10 horas aulas de treinamento X X X
divididas entre as etapas de execugao [

5. ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DO

ORGANOGRAMA EFLUXOGRAMA DO SETORDE '
COMPRAS E LICITACOES - incluindocapacitagdo dos servidores da !
area de licitagbes com 06 horas aulas de treinamento divididas entre as X X

etapas de execugao

6. ASSESSORAMENTO E ACOMPANHAMENTO E TRIAGEM DOS

IPROCESSOS COM MATRIZ DE ATENCIMENTO E AOS ORGAOS

DE CONTROLE - Incluindo capacitagdo dos servidores da area de

licitagbes com 14horas aulas de treinamento divididas entre as etapas X X
de execucdo.

3.2 Os servicos de responsabilidade da CONTRATADA, mencionados na Clausula Primeira
deste Contrato, seréo desenvolvidos de acordo com as etapas descritas na proposta Q&G
051/2023 entregue @ CONTRATANTE, datada de 27 de setembro de 2023, que passa a
integrar o presente Contrato.

3.3 Os produtos elaborados em fungdo deste Contrato sdo de uso restrito da
CONTRATANTE e ndo poderdo ser cedidos, sob qualquer forma, a terceiros, sem a
autorizacao expressa da CONTRATADA.

3.4 A CONTRATADA podera, para a execugdao do trabalho ou de suas etapas, utilizar
especialistas individuais ou pessoas juridicas de renomada reputagdo técnica, caso em que
se responsabilizarad por seu resultado final.

3.5 A carga horaria da prestagao de servicos encontra-se prevista no cronograma de
execucao inserida na 3.1 deste contrato.

3.6 A CONTRATADA assume a responsabilidade e os custos adicionais decorrentes da
necessidade de prorrogagdo da execugdo do servigo, por qualguer motivo.

4. VALOR DO TERMO CONTRATUAL
4.1 Os contratantes estimam o valor do presente instrumento pela importancia global de R$
176.049,31 (cento e setenta e seis mil quarenta e nove reais e trinta e um centavos).

Rua Dr Joseé Alves 129. Centro, Mogi Minm/SP ~ CEP 13 800-050
Fone (19) 3814 1073

Gl
Supnmentos e Qualidade T MOGI MIRIM
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5. DO REAJUSTE
5.1 O preco consignado no contrato podera ser corrigido anualmente, observado o

interregno minimo de 01 (um) ano.

5.2 Fica designado o indice IPCA/IBGE acumulado do ano, para o reajustamento dos
pregos, nos termos do Paragrafo 8° do Artigo 65 da Lei Federal n® 8.666/93 e alterages,
utilizando-se como base o més de apresentacao da proposta.

5.3 Os pedidos de reajuste de precos deverdo ser apresentados por escrito e acompanhado
dos documentos pertinentes para analise e dirigidos a CONTRATANTE.

5.4 A CONTRATADA perdera o direito de exigir, retroativamente, o reajuste dos pregos
contratados se n3o solicita-lo até, no maximo, até o décimo dia do més subsequente ao de
sua incidéncia; ultrapassado este prazo os efeitos financeiros do reajuste somente terdo
vigéncia a partir da data da solicitagdo.

5.5 Em caso de eventual mudanca do atual plano econdémico do Pais ficara adotado para
este edital e para o futuro contrato o novo sistema de moeda e corre¢do que venha a ser
substituido, observando sempre, a legislagao pertinente.

6. DA TRANSFERENCIA DO TERMO CONTRATUAL
6.1 A CONTRATADA é expressamente vedada a transferéncia, no todo dos direitos e
obrigagdes decorrentes deste termo contratual.

6.2 A CONTRATADA poderd utilizar funcionarios proprios ou de terceiros, ndo sendo esta
uitima hipétese considerada subcontratagao.

7. DAS PENALIDADES
7.1 A CONTRATADA se descumprir quaisquer das clausulas ou condigoes do presente
contrato ficara sujeita as penalidades previstas nos artigos 86 e 87 da Lei n. 8.666/93.

7.2 De conformidade com o art. 86 da lei n. 8.666/93, A CONTRATADA, garantida a prévia
defesa, ficara sujeita a multa de 1% (um por cento) sobre o valor dos produtos, por dia de
atraso em que, sem justa causa, ndo cumprir as obrigagdes assumidas, até o maximo de 05
(cinco) dias, sem prejuizo das demais penalidades previstas na Lei n. 8.666/93.

7.3 Pela inexecugdo total ou parcial do objeto deste Edital, A CONTRATADA, garantida a
prévia defesa, ficara sujeita as seguintes sangdes:

7.3.1 — Adverténcia;
7.3.2 — Multa de 10 % (dez por cento) do valor do contrato;

7.3.3 — Suspensao temporaria de participagao em licitagdo e impedimento de contratar com
a Administragdo Publica Municipal, pelo prazo de 02 (dois) anos;

7.4 Se o valor da multa ou indenizacdo devida ndo for recolhido, sera automaticamente
descontada do preco a que a contratada vier a fazer jus, acrescido de juros moratdrios de
1% (um por cento) ao més, ou quando for o caso, cobrado judicialmente.

8. DA RESCISAQ
8.1 O CONTRATANTE podera declarar rescindido o presente instrumento,
independentemente de qualquer interpelagdo judicial e ou extrajudicial, dispensando ainda,
0 pagamento de qualquer indenizagao e ou ressarcimento de qualquer natureza, nos
seguintes casos:

Rua Dr José Alves 129. Centro Mogi Mirim/SP — CEP 13 800-050
Fone (19) 3814 1073
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§1° Decretacdo de faléncia da CONTRATADA ou manifesta impossibilidade de cumprir com
as obrigagdes contratuais.

§20° Transferéncia total do contrato a terceiros.

§30 Infracdo de quaisquer das clausulas pactuadas neste termo contratual.

8.2 A rescisdo pode ocorrer por ambas as partes, por escrito, a qualguer momento, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. A notificagdo da denuncia devera ser
encaminhada para o e-mail oficial de contato indicado, sendo convencionado entre as
partes como instrumento habil para encerrar a relagao juridica estabelecida entre as
partes.

9. DOS ENCARGQOS DA CONTRATADA

9.1 A CONTRATADA assume integral responsabilidade pelos danos que causar ao
CONTRATANTE, ou a terceiros, por si OU por Seus Sucessores e ou prepostos, na execugao
do objeto da presente licitacdo, isentando o CONTRATANTE de qualquer reclamagdo que
possa surgir em decorréncia da execugdo dos servigos, inclusive quanto as de natureza
indenizatdria, trabalhista, previdencidria, fiscal e civil e de quaisquer outros, que sempre e
necessariamente correrdo por conta e risco da CONTRATADA.

9.2 Responsabiliza-se ainda:

a) Realizar o projeto segundo os prazos e a metodologia previstos;

b) Cobrir 0s custos do trabalho de sua equipe técnica e administrativa, necessarios a
realizacdo das tarefas, inclusive os relativos a salarios e encargos sociais;

c) Entregar a Prefeitura 1 (uma) cdpia de cada documento produzido, em virtude do
contrato que decorrer desta proposta;

d) Fornecer certificagdo aos participantes ao final dos trabalhos.

10. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

10.1 O Municipio de Mogi Mirim pagara a CONTRATADA o prego estabelecido na proposta,
o qual inclui todos os custos necessarios a perfeita execugdo do objeto do presente
contrato e ficard condicionado a apresentagdo da Nota Fiscal Eletronica em duas vias,
juntamente com a Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida
Ativa da Unidao e o CRF do FGTS em plena validade.

§1° No corpo da nota fiscal devera constar o numero do contrato e 0 numero da nota de
empenho, 0 nimero da conta, banco e agéncia para que seja efetuada a ordem de
pagamento ou ainda ficha de compensacao (boleto do banco), anexo.

§2° Nenhum pagamento serd efetuado a contratada, enquanto pendente de liquidagdo
gualquer obrigacdo financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou
inadimpléncia, a qual podera ser compensada com o pagamento pendente, sem que isso
gere direito a acréscimos de qualquer natureza.

§3° As notas fiscais/faturas que forem apresentadas em desconformidade ao descrito
acima e com erro, serao devolvidas a contratada para retificacdo e nova apresentagao.

10.2 O pagamento sera efetuado no décimo quinto dia do més subsequente a data do
aceite da Nota Fiscal do recebimento definitivo dos servigos, apds a entrega da Nota Fiscal
e fica condicionado a Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e &
Divida Ativa da Unido e CRF do FGTS estarem em piena validade.

10.3 A CONTRATADA n&o podera negociar os titulos provenientes de contratagoes junto ao
Municipio de Mogi Mirim.

Rua Dr José Alves 129 Centro Mogrt Mirnim!/SP - CEP 13 806-050
Fone {19) 3814 1073
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11. DA SEGURANCA DO TRABALHO

11.1 A CONTRATADA ¢é a Unica responsavel para com seus empregados e auxiliares, no
que concerne ao cumprimento da legislagdo trabalhista, previdenciaria, fiscal, civil, seguro
acidente de trabalho, ou quaisquer outros encargos previstos em lei, em especial no que
diz respeito as normas de seguranga e saude no trabalho, sendo que o seu
descumprimento poderad ensejar a rescisdo contratual com a aplicaggo de penalidades e
sancoes legais em face da mesma.

12. OBRIGACOES DA CONTRATANTE

12.1 O municipio se responsabiliza em:

a) Fornecimento de todos os documentos solicitados, pelos técnicos do IBAM, bem como
de toda documentacdo existente no Municipio, que tenha relagdo com o objeto desta
proposta e outros atos que se fizerem necessarios para sua analise;

b) Facilitar o acesso dos técnicos do IBAM as informacdes indispensaveis ao trabalho,
fornecendo cdpias dos documentos a serem analisados, e organizando seus contatos com
autoridades e servidores municipais para a obtengdo dos dados;

¢) Assumir a responsabilidade pela consisténcia dos dados fornecidos ao IBAM pois eles
sdo fundamental importancia para o desenvolvimento do projeto;

d) Tomar, em torno habil, durante a realizagdo do projeto, as decisdes e fornecer as
informagbes que se fizerem necessarias ao seu prosseguimento;

e) Providenciar instalagBes para o trabalho do técnico do IBAM durante sua estada no
Municipio;

f) Realizar os pagamentos ao IBAM nas condig6es e datas previstas;

g) Atestar ao final do projeto, por escrito, o cumprimento do contrato do IBAM, quanto a
qualidade do servigo e as obrigagdes assumidas.

13. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

13.1 Os recursos necessarios para fazer frente as despesas do presente contrato onerarao a
dotagdo orgamentaria:

Dotagio | __ Programade Trabalho | Cédigo Orcamentario ; Fonte de Recurso
109 | 013811.0412210002.244 | 3.3.90.39.00 j 1-Tesouro |
833 | 013811.0412210002.244  3.3.90.39.00 91 - Tesouro
14. DO FORQ

14.1 Para dirimir as questdes que porventura surgirem no cumprimento deste termo
contratual, e que ndo forem resolvidas administrativamente, sera competente o foro da
Comarca de Mogi Mirim (SP), com renlncia expressa a qualquer outro por mais privilegiado
que seja.

15. DAS COMUNICACOES E DO GESTOR

15.1 O encaminhamento de cartas e documentos reciprocos referentes a este contrato,
serdo consideradas como efetuadas, se entregues através de protocolo aos destinatarios
abaixo:

CONTRATANTE:

SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE
Rua Dr. José Alves, 129 Centro

Mogi Mirim (SP)

Fone (19) 3814.1044
ssq@mogimirim.sp.gov.br

CONTRATADA:

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Rua do Rosario, 72, Centra

Rio de Janeiro (RJ)

[a)]
™
<
<
<
<
<
@
<
(o2}
[<2]
&
~
<
[22)
<
o
2
o
Q
o
o
Q
=
=
o
w“—
£
(]
[a)]
™
<
<
<
<
<
o
<
[<2]
(o
o
N~
<
[©)
g
=
(=}
@
o
o]
2
5=
[}
>
=
=
£
=}
=
[&]
o
T
]
@
=
]
>
o
s
@©
e
(]
=
%]
Qo
=
<
Q
9]
0
Q
Q
@
%)
©
=
>
=
©
£
9]
0
@
2]
@©
=]
[}
ke
@
°
IS
>
@
-
]
2
5=
[}
>
(o]
e
ol
o

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

Rua Dr Jose Alves. 129 Centro. Mogi MirimiSP -~ CEP 13 800-050
Fone (19) 3814 1073

=



. @
1 Suprimentoseoualidade ' MOGHMIRIM

CEP: 20.041-002
Fone (13) 99785.2151
carlos@ibamsp.org.br

Paragrafo Unico - De acordo com o Decreto 8436/2021, o GESTOR do contrato serd
nomeado por portaria, ficando a seu encargo o gerenciamento das comunicagdes e
pedidos, verificacdo de prazo de entrega e vigéncia do contrato, tramitagdo de notas fiscais
junto a Secretaria de Finangas, bem como outros atos que se referem a este.

E assim por haverem acordado, declaram ambas as partes aceitas todas as disposigoes
estabelecidas nas clausulas do presente contrato, bem como observar fielmente, firmando-
o em 03 (trés) vias de igual teor, para um so efeito, na presenga das testemunhas abaixo
assinadas.

Mogi Mirim, _ " de _ v iindac 2023,

MUNICIPIO DE MOGI MIRIM

3
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(a) LARISSA RODRIGUES VICENTE
Secretaria de Suprimentos e Qualidade

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

\' 8 "\”\' \'!‘\ \'.'_'\_ v b e
(a) PAULO TIMM
Superintendente Geral

TESTEMUNHAS:

ER TIAGO DE FREITAS MENDES

[

Rua Dr. José Alves. 129. Centro, Mogi Mirim/SP ~ CEP: 13 800-050
Fone (19) 3814 1073
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CADASTRO DO RESPONSAVEL

ORGAO OU ENTIDADE: MUNICIPIO DE MOGI MIRIM

|Nome: L 'LARISSA RODRIGUES VICENTE _ B
'Cargo: | SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE _
"CPF: 1343.105.088-39 ]
| Periodo de Gestdo: | 2023/2024

As informacdes pessoais dos responsédveis estdo cadastradas no modulo eletronico do
Cadastro TCESP, conforme previsto no Artigo 2° das Instrugées n° 01/2020, conforme
“Declaragao de Atualizagao Cadastral” ora anexada (s).

Mogi Mirim, "1 de 11 b de 2023.

MUNICIPIO DE MOGI MIRIM

0l o1 Ve e g
(a) LARISSA RODRIGUES VICENTE
Secretaria de Suprimentos e Qualidade
Responsavel pelo preenchimento
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Declaragio de Atualizagio Cadastral

Eu, Larissa Rodrigues Vicente, CPF 343.105.088-39, atesto que na data de
26/01/2023 as 11:11:21 minhas informagdes pessoais perante este Tribunal encontram-
se atualizadas no sistema Cadastro TCESP, consiando os seguintes dados:

» Nome Completo;

» CPF,

* RG;

» Data de Nascimento:

- E-mail institucional;

« E-mail pessoal;

» Telefone Celular

+ Endere¢o Residencial.

Atesto também que o enderego de e-mail larissa.vicente@mogimirim.sp.gov.br,
indicado como endereco principal no Cadastro TCESP, é o enderego de contato com o
Tribunal, e que € minha responsabilidade manté-lo atualizado no caso de qualiquer
alteracdo

Cadigo de autenticidade dos dados prestados no Cadastro TCESP:
5F41102D84A49DB73C8B98CI3IBI197CAD4BFBAAE18F26906DA10EEDOCE

Esta declaragio foi certficada € sua autenticidade € garantda pela chave

2fcbfc62-799c-46d4-b92d-1d4c07c6093b

Para conferéncia, acesse https Siwwwd. tce.sp.gov.briverificacao-documentos
e insira a chave acima ou acesse pelo QR Code apresentado ao lado.

Rua Dr Jose Alves 129. Centro Mogi Minm/SP - CEP 13 800-050
Fone (19) 3814 1073
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
CONTRATOS OU ATOS JURIDICOS ANALOGOS

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MOGI MIRIM _
CONTRATADA: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL
CONTRATO N° (DE ORIGEM): _it\~ /2023

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO TECNICOS PROFISSIONAIS ~ VISANDO O
ASSESSORAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS COMPRAS E CONTRATAGOES ATRAVES DO
ADVENTO DA LEI N. 14.133/2021 NA SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE DO
MUNICIPIO DE MOGI MIRIM/SP.

Pelo presente TERMO, nos, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua
execucdo contratual, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, cujo trémite processual ocorrerd pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestagdes
de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de
Processo Eletrdnico, em consonancia com o estabelecido na Resolucdo n® 01/2011 do
TCESP;

¢) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisoes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do
Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S3o
Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de
1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras
do Cédigo de Processo Civil;

d) as informagGes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados estdo
cadastradas no madulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos
termos previstos no Artigo 2° das Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaragao(des) de
Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

e) € de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicacdo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Mogi Mirim, 4 de Jwiombre  de 2023,

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAQ/ENTIDADE:
Nome: DR. PAULO DE OLIVEIRA E SILVA

Cargo: Prefeito Municipal

CPF: 201.086.646-00

Responsaveis pela homologacdo do certame ou ratificacao  da

dispensa/inexigibilidade de licitacao:
ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Responsaveis gque assinaram o ajuste:

Pelo CONTRATANTE:

Nome: LARISSA RODRIGUES VICENTE

Cargo: Secretaria de Suprimentos e Qualidade

CPF: 343.105.088-39

Rua Or José Alves 129 Centro Mogi Minm/SP - CEP 13 B00-050
Fone (19) 3814 1073
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Assinatura: _- ba b NCEEREN [P

Pela CONTRATADA:
Nome: PAULO TIMM
Cargo: Superintendente
CPF: 457.512.429-04

Assinatura:

GESTOR(ES) DO CONTRATO:

Nome: Larissa Radrigues Vicente

Cargo: Secretdria de Suprimentos e Qualidade
CPF: 343.105.088-39

PR /U I (LI DI <o ali s (o &

Assinatura:; -ttt A Y

EAT

Tipo de ato sob sua responsabilidade:
Nome:

Cargo:

CPF:

Assinatura:

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve
identificar as pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na
condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsaveis por
acBes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos
licitatdrios; de responsaveis por prestagdes de contas; de responsaveis com atribuigdes
previstas em atos legais ou administrativos e de interessados relacionados a processos de
competéncia deste Tribunal. Na hipdtese de prestagbes de contas, caso o signatario do
parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de
Ciéncia e Notificacdo, sera ele objeto de notificagdo especifica. (inciso acrescido pela
Resolucdo n° 11/2021)

Rua Dr Joseé Alves, 129 Centro Mogi MinmiSP — CEP 13 800-050
Fone (1913814 1073
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DECLARAGAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TRIBUNAL
CONTRATOS OU ATOS JURIDICOS ANALOGOS

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MOGI MIRIM

CNPJ No: 45,332.095/0001-89

CONTRATADA: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL

CNPJ N© 33.645.482/0001-96

CONTRATO N. V14 /2023 -

DATA DA ASSINATURA: 1" / eyt S0

VIGENCIA: I [ Bl b ol b

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO TECNICOS PROFISSIONAIS VISANDO O
ASSESSORAMENTO DO PLANEJAMENTO DAS COMPRAS E CONTRATACOES ATRAVES DO
ADVENTO DA LEI N. 14.133/2021 NA SECRETARIA DE SUPRIMENTOS E QUALIDADE DO
MUNICIPIO DE MOGI MIRIM/SP.

VALOR R$ 176.049,31

Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei,
que os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitagdo, encontram-se
no respectivo processo administrativo arquivado na origem a disposicdo do Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, e serdo remetidos quando requisitados.

Mogi Mirim, || de nciconibie de 2023,

MUNICIPIO DE MOGI MIRIM

':5:.'2".Lt.j~, Lt W wt Sl e
(a) LARISSA RODRIGUES VICENTE
Secretaria de Suprimentos e Qualidade
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TRABALHO, ORGULHO E DESENVOLVIMENTO Depaﬁamento de Compras e Suprimentos

CONTRATO N.2 563/2022

Contrato que entre si celebram a Prefeitura Municipal de
Matdo e o Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal -

IBAM, para os fins que se especificam.

A Prefeitura Municipal de Matao, com sede nesta cidade de
Matdo, no Estado de Sao Paulo, a Rua Oreste Bozelli, n.® 1.165 — Centro, inscrita no
CN.P.J.M.F. sob o n.2 45.270.188/0001-26, neste ato legalmente representada pelo seu
PREFEITO MUNICIPAL, 0 SR. APARECIDO FERRARI, brasileiro, casado, metallrgico aposentado,
residente e domiciliado nesta cidade de Matao, a Rua Vereador José Tortorello, n.? 1782 — Park
do Imperador — CEP 15991-280, portador do R.G. n.? 9.525.173-SSP/SP e do C.P.F. n.?
019.969.658-67 ¢ o INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL (IBAM),
doravante denominado simplesmente CONTRATADA, pessoa juridica de direito privado,
associagdo civil de carater educativo, cientifico e cultural, sem fins lucrativos, conforme
estabelecem seus Estatutos, com inscrigao também no Conselho Municipal de Assisténcia Social
do Rio de Janeiro, registro no CNPJ (Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas) sob n.°
33645482/0001-96, sediado na cidade do Rio de Janeiro, na Rua do Rosario, n.? 72 com entrada
pela Rua Buenos Aires, n.2 19, Centro, RJ, neste ato representado por seu Superintendente
Geral, Sr. Paulo Timm, identidade ne 2028439-0, emitida pelo Conselho Regional de
Administragdo/RJ, CPF n.2 457.512.429-04, resolvem firmar o presente Contrato, nos termos do
inciso XV do art. 75 da Lei n.° 14.133, de 01 de abril de 2021, conforme DISPENSA DE
LICITACAO N.2 002/2022, de 22 de dezembro de 2022, levada a efeito pelo Processo Licitatério
n.2 085/2022, regendo-se pela referida Lei e pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 — Constitui objeto do presente Contrato a prestagdo de servigos técnicos profissionais
visando o assessoramento para a implantacdo do planejamento das compras e contratagoes
através do advento da Lei n.2 14.133 de 01 de abril de 2021, indicando as adequagdes de
procedimentos, tornando as compras e contratagdes mais céleres e assertivas, de forma a evitar
solugbes de continuidade frente a unificacdo da legislagcdo atualmente vigente no ambito do
Poder Executivo Municipal.

1.2 — A prestagao de servigos versard também sobre mentoria e instrutoria, com treinamento e
capacitagdo de todos os servidores do Departamento de Compras e Suprimentos, estendido a
todos os servidores da Procuradoria Municipal e demais Secretarias, ligadas diretamente ao

processo de compras e licitagao.

Rua Oreste Bozelli, 1165 16 3383-4077
Centro » 15990-900 « Matdo-SP www.matao.sp.gov.br
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Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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TRABALHO, ORGULHO E DESENVOLVIMENTO Depal’tamen’[o de Compras e Suprimen’[os

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE EXECUCAO

2.1 - Os servigos de responsabilidade da CONTRATADA, mencionados na Clausula Primeira
deste Contrato, serdo desenvolvidos de acordo com as etapas descritas na proposta entregue a
CONTRATANTE, datada de 16/09/2022, que passa a integrar o presente Contrato.

2.2 - Os produtos elaborados em fungédo deste Contrato séo de uso restrito da CONTRATANTE
e ndo poderao ser cedidos, sob qualquer forma, a terceiros, sem a autorizagéo expressa da
CONTRATADA.

2.3 - A CONTRATADA podera, para a execugdo do trabalho ou de suas etapas, utilizar
especialistas individuais ou pessoas juridicas de renomada reputa¢do técnica a ela vinculada,
caso em que se responsabilizara por seu resultado final.

2.4 - A carga horéria da prestagdo de servigos encontra-se prevista no cronograma de execugao
inserida na Clausula Quarta deste Conirato.

2.5 - A CONTRATADA assume a responsabilidade e os custos adicionais decorrentes da
necessidade de prorrogagao da execugéo do servico, por qualquer motivo.

2.6 - Fica expressamente vedada a terceirizacdo do servigo a ser prestado.

2.7 - Com a finalidade de efetuar acompanhamento e avaliagdo do cumprimento das metas e
obrigagbes de responsabilidade da CONTRATADA, fica designado como Gestor do Contrato o
Secretéario Municipal de Administragao e Financas.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

3. 1 - Responsabilidades da CONTRATADA:
a) Realizar o projeto segundo os prazos e a metodologia previstos;

b) Cobrir os custos do trabalho de sua equipe técnica e administrativa, necessarios a

realizagéo das tarefas, inclusive os relativos a salarios e encargos sociais;

c) Entregar a Prefeitura 1 (uma) cépia de cada documento produzido, em virtude do contrato

que decorrer desta proposta.
d) Fornecer certificag@o aos participantes ao final dos trabalhos.
3. 2 - Responsabilidades da CONTRATANTE:

a) Fornecimento de todos os documentos solicitados, pelos técnicos do IBAM, bem como de
toda documentagéo existente no Municipio, que tenha relagdo com o objeto desta proposta
e outros atos que se fizerem necessarios para sua andlise;

b) Facilitar o acesso dos técnicos do IBAM as informagdes indispensaveis ao trabalho,
fornecendo cépias dos documentos a serem analisados, e organizando seus contatos com

autoridades e servidores municipais para a obtengéo dos dados;

2

Rua Oreste Bozelli, 1165 16 3383-4077
Centro * 15990-900 « Matao-SP www.matao.sp.gov.br
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TRABALHO, ORGULHO E DESENVOLVIMENTO

c) Assumir a responsabilidade pela consisténcia dos dados fornecidos ao IBAM pois

sdo de fundamental importancia para o desenvolvimento do projeto;

d) Tomar, em tempo hébil, durante a realizagao do projeto, as decisbes e fornecer g

informagdes que se fizerem necessarias ao seu prosseguimento;

PREFEITURA MUNICIPAL DE MATAO
Secretaria de Administragao e Finangas
Departamento de Compras e Suprimenis, .

e) Providenciar instalagbes para o trabalho do técnico do IBAM durante sua estada no

Municipio;

f) Realizar os pagamentos ao IBAM nas condigbes e datas previstas;

g) Atestar ao final do projeto, por escrito, o cumprimento do contrato pelo IBAM, quanto a

qualidade do servigo e as obriga¢des assumidas.

CLAUSULA QUARTA - DOS PRAZOS DE EXECUCAO

4.1 - Os servigos técnicos relativos ao projeto a que se refere este Contrato serdo executados no

prazo de 4 (quatro) meses, em consideragéo ao cronograma abaixo mencionado:

o
» ]

: ]}15;--

CRONOGRAMA DE EXECUGAO MENSAL

DURAGCAO DA EXECUCAO

DESCRICAO DE FASES

1

2 3 4

1. DIAGNOSTICO

X

X

2. ASSESSORAMENTO PARA APLICACAO DE FERRAMENTAS DE GESTAO
L Incluindo capacitagéo dos servidores da area de licitagées com 10 horas aulas
de treinamento divididas entre as etapas de execugao.

IMTAS VIENDES

3. ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DA LEGISLACAO MUNICIPAL QUE
REGULA A AREA DE COMPRAS E SUPRIMENTOS - Incluindo capacitagdo
dos servidores da area de licitagdes com 12 horas aulas de treinamento divididas
entre as etapas de execugéo.

MAGU DE TR

4. ASSESSORAMENTO PARA IMPLANTACAO DAS COMPRAS
ELETRONICAS, E ADESAO AO PORTAL NACIONAL DE CONTRATACOES
PUBLICAS (PNCP) — Incluindo capacitagao dos servidores da area de licitagdes
icom 10 horas aulas de treinamento divididas entre as etapas de execugéo.

5. ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DO ORGANOGRAMA E
FLUXOGRAMA DO SETOR DE COMPRAS E LICITACOES - incluindo
capacitagdo dos servidores da area de licitagdes com 06 horas aulas de
treinamento divididas entre as etapas de execugio.

AN T
COSTANVIUNTCECIRU NCTU © RUGE

6. ASSESSORAMENTO E ACOMPANHAMENTO E TRIAGEM DOS
PROCESSOS COM MATRIZ DE ATENCIMENTO E AOS ORGAOS DE
CONTROLE - Incluindo capacitagdo dos servidores da area de licitagées com 14
horas aulas de treinamento divididas entre as etapas de execugao.

ANEEIOTA

VLA
VAN

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO

Rua Oreste Bozelli, 1165
Centro « 15990-900 + Matao-SP

16 3383-4077
www.matao.sp.gov.br
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5.1 - Os servigos técnicos apresentados nesta proposta estio orgados em R$ 176.000,00 (cento

e setenta e seis mil reais), a serem pagos em 4 (trés) parcelas mensais de R$ 44.000,00

(quarenta e quatro mil reais), ao término de cada Etapa de trabalho proposta.

5.2 - Os pagamentos aqui mencionados seréo efetuados pela Prefeitura mediante apresentagéo
de faturas pelo IBAM.

5.3 - Caracterizada a mora no pagamento de qualquer das parcelas fica, desde logo, por for¢a
do contrato resultante desta proposta, estipulado que, ao valor da parcela em atraso, serdo
acrescidos 0,5% (meio por cento) ao més, calculados proporcionalmente ao tempo em relagao
ao atraso verificado.

5.4 - O valor previsto no paragrafo anterior seré calculado apés o efetivo pagamento da parcela a

gue se referir e apresentado sob a forma de fatura complementar.

CLAUSULA SEXTA - DAS PENALIDADES

6.1 — Pelo ndo cumprimento das disposi¢oes previstas neste Contrato, ficam as partes sujeitas
as penalidades estabelecidas na Lei n¢ 14.133, de 01 de abril de 2021.

6.2 — Caracterizado o atraso na apresentagdo de qualquer dos relatérios situacionais, planos de
gestao, propostas de minuta de regulamento, modelos, minutas, etc, descritos no Termo de
Referéncia como resultado de cada etapa, fica estipulada clausula penal no valor de 1% ao dia,
por dia de atraso, calculado sobre o valor total da contratagéo, para cada etapa em atraso.

6.3 — O pagamento da clausula penal prevista no item anterior, ndo exime a CONTRATADA do
seu dever de apresentar os projetos.

6.4 — O CONTRATANTE podera exigir indenizagdo suplementar, caso o descumprimento das
obrigagbes da CONTRATADA cause prejuizos que excedem ao valor da multa ora prevista.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICACAO

7.1 — A CONTRATANTE providenciara a publicacdo do resumo deste Contrato na imprensa
oficial até o 52 (quinto) dia Util do més seguinte ao da assinatura, devendo a publicacéo efetivar-

se no prazo de 20 (vinte) dias contados do encaminhamento para esse fim.

CLAUSULA OITAVA - INTERRUPCAO OU RESCISAQ DO CONTRATO

8.1 — Este Contrato podera ser interrompido ou rescindido nas hipéteses constantes dos Arts.
137 e seguintes da Lei n2 14.133, de 01 de abril de 2021.

CLAUSULA NONA - DA DURACAO DO CONTRATO
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9.1 — Este contrato vigorara pelo prazo de prazo de 04 (quatro) meses, a contar de sua

assinatura, podendo ser prorrogado, em comum acordo entre as partes, para desenvolvimento e

finalizagdo dos trabalhos.

CLAUSULA DECIMA - DO FORO

10.1 — Fica eleito o foro da Comarca de Matdo, Sdo Paulo, para dirimir quaisquer duvidas a
respeito deste Contrato que ndo sejam solucionadas de comum acordo entre as partes, com

prévia renlncia de qualquer outro.

[a]

™

<

E por estarem assim justos e contratados, firmam o presente em 2 (duas) vias de igual <

<

teor, na presenca das testemunhas abaixo indicadas. §

(o2}

3

Matdo, 30 de dezembro de 2022. S
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APARECIDO Assinado de forma digital por 5
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CARGO: SUPERINTENDENTE GERAL W 5

WS

g

38

TESTEMUNHAS: < =

- - CELIA REGINA GUANDALINI Assinado de forma digital por 2
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ANEXO LC-01 - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
(CONTRATOS)

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE MATAO

CONTRATADO: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL - IBAM
CONTRATO N¢ (DE ORIGEM): CONTRATO N.2 563/2022 — DISPENSA DE LICITACAO N°
002/2022.

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para a execugdo de servigos técnicos

profissionais visando o assessoramento para a implantagdo do planejamento das compras e
contratagGes através do advento da Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021, para o Departamento

de Compras e Suprimentos da Secretaria Municipal de Administragéo e Finangas.

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua
execucdo contratual, estardo sujeitos a andlise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestagoes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletrdnico, em consonéancia com o estabelecido na Resolugdo n® 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrdnico, todos os Despachos e Decisdes que vierem
a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sado Paulo, em
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Codigo de
Processo Civil;

d) as informagbes pessoais dos responsaveis pela contratante estdo cadastradas no madulo
eletronico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2¢
das Instrugdes n?01/2020, conforme “Declaragao(des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicagao;
b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,

exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Matao, 30 de dezembro de 2022.

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:

RESPONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME:
AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:
ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:

Pelo contratante:

Rua Oreste Bozelli, 1165 Centro 16 3383-4077
+ 15990-900 » Matdo-SP www.matao.sp.gov.br
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45" 1RABALHO, ORGULHO E DESENVOLVIMENTO Departamento de Compras e Suprimentos L D

Qane:
Nome: SR. APARECIDO FERRARI =
Cargo: PREFEITO DE MATAO
Assinado de forma digital por APARECIDO
CPF:019.969.658-67 APARECIDO FERRARIOT 096085567
Assinatura: FERRARI:01996965867 Dados: 2022.12.30 12:38:45 -03'00’

Nome: WILLIAN DI GAETANO BASSI
Cargo: SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS
CPF: 338.077.218-60

Assinatura:

Pela contratada: a
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Razao Social: INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL - IBAM f,r
<
Nome: PAULO TIMM 3
<
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DISPENSA DE LICITAGAO
JUSTIFICATIVA

Apresentacao

A realizagdo de licitagBes pela Administracdo Publica para contratagdo de obras, servigos,
compras e alienagdes estd preconizada na Constitui¢do Federal, cujo art. 37, inciso XXI, assim
determina. A dispensa de licitagdo, porém, é excecdo tambémprevista na Constituigdo Federal,
no mesmo dispositivo, que contém a orientagdo de que serdo ressalvados os casos
especificados na legislagdo. O Constituinte de 1988, portanto, sabedor de que em algumas
situagdes, por conveniéncia da Administracdo, a licitacdo deveria ser afastada, registrou a
hipStese, transferindo a legislagdo ordinaria a incumbéncia de relacionar as condi¢des em que
isso poderia acontecer.

O presente texto tem por objetivo esclarecer, junto aos interessados, o alcance da excegdo. Em
12 de abril de 2021 foi publicada a nova Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos - Lei n2
14.133 - e durante o prazo de dois anos foi facultado a Administragdo licitar e contratar de
acordo com as regras da nova lei ou da legislagdo anterior, que a partir de 12 de abril de 2023
estaria totalmente revogada, diante do que a observdncia as regras do novo diploma seria
obrigatéria.

A Medida Proviséria n® 1167/2023 alterou a Lei n° 14.133/2021 para permitir que até 30 de
dezembro de 2023 a Administragdo pudesse utilizar a lei aqui mencionada ou a Lei n?
8.666/93, desde que o edital ou o ato autorizativo da contratagdo ocorresse até 29 de
dezembro de 2023. A partir de janeiro, portanto, toda licitagdo deve obedecer aodisposto na
Lei n2 14.133/2021.

A nova lei, ao discorrer sobre os casos de dispensa, alterou alguns pontos, mas noque se
refere & hipétese de dispensa do art. 24, XllI da Lei n? 8.666/93 ndo houve mudangas
significativas. Com o intuito de orientar os leitores, sdo transcritos os respectivos dispositivos.

A Lei n? 8.666/93, em seu art. 24, que relaciona os casos de dispensa, apresenta a seguinte
redacdo:

“XIlI — na contratagdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional,ou de
instituicdo dedicada a recuperacdo social do preso, desde que a contratada detenha
inquestionavel reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos;”.

A Lein?14.133, por sua vez, trata do mesmo assunto no art. 75:

“XV - Para contratacdo de instituicdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria
apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagdo, inclusive para gerir
administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de instituigdo
dedicada a recuperagdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha
inquestionavel reputagéo ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos;”.
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Como se pode ler, em ambos os incisos transcritos é concedida dispensa para a contratagao de
instituicdo brasileira que se dedique a apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa
e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, tenha inquestionavel reputa¢do
ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos, condigdes que, como sera mostrado a frente, o
IBAM atende integralmente.

A manutencdo da dispensa nos casos citados no inciso XV acima transcrito demonstraque o
legislador concorda que essa exce¢do se revelou benéfica na efetivagdo de contratagbes na
vigéncia da Lei n? 8.666/93, pelo que deve ser preservada para atender aos objetivos ali
prescritos.

Cumpre ressaltar que a nova lei versa sobre infragBes administrativas e crimes relacionados
com licitagBes e contratos administrativos em seu art. 178, que alterou o Codigo de Processo
Civil, o Cédigo Penal e outras leis pertinentes.

Abandonando-se a parte que se refere a institui¢des dedicadas a recuperagdo de presos,
questdo muito especifica, volta-se para as primeiras linhas do dispositivo, relativas a realizagdo
de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional, sempre observada a reputagdo ético-
profissional e a ndo finalidade de lucro, conforme ali mencionado.

Merece referéncia, apenas para registro, que a lei agora em vigor versa sobre outra situagdo
em que poderd inexistir licitagdo, esta mediante declaragdo de inexigibilidade. O assunto
voltarad quando se fizer necessario.

Seguem-se os argumentos destinados a demonstrar que a contratagdo do IBAMpodera ocorrer
por dispensa de licitagdo, com arrimo no art. 75, XV da Lei n2 14.133/2021. Esses argumentos,
bem como citagBes da doutrina ou dos Tribunais, sdo aplicaveis aos dispositivos que se
referem ao caso dessa hipétese de dispensa, posto que, como se viu acima, a redagdo dos dois
incisos é semelhante e repete os pontos que dizem respeito direto a este trabalho.

Anilise do marco legal

A excecdo a regra geral de que se faga licitagdo tem por fundamento o fato de o processo
licitatdrio muitas vezes conflitar com outros valores igualmente tutelados pelaordem juridica
ou pelo principio da eficiéncia ou, ainda, pela conveniéncia de instituir mecanismos de
incentivo a determinadas institui¢des que atendam as exigénciaslegais.

Assim, no caso sob comento, ha a possibilidade de se promover a licitagdo, mas o legislador
reconheceu que sua dispensa traria melhores resultados. Leia-se trecho escrito por Diogenes
Gasparini (Boletim de Licitagbes e Contratos, maio/96, Sdo Paulo: Ed. NDJ, p. 224), que
reproduz outro respeitado autor, o que demonstra a solidez da afirmativa:

“As hipoteses de dispensa de licitagdo sdo situagbes em que a licitagdo € possivel,
vidvel, mas 3 Administracdo Publica por uma circunstancia relevante ndo convém a sua
realizacdo, como ensina Adilson Abreu Dallari (Aspectos juridicos da licitagdo, 32 ed.,
Sao Paulo: Saraiva, 1992, p. 32)".

Os 6rgdos fiscalizadores, com frequéncia, tém exigido o atendimento a alguns itens para que
se faca a dispensa de licitagio com apoio no dispositivo especifico antes mencionado, a
maioria deles mencionada no dispositivo legal acima transcrito. Cabe, em seguida, destrinchar
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o significado dessas condicdes.
Instituicdo brasileira

Acredita-se que ndo ha duvida a respeito do que significa a expressdo destacada. Mesmo
assim, traga-se a colagdo o entendimento de Carlos Pinto Coelho Motta(Eficdcia nas licitagbes
e contratos. 42 ed., Belo Horizonte: Del Rey, 1995, p. 130):

“Entendo que o conceito de instituicdo brasileira, no sentido que lhe da a presente Lei,
abrange toda e qualquer organizacdo — pessoa juridica — que se enquadre nos
atributos ‘brasileira’ e ‘sem fins lucrativos’, e ainda seja detentorade um regimento ou
estatuto que lhe atribua as finalidades mencionadas no inciso” (destagues do original).

A confirmacdo de que a entidade é uma institui¢do brasileira ndo provoca grandes esforgos,
bastando, se for o caso, examinar os documentos de sua constitui¢cdo, onde havera certamente
dados que afastardo qualquer divida.

Inexisténcia de fins lucrativos

Esta especificacdo também nido exige maior empenho para comprovagdo da condi¢do da
entidade. A leitura de seu regimento ou estatuto indicard a existéncia ou ndo de finslucrativos.

Cabe relembrar que entidade sem fins lucrativos, a teor do que dispdem os arts. 53 e seguintes
do Cédigo Civil, é aquela que n3o tem fins econémicos, ou seja, ndo distribui qualquer lucro
ou participacdo entre seus associados, o que ndo significadizer que estd impedida de obter
resuttados positivos em seus balangos. Se o0s houver, estara compelida a reaplicd-los na
realizagdo, manutencio e desenvolvimento de seus objetivos sociais, como, alids, também
preconiza o Cédigo Tributério Nacional — CTN ao dispor em seu art. 14 sobre a observancia de
requisitos pelos contribuintes beneficiados pela imunidade tributéria prevista na Constituigdo
Federal.

Repete-se que essa situagdo pode ser comprovada pelo exame do regimento ou do estatuto da
entidade ou, ainda, mediante analise da escrituracdo de suas receitas e despesas, formalidade
que também estd intimada a manter.

Incumbéncia regimental ou estatutaria

Aqui também n3o parece haver muita divergéncia, pelo menos em relagdo a pesquisa e
ensino. Esses termos constantes dos incisos em questdo nas duas leis sdo de clareza meridiana
e n3o ha maior dificuldade em defini-los. A consulta ao regimento ouao estatuto da entidade
permitird saber se estd incumbida de promover essas agdes.

O desafio estd em compreender o significado e a extensdo da expressdo “desenvolvimento
institucional” e da legalidade da sua subsuncdo com o objeto do contrato. Assinala Margal
Justen Filho {Comentdrios & lei de licitaces e contratos administrativos. 82 ed., Sdo Paulo:
Dialética, 2000, p. 255) ao abordar o ja citado incisoque:

“0O objeto social da instituicdo deverad abranger pesquisa, ensino ou desenvolvimento
institucional, cientifico ou tecnolégico. Esses conceitos deverdo ser interpretados de
modo amplo, o que ndo elimina uma delimitagdo segundo a concepcdo adotada e
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prevalecente no momento em que ocorrer a contratagdo. A quase totalidade dos
vocédbulos possui nicleos seméanticos inquestionaveis. A maior dificuldade envolve o
‘desenvolvimento institucional’ .

Por que essa dificuldade? Porque desenvolvimento institucional pode ser entendido como
tudo aquilo que, de alguma maneira, contribui para o aperfeicoamento da instituigdo, para sua
modernizagdo, para torna-la mais &gil, mais eficaz e eficiente (neste caso, atendendo ao
principio constitucional do art. 37) e mais respeitosa ao principio da economicidade.

Em alentado parecer de setembro de 2007, cujo tema é a “Contratagdo de fundagdo por
dispensa de licitagdo — aplicacdo do inciso Xill do art. 24 da Lei n? 8.666/93", Fernando José
Gongalves Acunha expde bem a quest&o e sua argumentagdo permanece atual:

“Variadas correntes doutrinarias tém sido encontradas no sentido de se encontrar uma
resposta ao problema, sendo que o apontamento geral indica que o desenvolvimento
institucional tem sido entendido como a prestacdo de um servi¢o que implique o
progresso e a melhoria da instituicdo contratante, mediante uma atividade
intelectual. Assim, servigos que permitam a realizagdo de tarefas de forma mais
eficiente e econdmica, que dotem de seguranga a gestdo publica, que permitam a
prestacdo de servigos publicos de forma mais afeita as necessidades da populagéo etc.,
desde que impliquem uma atividade intelectual, guardam consonéancia, em sentido
lato, com a significacdo de desenvolvimento institucional” (destaques do original).

Em que pese ser matéria dirigida a situagdo especifica, hd no ordenamento juridico patrio
definicio legal para a expressdo desenvolvimento institucional. A Lei n? 12.349, de
15/12/2010, que trata das relages entre institui¢des federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnolégica e as chamadas fundagdes de apoio, modificou o § 12, do art. 12, da Lei
n? 8.958/94, que passou a ter a seguinte redagdo (/itteris):

“§ 1°. Para os fins do que dispde esta Lei, entendem-se por desenvolvimento
institucional os programas, projetos, atividades e operagSes especiais, inclusive de
natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das
condicBes das IFES e demais ICTs, para cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo,
conforme descrita no plano de desenvolvimento institucional, vedada, em qualquer
caso, a contratagdo de objetos genéricos, desvinculados de projetos especificos”.

A analogia permite dizer que também para outras instituicdes publicas o desenvolvimento
institucional esta intimamente ligado a melhoria das suas condig¢8es, visando ao cumprimento
de sua miss3o institucional, esta determinada constitucionalmente ou em normas juridicas
inferiores.

Com efeito, os vocabulos em questdo apontam para a conclusdo de que promover melhorias
em uma instituicdo — ou seja, aprimorar sua organizacdo, de modo a que possa atuar
eficientemente no meio social, econdmico, politico, cultural e legal em que estd inserida, com
vistas sempre ao melhor atendimento de seus deveres institucionais — esta coerente com o
desenvolvimento institucional.

O desenvolvimento institucional, portanto, diz respeito a tudo aquilo que a Administragdo faz
para aperfeicoar sua atuagdo, na qualidade de ente ptblico que deve observar principios
constitucionais, legais e doutrindrios. Remete-se, a propdsito do vinculo entre

desenvalvimento institucional e determinacoes constitucionais, a contribuicdo de lessé Torres

4

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

—h
(¥

[a)]
™
<
<
<
<
<
@
<
(o2}
[*2]
o
~
<
[22)
<
o
2
o
Q
o
o
Q
E
=
o
w“
£
(]
[a]
™
<
<
<
<
<
@
<
[<2]
(o
o
N~
<
[©)
g
=
(=}
o]
Q
o]
2
5=
[}
>
=
=
£
=}
=
[&]
o
T
=
©
=
]
>
o
s
@©
e
(]
=
%]
Qo
=
<
Q
9]
0
Q
Q
@
%)
©
=
>
=
©
£
9]
0
@
0
@©
=]
[}
ke
@
°
IS
>
@
-
]
2
5=
[}
>
(o]
e
ol
o



lowge

Pereira Junior (Comentdrios & lei das licitagbes e contratagbes da administragdo publica. 62 ed.
Rio de Janeiro: Renovar, 2003, p. 281 e seguintes), que embora também escrita na vigéncia da
lei anterior, permanece atual, pelo que se reproduz parcialmente:

“Infere-se que longo e sinuoso tem sido o caminho do amadurecimento hermenéutico
do inciso XlIl do art. 24 da Lei Geral de Licitagdes. Hoje, seria possivel extrair-se do
decisério do TCU que sdo requisitos de validade da contratagdo direta nele amparavel,
em sintese esquematica:

d) a expressdo ‘desenvolvimento institucional’ compreender bem ou atividade sob a
tutela da Constituigio, conferindo a dispensa nota de excepcionalidade, com a qual
n3o se compadecem servicos corriqueiramente encontrados no mercado”.

O Tribunal de Contas do Distrito Federal também contribuiu para esclarecer o entendimento
do conceito de desenvolvimento institucional em seu Enunciado n2 109 (verbis):

“Na aplicagdo do inciso Xlll do art. 24 da Lei n? 8.666/93, atendidos os demais
requisitos que a norma indica, deve ser comprovada, especificamente, a estrita
compatibilidade e pertinéncia entre o objeto a ser contratado e o objetivo social da
instituicdo que ensejou a reputagdo ético-profissional, além de demonstrar que essa
dispde de estrutura adequada a suficiente prestagdo daquele, vedada a
subcontratagdo.

Fundamentacdo:
e Art. 24, Xlll, da Lei de LicitagGOes.

e Item V da Decisdo n? 1.080/02, no Processo n¢ 1.277/98. Tribunal de
Contas da Unido.

e Processos TC n2 018.021/2000-0 e 009.802/1999-1 e Stiimula n2 222/TCU.
Sala das Sessdes, 13 de maio de 2003 Publicado no DODF de 20.05.2003, p. 14.

Enunciado n? 109, aprovado na Sessdo Ordinaria n2 3.745, de 13 de maio de 2003,
Processo n? 1.428/2002".

A transcricdo permite concluir que a dispensa pode ocorrer se existir estrita
compatibilidade e pertinéncia entre o objeto a ser contratado, independentemente de se
tratar de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, e o objetivo social da institui¢ao,
ou seja, esta deve conter em seu regimento ou estatuto a referéncia a essas finalidades,
devendo ainda demonstrar que possui estrutura adequada para a execugdo do contrato.

Como dito antes, a Lei n2 14.133/2021 ndo alterou significativamente o dispositivo sobre
dispensa de licitagdo que é tema deste trabalho. Assim, as citagBes transcritas sdo pertinentes

porque interpretam normas que permanecem vigentes nessa nova lei.

O Tribunal de Justica de S3o Paulo - TISP confirma ser legitima a contratacdo direta pelo Poder
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Publico, com dispensa de licitagdo, de entidades privadas sem fins lucrativos e com reputagdo
ilibada, que se dedicam ao desenvolvimento institucional. Na Apelacdo Civel com Revisdo n®
918.036.5, houve o reconhecimento decontratagdo apoiada no ja citado inciso XIll do art. 24
da Lei n? 8.666/93.

Fora pedida a anulagdo do contrato firmado por determinada Prefeitura para execugdo de
servigos técnicos e especializados, versando sobre reforma administrativa, plano de carreira
de servidores e previdéncia social municipal. O Ministério Pabico alegou que, existindo varias
instituicGes capazes de executar o servigo, caberia a realizagdo da licitagao.

A defesa fez ver que se confundia o requisito da dispensa com o da inexigibilidade, hipétese
em que é inviavel a licitagdo, entdo com fundamento no art. 25 da Lei n2 8.666/93. Como a
dispensa esta vinculada a simples existéncia de autorizagdo legal para a autoridade
administrativa decidir discricionariamente pela contratacdo direta, ainda que possivel
materialmente realizar-se um certame, os argumentos do MP ndo se sustentariam, como de
fato decidiu o Tribunal de Sao Paulo.

As acbes de desenvolvimento institucional podem estar orientadas, por exemplo, para a
ampliagdo e qualificagdo dos recursos humanos, promovendo o consequente aprimoramento
da gestdo institucional; a elevagio de sua sustentabilidade financeira, especialmente por meio
da melhor gestio de seus recursos; a modernizacdo dalegislagdo basica, o que ird permitir a
Administracdo e aos legislados aplicar e cumprir normas adequadas as diversas situagOes
tipicas da drea publica.

Outras atividades que se enquadram no conceito de desenvolvimento institucional sdo a
elaboracdo e execucdo de planejamento estratégico, planos de comunicacdo e captagdo,
procedimentos de monitoramento e avaliagdo dos programas e projetos e todo planejamento
da area administrativa, financeira e de gestao.

Vale conferir trecho do voto condutor da Representa¢do n2 001.041/2000-830/2000 do
Plendrio do TCU, publicada na Ata n2 30, de 02 de agosto de 2000:

“... tendo-se entendido que, tanto Margal Justen Filho, quanto Jorge Ulisses Jacoby,
associam a expressdo ‘desenvolvimento institucional’ a alguma forma de
desenvolvimento social, ou seja, opera desenvolvimento institucional a entidade que
contribui para o aperfeicoamento da sociedade. Como ja discutido no subitem 6.2.5
desta instru¢do, o conceito de desenvolvimentoinstitucional ‘..ndo pode significar,
simplesmente, ao menos no contextodo inciso Xlll, melhoria ou aperfeicoamento
das organizagbes publicas’. Os autores citados, em que pese as variagdes de
abrangéncia admitidas,associam a expressdo a alguma forma de ag¢do social que tenha
sido constitucionalmente especificada como de interesse do Estado” {destaques
Nnossos).

E fato que quando a Administragdo Publica se aperfeicoa, se desenvolve institucionalmente, ha
reflexos para a sociedade, que passa a contar com melhores servigos, com atendimento
qualificado por parte dos servidores, com melhoria na oferta de agbes, por exemplo, na area
da saude, da educagdo, dos servigos urbanos, entre outros. Afinal de contas, os servigos de
competéncia publica sdo voltados para a sociedade, para o cumprimento de obrigacdes
constitucionais e legais que tém por objetivo contribuir para o aperfeigopamento de todos os
recebedores desses servigos.
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O Tribunal de Contas da Unido, em outro julgamento, trouxe luzes para a fiel interpretacdo do
dispositivo legal que se examina, no que tange ao significado e abrangéncia da expressdo
desenvolvimento institucional. Trata-se do Acdrd301.111/2010 — Plenéario, votado na Sess3o
de 19/05/2010 e publicado no Diario Oficial da Unido em 01/06/2010.

Alguns dos argumentos que conduziram a decisdo sdo extraidos de voto, em outro processo,
do Ministro-Substituto Marcos Bemgquerer Costa. Transcrevem-se a seguir alguns trechos do
voto indicado:

"De modo geral, as atividades relacionadas a promogdo de concurso publico tém
pertinéncia com o desenvolvimento institucional da contratante. Essa afirmacgdo apoia-
se no entendimento de que a politica de recursos humanos da Administra¢do Publica
inicia-se com a sele¢do, mediante concurso publico, de pessoal para provimento dos
seus cargos vagos. E o desenvolvimento institucional da Administragdo depende,
dentre outros fatores, da qualificagdo do pessoal selecionado, que deve atender, desde
o principio, as necessidades da Administragdo contratante. Portanto, ndo ha como
dissociar odesenvolvimento institucional do objeto realizagdo de concurso publico.

Lo

Importa também esclarecer, desde logo, que ndao ha plausibilidade em eventual
argumento de que havendo mais de uma fundagdo apta a promover concurso
publico deve-se, entao, promover a licitagdo.

fued

N&o obstante, impde-se reconhecer que a interpretagdo do art. 24, inciso Xlll, da Lei n®
8.666/1993 ndo suporta toda e qualquer contratacdo direta de instituicdo para
realizagdo de concurso publico, mas apenas de instituicbes que atendam aos
requisitos constantes do préprio texto legal, ou seja: ser brasileira, ndo ter fins
lucrativos, apresentar inquestiondvel reputacdoético-profissional, ter como objetivo
estatutdrio-regimental a pesquisa, o ensino ou o desenvolvimento institucional.
(destaques nossos).

O TCU expediu também a Sumula n2 287, reafirmando a possibilidade de contratagdo com
dispensa para a realizagdo de concurso publico, como base no revogado art. 24 da Lei n®
8.666/93, mas que permanece vilida, ja que o contelido desse dispositivo ndo foi afetado. A
sumula é transcrita na integra a seguir:

SUMULA N2 287

“E licita a contratacdo de servico de promogdo de concurso publico por meio de
dispensa de licitagdo, com fulcro no art. 24, inciso Xlil, da Lei 8.666/1993, desde que
sejam observados todos os requisitos previstos no referido dispositivo e demonstrado
o nexo efetivo desse objeto com a natureza da instituigdo a ser contratada, além de
comprovada a compatibilidade com os pregos de mercado”. Acorddo n? 3094/2014 —
TCU — Plenario, 12 de novembro de 2014”.
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Nesse sentido, considerando o histérico de comprovada especializacdo e excel&ncia do
Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM na realizagdo de concursos publicos
para inimeros municipios brasileiros e considerando que os pregos praticados pelo IBAM se
encontram adequados aos de mercado, conforme estudos e documentacdo carreados, a
contratagdo pode ser realizada sem a realiza¢do de disputa de pregos.

Cumpre acrescentar que a realizagdo de concursos publicos, além de exigéncia constitucional
para ingresso nos quadros da Administragdo, representa a pratica democratica, o tratamento
igualitario, a transparéncia, o uso de critérios técnicos, afastando influéncias politicas ou
clientelisticas que mancham o trato da coisa publica.

Para o érgdo governamental que o realiza, o custo dessa medida pode ser afastado mediante
acerto em que as inscrigdes pagas cobrem as despesas da entidade organizadora, fazendo
desnecessario o uso de recursos publicos, ou seja, a entidade executora recebe os valores de
inscrigao que serdo utilizados para cobrir os custos de realizagdo do certame.

Veja-se, a propdsito, decisdo proferida pelo Superior Tribunal de Justica em agdo que envolvia
o concurso e a cobranga, pelo executor, de valores de inscrigdo. O Ministro Relator Luiz Vicente
Cernicchiaro argumentou que a entidade recebia diretamente dos candidatos os valores
referentes a inscri¢do, ndo sendo movimentados recursos publicos.

Em outro julgado, o STJ exarou a seguinte ementa:

“Cobranca de taxa de inscricdo ndo caracteriza exagdo ilegal, uma vez que os
concursandos ndo sdo contribuintes, nem a taxa de inscrigdo confunde-se com tributo,
destinando-se esta apenas a custear os dispéndios da entidade responsével pela
realizagdo do concurso” (ROMS 14565-MG).

Vale ressaltar que se recomenda ndo usar a palavra “taxa”, e sim “valor de inscricdo” para
evitar comparagBes com as espécies tributarias.

Voltando a questdo do desenvolvimento institucional, raciocinio semelhante ao antes feito
pode ser aplicado a projetos que versam sobre plano de cargos e carreiras, estatuto dos
servidores em geral e do magistério em particular e outros que tém por finalidade
institucionalizar o relacionamento com o pessoal que integra o quadro publico, bem como
proporcionar aos cidaddos melhores condigdes de vida.

Neste sentido, o transporte, de forma geral, € meio para que outras atividades produtivas
possam efetivar-se, cabendo, portanto, ao poder publico o dever de bem prové-lo para
atender ao direito dos cidadaos de consumar os seus deslocamentos.

No caso do transporte “particular”, a atuagdo do poder publico se restringe a implantagdo do
sistema vidrio, a regulamentac¢do do seu uso e ao controle operacionaldo transito em geral.

No transporte publico, entretanto, o comportamento do usudrio deve ser enfocado commuito
mais profundidade. Enquanto no transporte individual o usudrio desfruta de flexibilidade e
alternativas para realizar seu deslocamento, no transporte coletivo ha a necessidade de o
poder publico encampar as solugdes para os problemas a eles afetos com muito mais énfase e
COMpromissos.

PROOOOO00DOVORIP0DA0DFOOEO0N0OICOD MGG
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A geréncia do transporte publico requer, portanto, conhecimento mais diversificado e
complexo do que o utilizado no estudo do transporte particular (relativo ao sistema de
circulagdo), tanto por envolver modos de transporte distintos, como por necessitar de
intervengdes diretas do poder publico em todos os seus quatro componentes: infraestrutura,
material rodante, comportamento do usuario e equipamentos de operacio.

Assim, o assessoramento técnico para melhor organizagdo do sistema de transporte publico,
como de outros sistemas de servigos urbanos, evidentemente enquadra-se no conceito de
desenvolvimento institucional. Ademais, a organizacdo e prestagdo do servico publico de
transporte coletivo urbano nao s6 é de interesse do Poder Publico local, mas possui carater
essencial como revela o préprio Texto Constitucional (CF, art. 30, V), do mesmo modo que cita
a competéncia dos entes federados para cuidar da salde, proteger o patriménio histérico e
cultural, preservar o meio ambiente, promover a construgdo de moradias e a melhoria do
saneamento basico (CF, art. 23), além de, no caso especifico do Municipio, zelar pelo
adequado ordenamento urbano (CF, art. 30, VIII).

Projetos que buscam apresentar solugdes ao gestor publico para se organizar, legislar e atuar
nas areas mencionadas enquadram-se, sem margem a duvida, no conceito de
desenvolvimento institucional, na medida em que um servico publico eficiente contribui
efetivamente para o aperfeicoamento e o desenvolvimento socioecondmico municipal.

Outros exemplos de trabalhos que estdo intimamente vinculados ao desenvolvimento
institucional sdo os que tém por escopo a recuperagdo da divida ativa de determinado érgdo
publico, a atualizacdo da legislagdo tributdria e a modernizacdo dos cadastros de
contribuintes. O aumento da arrecadagdo publica vai ao encontro do que impGe a Constituigdo
Federal e a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000).

A CF, ao elencar os tributos que cabem ao ente municipal, estd instituindo a competéncia que
a doutrina denomina de poder-dever: o Municipio ou o Estado (ou outro ente dotado de
competéncia tributaria) podem cobrar tributos, porém essa é obrigacdo a que ndo podem
faltar. Veja-se, a propdsito, o que disp&e o art. 11 da LRF (verbis):

“Art. 11. Constituem requisitos essenciais da responsabilidade na gestdo fiscal a
instituicdo, previsdo e efetiva arrecadagdo de todos os tributos da competéncia
constitucional do ente da Federagdo.

Paragrafo Unico. E vedada a realizagdo de transferéncias voluntérias para o ente que
ndo observe o disposto no caput, no que se refere aos impostos”.

Como se pode notar, a ndo arrecadagdo ou a inefetiva arrecadacdo acarretam problemas para
o Municipio, que deve, portanto, envidar todos os esforgos para aperfeicoar a sua receita
tributéria. A repercussdo para a sociedade é ampla, porque atributagdo eficiente conduz ao
bindmio justica fiscal + arrecadagdo, a promover, portanto, o desenvolvimento social por meio
de mais e melhores servigos oferecidos a populagdo, sabendo-se que estes sdo inesgotaveis,
a0 passo que os recursos possuem limitagdes.

A promogao do desenvolvimento institucional exige que a entidade defina o que desejaobter.
No caso de recuperacdo da divida ativa, parece claro que o objetivo é o de obterreceita, mas
hd também um componente de educagdo, de conscientizagdo do contribuinte, que vé o
trabalho que a Administracdo estd realizando e reflete sobre as consequéncias do ndo
pagamento do tributo

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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Nesta esteira, o assessoramento técnico por meio de nova Sistematica de Gest3o
Compartilhada do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), em apoio aos
processos adotados pelos Governos municipais de melhoria na administracdo tributaria e
utilizagdo de tecnologia da informacdo pela instituicio, no Municipio, da Nota Fiscal de
Servigos Eletrénica, segundo conceito nacional de integracdo com outros érgdos da federacéo,
encaixa-se como atividade de desenvolvimento institucional.

Nos dias atuais ndo se pode ignorar o uso da tecnologia da informac&o, inclusive na gest3o dos
servigos a cargo do Municipio. O desenvolvimento da capacidade de gestdo tributéria dos
Governos municipais é o foco do assessoramento, baseado na implementagdo de metodologia
eficaz que compreende andlise e redesenho de processos de trabalho, capacitacdo e
ferramentas eletr6nicas de apoio a gest3o.

Além disso, aspectos fundamentais do assessoramento sdo a conscientiza¢do do contribuinte,
seja pelas acOGes de divulgacdo, seja pelo atendimento personalizado, de modo eficiente e
rapido, da importancia de recolher os tributos devidos de forma regular, e a transferéncia de
conhecimentos aos gestores e agentes publicos municipais, capacitando-os em proveito da
melhoria na gestdo dos tributos municipais, assegurando o incremento da arrecadacio
municipal e consequentemente odesenvolvimento institucional do Municipio.

Saliente-se ainda que a elaboragdo de projetos de leis que irdo respaldar a atuacio
governamental, seja porque nao existiam esses diplomas, seja porque precisavam ser
atualizados ou aperfeicoados, enquadra-se no desenvolvimento institucional, posto que a
Administragdo Publica que ird aplicar essas leis estara respeitando o principioda legalidade
(CF, art. 37), ou seja, estara se institucionalizando ou aperfeigoando sua condicdo institucional,
pelo que dai resulta o desenvolvimento dessa area.

Os itens 1 e 2 dos fundamentos geralmente adotados pelos érgdos fiscalizadores, que se
referem a finalidade (item 1) e exigem que “o objeto do contrato devera corresponder a uma
dessas especialidades (pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional) e ndo se referir a
servigos corriqueiramente encontrados no mercado” (item 2), estdo abordados nos paragrafos
anteriores que procuram demonstrar, principalmente, o alcance da expressdo
desenvolvimento institucional, a teor do que lecionam o TCU e os jusperitos antes citados.

Carater intuito personae do contrato, vedada, em principio, a subcontratacdo e a
terceirizacdo

O TCU, conforme se viu antes, também impde essa exigéncia, que se explica porque, se a
entidade é dispensada da licitagdo, atendeu as condigGes ditadas pela lei, ndo podendo
transferir essas qualidades a terceiros.

Deve-se registrar, porém, que a utilizagdo de outras entidades para realizar partes do objeto
contratado, que ndo a principal, é aceitdvel, pois muitas vezes esse objeto pede parcelas que
podem ser transferidas a terceiros, constituindo-se em meios que permitem alcangar o
objetivo principal. Essa possibilidade excepcional explica, data venia, a inclusdo da expressao
entre virgulas “em principio” no quesito acima destacado, ou seja, a regra é a ndo
subcontratacdo ou terceirizagdo, porém admissiveis em situagdes especificas para a execugdo
de parcelas que irdo integrar o objeto principal.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

10

—h
(¥



02RO PODRROLPPVRORIRORODOLRADODPDROORODRAS

Note-se, para respaldar o que antes foi dito, que o art. 122 da Lei n? 14.133/2021 contém a
Secdo IV que admite que, “na execugdo do contrato e sem prejuizo das responsabilidades 7F)
contratuais e legais, o contratado podera subcontratar partes da obra, do servigo ou do y
fornecimento até o limite admitido, em cada caso, pela Administragdo”. Esse art. 122 contém

paragrafos que devem ser observados na hipotese de subcontratagdo.

O dispositivo tem carater genérico, aplicando-se a contratos licitados e aos decorrentes de
dispensa ou inexigibilidade, porque o legislador entendeu que em determinadas situagdes a
transferéncia de parte da execug¢do do contrato serd necessaria e ndo confrontara as normas
da lei que regulamenta o assunto.

N3o ha duvida de que a responsabilidade por qualquer dano ou prejuizo que ocorra é do
contratado direto, que responderd perante o contratante por qualquer erro, equivoco ou
engano que o subcontratado ou o terceirizado cometer.

Inquestiondvel capacita¢iio e reputagdo ético-profissional

Vai-se, de inicio, procurar demonstrar que a tentativa, feita por uma minoria, de equiparar
“reputacdo ético-profissional” & “notdria especializagdo” viola principio basilar de
hermenéutica segundo o qual ndo ha na lei palavras indteis ou desnecessarias. Assim, ao
empregar a expressdo “reputagdo ético-profissional” no art. 75 da nova lei de licitagbes, o
legislador ndo quis se referir & “notéria especializagdo” constante do inciso lll do art. 74 da
mesma lei, sendo teria utilizado esta Ultima expressao.

Observe-se, ainda, ser possivel encontrar no mercado varias empresas ou profissionais
detentores de notéria especializagdo, mas de questiondvel ou nenhuma reputagdo ético-
profissional.

Anote-se o que afirma Jorge Ulisses Jacoby Fernandes (Contratacdo direta sem licitagdo. 62 ed.
Belo Horizonte: Forum, 2007, p. 498/499):

“Por ora basta salientar que pode uma instituicdo ser detentora da primeira
adjetivagdo [inquestiondvel reputacdo ético-profissional] sem possuir qualquer
notoriedade em qualquer especialidade. Alids, ndo raro pululam institui¢des probas,
sérias, que vém levando a cabo, nos mais estritos limites da ética profissional, o seu
mister na sua area de desenvolvimento, seja no ensino ou outro ramo. Em tese, pelo
menos, seria também possivel encontrar um notédrio especialista a quem faltasse a
inquestionavel reputagdo ético-profissional, mas cujo conceito no ramo de atividades
fosse de tal ordem capaz de credencid-lo a um mister, onde, por exemplo, para
prestigiar antiga parémia, os ‘fins justificassem os meios”.

Sobre o mesmo tema, o Ministro Benjamim Zymler, do Tribunal de Contas da Unido, diz o
seguinte (Direito administrativo e controle. 22 tir. Belo Horizonte: Férum, 2006, p. 133):

“A contratada deve ter inquestiondvel reputacgo ético-profissional. O aspecto ‘ético’
refere-se & credibilidade da entidade no mercado. Algo semelhante a ‘reputacdo
ilibada’ da pessoa fisica. O aspecto profissional refere-se a capacidade para executar o

objeto” (destaques do original).

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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A avaliacdo da reputagdo ético-profissional, nessa linha, segue duas espécies de analise. Na
primeira, examina-se 0 nome, a imagem da instituicdo, enfim, elementos que comprovem que
a entidade goza de boa fama junto a sociedade. Na segunda, pesam-se os elementos
profissionais da entidade, por meio dos quais se pode conhecer sua capacidade de executar o
objeto contratado. Nada, contudo, que aproxime a “inquestiondvel reputagdo ético-

profissional” a “notéria especializagdo”, expressdes mencionadas nos dispositivos da nova lei ja
citados.

IH

Em suma, equiparar “inquestiondvel reputagdo ético-profissiona com “notoria
especializacdo” é misturar alhos com bugalhos em mais uma tentativa de ignorar a vontade da
lei em elencar a hipétese como dispensa de licitagdo, e ndo como inexigibilidade, valendo o

mesmo raciocinio para os dispositivos correspondentes da nova lei.

Cabe acrescentar que a entidade deve apresentar curriculo que ateste sua experiénciana area
em que se deseja a contratagdo. Mais adiante esse item sera novamente mencionado.

Comprovar a razoabilidade do prego cotado

A condigdo a que se refere esse quesito encontra respaldo, mutatis mutandis, no inciso VIl do
art. 72 da nova lei, que enumera os elementos que deverdo instruir o processo de dispensa,
entre estes o da justificativa de prego.

Usou-se a express&o latina porque, a rigor, apresentar justificativa de preco ndo é exatamente
a mesma coisa que demonstrar a razoabilidade do valor orgado. A justificativa deve apontar a
realidade de um fato, no caso, as razBes (custos) que fizeram chegar ao valor pedido pela
realizagdo do trabalho.

Comprovar a razoabilidade do prego cotado, conforme disposto no quesito, equivale a mostrar
que o prego apresentado é moderado, comedido, ponderado, sensato, porém ndo
necessariamente correspondente ao custo do trabalho que se ira realizar, conforme previsto
no contrato.

Assim, deve-se atender a condi¢cdo com demonstrativos de que as caracteristicas do trabalho,
0 corpo técnico e administrativo necessario, as despesas de viagem (se houver), o material e os
equipamentos utilizados e outros insumos que possibilitem a realizagdo plena do objeto
contratado fazem com que o valor atinja o que foi apresentado.

O valor proposto, portanto, deve corresponder ao real volume de gastos, isto &, sua
representagdo em cifra deve estar condizente com os dispéndios que serdo feitos,
contabilizados todos os itens orgamentarios.

Justifica-se a opg¢do de ndo realizagdo de disputa de pregos para a obtengdo de propostas
adicionais em face da natureza inequivocamente técnica do servigo de planejamento,
organizacio, gerenciamento e realizagdo de concursos publicos, o que impede a Administragdo
de balizar a sua escolha tdo somente em face de valores ofertados, vez que tal sistematica ndo
comporta uma avaliagdo mais acurada da técnica do que se estd a contratar, ensejando,
portanto, risco a seguranga da execugdo do objeto contratual.
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Cabe concluir que, como ja dito antes, a dispensa de licitagdo deve estar de acordo com as Kfff’]_/ X
exigéncias da legislagdo, descabendo acrescentar condi¢gdes que ndo constem do ato legal / ‘
pertinente, conforme, alids, ja decidiu o Tribunal de Justica de Sdo Paulo na ag¢do citada
adiante.

Inexisténcia de instituicdes semelhantes

Essa condigdo parece superada pela jurisprudéncia. O TCU, conforme se viu antes, descarta
essa condigdo, e o Tribunal de Justica de S3o Paulo — TSP, em decisdo recente, confirma ser
legitima a contratagdo direta pelo Poder Publico, com dispensa de licitagdo, de entidades
privadas sem fins lucrativos e com reputagdo ilibada, que se dedicam ao desenvolvimento
institucional, mesmo quando existentes outras instituigdes semelhantes. Na Apelagdo Civel
com Revisdo n? 918.036.5, houve oreconhecimento de contratagdo apoiada no ja citado inciso
Xl do art. 24 da Lei n2? 8.666/93, agora correspondido pelo inciso XV do art. 75 da Lei n2
14.133/2021.

Vale conferir trecho do voto condutor da Representagdo n2 001.041/2000-830/2000 do
Plendrio do TCU, publicada na Ata n2 30, de 02 de agosto de 2000:

Fora pedida a anulagdo do contrato firmado por determinada Prefeitura para execucdo de
servigos técnicos e especializados, versando sohre reforma administrativa, plano de carreira
de servidores e previdéncia social municipal. O Ministério Publico alegou que, existindo varias
instituicdes capazes de executar o servigo, caberia a realizacdo da licitagdo.

A defesa fez ver que se confundia o requisito da dispensa com o da inexigibilidade, hipétese
em que é invidvel a licitagdo, com fundamento no art. 25 da Lei n? 8.666/83 ou no artigo
correspondente da lei nova. Como a dispensa esta vinculada a simples existéncia de
autorizacdo legal para a autoridade administrativa decidir discricionariamente pela
contratacio direta, ainda que possivel materialmente realizar-se o certame, os argumentos do
MP ndo se sustentariam, como de fato decidiu o Tribunal de S&o Paulo.

Mais uma vez, portanto, definiu-se que o fato de existirem outras entidades capazes de
atender ao chamado da Administra¢8o n3o afasta a decisdo de dispensar a licitagdo com apoio
no inciso Xlll j& amplamente citado. O legislador ndo teve, ao expedir a lei, a inten¢do de
condicionar a dispensa neste caso a inexisténcia de competidores, caracteristica que respeita a
inexigibilidade, instrumento que n3o se pode confundir com a dispensa, especialmente
quando respaldada pelo referido inciso.

O Superior Tribunal de Justi¢a exarou acérddo que caminha na mesma diregdo (MS 7465/DF,
Rel. Min. Jo3o Otavio de Noronha, DJ 05/04/2004, p. 187), parte reproduzidaa seguir:

“Da mesma forma, ndo prospera o raciocinio desenvolvido pela impetrante de que,
havendo um universo de proponentes interessados na obtengdo de outorga, impde-se
realizagdo do prévio procedimento licitatério, sob pena de violagdo dos postulados
constitucionais da igualdade, impessoalidade, moralidade, legalidade, probidade
administrativa e razoabilidade. Ora, se por um lado é incontroverso que a abertura do
procedimento formal de licitagdo depende da existéncia de uma pluralidade de
alternativas, por outro, ndo se pode afirmar que essa circunstancia teria, por si so, o
efeito de inviabilizar a contratacdo direta nos casos em que sua adogdo atende ao
interesse publico”.
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Como se pode compreender, a dispensa de licitagdo ndo exige que haja um Unico interessado

em atender a Administragdo. Esta pode, usando o poder discricionario que detém, contratar l/(
diretamente determinado fornecedor, mesmo que outros existamtambém em condi¢es de

prestar o servigo.

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo, em outro acorddo (Apelagdo Civel com revisdo n? 341.297-
5/0-00), reitera fundamentadamente a interpretagdo antes apontada:

“O Ministério Publico sustenta, entretanto, a impossibilidade da dispensa de licitagdo
enquanto houver outro concorrente em condigbes de prestar os mesmos servigos.
Todavia, essa exigéncia ndo consta dos casos de dispensa enumerados no art. 24 da Lei
8.666/93. Como disse Toshio Mukai na resposta ao recurso, a fls. 1.139, ‘e esses casos
s6 podem existir valida e juridicamente porque o préprio texto constitucional afasta,
para esses casos, a aplicacdo do principio da isonomia’. Nos casos de dispensa de
licitagdo ndo ha concorrentes. Se a Administracdo tivesse de observar o principio de
igualdade entre os eventuais prestadores de servigo, ndo haveria dispensa, mas
concorréncia. O Prof. Celso Antbnio Bandeira de Mello explica que ‘a dispensa
contempla hipdtese em que a licitacdo seria possivel: entretanto, razdes de tomo
justificam que se deixe de efetud-la em nome de outros interesses publicos que
merecem acolhida’ ” (Curso de Direito Administrativo, Sdo Paulo: Malheiros Ed., 15a
ed., p. 495/496) ”.

O respeitado administrativista Ivan Barbosa Rigolin, em parecer exarado para determinado
cliente, também junta argumentos no sentido de que a existéncia de diversas entidades da
mesma area ndo é razdo para afastar a dispensa com fulcro no inciso Xlll do art. 24 da Lei de
LicitagOes e Contratos Administrativos:

“Se, entretanto, o que se pretendeu afirmar foi que diversas entidades podem prestar
servico de mesma natureza que este ora prestado, entdo, respeitosamente, disse
apenas o 0bvio e fartamente sabido por todos, uma vezque ndo existe um sd servico na
face da Terra que somente possa ser prestadopor uma Unica e exclusiva pessoa, seja
fisica, seja juridica.

Todos os servigos existentes no planeta podem ser executados por mais de um, ou por
variados e multiplos prestadores /.../” (destaques do original).

O IBAM e a dispensa de licitagdo

Esta parte do presente texto busca demonstrar as razdes pelas quais o Instituto Brasileiro de
Administracdo Municipal — IBAM pode ser contratado diretamente, com dispensa de licitacdo,
conforme autorizado pelo inciso XV do art. 75 da Lei n? 14.133/2021.

Sempre que necessario, poderdo ser apresentados documentos complementares que
comprovem o que aqui se afirma.

O IBAM foi criado em 1° de outubro de 1952 e aceito como brago técnico do movimento
municipalista brasileiro em decisdo tomada no Il Congresso Nacional de Municipios, realizado
na Cidade de S3o Vicente, Estado de S3o Paulo, entre os dias12 e 19 de outubro de 1952,
Desde entdo, o IBAM vem trabalhando no sentido de fortalecer a Administragdao Plblica,

especialmente a municipal, como instancia governamental comprometida com a democracia e
a cidadania.
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O seu Estatuto Social o define como “uma instituigdo sem fins lucrativos” que tem como
missdo “promover o desenvolvimento institucional da Administracdo Publica, especialmente a
municipal, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servigos e fomentar o
desenvolvimento objetivando uma sociedade democratica e justa” (art. 29).

O Instituto era reconhecido como instituicdo de utilidade publica por decreto federal — Decreto
n° 34.661, de 19/11/1953, revalidado pelos Decretos sem nimero de 27/05/92e de 26/08/92.
Essa categoria foi extinta em Ambito federal pela Lei n2 13.019/2014. O titulo, no Estado do Rio
de Janeiro, foi concedido ao IBAM pela Lei estadual n® 2.149/93 e permanece em vigor.

Os recursos financeiros do IBAM s3o provenientes de contribuigbes de seus associados-
cooperadores — Prefeituras e Camaras Municipais e outras entidades — e de convénios e
contratos com as diversas instancias governamentais, no Brasil e no exterior. Nesse sentido,
firmam-se anualmente dezenas de acordos com entidades e 6rgdos federais, estaduais,
municipais e organismos internacionais.

Esses termos contratuais vinham sendo celebrados com dispensa de licitagdo, com
fundamento no inciso Xlil do art. 24 da Lei n2 8.666/93, e agora encontram apoio no art. 75,
inciso XV da nova lei. Conforme se observa de sua redagdo, quis o legislador, ao prever tal
hipotese de dispensa, buscar mecanismo de incentivo as instituigdes nacionais, sem fins
lucrativos, que tenham por objeto a pesquisa, o ensino ou o desenvolvimento institucional.

Ja se mencionou, em paginas precedentes, que a dispensa de licitagdo, para que possa ocorrer,
deve ser precedida da confirmagdo de que a entidade a ser contratada atende a todos os
requisitos inscritos no precitado dispositivo, vale repetir, seja brasileira, seu estatuto ou
regimento preveja os fins ali mencionados, seja reputada como de comportamento ético-
profissional inquestionavel e, conjuntamente, ndo persiga fins lucrativos.

Tarefa que se imp8e, portanto, é a de cotejar os requisitos impostos pela norma legal com as
caracteristicas do IBAM, para que se possa atestar a aplicabilidade do dispositivo ao caso
concreto.

No que respeita a condigdo de instituicdo brasileira, ndo ha muito a acrescentar. O Estatuto
ibaniano, elaborado e mantido sob as normas do Cddigo Civil, afasta qualquer indagagao.

O IBAM, em harmonia com seu Estatuto, além de se enquadrar nos referidos atributos,tem por
finalidade precipua promover o desenvolvimento institucional da Administragdo Publica,
especialmente a municipal, de acordo com o antes transcrito.

Conforme j& assinalado, os termos “pesquisa” e “ensino” utilizados pelo dispositivo sob
comento ndo pedem grandes elocubragbes para sua definigdo. O grande desafio, como
também dito em péginas anteriores, estd em entender qual o significado e extensdo do termo
"desenvolvimento institucional".

Cabe lembrar que a expressdo reflete o &mbito de atuagdo do IBAM junto a Administragdo
Publica, ou seja, em tudo que tenha por finalidade promover a agdo da Administragdo para
atingir seus objetivos institucionais, firmados na Constituigdo e nas leis, tarefa a que tem se
dedicado permanentemente, sem adentrar outras areas ndo contempladas em sua ordenagédo
regulamentar, o que fortalece sua reputagdo ético- profissional pela acumulagdo e
aperfeicoamento de sua capacidade e de sua experiéncia.

[a)]
™
<
<
<
<
<
@
<
(o2}
[<2]
&
~
<
[22)
<
o
2
o
Q
o
o
Q
=
=
o
w“—
£
(]
[a)]
™
<
<
<
<
<
@
<
[<2]
(o
o
N~
<
[©)
g
=
=}
@
o
o]
2
5=
[}
>
=
=
£
=}
=
[&]
o
T
=
o
=
®
>
o
s
@©
e
g
5
%]
Qo
=
<
Q
9]
0
Q
Q
@
%)
©
=
2
©
£
9]
0
@
0
©
=]
[}
ke
@
°
IS
>
@
-
]
2
5=
[}
>
(o]
e
ol
o

%)
w
a)
Z
]
=
2
=
|
x
LL
w
a
o
Q
<
==
o
|
U]
o
T
[0}
(@]
'_
w
z
o
x
m
E
z
o
=
<
'_
()
—
o
Q
g
>
@
o
04
a
m
o
1]
©
o
[%2]
1%
(]
o
N
5]
o
o
=]
&
c
7
1]
<

15

—h
(¥



o
lm PACRROVPIDICORBROPIPIPORCROAORDOOVDIRRDODRRD

e

| A/
Isso demonstra, inclusive, particularidade que pode ser atribuida ao IBAM: trata-se de \7 &
instituicdo, ao mesmo tempo, singular e plural. Singular, porque dificilmente se encontrara \O{;}J[kf
outra com as caracteristicas — tempo de existéncia, experiéncia acumulada, quadro técnico,

acervo profissional — que possui; plural, porque sua atuagéo se da em todo o ambiente que a
Administracdo Publica ocupa — finangas/tributagdo/orcamento, procedimentos contébeis,
recursos humanos, urbanismo, politicas publicas e sociais, tecnologia aplicada, organizagao
administrativa, atuacdo do Legislativo e do Executivo, relagdes intergovernamentais, o que lhe
outorga saber multiplo e associado.

Assinale-se, a propdsito, que, em varios projetos financiados por organismos internacionais no
Brasil (ONU, BID, BIRD etc.), agbes para o desenvolvimento de informagdes gerenciais,
moderniza¢do e ajustes de processos gerenciais e administrativos e treinamento de pessoal
sdo usualmente reunidas em rubrica ou componente denominado “fortalecimento ou
desenvolvimento institucional”.

De igual forma, diversos programas executados pela Unido, Governos Estaduais e pelo
BNDES adotam o termo “desenvolvimento institucional” associado a ideia de somar qualidade
a uma politica publica. O IBAM manteve ou mantém, com entidades diversas, acordos de
cooperagdo com o objetivo de intercambiar informag8es técnicas, procedimentos, trabalhos e
outras matérias, o que também demonstra o carater das atividades de que se ocupa este
Instituto.

Quando se age no sentido de melhorar os trdmites burocraticos, por meio, por exemplo, de
redesenho de processos, estd-se contribuindo para o desenvolvimento institucional da
entidade, que ird tornar-se mais agil e, portanto, resolver em menor tempo as questdes
demandadas.

A atuagdo do IBAM ao longo dos anos desdobra-se em iniciativas voltadas para a
modernizag¢do, estruturagdo e reforma administrativa; concursos publicos; planos diretores
urbanisticos; estudos nas 4&reas juridica, tributdria/fiscal, administrativa e urbanistica;
formulacdo de politicas sociais; enfim, orientagdo e instrumentalizacdo em geral, visando a
melhoria da prestacdo dos servigos que a Constituigdo reserva aos diferentes entes
governamentais.

No que concerne a politica urbana, o IBAM atua desde 1968, por intermédio do antigo Centro
de Estudos e Pesquisas Urbanas — CPU, atual Area de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente — DUMA. O Instituto vem contribuindo para o fortalecimento das capacidades de
governo, especialmente dos Municipios, através de sua atuagdo em assessorias técnicas para
gestdo do planejamento territorial e na elaboragdo, revisdo e avaliagdo das politicas e dos
instrumentos de controle urbanistico, além de assessorar e capacitar técnicos municipais em
dezenas de planos diretores, ja sob a égide da Constitui¢do Federal de 1988 e, atualmente, do
Estatuto da Cidade.

Ademais dessas atividades, diversos manuais técnicos foram produzidos e atividades de
capacita¢do realizadas no tema, voltados para as Prefeituras Municipais e demais agentes de
produgdo da cidade.

Os trabalhos realizados pelo IBAM em suas areas de atuagdo — cursos, pesquisas e
desenvolvimento institucional — destacam-se dos corriqueiramente encontrados nomercado,
porque sempre voltados para a concomitante capacitagdo do pessoal do Municipio envolvido

naquela atividade, de modo a assegurar a continuidade do servicono novo modelo, visando
16
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modernizar, aprimorar e tornar mais eficientes e produtivasas entidades contratantes. Afinal,
o IBAM foi criado por Municipios e entidades municipalistas exatamente para isso.

Muitos outros exemplos poderiam ser dados, vez que ha mais de 70 anos, completados em
2022, o IBAM vem se distinguindo por oferecer aos Municipios e a outras entidades e 6rgdos
publicos e privados sua experiéncia e seu crescente conhecimento, sempre visando ao
desenvolvimento institucional de seus contratantes.

O IBAM possui conhecimento acumulado em todos esses anos de esforgo continuo, hoje
apoiado por estrutura eficiente e moderna, contando com corpo técnico multidisciplinar em
que se encontram numerosos especialistas pos-graduados, inclusive com titulo de doutor ou
mestre em suas areas.

Essa qualidade ndo é encontrdavel em qualquer instituicdo, nem pode ser oferecida por
qualquer profissional, eis que, se uma e outro possuem especializagdo em um aspecto, nao
possuem em outro, ndo lidam com todas as dreas de atuagdo da Administragdo Publica como
vem lidando o IBAM em todos esses anos e, portanto,ndo tém como executar trabalhos que
devem estar apoiados em dois vértices, o do conhecimento especifico da drea e o do
conhecimento do setor publico, com suas especificidades legais e administrativas,
procedimento que proporcionou ao Instituto a obtengdo da inquestiondvel reputagdo ético-
profissional que a lei exige.

Avalizam essa afirmativa as centenas de contratos que com ele celebraram o GovernoFederal,
por intermédio de seus Ministérios e Secretarias Especiais, fundagdes, autarquias e outros
orgdos e entidades; a grande maioria dos Estados brasileiros; nimero incontavel de
Municipios; organismos internacionais como a ONU, por varias de suas agéncias (PNUD,
UNICEF, UNIFEM, Habitat, OMS, OIT, IICA etc.), o Banco Mundial, o BID, a OEA, as Fundagdes
Ford e MacArthur (americanas), as Fundagdes Hans Seidel, Friederich Ebert e Konrad Adenauer
(todas da Alemanha), o Instituto de La Mujer do Ministério dos Assuntos Sociais da Espanha,
para mencionar apenas algumas instituigdes que se valeram do IBAM.

Estd credenciado junto ao Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, o
que envolve a concordancia do Ministério da Fazenda e, quando utilizados recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, também desta ultima institui¢ao.

Como se demonstrou, o IBAM satisfaz plenamente as condigBes ditadas pela Lei n?
14.133/2021 para ser contratado com dispensa de licitagdo, podendo, se necessario,
comprovar documentalmente o atendimento as exigéncias da referida lei.

A afirmativa acima encontra respaldo em recentes decisdes judiciais e manifestagdes do
Ministério Puablico, como a que consta do Agravo de Instrumento n2 4006297-
19.2017.8.24.0000 — SIG 08.2017.00167198-4, em que a 32 Procuradoria de Justiga Civel da
Comarca de Cacador (SC) escreveu a respeito de contratagdo do IBAM por meio de dispensa de
licitacdo:

“Por via de consequéncia, ndo ha que se falar em lesividade ao patrimdnio
publico ante a legalidade dos contratos firmados, mesmo porque ausente
qualguer indicio de desvirtuamento da finalidade, ou a existéncia de
privilégio de pessoas ou superfaturamento /.../” {destacamos).
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A 132 Promotoria de Justica da Comarca de Joinville (SC) também avalizou contrato com
dispensa de licitagdo firmado com a Camara de Vereadores desse Municipio (Agdo Popular n2
0000684-74.2014.8.24.0038 — SIG n? 08.2017.00265854-4).

QOutra decisdo do Ministério Publico de Santa Catarina, da Promotoria de Justica da Comarca
de Ascurra, com o mesmo entendimento, indefere a Noticia de Fato n2 01.2016.00013410-5,
que também tratava de denuncia sobre ilegalidade na contratagdo do IBAM por dispensa de
licitagdo, com o seguinte teor:

ﬂ(”')

Assim, observa-se que a contratada atende aos requisitos exigidos pelo art. 24,
inc. XIll, da Lei n. 8.666/93, é considerada instituigdo brasileira incumbida,
estatutariamente, da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional, e possui inquestiondvel reputagdo ético- profissional, além de
nao possuir fins lucrativos.

(o)

Entdo ndo havendo elementos minimos apontando a pratica de ato de
improbidade administrativa ou ilegalidade capaz de macular a contratagdo e o
certame realizado, o Ministério Piblico INDEFERE A REPRESENTAGAO... (...)"

Decisdo do Tribunal de Justiga de Santa Catarina enfatiza a condigdo que o IBAM possui para
ser contemplado com a dispensa de licitagdo. A Segunda Camara de Direito Civil,
acompanhando de forma undnime o voto do desembargador relator, em processo que
examinava recurso proposto na Agdo Popular n2 0303159- 35.2016.8.24.0012, confirmou que
o processo de dispensa seguiu os tramites legais e que o IBAM atende as condi¢gdes impostas
pela legislagdo pertinente.

Nesse mesmo processo, o Ministério Plblico de Santa Catarina pronunciou-se pela legalidade
da contratagdo na situagdo ocorrida, confirmando que o IBAM atende as exigéncias legais e
que “ndo havia nada que impedisse a administragdo ptblica de proceder a dispensa licitatéria,
que se mostrou mais vantajosa a administragdo, resultando da combinag¢do da oferta que
melhor se adéqua aos objetos licitados, aliada ao menor prego, em respeito aos principios da
eficiéncia, celeridade e economicidade e, sobretudo, da supremacia do interesse publico” (p.
78 do referido processo).

Resta lembrar que a contratagdo com dispensa de licitagdo deve observar os elementos
processuais que conduzem o dia a dia da Administragdo Publica. O devido processo
administrativo, os pareceres juridicos, a indicagdo dos recursos que serdo utilizados e outras
informacBes, salientadas em péginas anteriores, devem ser objeto de preocupagdo do
contratante, especialmente porque sdo prescritas em lei, a qual deve ser consultada para
orientar o processo de dispensa e subsequente contratagdo.

Recorde-se que a Lei n? 14,133/2021, ao regular as licitagSes e os contratos administrativos,
contém artigos que estipulam algumas normas obrigatdrias para os editais, que preveem
elementos necessarios ao processo de dispensa, e que versam sobre contratos, instituem
cldusulas obrigatérias e impdem outras condicdes que devem ser observadas, A nova lei
também estipula normas que devem ser obedecidaspara a efetivagdo da dispensa (art. 72).
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FLS, N°
Esses dispositivos, bem como outros que também influenciam a realizagdo de licitagGes e ]

contratos, devem ser objeto de atencdo por parte dos responsdveis pelos procedimentos Oa p%
administrativos para evitar o surgimento de obstaculos que podem afetar o desenrolar de
atividades importantes, inclusive pela falta de atendimento ao que é exigido, provocando a

responsabilizagdo do agente publico.
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instituto brasileiro de
administra¢do municipal

0&G n°126/2025 Séao Paulo, 05 de setembro 2025

limo. Dr. Wellington José Rocha dos Santos
Gerente de Controladoria do
Departamento Auténomo de Agua e Esgotos — DAAE do Municipio de Araraquara/SP

Ref.: Encaminhamento de proposta

Prezado,

O IBAM - Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal, vem, através desta, e com enorme
satisfagdo, encaminhar para analise, proposta de assessoria técnica, em desenvolvimento
institucional, visando o assessoramento ao DAAE Araraquara para auxiliar e orientar na
implantagdo do planejamento das compras e contratagdes, em conformidade com a Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021 e de acordo com as especificagbes e demais diretrizes
estabelecidas no Termo de Referéncia apresentado ao IBAM.

Esta proposta técnico-financeira apresenta as informagdes gerais sobre a metodologia de
trabalho do IBAM de forma a nortear discussbes posteriores, objetivando os detalhamentos e
ajustes que se fizerem necessarios, para melhor atendimento as necessidades do DAAE
Araraquara.

Para que V.Sa. conheco a trajetdria na area, encaminhamos, em anexo, o Perfil técnico da
area de Organizagdo e Gestdo, que sera responsavel pela execugdo do projeto descrito,

relacionando todos os trabalhos realizados, nos ultimos anos.

As contratagdes com o IBAM poderao ser realizadas com dispensa de licitag&o nos termos do
artigo 75, inciso XV, da Lei n2. 14.133 de 12 de abril de 2021..

Colocamos-nos a sua disposigao para quaisquer outros esclarecimentos.

Sem mais no momento, aproveitamos a oportunidade para renovar-lhe nossos votos de estima
e consideragdes.
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PROPOSTA DE ASSESSORAMENTO TECNICO EM DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL PARA O DAAE ARARAQUARA/SP

1. APRESENTAGAO DO IBAM

O IBAM é uma organizagéo de natureza ndo-governamental, sob a forma juridica de associagédo
civil, sem finalidade lucrativa, vocacionada para o desenvolvimento institucional do municipio
sob a otica de uma sociedade democratica e da valorizagdo da cidadania.

A missdo do IBAM é promover, com base na ética e na independéncia partidaria, o Municipio
como esfera autdbnoma de Governo, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar
servigos e fomentar o desenvolvimento local.

A experiéncia que o Instituto acumulou, ao longo de seus 72 anos de existéncia, de
relacionamento com as distintas esferas de governo, no Brasil e no exterior, constitui-se em
fonte de referéncia para governos municipais, para o aprimoramento das relagdes federativas
e dos processos de descentralizagdo do planejamento e da implementacdo de politicas
publicas. Atualmente a agdo do Instituto da-se em marco que visa fortalecer e aprimorar as
capacidades locais dos diversos atores — governo e sociedade — criando condi¢des favoraveis
para que atuem conjuntamente seja na melhoria da qualidade urbano-ambiental das cidades,
seja na modernizagdo das estruturas de gestdo municipais, ou ainda, sobre as préprias
potencialidades de desenvolvimento econémico local, com foco na incluséo social.

A ideia de que uma das tarefas do desenvolvimento é também preservar e desenvolver o capital
humano e social local, levou a que as praticas de capacitacdo e de assessoria no IBAM se
combinem e se integrem cada vez mais em processo de empoderamento dos atores sociais e
institucionais envolvidos.

As acbes que o IBAM executa junto aos governos municipais, estaduais e federal e instituicbes
nacionais e estrangeiras tém a seguinte natureza:

o Estudos e Pesquisas — Os estudos e pesquisas realizados pelo IBAM compreendem temas
de relevante interesse para a Administragado Publica em geral, particularmente a municipal.
Alguns deles s&o de iniciativa do proprio Instituto, para melhor fundamentar sua atuagdo em
prol do fortalecimento da descentralizagdo, da autonomia municipal e das relagbes
federativas, bem como do desenvolvimento sustentavel dos assentamentos humanos.
Outros s3o executados no dmbito de contratos e convénios assinados entre o Instituto e
6rgdos e entidades dos governos municipais, estaduais e federal, assim como com
instituicdes nacionais e estrangeiras.

o Consultoria Técnica — O IBAM presta consultoria in loco e a disténcia direcionada para o
desenvolvimento institucional, compreendendo, entre outros objetivos, a melhoria das
politicas publicas e dos instrumentos de gestdo financeira; tributaria e fiscal, da gestéo de
pessoas; dos servigos publicos urbanos em geral; do planejamento estrategico; urbano e
ambiental, da geragdo de cargo e renda e dos direitos humanos. Ja atuou em todos os
Municipios das capitais e em centenas de Municipios de todos os Estados brasileiros. Atuou,
ainda, em mais de 20 paises, particularmente da América Latina e da Africa de Lingua
Portuguesa.

« Ensino —- As agdes de ensino, sob a coordenacéo da Escola Nacional de Servigos Urbanos
— ENSUR, estéo direcionadas para a capacitagéo de agentes politicos, técnicos, gestores
sociais e dirigentes de organizagées governamentais e da sociedade civil. A escola oferece,
de forma permanente, cursos de educagdo nas modalidades presencial e a distancia.
Também realiza seminarios e encontros de trabalho, desenvolve formagéo de
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multiplicadores e organiza estagios e visitas de observagao de boas préaticas de gestéo Iocal

constante aprimoramento metodolégico dos programas realizados nas instala¢des do IBA
na cidade do Rio de Janeiro, ou de forma descentralizada, em qualquer parte do territér
brasileiro e em paises latino-americanos e africanos.

O IBAM vem mantendo diversas parcerias, com entidades publicas e privadas, nacionais e !

estrangeiras, que propiciam sinergias organizacionais tendo em vista o melhor atendimento das
demandas dos Governos Municipais.

As parcerias tém ensejado ganhos de qualidade ao IBAM, permitindo a prestacdo de
assessorias que demandam conhecimentos e solugdes especializadas. Tambem vém sendo
ampliadas as parcerias que favorecem a maior proximidade do Instituto com os Governos
Municipais € melhorem, portanto, a sua capacidade de prestar servigos com maior rapidez e
qualidade. Os Escritérios de Representagdo do IBAM em Estados da Federagdo séo
indicadores dessa orientagéo organizacional.

Com os governos municipais, em particular, o IBAM vem construindo as bases de uma cultura
administrativa empreendedora, inovadora e voltada para obtengéo de resultados. Essa viséo €
observada nas varias areas de atuacgao do Instituto, porém merece ser destacada a atuagéo da
Escola Nacional de Servigos Urbanos (ENSUR), pelo papel catalisador que cumpre no repasse
e difusdo da producao técnica do IBAM.

Para prestacéo dos servigos de apoio técnico, o IBAM conta com quadro permanente de cerca
de 80 especialistas, além de mais de 70 consultores, ambos incluindo mestres e doutores. Sua
estrutura organizacional esta desenhada de forma a possibilitar aos usuarios de seus servigos
e produtos a rapida identificagdo de sua demanda. Sé&o as seguintes unidades organizacionais
do Instituto:

» Escola Nacional de Servigos Urbanos — ENSUR

= Desenvolvimento Econémico e Social — DES

= QOrganizacéo e Gestdo — 0&G

» Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente — DUMA

= Consultoria Juridica

Em cada uma de suas unidades, o IBAM dispde de especialistas encarregados do
desenvolvimento de projetos de assisténcia técnica, estudos, pesquisas e difusdo de
informacgées. Visando o fortalecimento da Gestao Publica Municipal, sdo as seguintes areas
tematicas de atuacdo do IBAM:

= Qrganizagao, Gestédo e Desenvolvimento Institucional
»  Planejamento Estratégico

" Gestdo de Pessoas

» Educacéo corporativa

» Concurso Publico e Processos Seletivos

» Desenvolvimento Econémico Local e Sustentavel

= Financas Publicas e Gestéo Tributéria

= Direito Publico

A diversidade de temas e formatos adotados para as agdes de ensino tém proporcionadae/d 4.’

£, 0\
}%‘ |
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! Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

= Planejamento Urbano, Planos Diretores e Legislagdo Urbanistica
= Saneamento Ambiental

= Habitagéo e Regularizagéo Fundiaria

» Cadastro Imobiliario e Fiscal

= Geoprocessamento

= Gestdo de Servigos e Sistemas Urbanos

» Saude

»  Assisténcia Social

= Direitos Humanos € Promog¢ao da Cidadania

* Protegéo a Crianga, ao Adolescente e ao ldoso
* Mulher e Politicas Publicas

*  Previdéncia do Servidor Municipal

» Licitagcbes Publicas

2. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA TECNICA ESPECIFICA PARA O DAAE
ARARAQUARA - SP

Os objetivos das contratagbes publicas sdo diretrizes para a aplicagdo das regras e dos
principios que versam sobre estes institutos no ordenamento juridico patrio. Compreender os
objetivos do processo de contratagdo publica é, portanto, essencial para garantir que o
procedimento ocorra em conformidade com os ditames legais e para assegurar que o proposito
gue levou a sua instauragdo, isto é, a satisfagdo de uma necessidade especifica da
Administragdo Publica, seja atingido.

A transicdo para a nova legislagdo traz consigo desafios que requerem uma combinagdo de
conhecimento juridico, operacional e de gestao. Isso inclui a adaptagéo a novos formatos de
licitagdo, a implementagdo de uma estrutura adequada de pessoal, a capacitagdo dos agentes
envolvidos e a regulamentag&o de diversos dispositivos.

A complexidade dessas mudangas pode ser desafiadora e exigir uma quantidade significativa
de tempo e recursos. Ao invés de lidar com a burocracia e os desafios por conta propria, 0s
municipios podem contar com a nossa experiéncia e conhecimento para garantir uma transigao
suave e bem-sucedida.

O Instituto auxiliard o municipio transformando as complexidades da Nova Lei de Licitagbes
em uma rota de sucesso e bem tragada. O objetivo dessa proposta é implementagéo assistida
aos servidores municipais para que ndo seja um simples guia; eles sdo um veiculo inovador e

personalizado para a exceléncia em licitagdes publicas.
4
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3. OBJETIVOS \

O objetivo do assessoramento € auxiliar e orientar aimplantagéo do planejamento das compras
e contratacdes através do advento da Lei n.2 14.133 de 01 de abril de 2021, indicando as
adequag0es de procedimentos, tornando as compras e contratagdes mais céleres e assertivas,
de forma a evitar solu¢des de continuidade frente a unificagdo da legislacdo atualmente
vigente.

4. ETAPAS/FASES, ATIVIDADES, PRODUTOS E PRAZOS A SEREM DESENVOLVIDOS
PELO INSTITUTO.

12 Etapa: ANALISE E DIAGNOSTICO

Analise e identificagdo técnica da rotina administrativa atual com conhecimento da situagéo
pratica do quadro de servidores publicos municipais e suas fungbes, observada a estrutura
organizacional e o fluxo operacional de procedimentos que envolvem as compras e
contratagbes nos atuais regimes juridicos, bem como conhecer as especificidades do
Municipio no regime da nova Lei de Licitagbes.

Atividades:

a) Entrevistas com os responsaveis de cada area do setor de compras e contratagdes:

b) Indicagdo de informagbes necessarias para revisdo dos procedimentos de
trabalho/compra, a fim de orientar a definicdo para os procedimentos nos termos da Nova
Lei de Licitagdes.

c) Avaliagdo das modalidades de compras e contratacbes dos contratos de servigos e
fornecimentos continuos;

d) Pesquisas das Licitagbes realizadas nos ultimos 2 (dois) anos; Bens e servigos;
Modalidades; Contratos dos ultimos 2 (dois) anos; Formas de Gestdo; Tecnologia
Empregada e Formas de Inter-Relacionamento com as unidades gestoras da Autarquia.

PRODUTO: Relatério dos procedimentos de compras e contratagdo, considerando a
legislag&o municipal e indicagao de orientagdes para medidas necessarias na aplicagdo da Lei
n2 14.133/2021.

PRAZO: 01(um) més.

22 Etapa: ASSESSORAMENTO PARA APLICAGAO DE FERRAMENTAS DE GESTAO DE
PROCESSOS

Pesquisas e fornecimento de dados, informagdes para aplicagéo de ferramentas de gestdo de
processos, com assessoramento técnico inerentes as contratagdes publicas, bem como
questdes praticas da rotina administrativa das compras e contratagdes, abrangendo praticas
de assessoramento juridico e de controle interno da Administragdo, com sugestbes para
formulagdo das pegas obrigatorias que devem instruir os processos administrativos em
conformidade com as normas vigentes.
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Atividades:

[8))

Conceitos sobre a aplicagdo da nova lei de licitagbes;

)
b) ldentificagcdo da modalidade adequada a ser aplicada a cada situagéo pretendida;
c) Organizagéo do programa de contratacoes.
d) Instrugao completa do processo licitatorio.

PRODUTO: Plano de Gestao dos Processos de Contratagéo
PRAZO: 03(trés) meses

32 Etapa: ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DA LEGISLAGAO MUNICIPAL QUE
REGULA A AREA DE COMPRAS E SUPRIMENTOS

Assessoramento e orientagdes para adequagdo e atualizagdo da legislagdo municipal
existente em detrimento da regulamentacdo dos dispositivos da Lei n?. 14.133/2021 e
indispensaveis a implanta¢do do novo ato normativo.

Atividades:

Assessoramento e orientagdes para elaboragéo de minuta de regulamento dos dispositivos da
Lei n2. 14.133/2021 especialmente daqueles relacionados a atuagdo do agente de contratagao
e da equipe de apoio, plano de contratagdo anual, enquadramento dos bens de consumo nas
categorias comum e luxo, pesquisa de pregos, leildo, a condugdo da negociagéo por parte do
agente de contratagdo ou comissdo de contratagdo, sistema de registro de pregos,
credenciamento, modelo de gestdo dos contratos, procedimentos e critérios para verificagao
da ocorréncia dos motivos para extingdo dos contratos, 0s prazos e os métodos para a
realizagcdo dos recebimentos provisorio e definitivo, aplicacdo das sangdes, implementagao
das praticas continuas e permanentes de gestéo de riscos e de controle preventivo.
PRODUTO: Proposta de Minuta do regulamento dos dispositivos da Lei n?. 14.133/2021.
PRAZO: 01(um) més

47 Etapa: ASSESSORMENTO PARA IMPLANTAGAO DAS COMPRAS ELETRONICAS E
ADESAO AO PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP)

Compilagao das informagtes de demanda de todas as Secretarias para o exercicio seguinte
para divulgagdo do Plano de Contratagao Anual.

Atividade:

Modelagem para implantacdo do Plano de Contratagdo Anual e sugestdo das minutas dos
editais de concorréncia e pregéo para registro de pregos nos termos da Lei n®. 14.133/21.

PRODUTO: Sugest&o de Modelos para Plano de Contratagdo Anual e minutas dos editais.
PRAZO: 03(trés) meses
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52 Etapa: ASSESSORMENTO PARA REVISAO DO FLUXOGRAMA DO SETOR DE
COMPRAS E CONTRATAGOES

Atividade:

Diante do relatério resultante da 12 Etapa, sera realizada a revisdo e adequacao do fluxo das
das tarefas e processos que compde a rotina administrativa de contratagdes, assessorando a
instrucao do processo licitatério Administragao.

PRODUTO: Proposta de Minuta de Fluxos do Processo de Compras e Contratagbes
PRAZO: 03(trés) meses

6° Etapa: ASSESSORAMENTO E ACOMPANHAMENTO E TRIAGEM DOS PROCESSOS
COM MATRIZ DE RISCOS E ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

Atividade:

Assessoramento e orientagdo técnica aos agentes publicos acerca dos dispositivos da Lei n2,
14.133/2021 no tocante aos mecanismos e ferramentas de identificagdo, controle e mitigagdo
de eventuais irregularidades nos processos e procedimentos de contratagdo, especialmente
no que concerne as duvidas e pedidos de esclarecimentos dos 6rgdos de controle em face de
suas fiscaliza¢oes.

PRODUTO: Orientagdo técnica e assessoramento para manual de diretrizes.
PRAZO: 02(dois) meses

5. PRAZOS E REGIME DE EXECUGAO DOS SERVIGOS

O assessoramento contempla 04 (quatro) meses consecutivos de servigos, contados a partir
da data de expedigdo da Ordem de Inicio dos Servigos e algumas etapas seréo desenvolvidas
simutaneamente, conforme previsto no cronograma de execugao do projeto

A execugdo dos servigos abrangera o desenvolvimento de 04 (quatro) horas presenciais de
consultor técnico da area por semana, além de consultoria por via eletronica/digital para
assessoramento e esclarecimento de duvidas.

Estima-se a realizagéo de 40 (quarenta) horas técnicas mensais; sendo:

- 16 (dezesseis) horas/semana “in loco”;
- 24 (vinte e quatro) horas/semana “on-line” transmitidas da sede da Contratada ou
outra maneira a ser definida com a Contratante;

Os prazos de execugao estabelecidos nesta proposta poderdo ser prorrogados por iguais
periodos, de comum acordo, atendendo as previsdes do projeto aprovado efou as
necessidades da administracéo.
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6. NIVEL DE ESFORGO

O IBAM alocara neste projeto 5 (cinco) Consultores, sendo 01 (um) Consultor Coordenador,
01 (um) Consuttor Juridico, 01 (um) Consultor Revisor, 02 (dois) Consultores que atuaréo in
loco e a distancia, na execugdo do Projeto.

7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PRJETO

Os prazos para a execugdo do Projeto apresentado nesta proposta seguiréo o cronograma
abaixo,

CRONOGRAMA DE EXECUGAO MENSAL

DESCRICAO DE ETAPAS/FASES DURACAO DA EXECUCAO
1 2 3 4
1. ANALISE E DIAGNOSTICO X
2, ASSESSORAMENTO PARA APLICA(,‘T\O DE FERRAMENTAS DE GESTAO DE X X X
PROCESSOS
3. ASSESSORAMENTO PARA REVISAO DA LEGISLACAO MUNICIPAL QUE REGULA X

A AREA DE COMPRAS E SUPRIMENTOS

4, ASSESSORMENTO PARA IMPLANTACAO DAS COMPRAS ELETRONICAS, E X X X
ADESAO AO PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS (PNCP)

5. ASSESSORMENTO PARA REVISAO DO FLUXOGRAMA DO SETOR DE X X X
COMPRAS E CONTRATACOES
6. ASSESSORAMENTO E ACOMPANHAMENTO E TRIAGEM DOS PROCESSOS COM X X

MATRIZ DE RISCOS E ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

8 . ORCAMENTO E FORMA DE PAGAMENTO

Os servicos técnicos apresentados nesta proposta est&o orgados em R$ 176.052,00 (cento e
setenta e seis mil e cinquenta e dois reais), a serem pagos em 4 (quatro) parcelas mensais de
R$ 44.013,00 (quarenta e quatro mil e treze reais), ao término de cada etapa de trabalho
proposta.

Os pagamentos aqui mencionados seréo efetuados pelo DAAE a mediante apresentagdo de
faturas pelo IBAM.

Caracterizada a mora no pagamento de qualquer das parcelas fica, desde logo, por for¢a do
contrato resultante desta proposta, estipulado que, ao valor da parcela em atraso, seréo
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O valor previsto no paragrafo anterior sera calculado apos o efetivo pagamento da parcela a
que se referir e apresentado sob a forma de fatura complementar.

9. RESPONSABILIDADE DAS PARTES
Do IBAM

a) Realizar o projeto segundo os prazos e a metodologia previstos;

b) Realizar os servigos de acordo com o Cronograma de Execug&o previsto nessa
proposta;

c) Cobrir os custos do trabalho de sua equipe técnica e administrativa, necessarios a
realizagéo das tarefas, inclusive os relativos a salarios e encargos sociais;

d) Entregar ao DAAE 1 (uma) copia de cada documento produzido, em virtude do
contrato que decorrer desta proposta.

e) Arcar integralmente com todas e quaisquer despesas de viagem, locomogéo,
alimentacgao e hospedagem de seus técnicos e consultores.

Do DAAE

a) Fornecimento de todos os documentos solicitados, pelos técnicos do IBAM, bem
como de toda documentagdo existente no Municipio, que tenha relagdo com o
objeto desta proposta e outros atos que se fizerem necessarios para sua analise;

b) Facilitar o acesso dos técnicos do IBAM as informagdes indispensaveis ao
trabalho, fornecendo cdpias dos documentos a serem analisados, e organizando
seus contatos com autoridades e servidores municipais para a obtengéo dos
dados;

c) Assumir a responsabilidade pela consisténcia dos dados fornecidos ao IBAM pois
eles s&o de fundamental importancia para o desenvolvimento do projeto;

d) Tomar, em tempo habil, durante a realizagdo do projeto, as decisGes e fornecer as
informagdes que se fizerem necessarias ao seu prosseguimento;

e) Providenciar instalagdes para o trabalho do técnico do IBAM durante sua estada
no Municipio;

f)  Realizar os pagamentos ao IBAM nas condigdes e datas previstas;

g) Atestar ao final do projeto, por escrito, o cumprimento do contrato pelo IBAM,
quanto a qualidade do servigo e as obriga¢bes assumidas.

10. RESTRICAO DE USO

Os produtos desta proposta seréo de uso restrito da contratante e nao poderao ser cedidos,
sob qualquer forma, a terceiros, sem autorizagdo expressa do IBAM.
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11. OBSERVAGOES GERAIS

O DAAE Araraquara, propiciara ao IBAM todo o apoio administrativo necessario & consecugéo

dos trabalhos previstos nesta proposta.

Os trabalhos e seus resultados serdo embasados numa combinagéo conveniente de reunites
com 0s responsaveis por areas e analise documental que se efetivaro através de assessoria
local, suplementadas sempre que necessario, bem como por meios ndo presenciais,
acionadas pelos profissionais do IBAM, por telefones méveis dos técnicos envolvidos, por e-
mail, por video conferencias ou por outros meios que a administragdo dispuser.

12. PARTICIPAGAO LOCAL NO PROJETO

Muitos dos projetos de consultoria ndo logram resultados positivos e duradouros. A experiéncia
demonstra que isso se deve, em grande parte, a falta de entrosamento e de um processo de
colaboragdo mutua e de intercambio entre os consultores externos e os dirigentes e servidores
publicos.

Sensivel a esses problemas, o IBAM propde para este Projeto a adogao de uma metodologia
que enfatize uma estreita participagdo das autoridades e servidores locais na identificagdo e
analise de problemas bem como na definigdo e efetivacdo das respectivas solugdes. Essa
participagdo deve se concretizar por dois meios:

" primeiramente através de interagdo e dialogo permanentes entre as equipes
técnicas do Instituto e as autoridades e servidores do DAAE; e,
" segundo, pela adogdo de um sistema de contrapartes locais.

Para tanto, recomenda-se que o DAAE, indique como contrapartes do IBAM pessoas que
atendam as seguintes condi¢ées:

“ possuam conhecimentos e experiéncia de trabalhos anteriores na area objeto da
consultoria técnica; e,
u sejam abertas para novas ideias e exergam certa lideranga nos 6rgdos que atuam.

O sistema de contrapartes assegura o suprimento de informagdes importantes para os técnicos
do IBAM, contribuindo para a adequagéo de suas propostas as peculiaridades, condi¢des e
capacidades locais. Propicia, ainda, a transferéncia de valores, conhecimentos e tecnologias
aos servidores, em novos processos de trabalho, o que podera gerar efeitos multiplicadores
futuros e assegurar a continuidade e consolidagéo dos trabalhos alcangados pelo Projeto,
depois que o IBAM concluir sua consultoria técnica.

Na fase de estudos e de formulagéo de proposig¢des, a participagdo do IBAM se sobrepde a do
orgao assistido. Entretanto, no periodo de implantacdo, a responsabilidade recai em quem
recebe o assessoramento. O papel do IBAM serd, fundamentalmente, de orientagdo e
treinamento para o processo de mudanga.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D
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13. DISPENSA DE LICITACAO \/X WS

O DAAE Araraquara podera celebrar o contrato com o IBAM para execugao dos servi(;os{’ \
técnicos constantes desta proposta com dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75, inciso
XV, da Lein®. 14.133, de 12 de abril de 2021.

Esta proposta podera ser adaptada, caso seja necessario para o melhor andamento dos
trabalhos e atendimento aos interesses do DAAE, inclusive quanto aos servigos a serem
executados. Esta proposta é valida pelo prazo de 60 (sessenta) dias a partir da sua data de
envio.

14. PRAZO DE VALIDADE

Esta proposta poderd ser adaptada, caso seja necessario para o melhor andamento dos
trabalhos e atendimento aos interesses do DAAE Araraquara, inclusive quantos aos serviigos a
serem executados. Esta proposta é valida pelo prazo de 60 (sessenta) dias a partir da sua data
de envio.

Atenciosamente CARLOS Assinado de forma
HEN R|QUE digital por CARLOS

S&o Paulo 05 de setembro de 2025. HENRIQUE DA
DA FONSECA:9720731

o 4868
FONSECAO7 1. 10s: 2025.00.07

Carlos Henrique da Fonseca 2073 —I 4868 20:53:27 -03'00"

IBAM - Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal
Diretor Representacao Sao Paulo
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1. APRESENTAGAO DO IBAM

O IBAM é uma organizagdo de natureza ndo-governamental, sob a forma juridica de
associagao civil, sem finalidade lucrativa, vocacionada para o desenvolvimento institucional
do municipio sob a 6tica de uma sociedade democratica e da valorizagéo da cidadania.

A missdo do IBAM é promover, com base na ética e na independéncia partidaria, o
Municipio como esfera autbnoma de Governo, fortalecer sua capacidade de formular
politicas, prestar servigos e fomentar o desenvolvimento local.

A experiéncia que o Instituto acumulou, ao longo de 72 anos de existéncia, de
relacionamento com as distintas esferas de governo, no Brasil e no exterior, constitui-se em
fonte de referéncia para governos municipais, para o aprimoramento das relagGes
federativas e dos processos de descentralizacdo do planejamento e da implementagéo de
politicas publicas. Atualmente a agdo do Instituto da-se em marco que visa fortalecer e
aprimorar as capacidades locais dos diversos atores — governo e sociedade — criando
condi¢Bes favoraveis para que atuem conjuntamente seja na melhoria da qualidade urbano-
ambiental das cidades, seja na modernizagdo das estruturas de gestdo municipais, ou,
ainda, sobre as proprias potencialidades de desenvolvimento econdmico local, com foco na
inclus&o social.

A ideia de que uma das tarefas do desenvolvimento & também preservar e desenvolver o
capital humano e social local, levou a que as praticas de capacitacédo e de assessoria no
IBAM se combinem e se integrem cada vez mais em processo de empoderamento dos
atores sociais e institucionais envolvidos.

As agdes que o IBAM executa junto aos governos municipais, estaduais e federal e
instituicdes nacionais e estrangeiras tém a seguinte natureza:

= Estudos e Pesquisas — Os estudos e pesquisas realizados pelo IBAM compreendem
temas de relevante interesse para a Administracdo Publica em geral, particularmente a
municipal. Alguns deles sdo de iniciativa do préprio Instituto, para melhor fundamentar
sua atuacdo em prol do fortalecimento da descentralizagdo, da autonomia municipal e
das relagdes federativas, bem como do desenvolvimento sustentavel dos assentamentos
humanos. Outros sdo executados no ambito de contratos e convénios assinados entre o
Instituto e érgéos e entidades dos governos municipais, estaduais e federal, assim como
com instituicées nacionais e estrangeiras.

» Consultoria Técnica — O IBAM presta consultoria in loco e a distancia direcionada para
o desenvolvimento institucional, compreendendo, entre outros objetivos, a melhoria das
politicas publicas e dos instrumentos de gestdo financeira, tributaria e fiscal; da gestéo
de pessoas; dos servigos publicos urbanos em geral; do planejamento estratégico,
urbano e ambiental; da geracdo de emprego e renda e dos direitos humanos. Ja atuou
em todos os Municipios das capitais e em centenas de Municipios de todos os Estados
brasileiros. Atuou, ainda, em mais de 20 paises, particularmente da América Latina e da
Africa de lingua portuguesa.

=« Ensino — as agdes de ensino, sob a coordenacdo da Escola Nacional de Servicos
Urbanos - ENSUR, estéo direcionadas para a capacitagdo de agentes politicos, técnicos,
gestores sociais e dirigentes de organizagdes governamentais e da sociedade civil. A
Escola oferece, de forma permanente, cursos de educagio nas modalidades presencial
e a distancia. Também realiza seminarios e encontros de trabalho; desenvolve formagio
de multiplicadores e organiza estagios e visitas de observagdo de boas praticas de
gestéo local. A diversidade de temas e formatos adotados para as agdes de ensino tém

1
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proporcionando o constante aprimoramento metodolégico dos programas realizados nas
instalagdes do IBAM, na cidade do Rio de Janeiro, ou de forma descentralizada, em
qualquer parte do territério brasileiro e em paises latino-americanos e africanos.

O IBAM participa de importantes redes tematicas, nacionais e internacionais. Dentre elas,
podem ser mencionadas: Férum Nacional Lixo & Cidadania, Combate ao Trabalho Infantil,
Combate a Violéncia Intrafamiliar, Mulher e Politicas Municipais € Observatérios Urbanos. O
IBAM é Centro de Referéncia para América Latina do Programa Melhores Praticas do
Habitat — Programa das Nag¢des Unidas para os Assentamentos Humanos. No ano de 2002,
essa agéncia das Nagdes Unidas concedeu o Diploma de Honra ao IBAM pelo apoio
continuo ao desenvolvimento do Governo Local por meio de sua contribuicdo para a
melhoria das questdes urbanas e municipais.

De modo similar, o IBAM vem mantendo diversas parcerias, com entidades publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras, que propiciam sinergias organizacionais tendo em vista o
melhor atendimento das demandas dos Governos Municipais.

As parcerias tém ensejado ganhos de qualidade ao IBAM, permitindo a prestacdo de
assessorias que demandam conhecimentos e solugbes especializadas. Também vém sendo
ampliadas as parcerias que favorecem a maior proximidade do Instituto com os Governos
Municipais e melhorem, portanto, a sua capacidade de prestar servicos com maior rapidez e
gualidade. Os Escritorios de Representacdo do IBAM em Estados da Federacido séo
indicadores dessa orientag&o organizacional.

Com 0s governos municipais, em particular, o IBAM vem construindo as bases de uma
cultura administrativa empreendedora, inovadora e voltada para obtengéo de resultados.
Essa visdo é observada nas vérias areas de atuagdo do Instituto, porém merece ser
destacada a atuacdo da Escola Nacional de Servigos Urbanos (ENSUR), pelo papel
catalisador que cumpre no repasse e difusdo da producao técnica do IBAM.

Para prestacdo dos servicos de apoio técnico, o IBAM conta com quadro técnico
permanente de cerca de 85 especialistas, além de uma rede de consultores, especialistas
em diversas areas do conhecimento, ambos incluindo mestres e doutores.

Em cada uma de suas unidades, o IBAM dispée de especialistas encarregados do
desenvolvimento de projetos de assisténcia técnica, estudos, pesquisas e difusdo de
informagbes. Visando o fortalecimento da Gestdo Publica, s&o as seguintes as areas
tematicas de atuacao do IBAM:

v QOrganizac8o, Gestdo e Desenvolvimento Institucional
» Planejamento Estratégico

»  Gestdo de Pessoas

» Educagao Corporativa

v Concurso Publico

v Desenvolvimento Econdmico Local e Sustentado

v Financas Publicas e Gestao Tributaria

s Direito Publico e Administrativo

n  Desenvolvimento Urbano € Meio Ambiente

» Planejamento Urbano, Planos Diretores e Legislagdes Urbanisticas
= Saneamento Ambiental

» Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria

= Cadastro Imobiliario e Fiscal

/P_I:I. S ,\;.
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u  Geoprocessamento & (
u  Gestdo de Servigos e Sistemas Urbanos (;J_A)AZ
»  Saulde e Assisténcia Social b il
»  Direitos Humanos e Promogé&o da Cidadania é/

= Prote¢&o a Crianga, ao Adolescente e ao Idoso
»  Mulher e Politicas Publicas
» Previdéncia do Servidor Municipal

2. AREA DE ORGANIZAGAO E GESTAO — 0&G

A O&G esta direcionada para as atividades de desenvolvimento institucional visando o
aprimoramento da prestacédo de servigos e a melhoria da qualidade de vida da populag3o.
Neste contexto, os projetos voltados para o desenvolvimento institucional compreendem,
dentre outros, a melhoria dos trabalhos de estrutura organizacional, de recursos humanos,
de administracdo financeira, de planejamento governamental e de elaboragdo de
instrumentos necessarios a gestdo de politicas publicas setoriais. A maioria destes trabalhos
inicia-se com visitas de prospecc¢ao visando identificar in Joco problemas das diversas areas
de atuacao dos érgaos governamentais. Dai decorrem diagnésticos contendo orientagdes
para a correcdo de entraves e de questdes institucionais que, na maioria das vezes, se
concentram nas linhas de atuagdo administrativa e organizacional, juridico-funcional,
tributaria, patrimonial e contabil-financeira.

O ftrato das questBes institucionais, em sentido amplo, estd referido a identidade
organizacional que, por sua vez, ndo se concretiza sem a definicao e difusdo das definicdes
estratégicas da organizacdo. Assim, assume importancia significativa os projetos em que se
tem a oportunidade de iniciar os trabalhos pela instalagdo de um processo de planejamento
em que séo discutidos, entre outros temas, o campo de atuagéo da organizag&o, sua missao
e visdo de futuro, propiciando o estabelecimento de um mapa ou cenario de contexto que
permite entender a organizagéo em toda a sua dimenséo.

Essa concepcgao, inerente a uma abordagem organizacional de carater estratégico, permeia
hoje praticamente todas as intervengdes concebidas e implementadas pela area de
Organizacdo e Gestdo do IBAM. E apropriado dizer, portanto, que os projetos no campo de
conhecimento da estratégia sdo dominantes na atuagdo do Instituto quando se trata de
prestar servicos de consultoria ou assessoria técnica. Os projetos especificamente voltados
para o planejamento estratégico s&o, entdo, um caso particular de utilizagdo de um enfoque
que alcanga todas as linhas de atuagdo do IBAM direcionadas para o desenvolvimento
institucional.

A par desta abordagem, alguns esclarecimentos acerca dos diferentes projetos tematicos
tratados pela area de Organizagéo e Gestdo sdo a seguir apresentados.

A implementacgdo de projetos de estrutura organizacional visa adequar as administragées ao
desempenho de suas finalidades, diante das demandas da populagdo e dos objetivos e
programas de agdo governamental, estabelecendo mecanismos de aproximacdo entre o
Governo e a comunidade, conforme os preceitos constitucionais, tendo em vista a melhor
gestdo dos recursos e servigos publicos.
Complementando essas atividades, através de uma metodologia participativa séo
desenvolvidos projetos de simplificagédo, racionalizagédo e realinhamento de processos de
trabalho de forma a proporcionar a internalizagéo de técnicas modernas de redesenho dos
mesmos, possibilitando garantir sua aplicagdo pelos servidores nas &reas objeto da
modernizacéo.
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Quanto aos trabalhos realizados no campo das financas publicas, atua visando ao
aprimoramento das politicas de administragdo e gestdo dos recursos financeiros no setor
publico, com énfase no apoio técnico para a implantagcdo de medidas voltadas para o {
aumento de receitas proprias das instituicdes governamentais. Sado produtos caracteristicos /\
dessa éarea: anteprojetos de codigos tributarios municipais; mecanismos e instrumentos que
tornem mais efetiva a administragdo da Divida Ativa e a recuperagéo de valores referentes

aos tributos; recadastramento imobiliario para fins de atualizacdo dos cadastros relativos

aos contribuintes, aos logradouros e aos imoveis, de forma a atender a as finalidades
fiscais, tributérias e de planejamento. Com vistas a atender a crescente demanda por
instrumentos que proporcionem melhor exercicio das fung¢des institucionais inerentes aos
orgaos publicos, foram desenvolvidos sistemas de controle interno para facilitar a avaliagéo

do cumprimento das metas previstas nos Planos Plurianuais e da execugdo dos programas
governamentais, bem como a comprovacgdo da legalidade e a avaliagdo dos resultados da
gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial em 6rgédos publicos de diversas esferas de
Governo.

A atuagdo em recursos humanos tem como ténica o aprimoramento funcional e a
adequacao das relagdes entre servidores e suas instituicfes, em sintonia com a legislacao
vigente, a regulagdo das trilhas de desenvolvimento e os aspectos motivacionais do
trabalho. Os trabalhos desenvolvidos compreendem a execugdo de projetos relativos a
Plano de Cargos, Carreiras e de Lotagdo de Servidores, de Recenseamento dos Servidores,
de Estatuto dos Servidores e do Magistério, de Sistema Previdenciario, Concursos Publicos,
bem como a elaboracdo de sistemas que permitam a mensuragdo da produtividade dos
servidores para recompensa-los de forma diferenciada, segundo seu desempenho e os
projetos que permitem verificar a disponibilidade financeira a ser aplicada nos encargos e
recompensas salariais que sdo as Pesquisas Salariais e os Calculos de Impacto Financeiro
na implanta¢do de novos planos de carreira.

3. EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

O IBAM assessorou a realizacdo de centenas de concursos publicos, estruturas
administrativas, planos de cargos e carreiras, estatuto dos servidores, estatutos e planos de
cargos e carreiras do magistério, sistemas de avaliacdo de desempenho, planos de lotagéo
- dimensionamento da forca de trabalho entre outros projetos e eventos mobilizadores de
todo um processo de fortalecimento institucional que possibilitam a moderna e eficaz gestéo
de pessoas e gestio organizacional.

O Instituto acumula experiéncias bem-sucedidas em que a transparéncia e a aplicabilidade
das solugdes apresentadas caracterizam o conjunto dos projetos realizados.

O quadro a seguir apresenta a diversidade dos projetos mais recentes na area de
organizacéo e gestéo realizados pelo IBAM. O sucesso obtido em tais projetos demonstra
que o IBAM esta preparado para desenvolver projetos de grande envergadura, exigindo uma
elevada qualidade técnica.
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PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
NAS AREAS DE GESTAO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS
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2007 — 2025 : (
Ano Entidade Municipio | UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
. - x Diagnostico Juridico-Funcional / Reestruturagéo
% Rl CIE Uelle) U == Administrativa da Prefeitura Municipal
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao e
2025 | Prefeitura Municipal Atibaia SP | Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério
Publico Municipal
2025 | Prefeitura Municipal Saod%rgtcl)vao SC |Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal
SASEMB — Servigo B
Assistencial dos
Funcionarios e Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
AV Servidores EReeolD || SIF de Avaliacdo de Desempenho do SASEMB
Municipais de
Bebedouro |
Diagnostico Juridico-Funcional / Reestrutura¢ao
Administrativa da Prefeitura Municipal / Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
2025 | Prefeitura Municipal | Bebedouro | SP | Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Efetivos e
Estaveis da Prefeitura Municipal (incluindo o Projeto
sobre a Contratagdo Temporario de Excepcional
Interesse Publico)
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracéo e
20‘25 Prefeitura Municipal lrupi ES | Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério
Publico Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
. - . Avaliacdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
2020 g gRIEUN TR M oF |y GRS o LUE Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho do Magistério
Publico Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
2024 | Prefeitura Municipal | Barra Velha | sC de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de

Avaliacao de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Revisdo e Atualizac&o da Lei Organica Municipal
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Ano Entidade Municipio | UF Projetos ContratadoleesenvoIvidoé v }

Al

Estatuto dos Servidares Publicos Municipais //
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal
/ Plano de Lotagao do Quadro Geral de Servidores da
Prefeitura Municipal / Plano de Lotagéo do Quadro de
Servidores do Magistério Publico Municipal / Plano de

Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Efetivos e
Estaveis da Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de
Carreira e Remuneracgao e Sistema de Avaliagéo de

Desempenho do Magistério Publico Municipal

2024 | Prefeitura Municipal | Guapimirim | RJ

Reviséo e Atualizacdo da Lei Organica Municipal e do

2024 Camara Municipal | Maria da Fé | MG Regimento Interno

Instituto de
Previdéncia dos
2024 | Servidores Publicos
Municipais de

Assessoramento para a Reformulag&o do Plano de
Custeio do Sistema Previdenciario Préprio /
Hortolandia | SP |Realizacdo de Censo Previdenciario / Implantacéo de
um Sistema Especifico Previdenciario / Assessorias

Hortolandia — : w
HORTOPREV Atuarial e Contabil
Diagnostico Juridico-Funcional / Plano de Cargos,
2024 | Prefeitura Municipal Aruja SP | Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de

Desempenho

Assessoramento Téchico para
Analise, Diagndstico e Estudo sobre os Atos
2024 | Prefeitura Municipal Matao SP Concedidos para a Manutengao do Contrato de
Concessao de Agua e Esgoto

Consultoria e Assessoria na Area de Direto Publico

_ o Santa Fé do Municipal, Desenvolvimento Econémico, Ciéncias
2024 | Prefeitura Municipal sul SP |Econémicas e Juridicas para Estudos Técnicos sobre
o Programa de Desenvolvimento
Econdmico

Treinamento e Assessoramento nas
Regulamentagées e Continuidade da Estrutura
2023 | Prefeitura Municipal Mat&o Sp Administrativa, dos Plano de Cargo, Carreiras e
Vencimentos e Plano de Desenvolvimento e

Progressao de Carreira

Assessoramento para a Reformulagéo do Plano de
Custeio do Sistema Previdenciario Proprio /
2023 | Prefeitura Municipal |Praia Grande| SP |Realizagdo de Censo Previdenciario / Implantagéo de
um Sistema Especifico Previdenciario / Assessorias
Atuarial e Contabil
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Ano

looge

Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2023

2023

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Bertioga

Natividade

SP

RJ

Assessoramento para a Reformulagao do Plano d\e
Custeio do Sistema Previdenciario Proprio /
Realizag&éo de Censo Previdenciario / Implantacéo de
um Sistema Especifico Previdenciario / Assessorias
Atuarial e Contabil

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao e
Sistema de Avaliag&o de Desempenho do Magistério
Pdblico Municipal

2023

Prefeitura Municipal

Cachoeiras
de Macacu

RJ

Assessoria Técnica para Modernizag&o Administrativa
do Departamento de Licitagbes e Contratos

DARQOONOODHAONBOEEOHRAALEHDNROCARCRO WD {%E’S?Nf’t'_ [ EORC)
A /-
0

2023

Prefeitura Municipal

Sapucaia

RJ

Assessoria Técnica para Modernizagdo Administrativa
do Departamento de Licitacdes e Contratos

2023

Prefeitura Municipal

2023

Prefeitura Municipal

S&0 Pedro da
Aldeia

RJ

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal
/ Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliag&o de Desempenho
da Guarda Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneracao e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

Guacui

ES

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura Municipal
/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistemas de Avaliacdo de Desempenho da Prefeitura
Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragao e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2023

Camara Municipal

lcara

SC

Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos da
Camara Municipal

2023

Prefeitura Municipal

Bom Jesus
do
ltabapoana

RJ

Plano de Lotagéo / Reestruturagdo Administrativa da
Prefeitura Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistemas de Avaliagdo de
Desempenho da Prefeitura Municipal

2023

Prefeitura Municipal

Bertioga

SP

Diagnéstico Situcional Fatico e Juridico do Magistério
Publico Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragéo do Magistério Publico Municipal / Plano
de Desenvolvimento e Progressao de Carreira do
Magistério Publico Municipal / Elabora¢éo do Calculo do
Impacto Financeiro do Estatuto e Plano de Carreira e

Remuneragéo do Magistério Publico Municipal

8
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Ano

Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2023

Prefeitura Municipal

Caruaru

2023

2023

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

PE

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracgéo e
Sistema de Avaliagdo do Magistério Publico Municipal

Praia Grande

Hortolandia

2023

Prefeitura Municipal

Matéo

SP

SP

Reestruturacao Atuarial e Financeira do Regime
Proprio de Previdéncia Social do Municipio

Estatuto e Plano de Carreira € Remuneracgéo e
Sistema de Avaliagdo do Magistério Pablico Municipal

SP

Treinamento e Assessoramento nas
Regulamentag¢des e Continuidade da Implantacéo da
Estrutura Administrativa, dos Planos de Cargos,
Carreiras e Vencimentos e Plano de Desenvolvimento
e Progresséo na Carreira

2023

Prefeitura Municipal

Mogi Mirim

SP

2022

Prefeitura Municipal

Matio

SP

Assessoramento para a Implantagéo do Planejamento
das Compras e Contratagdes através do advento da
Lei n°. 14.133 de 1° de abril de 2021, indicando as
adequacdes de procedimentos

Assessoramento para a Implantagdo do Planejamento
das Compras e Contratagfes através do advento da
Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021, indicando as
adequacgdes de procedimentos

2022

Centrais de
Abastecimento de
Campinas S/A —
CEASA

Campinas

SP

Piano de Cargos, Carreiras e Salarios

2022

Camara Municipal

Tatui

SP

Diagnéstico Situacional Fatico e Juridico /
Reestruturacdo Administrativa da Camara Municipal /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos da
Camara Municipal / Elaborag&o dos Calculos do
Impactos Financeiros do Novo Plano de Cargos do
Quadro Geral da Camara Municipal e da Nova
Estrutura Administrativa da Camara Municipal

2022

Prefeitura Municipal

Armacgéao dos
Buzios

RJ

Diagnéstico Juridico-Funcional da Prefeitura Municipal
/ Revisdo do Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais / Reestruturacdo Administrativa da
Prefeitura / Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
e Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura
Municipal
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Ano Entidade Municipio | UF Projetos Contratados / Desenvolvidos

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema\
de Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais da
2022 | Prefeitura Municipal | Teresépolis | RJ Area da Saude da Prefeitura Municipal (incluso o
Diagnéstico Juridico-Funcional) / Reestruturagéo
Administrativa da Prefeitura Municipal

Revisdo e Atualizacao da Lei Orgénica Municipal e do

2022 Camara Municipal | Leopoldina | MG Regimento Interno

Diagnéstico Situacional Fatico e Juridico da Guarda
Civil Municipal / Revisao do Estatuto da Guarda Civil
Municipal / Elaboragéo do Impacto Financeiro do
Novo Estatuto da Guarda Civil Municipal

2022 | Prefeitura Municipal Bertioga SP

Diagnéstico Juridico-Funcional da Prefeitura Municipal
Angra dos RJ / Revisé&o do Estatuto dos Servidores Publicos
Reis Municipais / Planos de Cargos da Administragéo

Direta e Indireta do Municipio

2022 | Prefeitura Municipal

Reestruturagdo Administrativa da Camara Municipal /
2022 Camara Municipal Cabo Frio | RJ |Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagdo de Desempenho da Camara Municipal

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal
2022 | Prefeitura Municipal | Natividade | RJ / Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura

Municipal

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagéo Administrativa da Prefeitura Municipal
Venda Nova / Plano de Ca_rgos, Carreiras e Vencimentos e
2021 | Prefeitura Municipal do Imigrante ES | Sistemas de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura

Municipal / Estatuto € Plano de Carreira e
Remunerag¢ao e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal
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Ano

2021

2021

Entidade

Municipio

BOARHRIBOBARAC0RPOCARLDOONRONLOIDRROROG

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Guaxupe

Campo Limpo
Paulista

MG

SP

Revisdo da Estrutura Administrativa da Prefeitura
Municipal

Diagnostico Situacional Fatico e Juridico / Revis&o do
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Estatuto
da Guarda Municipal / Reestruturagéo Administrativa
da Prefeitura Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério
Publico Municipal / Plano de Desenvolvimento e
Progressao de Carreira do Quadro Geral e do
Magistério Publico Municipal / Elaborag¢do do Calculo
do Impacto Financeiro do Novo Plano de Cargos do
Quadro Geral da Prefeitura Municipal e do Quadro do
Magistério / Assessoramento para Implantacdo da
Estrutura Administrativa e dos Planos de Cargos e
Carreiras do Quadro Geral da Prefeitura Municipal e
do Magistério Publico Municipal

2021

Prefeitura Municipal

Matao

2021

Prefeitura Municipal

Casimiro de
Abreu

SP

Diagnostico Situacional Fatico e Juridico /
Reestruturacéo Administrativa da Prefeitura Municipal
/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneragdo do Magistério Publico Municipal / Plano
de Desenvolvimento e Progressao de Carreira do
Quadro Geral e do Magistério Publico Municipal /
Elaboracéo do Calculo do Impacto Financeiro do
Novo Plano de Cargos do Quadro Geral da Prefeitura
Municipal e do Quadro do Magistério /
Assessoramento para Implantac&o da Estrutura
Administrativa e dos Planos de Cargos e Carreiras do
Quadro Geral da Prefeitura Municipal e do Magistério
Publico Municipal

RJ

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal
/ Planos de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistemas de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura
Municipal, da Aguas de Casimiro, da Fundagéo
Cultural, da Guarda Municipal e do Instituto de
Previdéncia
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da Prefeitura Municipal

Ano Entidade Municipio
=l Plano de Cargos, Carreiras e Venciment Sist
2020 Camara Municipal | Francisco do| SC > ~argos, IS el
Sul de Avaliag&o de Desempenho da Camara Municipal
. oy . Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
2020 ashalifinie gl Cereeine &5 de Avaliagdo de Desempenho da Camara Municipal
R - . . Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
At EETE TR OSSRy | {5e de Avaliagdo de Desempenho da Camara Municipal
Diagnéstico Juridico Funcional / Estatuto dos
' o Cachoeiras Servidores Publicos Municipais / Plano de Cargos da
2019 | Prefeitura Municipal | o 5,000 | RY Administragdo Direta e Indireta / Modelagem e
Reestruturag&o Organizacional da Prefeitura
Associado ao Planejamento Estratégico
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal
/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2019 | Prefeitura Municipal | Vassouras | RJ Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura
Municipal / Estatuto e Plano de Carreira e
Remuneracéo e Sistema de Avaliagéo do Magistério
Publico Municipal
2019 | Prefeitura Municipal | Cariacica ES Revisdo do Cdédigo Tributario Municipal (CTM)
. . Nova Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos da
2T et =R e 2! Friburgo s Prefeitura Municipal e da Guarda Municipal
. . Revisdo da Reestruturacdo Administrativa da
2019 | Prefeitura Municipal [Nova Odessa| SP Prefeitura Municipal
' . Candido de Revis&o do Plano de Cargos, Carreiras e
2019 | Prefeitura Municipal | =", PR |Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de Desempenho
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Ano

Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2019

Prefeitura Municipal

Cordeiro

RJ

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura Municipal /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo e
Sistema de Avaliagdo do Magistério Publico Municipal

2018

Prefeitura Municipal

Vila Velha

ES

Estudo Sobre Nova Regulamentagédo da Concessé&o
da Gratificagéo de Produtividade para os Servidores
da Area Fiscal da Prefeitura Municipal

2018

Prefeitura Municipal

Dores do Rio
Preto

ES

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacio de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracgio e Sistema de
Avaliagdo do Magistério Publico Municipal

2018

2018

Prefeitura Municipal

Irupi

ES

Estatuto dos Servidores dos Servidores Publicos
Municipais / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de

Desempenho da Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

Vila Velha

ES

Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos da Prefeitura Municipal / Plano de
Cargos, Carreiras € Vencimentos da Area de Satide
! Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo do
Magistério Publico Municipal

2018

2018

Prefeitura Municipal

Mendes

Prefeitura Municipal

Castelo

RJ

ES

Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagao de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira € Remuneracgao e Sistema de
Avaliagcdo do Magistério Publico Municipal
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Ano

Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2018

Prefeitura Municipal

Monte Belo

MG

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacido de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragio e Sistema de
Avaliacao do Magistério Publico Municipal

DEROOROORHCOCOOODRCAVCOENOOCRRACOOODOPOLFITY &

2018

Prefeitura Municipal

Caxambu

MG

Estatuto dos Servidores dos Servidores Publicos
Municipais / Reestruturagdo Administrativa da
Prefeitura Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal

2018

Prefeitura Municipal

Passos

MG

Revis&o do Codigo Tributario Municipal (CTM)

2018

Prefeitura Municipal

Guaxupé

MG

Revisdo do Anteprojeto de Lei de Estrutura
Administrativa e do Regimento Interno da Prefeitura
Municipal

2018

2018

Prefeitura Municipal

Botelhos

MG

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

Camara Municipal

2017

2017

Prefeitura Municipal

Prefeitura Municipal

ltanhandu

MG

Revisdo e Atualizacdo da Lei Organica Municipal e
do Regimento Interno da Camara Municipal /
Reestruturagdo Administrativa da Camara Municipal
/ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Camara
Municipal

Botelhos

MG

Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de

Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracgéo e Sistema de
Avaliacao do Magistério Publico Municipal

Joagaba

SC

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo e
Sistema de Avaliagdo do Magisterio Publico
Municipal

2017

Prefeitura Municipal

Cachoeiro de
ltapemirim

ES

Projeto de Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de

Desempenho da Prefeitura Municipal
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Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

Prefeitura Municipal

Herval do
D’'Oeste

SC

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacio de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira € Remuneragao e Sistema de
Avaliacdo do Magistério Publico Municipal

2017

Servigo Auténomo
de Agua e Esgoto —
SAAE

Barra Mansa

RJ

Projeto de Revis&o e Atualizagdo do Plano de
Cargos Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho do SAAE

2017

Prefeitura Municipal

Camanducaia

MG

Revisédo do Codigo Tributario Municipal (CTM)

2017

Prefeitura Municipal

Vilhena

RO

Revisdo do Codigo Tributario Municipal (CTM)

2017

Prefeitura Municipal

itanhandu

2017

Camara Municipal

Conceigéo
dos Ouros

MG

Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de

Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracgao e Sistema de
Avaliacdo do Magistério Publico Municipal

MG

Revisdo e Atualizagédo da Lei Organica Municipal e
do Regimento Interno da Camara Municipal

2017

Prefeitura Municipal

Candido de
Abreu

PR

Reestruturacido Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagao de

Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracéo e Sistema de
Avaliacdo do Magistério Publico Municipal

2017

Camara Municipal

Maria da Fé

MG

Revisdo e Atualizagédo da Lei Organica Municipal e
do Regimento Interno da Camara Municipal

15

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D

Assinado por 2 pessoas; PEDRU EVANGELTSTA MONTEIRO NETO € ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES

=



OERIBONONDOOIERVEIIOOICARONADODORG O FH L

Cassiano Ricardo

Campos

Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
2016 Camara Municipal ltajuba MG Revisdo e Atuallzagao da Lei Qrganlca I\/Iu.n.icipal e
do Regimento Interno da Camara Municipal
2016 Camara Municipal Resende RJ Rewséq da Leglslagéo que D|sp<"3e Lol 0S Qargos
Efetivos e Vencimentos da Camara Municipal
2016 Camara Municipal Tre§ MG Reviséo e Atuallzagao da Lei Qrgamoa qu_icipal e
Coracbes do Regimento Interno da Camara Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Bar&o de Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
2016 | Prefeitura Municipal Cocais MG Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracao e Sistema de
Avaliacdo do Magistério Publico Municipal
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
. . . Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
A0 || PRV Welpel |- (CUErs € Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de
Desempenho da Prefeitura Municipal
2015 | Prefeitura Municipal CAéQdido PR Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
reu
Reestruturagdo Administrativa / Plano de Cargos,
2015 Camara Municipal | Sacramento | MG |Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de
Desempenho da Camara Municipal
Estatuto e Plano de Carreiras € Remuneracéo e
2015 | Prefeitura Municipal Areal RJ Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal
B Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2015 Camara Municipal | Sdo Vicente | SP | Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Camara
Municipal
Reviséo e Atualizag&o da Lei de Criagéo da
Fundac¢éo Cultural / Reestruturagdo Organizacional
Fundacso Cultural |Sa0 José dos da Fundagéo Cultural / Plano de Cargos, Carreiras e
2015 ¢ SP Vencimentos e Sistema de Avaliagédo de

Desempenho da Fundagé&o Cultural / Calculo do
Impacto Financeiro do Novo Plano de Cargos,

Carreiras e Vencimentos da Fundac¢ao Cultural
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
Uruana de Estatuto e Plano de Carreiras e Remuneragéo e
2015 | Prefeitura Municipal Vi MG |Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério
inas i o
Publico Municipal
 Prefeitura de B
Florianopolis —
Banco
2015 lnteramen_cano de Florianépolis | SC Ptano de Acao — Florianépolis Sustentavel
Desenvolvimento —
Fundo
Socioambiental
Caixa Econdmica
2015 | Prefeitura Municipal Estancia SE Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
Associagio dos
2015 |Municipios do Médio| . o e Projeto de Pesquisa da AMMVI
Vale do ltajai —
AMMVI
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / PIanoEé
de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de é?
. C . Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /ds
2UR et eine! T == Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo e ?
Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistérioé;
Pablico Municipal i
EJ
d
5 B iy o
(@
il
Secretaria Estadual Aprimoramento da Gestao da Politica de Assisténciag
2014 de Desenvolvimento Bahia BA Social na Area de Gesté&o da Informagéo da SEDESH
Social e Combate a — Revisao e Sistematizag&o dos indicadores sociaisg
Pobreza — SEDES do Estado da Bahia/BA b
H
&
il
| — 4
Plano de Empregos, Carreiras e Salarios / Estudo degi
Fundagéo Estatal Mercado de Trabalho para a FESF - Benchmarking /2
2014 Saude da Familia - Bahia BA |Pesquisa e Desenvolvimento de Banco de Parecereéﬂi

FESF/SUS

/| Capacitagéo de Pessoas / Pesquisa Salarial e de
Beneficios
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Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2014

Prefeitura Municipal

Forquilhinhas

SC

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras €
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragéo e Sistema de
Avaliacdo do Magistério Publico Municipal

2014

Prefeitura Municipal

Gaspar

SC

Organizacdo Administrativa da Area de Gest&o de
Pessoas da Prefeitura Municipal

2014

Servigo Auténomo
de Agua e Esgoto —
SAAE

Atibaia

SP

Reestruturagdo Administrativa do SAAE / Plano de
Empregos, Carreiras e Salarios e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho do SAAE / Calculo do
Impacto Financeiro do Novo Plano de Empregos,
Carreiras e Empregos do SAAE

2014

Prefeitura Municipal

Santa Isabel

SP

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Calculo do
Impacto Financeiro do Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos da Prefeitura Municipal

2014

Camara Municipal

Campinas

SP

RTIAGO DE FREITAS MENDES

Reestruturagéo Administrativa da Camara Municipal £
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos / Sistemag
de Avaliagéo de Desempenho da Camara Municipal §

2014

Prefeitura Municipal

Taquaritinga

SP

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacédo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragéo e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho do Magistério / Calculo d
Impacto Financeiro do Novo Plano de Cargos e
Carreiras da Prefeitura Municipal e do Novo Plano d
Carreira e Remuneragao do Magistério Publico
Municipal / Segregacdo da Massa de Servidores do
Instituto de Previdéncia Municipal

PEQPr\ EQI\NPEI ISTA MONTFEIRO-NET

OOV ANGCTEET

18

Assinado por-2-pesseas:

=

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1ldoc.com.br/verificacao/4947-D994-84A4-AA3D e informe o cédigo 4947-D994-84A4-AA3D



DEIRAVOODROOCNOCOOORRPOOBONACOOOPORID

Ano

Entidade

Municipio

2014

Prefeitura Municipal

Taquaritinga

UF

SP

Projetos Contratados / Desenvolvidos

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracao e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho do Magistério / Calculo do
Impacto Financeiro do Novo Plano de Cargos e
Carreiras da Prefeitura Municipal e do Novo Plano de
Carreira e Remuneracado do Magistério Publico
Municipal / Segregacio da Massa de Servidores do
Instituto de Previdéncia Municipal

2014

Prefeitura Municipal

Caraguatatuba

SP

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagédo de Desempenho da Prefeitura Municipal
/ Analise Técnica sobre a Nova Estrutura
Administrativa da Prefeitura Municipal e sobre o Novo
Estatuto dos Servidores dos Servidores Publicos
Municipais

2014

Prefeitura Municipal

Campo Belo

SC

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragéo e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico
Municipal

NE COoCITAC A AR INC o
NMAGCU UCTRCITAS VICNDES

2014

Camara Municipal

Catu

BA

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagdo de Desempenho da Camara Municipal

2014

Prefeitura Municipal

Sapucaia

RJ

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacéo de
Desempenho Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano
de Carreira e Remuneracgao e Sistema de Avaliagao
de Desempenho do Magistério Publico Municipal

2014

Camara Municipal

Guaxupé

MG

PEDRO EVANGELISTAMONTEIRO NETO e ROGE

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema
de Avaliagédo de Desempenho da Prefeitura Municipal
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TRETTAS VIENDTES

Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
2014  |Prefeitura Municipal lIhéus BA Diagnoéstico Jurldlco—lnfstlltumonal da Prefeitura
Municipal
2014  |Prefeitura Municipal Ara(gé?ga e SP Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
DEPAEGIOIE Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2014 | Municipal de Agua | Uberlandia MG . ol
e Esgoto — DMAE Sistema de Avaliacdo de Desempenho do DMAE
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2013 | Camara Municipal Piraf RJ | Sistema de Avaliagcdo de Desempenho da Camara
Municipal
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2013 | Camara Municipal Mendes RJ | Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Camara
Municipal
Estatuto dos Servidores dos Servidores Publicos
Municipais / Plano de Cargos, Carreiras e E
Vencimentos e Sistema de Avaliagao de 2
2013 |Prefeitura Municipal| Paracatu MG Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e ]
Plano de Carreira e Remuneragéo e Sistema de 3
Avaliagéo de Desempenho do Magistério Publico 1§
Municipal N
Plano de Cargos e Sistema de Avaliagéo de (§
2013 |Prefeitura Municipal| Trés Rios RJ Desempenho e Sistema de Avaliagéo de T
Desempenho da Prefeitura Municipal i
2
Servigo Autébnomo Reestruturagéo Administrativa do SAAE / Plano de té
2013 |de Agua e Esgoto — Unaf MG Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de  §
SAAE Avaliacdo de Desempenho do SAAE T
v
:
2013 |Prefeitura Municipal| Guaxupé MG Estatuto dos Servidores Publicos Municipais 0
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
2013 |Prefeitura Municipal| Parauapebas | PA Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e

Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
2013 Camara Municipal Guagui ES Reviséo e Atuallzagao da Lei Qrganlca qu}ClpaI e
do Regimento Interno da Camara Municipal
Instituto de . : .
2013 | Previdéncia de Unai MG B e S
Unai — UNAPREV © Re
Instituto de Reestruturacdo Administrativa do ITABIRAPREYV,
A Plano de Cargos, Carreiras € Vencimento e
AU LOERAEREY Prevlgebriwga 29 FiLe Sistema de Avaliagao de Desempenho do
ITABIRAPREV
Servigo Auténomo Reestruturagéo Administrativa do SAAE / Plano De
2013 |de Agua e Esgoto —| Barra Mansa | RJ Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
SAAE Avaliagdo de Desempenho do SAAE
. - . ! . Reviséo e Atualizagdo da Lei Organica Municipal e
2013 Cémara Municipal |Anita Garibaldi| SC do Regimento Interno da Camara Municipal
Aracoiaba da Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
2013  |Prefeitura Municipal gSerra SP Municipal / Plano de Cargos e Sistema de
Avaliagao de Desempenho da Prefeitura Municipal
. g Sao Jodo da Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
2013  |Prefeitura Municipal Barra RJ Municipal
. - S i Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
2013  |Prefeitura Municipal Limeira SP Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacao Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
2013  |Prefeitura Municipal Unai MG Vencimentos e Sistema de Avaliacéo de

Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

Plano de Carreira e Remuneracao e Sistema de

Avaliacdo de Desempenho do Magistério Publico
Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos /[

Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliag&do de

Desempenho da Prefeitura Municipal

2013 |Prefeitura Municipal Areado MG

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e

Venda Nova do Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
2012 |Prefeitura Municipal ES | Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira

JWIEIEINE e Remuneragao e Sistema de Avaliacdo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2012 Camara Municipal Timéteo MG | Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Camara

Municipal

Implantagao do Plano de Cargos, Carreiras e

2012  |Prefeitura Municipal| Sales Oliveira | SP Vencimentos da Prefeitura Municipal

MENDES
VHETN

CHAS MIENDES

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2012  |Prefeitura Municipal| Petropolis RJ | Sistema de Avaliagdo de Desempenho Prefeitura
Municipal

NOGCER - TIAGCO-DE-EREIFAS
OoCRTTATO DT REH

2012 |Prefeitura Municipal| Nova Europa | SP | Reestruturagdo Administrativa Prefeitura Municipal

MNTEEIRO-METO.

Reviséo e Atualizacdo da Lei Organica Municipal e

et Sl By ) S R do Regimento Interno da Camara Municipal

e e

Reestruturagdo Administrativa da Camara

2012 Camara Municipal Limeira SP Municipal

EDROEVANGELSTAMONTEIRO-NETO€

ERRO-=
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Ano Entidade Municipio UF

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
de Cargos, Carreiras € Vencimentos e Sistema de
2012  |Prefeitura Municipal ltatiaia RJ JAvaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragéo e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2012  |Prefeitura Municipal| Carapebus RJ

Revisdo e Atualizagéo da Lei Organica Municipal e

cuiz S il | - Baleecehe e do Regimento Interno da Camara Municipal

Reestruturacao Administrativa da Camara

Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e

Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Cémara Municipal

2011 Camara Municipal Vinhedo SP

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagao de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéo do Magistério e Sistema de
Avaliagao de Desempenho do Magistério Publico
Municipal

2011  |Prefeitura Municipal| Vila Pavao ES

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2011  |Prefeitura Municipal Tibagi PR Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal

Sociedade de

Abastecimento de Revisdo do Plano de Empregos, Carreiras e
2011 Aguas e Campinas SP | Salérios e Sistema de Avaliagéo de Desempenho
Saneamento S/A — da SANASA / Pesquisa Salarial para a SANASA
SANASA
23
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos ( ,

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
2011  |Prefeitura Municipal Quatis RJ | de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal

Avaliagao do Sistema Municipal de Educacéo

AV Prerstire (Veee] | (FEe (R RE Basica do Magistério Publico Municipal

Revis&o e Atualizagdo do Plano de Cargos e
MG | Carreiras e Sistema de Avaliagdo de Desempenho
da Camara Municipal

Pocos de

2011 Camara Municipal Caldas

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da

2011 |Prefeitura Municipal| Natividade RJ | Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéao e Sistema de Avaliagao de

Desempenho do Magistério Publico Municipal

Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e
MG Sistema de Avaliagcao de Desempenho da
Prefeitura Municipal

Monte Santo

2011 |Prefeitura Municipal de Minas

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais / Plano
de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho da Prefeitura Municipal /
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

ANGELCISTANVIONTEIRU NETU T RUGER TTAGU DE FREIMTAS VIENDES

2011  |Prefeitura Municipal| Miguel Pereira| RJ
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos k

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho da

2011 pueeie MUelel CRRokls S Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéo e Sistema de Avaliacao de
Desempenho do Magistério Publico Municipal
Reestruturacdo Administrativa da Camara
2011 Camara Municipal Eranca sp Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e

Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Camara Municipal

Reviséo e Atualizagéo do Estatuto dos Servidores

2011 Prefeitura Municipal | Correia Pinto | SC Plblicos Municipais

Bom Jesus da Estatuto dos Servidores_Puincos M.unicipais/
2011 Prefeitura Municipal Lapa BA Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e

Sistema de Avaliagao de Desempenho da
Prefeitura Municipal

Armacéo dos Ry Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura

2011 Prefeitura Municipal Blizios Municipal

Reestruturacdo Administrativa / Plano de Cargos
2010 | Prefeitura Municipal Vinhedo SP | Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacéo
de Desempenho da Prefeitura Municipal

AMAMNEEHRO-METEO-o ROGCEFR - TILACO-PDFEFEREITACS MEMBES
VMIONTEIRO NETO e OO TTACO DE T RErmAS IVIEND =S —

MNEELOT

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracgéo e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2010 | Prefeitura Municipal | Treze Tilias SC

PEDROEVANGELST

SEnO A —y
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Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

2010

Prefeitura Municipal

Trajano de
Moraes

RJ

Estatuto dos Servidores Publico Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagao de
Desempenho da Prefeitura Municipal

2010

Prefeitura Municipal

S&0 José dos
Pinhais

PR

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéo e Sistema de Avaliagio de
Desempenho do Magistério Publico Municipal /
Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Guarda Municipal

2010

Prefeitura Municipal

Sales Oliveira

SP

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal

2010

Servigo Autbnomo
De Agua e Esgoto -
SAAE

Estancia

SE

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho do SAAE

2010

Prefeitura Municipal

Rio Bonito

RJ

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracgéo e Sistema de Avaliagédo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

oo e oo

CEoST7Avic

IGEHSTA MOMTEIRO NETO o ROGEFR TFIIAGCGO-BEEFREIFAS MENPES.
N oA VIONT =IO T LAY T Tt HAS-iEND
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Ano

Entidade

Municipio

UF

Projetos Contratados / Desenvolwdos

2010

Prefeitura Municipal

Porto Real

RJ

Avaliacdo do Sistema Municipal de Ensino —
Avaliagdo da Educagéo Basica — Avaliacdo do
Desenvolvimento Funcional dos Profissionais da
Educacao

2010

Camara Municipal

Pocos de
Caldas

2010

NUCLEBRAS

Equipamentos

Pesados S/A
(Governo Federal)

ltaguai

MG

RJ

Analise do Projeto de Lei do Estatuto dos
Servidores Publicos Municipais

Revis&o do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracgéo e Sistema de Avaliagio de
Desempenho da NUCLEP / Pesquisa Salarial para
a NUCLEP

2010

Camara Municipal

Mendes

RJ

Revis&o do Projeto de Lei do Estatuto dos
Servidores Publicos Municipais / Reestruturacdo
Administrativa da Camara Municipal / Plano de
Cargos Carreiras e Vencimentos e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho da Cadmara Municipal

2010

Prefeitura Municipal

Luziania

GO

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracéo e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

2010

Prefeitura Municipal

Hortolandia

SP

AEEREITAC MEMEES

Revis&o da Legislacdo e Praticas Tributarias do
Municipio

MTACO DT REMTAS VIENDES

A

2010

Camara Municipal

2010

Prefeitura Municipal

Cordeiro

RJ

—

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Camara
Municipal

=

Cambé

PR

e

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracao e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho do Magistério Publico
Municipal

\ AR LG T A A AN = ANET
FOCURU CVANGCCOISTAVIONTECIRO INETO T ROGST

BERDO-E
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos /(

Braganga Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura

2010 | Prefeitura Municipal Paulista SP Municipal
Reestruturagdo Administrativa da Camara
Braganca Municipal / Plano de Cargos Carreiras e

Paulista O Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de

Desempenho da Camara Municipal

2010 Céamara Municipal

Bom Jesus da Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao e
2010 | Prefeitura Municipal BA Sistema de Avaliagdo de Desempenho do

Lapa Magistério Pablico Municipal
Reestruturagdo Administrativa da Camara
2010 Camara Municipal Alfenas MG Municipal / Plano de Cargos Carreiras e

Vencimentos e Sistema de Avaliagcéo de
Desempenho da Camara Municipal

ACAMHENPDES

Diagnostico Juridico-Institucional da Prefeitura
Municipal

Ne cocy

2009 | Prefeitura Municipal | Silva Jardim RJ

o T

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliagcio de
Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneracgéo e Sistema de
Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico

=

2009 | Prefeitura Municipal | S&o Manoel SP

=

A NACKIT IS A A
FCURU CVANGCCLIOTA VIUNTOCIRU NCTU T RUGSCCR TIAGCU D TFREITTAS VICEINDTS

Municipal h
[
. - Sao Francisco Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
2009 | Prefeitura Municipal do Sul SC Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos

RJ Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura

2009 Camara Municipal Pirai o
Municipal

Reestruturacdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos Carreiras e
Vencimentos e Sistema de Avaliacéo de

2009 | Prefeitura Municipal Piracaia SP | Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e

Plano de Carreira e Remuneracéo e Sistema de

Avaliacdo de Desempenho do Magistério publico

Municipal

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracao e
2009 | Prefeitura Municipal Petrépolis RJ Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

Orquestra Sinfénica Niteroi RJ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e

2009 Nacional — OSN Sistema de Avaliagdo de Desempenho da OSN

Assessoramento na Implanta¢do do Controle

2009 Camara Municipal Cricilima SC Interno da Camara Municipal

PE-EREITFAC MEMNDES

FTEIRONETO e ROGER HAGODEFREITFASMENDES

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéo e Sistema de Avaliagéo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2009 | Prefeitura Municipal | Borda da Mata | MG

A o DA~

I

. . Bom Jesus da Reestruturagcdo Administrativa da Prefeitura
2009 | Prefeitura Municipal Lapa BA Municipal

Reestruturacdo Administrativa da Camara

Armacao dos RJ Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
Blzios Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de

Desempenho da Camara Municipal

2009 Camara Municipal
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Projetos Contratados / Desenvolvid%&

Ano Entidade Municipio UF
\\
. - Revis&o e Atualizagéo da Lei Organica Municipal e
— Gl OB REL AR S do Regimento Interno da Camara Municipal
Consolidagao, Atualizacéo e Disponibilizacéo da
legislagdo Tributaria, Urbanistica, Financeira e
Orcamentario, Contabil, de Recursos Humanos e
Previdenciaria, de Gestdo de Compras e
2008 | Prefeitura Municipal Natal RN Patriménio, de Gestao de Documentos e
Informagdes e Redesenho dos Processos das
Secretarias de Administragéo, Financas,
Procuradoria e Meio Ambiente da Prefeitura
Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
: . Telémaco Sistema de Avaliagdo de Desempenho da ¢
2008 | [Freuctl Lltel k) Borba FiS Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreirag
e Remuneracéo e Sistema de Avaliagdo de 3
Desempenho do Magistério Publico Municipal ‘é
g
d
Fundagéo g
2008 Supermtendenma Rio de Janeiro | RJ Assessoramento Juridico ao Comité de Bacias ;
Estadual de Rios e Q
Lagoas - SERLA e
d
i
2008 | Prefeitura Municipal Porto Real RJ Estatuto dos Servidores PUblicos Municipais g
0
5
Reestruturacdo Administrativa (Consolidagao da
. " . S &
2008 | Prefeitura Municipal Pirai RJ Legislacdo) da Prefeitura Municipal / Redesenho §
d
or
T

de Processos de Fiscalizagdo da Prefeitura
Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvndos f(
Reestruturacdo Administrativa da Camara
N - T Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e
2ellie CeluelEtEle] ) Rl At Vencimentos e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Camara Municipal
Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracéo e
2008 | Prefeitura Municipal Petrolina PE Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal
. - ; Recenseamento dos Servidores Comissionados da
2008 | Prefeitura Municipal | Paraiba do Sul| RJ Prefeitura Municipal
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2008 | Prefeitura Municipal | Laje do Muriaé| RJ Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal
Empresa de . - .
: . Plano de Emprego, Carreiras e Salarios e Sistema
2008 |Desenvolvimento de Itabira MG A
ltabira — ITAURB de Avaliagdo de Desempenho da ITAURB ¢
Instituto de i
S Prg(\jlldencllja’ glgs D d Reestruturacdo Administrativa do IPMDC / Plano ;E
2008 edr;”Mourﬁisci ?JO J;OS ggi?ase RJ |de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema decj
plo. Avaliacdo de Desempenho do IPMDC s
Duque de Caxias — W
IPMDC oy
£
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e EE
2008 Céamara Municipal Blumenau SC |Sistema de Avaliag&o de Desempenho da CamaraQ
Municipal T
E)
- I:;
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e~ ¢
Sistema de Avaliacdo de Desempenho da it
2008 | Prefeitura Municipal | Barra do Pirai | RJ | Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreirad
e Remuneracéo e Sistema de Avaliagéo de pE
Desempenho do Magistério Publico Municipal
a .
x
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e tg
2008 Camara Municipal |Angra dos Reis| RJ |Sistema de Avaliagéo de Desempenho da Camarag

Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
Museu de
2007 AAstrcl)nomlfa © Rio de Janeiro | RJ Reestruturagdo Administrativa do MAST
Ciéncias Afins -
MAST
Reestruturagéo Administrativa da Prefeitura
. - Municipal / Gestdo de Recursos Humanos da
OO It T el SISERTE Sl Prefeitura Municipal e do Magistério Publico
- Municipal -
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Estatuto dos Servidores Publicos
Municipais / Plano de Cargos, Carreiras e
. - Vencimentos e Sistema de Avaliacéo de
AU el el SElie 69 UL elE Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragao e Sistema de
Avaliacdo de Desempenho do Magistério Publico
Municipal
2007 | Prefeitura Municipal ourinhos Sp Reestruturagéo Admlnlgtratlva da Prefeitura
Municipal
Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura
Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e |
Vencimentos e Sistema de Avaliacdo de x
2007 | Prefeitura Municipal | Catanduva SP | Desempenho da Prefeitura Municipal / Estatuto e
Plano de Carreira e Remuneragao e Sistema de j
Avaliacdo de Desempenho do Magistério Publico &
Municipal :
A N [a
2007 TRl itabira MG Reestruturagao Administrativa do SAAE d
Agua e Esgoto a
u
. - i Reestruturacdo Administrativa da Camara o
2007 Camara Municipal Joinville SC Municipal é
= — O
Reestruturagéo Administrativa da Camara g
A L . Municipal / Plano de Cargos, Carreiras e f
e CelmE D [VeleE) MBI R Vencimentos e Sistema de Avaliagéo de p
Desempenho da Camara Municipal <
_ H
Reestruturagdo Administrativa da Camara gz
2007 Camara Municipal Botucatu SP | Municipal / Plano de Classificagado de Cargos dosE:
Servidores da Camara Municipal i
Q
. . Cachoeiro de - e o r . il
2007 | Prefeitura Municipal Itapemirim ES Revisado do Codigo Tributario Municipal (CTM) ég
2007 | Prefeitura Municipal | Rondonépolis | MT Revisdo do Cédigo Tributario Municipal (CTM)
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados / Desenvolvidos
2007 | Prefeitura Municipal | Anara dos Reis| RU Assessoramento na Avaliacdo de Incentivos
P 9 Fiscais da Prefeitura Municipal
2007 | Prefeitura Municipal Jacarei SP Lei do Orgamento Municipal
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e -
. L Sistema de Avaliagdo de Desempenho / Estatuto e
2R isis el iticipaliNe Siia o nsa X Plano de Carreiras e Remuneracéo e Sistema de
Avaliagao de Desempenho do Magistério Publico
Municipal
Superintendéncia de ‘ Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e |
2007 Obras e Servigos Barra Mansa RJ Sistema de Avaliacao de Desempenho da
Publicos SUSESP
Fundagao de Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e
2007 Cultura, Esporte € | Barra Mansa RJ Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Lazer Fundacéo
Revisao e Atualizagao do Projeto de Lei do Plano
2007 | Prefeitura Municipal Quissama RJ de Empregos, Carreiras e Salarios da Prefeitura
Municipal ;i
U
—
f
Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos e E
2007 | Prefeitura Municipal |Paty do Alferes| RJ Sistema de Avaliagéo de Desempenho da
Prefeitura Municipal
E
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2007 | Camara Municipal | S&o Gongalo | RJ Sistema de Avaliagao de Desempenho da
Prefeitura Municipal
Capacitacao de Grupo de Servidores em
Principios e Praticas da Fiscalizacdo das Posturas
2007 | Prefeitura Municipal Pirai RJ Municipais de Pirai, tendo como objetivo o
Arcabougo Legal e a Integracdo de Varias
Modalidades de Fiscalizagéo
2007 Companhia Cubatso Sp Reestruturagdo Administrativa da Companhia

Municipal de Transito

Municipal de Transito
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Ano

2007

Entidade

Prefeitura Municipal

DERAGORAVOOOIAROODDEABONDOCBLRYIOORODOG

.
[ lz

Municipio

Cubatio

UF

Projetos Contratados / Desenvolvidos

SP

Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal

2007

Prefeitura Municipal

Cariacica

ES

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracgéo e Sistema de Avaliag&o de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2007

Prefeitura Municipal

Viana

ES

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneragéo e Sistema de Avaliag&o de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2007

Prefeitura Municipal

Rondonopolis

MT

PNy
| ) i

R TIAGO DEFREITAS MEN

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliacdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracgéo e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2007

Prefeitura Municipal

2007

Cristalina

GO

L

Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracéo e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

Secretaria de Saude

Rio Grande do
Sul

RS

Estatuto dos Servidores Publicos Municipais /
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Prefeitura Municipal / Estatuto e Plano de Carreira
e Remuneracéo e Sistema de Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal

2007

Prefeitura Municipal

Jundiai

SP

Plano de Lotacdo da Prefeitura Municipal
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Ano Entidade Municipio UF Projetos Contratados | Desenvolvidos
Departamento de
2007 Agua e Esgoto — Jundiai SP Plano de Lotagédo do DAE
DAE
2007 Pliﬁ:'r:’:ggﬁtgzo Tocantins T0 Plano de Desenvolvimento |nstitucional e
J Assisténcia Técnica
Estado
Fundacédo Cultural . .
. Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e
2007 |Carlos Drummond de Itabira MG | g
Andrade - FCCDA Sistema de Avaliagdo de Desempenho da FCCDA
2007 Cémara Municipal X1 [BLTIELC SP |Assessoria Financeiro, Treinamento e Capacitagdo
do Campo
2007 | Prefeitura Municipal Jequié BA Reestruturagdo Administrativa da Prefeitura

Municipal
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Departamento Auténomo de Agua e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 — Caixa Postal: 380 — CEP: 14802-510 — Araraquara-SP
Fone: (16) 3324-9555 — Atendimento: 0800 602-2324
CNPJ44.239.770/0001-67 - |.E.: Isento
www.daaeararaquara.com.br

oraraguarn

REGISTRO DE INEXIGIBILIDADE N° 017/2025

Estando em conformidade com a legislagéo pertinente, autorizo e ratifico a Inexigibilidade n®
017/2025, com base no artigo 74 — inciso III da lei federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021,
visando a contratacdio de servigos técnicos especializados néio continuos de assessoramento
para aplicagio da Lei Federal n° 14.133/2021, em favor da empresa INSTITUTO
BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM — CNPJ: 33.645.482/0001-
96 pelo valor de R$ 176.052,00 (Cento e Setenta e Seis mil e Cinquenta e Dois Reais).

Araraquara (SP), 24 de Outubro de 2025.

Wilian 7 Marega
Superintendente
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Diario Oficial

Prefeitura de Araraquara do Municipio

Araraquara - SP, quarta-feira, 29 de outubro de 2025. Edig&o Ordinaria. N° 234 Pagina 68

) Departamento Auténomo de Agua e Esgotos
E b Poainl 330 - CEP- (450 — drzrmaunp-SP

55 — Algrdimants. 0500 60 3

FUID001-67 - | E: lsante

W dalaarasdaunrs com ke

REGISTRO DE INEXIGIBILIDADE N° 017/2025

Estando em conformidade com a legislagio pertinente, autorizo e ratifico a Inexigibilidade n®
017/2025, com base no artigo 74 — inciso III da lei federal n® 14,133 de 1° de abril de 2021,
visando a contratagio de servigos técnicos especializados nio continuos de assessoramento
para aplicagio da Lel Federal n® 14.133/2021, em favor da empresa INSTITUTO
BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO MUNICIPAL IBAM — CNPJ: 33.645.482/0001-
96 pelo valor de R$ 176.052,00 (Cento e Setenta e Seis mil e Cinguenta e Dois Reais).

Arsaraquara (SP), 24 de Outubro de 2025,

Wilian Thomaz Marega
Superintendente
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Solicitagcao de Compras

Py

2025/003017 (d, -
o) =

Requisitante: PEDRO HENRIQUE ANDRADE DE SIQUEIRA Centro de Custo: 1114 - Controladoria

Prazo de Entrega:

Gerado Por: PEDRO HENRIQUE ANDRADE DE SIQUEIRA /

Item Codigo |Unidade || Quantidade | ~ VIr.Unitirio|  Valor Estimado

| Jioa s G 1 i G i

1 81.07.016740 SERVICOS 4,00 44.013,00 176.052,00

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS DE ASSESSORAMENTO, COM
VISTAS A ADOCAO DE MEDIDAS NECESSARIAS A EFETIVA APLICAGAO DA LEI FEDERAL NUMERO 14.133/2021,
VISANDO A ADEQUAGCAO DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS E CONTRATAGOES A LEI VIGENTE

Observagao:

0OS: -Viatura: - - -

Motivo: Contratacdo de servigo de assessoramento para reviséo e aprimoramento do processo de compras e
licitacbes

Dotagédo : 10 -033201.1751200052.017 - 3.3.90.39.99.00 - Fo - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
JURIDICA - Exercicio : 2025

Total Requisitado : 176.052,00

Dotacgao Ano Saldo Anterior| Valor Solicitacédo Saldo Final
10 - 033201.1751200052.017 - 3.3.90.39.99.00 - F| 2025 20.509.126,92 88.026,00 20.421.100,92
10 - 033201.1751200052.017 - 3.3.90.39.99.00 - F 88.026,00

Indicagio do responsavel pela solicitagio e acompanhamento quando se tratar de obra ou servigo (nome e cargo)
WELINGTON JOSE ROCHA DOS SANTOS

Data de emissado: 09/09/2025 00:00:00

ADM. PEDRO HENRIQUE A. DE SIQUEIRA
Gestor Publico - CRA/SP 157759

D1 ansanu Controladoria, .., inn

Dr. Welingtén José Rotha dos Santos

Adm

'Requisitante
2D 1 1 LS

Autorizo:

Ordenador

CONFERIDO POR:C-”CD;E;@JQ (GRS AYIR YA

Gustavo Rossl Gornl

Gestor Piblico - ?RA 1‘;1-608 Eng. Wilian Thomaz Maréga
Rivisge do Finang Superintendente
Matr, 1001

#1ado por 2 pessoas: PEDRO EVANGELISTA MONTEIRO NETO e ROGER TIAGO DE FREITAS MENDES
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Departamento Autonomo de Agua e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 — Caixa Postal: 380 — CEP: 14802-510 — Araraquara-SP
Fone: (16) 3324-9555 — Atendimento: 0800 602-2324
1+ CNPJ 44 239.770/0001-67 — | E : Isento
uai www daaeararaquara.com.br

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

GERENCIA REQUISITANTE: Controladoria
SOLICITACAO DE COMPRAS: N° 2025/003017

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1 — Contratag¢do de servigos técnicos especializados nfo continuos de assessoramento, com vistas a adogéo de
medidas necessarias a efetiva aplicagdo da Lei Federal n° 14.133/2021, visando & adequagfo dos procedimentos
de compras e contratagBes a legislagdo vigente, a serem executados sem necessidade de regime de dedicagdo

exclusiva de mdo de obra.

1.2 — Os servigos objeto desta contratagdo sfo caracterizados como comum(ns), conforme justificativa constante
do Estudo Técnico Preliminar.

1.3 — O prazo de vigéncia da contratagfio ¢ de 4 meses contados da data de expedigéo da respectiva Ordem de
Inicio dos Servigos e levando em consideragdo o cronograma de execugfio previsto do Estudo Técnico
Preliminar, na forma do artigo 105, da Lei n® 14,133 de 2021.

1.4 — O contrato ou outro instrumento oferecera maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagéio a
vigéncia da contratagéo.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 — A fundamentagfo da Contratagdio e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tépico especifico
do Estudo Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO

3.1 — A descrigdo da solugfio como um todo se encontra pormenorizada em topico especifico do Estudo Técnico
Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 - SUBCONTRATACAO

4.1.1 — N&o sera admitida a subcontratagéo do objeto contratual.
4.2 - GARANTIA DA CONTRATACAO

4.2.1 — Nao havera exigéncia da garantia da contratag@io, conforme art. 96 e seguintes da Lei n° 14.133 de 2021,
pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

4.3 - VISTORIA

4.3.1 — N#o ha necessidade de realizagfo de avaliago prévia do local de execugfo dos servigos.
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 —- CONDICOES DE EXECUCAO

5.1.1 — A execugfo do objeto seguird a seguinte dindmica:

f
A
5.1.1.1 — Inicio da execugfo do objeto: 15 dias da emissdo da ordem de servigo. J! ‘ \
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5.1.1.2 — A descri¢do detalhada sobre como a licitante devera executar os servigos estd prevista no
Técnico Preliminar, onde € apresentado o cronograma de execugio.

5.2 - LOCAL E HORARIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

5.2.1 — Os servigos serfio prestados na sede administrativa do DAAE, localizada no seguinte enderego: Rua
Domingos Barbieri, 100, V1. Harmonia, Araraquara/SP, CEP: 14802-510;

5.2.2 — Os servigos serdo prestados em horario a ser combinado entre a contratada e a autarquia, devendo sempre
obedecer ao horario de expediente administrativo da contratante, isto €, das 09:00 as 17:30 horas de segunda a
sexta-feira.

5.3 - MATERIAIS A SEREM DISPONIBILIZADOS

5.3.1 — Para a perfeita execugdo dos servigos, o Contratado devera disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramenta e utensilios necessarios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabelecidas, promovendo
sua substitui¢do quando necessario:

5.3.1.1 - Materiais de escritoério necessarios para a realizagdio de apontamentos e anotagdes durante os
procedimentos de assessoria, como canetas, lapis, borrachas, papéis sulfite, pranchetas, entre outros; e;

5.3.1.2 - Dispositivos eletrdnicos necessérios para a realizagdo dos apontamentos e anotagdes durante os
procedimentos de assessoria, como computadores, notebooks, tablets, softwares em geral, como os de
texto e de planilhas eletrénicas, entre outros.

5.4 — ESPECIFICACAO DA GARANTIA DO SERVICO

5.4.1 — O prazo de garantia contratual dos servicos ¢ aquele estabelecido na Lei n® 8.078 de 11 de setembro de
1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1 - O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as normas
da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.

6.2 - Em caso de impedimento, ordem de paralisagfio ou suspenso do contrato, o cronograma de execugfo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3 - As comunicag@es entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o
ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim. E vedada a utilizagio de
WhatsApp.

6.4 - O o6rgo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogéio de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5 - Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgéo ou entidade poderd convocar o
representante da empresa contratada para reunifio inicial para apresentagfo do plano de fiscalizagfio, que contera
informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizag8io, das estratégias para execugéio do
objeto, do plano complementar de execugio da contratada, quando houver, do método de aferigio dos resultados
e das sangdes aplicdveis, dentre outros.

+ s —
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6.6 —- PREPOSTO

6.6.1 — O Contratado designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos,'

indicando no instrumento os podetes e deveres em relagfio a execugéio do objeto contrato.

6.6.2 — O Contratado nédo necessitard manter preposto da empresa no local da execugdo do objeto durante o
periodo de execugdo do contrato.

6.6.3 — O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengio do preposto da
empresa, hipotese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

6.7 - DA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
6.7.1 — A gestdo e fiscalizagfio do respectivo contrato serfio realizadas pelos seguintes servidores:

FISCAL DO CONTRATO: Pedro Henrique Andrade de Siqueira — MATRICULA N° 1903 — nomeado
pela Controladoria.

GESTOR DO CONTRATO: Welington José Rocha dos Santos — MATRICULA N° 1360 — Controlador.

6.7.1.1 — No caso de auséncia dos servidores designados no item acima, ficam designados os servidores como
substitutos:

FISCAL DO CONTRATO: Raphael Arruda Perez — MATRICULA N° 1885 — nomeado pela
Controladoria.

GESTOR DO CONTRATO: Luis Fernando de Carvalho Gattas Tannuri — MATRICULA N° 1856 —
nomeado pela Controladoria.

6.7.2 - CABE AO FISCAL DO CONTRATO:

Acompanhar a execugo para que sejam cumpridas todas as condig¢8es estabelecidas no contrato, de modo
a assegurar os melhores resultados para a Administragéo;

Anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugdo com a
descrigfio do que for necessario para a regularizagio das faltas ou dos defeitos observados;

Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal emitird notificagdes para a corregio da
execugio do contrato, determinando prazo para sana-la;

Informar ao gestor, em tempo habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que
ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugfio do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor;

Comunicar ao gestor, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas &
renovagio tempestiva ou a prorrogacdo contratual;

Verificar a manutengfio das condi¢des de habilitagdo da contratada, acompanhar o empenho, o

pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando
quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario;
f//\
'I (
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Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal atuard tempestivamente na solucgdo do {’/

problema, reportando ao gestor para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia;

6.7.3 — CABE AO GESTOR DO CONTRATO:

Coordenar a atualizago do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os
registros formais da execugfo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo,
do registro de ocorréncias, das alteragdes ¢ das prorrogagdes contratuais, elaborando relatério com vistas
a verificagio da necessidade de adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
Administragdo;

Acompanhar os registros realizados pelo fiscal do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a

execugdo e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

Acompanhar a manutengéio das condigdes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho de despesa
e pagamento, ¢ anotar os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa
no relatério de riscos eventuais;

Emitir documento comprobatério da avaliagio realizada pelo fiscal do contrato quanto ao cumprimento
de obriga¢Bes assumidas pelo Contratado, com mengéo ao seu desempenho na execugdo contratual,
baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes;

Tomar providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de responsabilizagfo para fins de
aplicacdo de san¢Bes previstas no artigo 156 inciso 11l e 1V, da Lei n® 14.133, de 2021, e encaminhar o
respectivo processo para a Unidade de Gestédo de Contratos;

Elaborar relatorio final com informagtes sobre a consecugfio dos objetivos que tenham justificado a
contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da
Administracéo;

Enviar a documentagdo pertinente para o procedimento de liquidagdo e pagamento, no valor
dimensionado pela fiscalizagfo e gestfo nos termos do contrato.

7. PAGAMENTO

7.1 — Os pregos sdo fixos e irreajustéveis, e incluem todas as taxas ou despesas adicionais, tais como transporte,
carga, descarga de equipamentos, funcionarios, ¢ demais despesas. Qualquer item ndo mencionado serd
considerado como incluido nos pregos propostos.

7.2 - Nos pregos propostos devergio estar inclusos, além do lucro, todas as despesas e custos, como por exemplo:
méo de obra especializada, materiais, equipamentos, encargos, leis sociais, BDI, transportes, tributos de qualquer
natureza e todas as despesas, diretas ou indiretas, relacionadas com a prestagdo dos servigos, objeto desta
licitag#o.

7.3 - Em caso de renovagfio contratual, o indice a ser aplicado para o reajuste contratual serd o IPCA/IBGE
acumulado no periodo.

7.4 - Para solicitar a repactuagfio, a Contratada devera observar o interregno minimo de 01 (um) ano, contado da
data da apresentagdo da proposta ou da data da tltima repactuagéo.
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7.5 — A repactuag@o sera precedida de solicitagdo da Contratada, acompanhada de demonstra¢do analitica da
varia¢do dos custos, por meio de apresentagdo da planilha de custos e formagdo de precos, ou do novo acordo,
convengdo, ou sentenga normativa que fundamenta a repactuacéo.

7.6 — O prazo para resposta ao pedido de repactuagdo mencionado na clausula anterior sera de 01 (um) més
contado da data do fornecimento da documentagéo acima mencionada.

7.7 - A Nota Fiscal Eletronica/Fatura deverd ser emitida em nome da Licitante Vencedora e acompanhar a
execugdo do material, destacando em seu corpo o niimero de contrato/empenho, a modalidade licitatéria e o
nimero da licitag#o.

78 — A Nota Fiscal Eletrénica deverd ser encaminhada para os seguintes e-mails:
controladoriat@daacararaquara.com.br / gadim@daacararaquara.com.br.

7.9 - Também vinculada & fatura, a licitante vencedora devera destacar no corpo da Nota Fiscal as seguintes
retengdes: ISSQN, INSS e IRPJ, quando estas forem obrigatérias. Em caso negativo, a licitante vencedora
devera apresentar declaragdo formal de que ¢é beneficiaria de tais isengdes.

7.10 — Os pagamentos serdo efetuados no 5° (quinto) dia util apos a aprovagdo da Nota Fiscal/Fatura pelo
Ordenador de Despesas.

7.11 — O pagamento sera efetuado mediante crédito em conta corrente, devendo a licitante vencedora informar o
numero do banco, da agéncia ¢ da conta bancéria, ou através de banco credenciado.

7.12 — Correrdo por conta da CONTRATADA todas as despesas relativas a execugdo do presente Contrato,
cabendo ao CONTRATANTE exclusivamente o pagamento da importéncia contratada.

7.13 — No caso de atraso no pagamento, por culpa exclusiva da contratante, sendo este superior a 30 (trinta) dias,
o valor devido sera corrigido com base na variagdo do IPCA/IBGE.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
8.1 - Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14,133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecugfo parcial do contrato;

b) der causa a inexecugéo parcial do contrato que cause grave dano & Administragdo ou ao funcionamento
dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c¢) der causa a inexecugdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagédo sem motivo justificado;
e) apresentar documentagfo falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execugéo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugéo do contrato;
2) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
8.2 - Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:

By

a) Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecugfo parcial do contrato, sempre que néo se
justificar a imposi¢@o de penalidade mais grave; X
!
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b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d”
do subitem acima, sempre que ndo se justificar a imposigéo de penalidade mais grave;

¢) Declaragfio de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e?, “f, “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposigéo
de penalidade mais grave.

8.3 — Dos tipos de multa:
a) MORATORIA: Pelo atraso injustificado, a critério da Administragdo, na execugdo do contrato/ata, a
multa sera de 0,2% (dois décimos por cento) por dia até 30 (trinta) dias e 0,4% pelo que exceder a 30 dias

até 60 (sessenta) dias, calculados sobre o valor do contrato/ata.

b) COMPENSATORIA: Pela inexecugio total ou parcial do contrato/ata, a multa sera de 10% (dez por
cento) do valor correspondente a parte ndo cumprida do contrato/ata.

8.4 - A aplicagfio das sangdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigagéo
de reparagdo integral do dano causado ao Contratante.

8.5 - Todas as sangOes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.6 - Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias (teis,
contado da data de sua intimag&o.

8.7 - Se a multa aplicada e as indenizagBes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenga sera cobrada judicialmente.

8.8 - A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 20 (vinte) dias, a contar da data do
recebimento da comunica¢fo enviada pela autoridade competente.

8.9 - A aplicagdio das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditorio e a ampla
defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133,
de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar.

8.9.1 - Para a garantia da ampla defesa e contraditorio, as notificagdes serdio enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial.

8.9.2 - Os enderegos de e-mail informados na proposta comercial serfio considerados de uso continuo da
empresa, nfo cabendo alegagfio de desconhecimento das comunicagdes a eles comprovadamente enviadas.

8.10 - Na aplicagdo das sangdes serdo considerados:
8.10.1 - a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.10.2 - as peculiaridades do caso concreto;
8.10.3 - as circunstincias agravantes ou atenuantes;
8.10.4 - os danos que dela provierem para o Contratante; ¢

8.10.5 - a implantagdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes

dos 6rgdos de controle.
‘I
L ‘/
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8.11 - Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitagdes
e contratos da Administragfio Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n1° 12.846, de 2013,
serfio apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definido na referida Lei.

8.12 - A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do
direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou
para provocar confus3o patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica serdo
estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagio ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado,
observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.13 - O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagfo da sango,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas, para fins de publicidade na relagéo
de Apenados do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

8.14 - As sangBes de impedimento de licitar e contratar e declarag@io de inidoneidade para licitar ou contratar sdo
passiveis de reabilitagfio na forma do art. 163 da Lein® 14.133, de 2021.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

9.1 — O fornecedor sera selecionado por meio de contratagéio direta com fundamento no art. 75, inciso XV da Lei
14.133 de 1° de abril de 2021, com base no seguinte fundamento:
“Art. 75. E dispensavel a licitagao:

XV - para contratacfio de institui¢io brasileira que tenha por finalidade estatutdria

apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento

institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovagdo, inclusive para gerir
administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratagdo de instituigdo

dedicada a recuperagdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha

inquestiondvel reputaciio ética e profissional e nfio tenha fins lucrativos;” grifo nosso

9.2 - REGIME DE EXECUCAO
9.2.1 — O regime de execugdo do objeto serd de empreitada por prego global.

9.3 — O VALOR ESTIMADO DA PRESENTE CONTRATAGAO E DE R$ 176.052,00 (CENTO E
SETENTA E SEIS MIL E CINQUENTA E DOIS REAIS), A SEREM PAGOS EM 4 (QUATRO)
PARCELAS MENSAIS DE R$ 44.013,00 (QUARENTA E QUATRO MIL E TREZE REAIS), AO
TERMINO DE CADA ETAPA DE TRABALHO PROPOSTA.

9.4 — QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL/PROFISSIONAL

9.4.1 - Registro OU Inscrigdo da proponente na entidade profissional competente, da localidade da sede da
proponente;

9.4.2 - Para a comprovagio da CAPACIDADE TECNICA OPERACIONAL, a licitante devera apresentar 01

(um) ou mais atestado (s) expedido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando o

desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto desta licitagdo, que correspondem em

aproximadamente 50% do quantitativo do objeto contratual, admitindo-se a somatéria de atestados

concomitantes, inclusive, tendo como parcela de maior relevéncia:

Comprovagio de experiéncia anterior em consultoria e assessoramento na Area de Administragdio Publica. | /) }
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9.4.3 - Para comprovagio da CAPACIDADE TECNICA DO PROFISSIONAL:
PROFISSIONAL: Para fins de comprovagdo da capacidade técnica profissional, devera ser apresentada
a comprovagdo que ela dispde em seu quadro técnico, nos termos da Sumula 25 do Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo (TCE-SP), profissional(is) de nivel superior devidamente registrado na entidade
profissional competente detentor(es) de experiéncia no desenvolvimento de trabalho relacionado a Lei
Federal n° 14.133/2021.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1 — As informagdes contidas neste Termo de Referéncia nfo sdo classificadas como sigilosas.

11. DOS ANEXOS

11.1 — ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

11.1.1 — Apéndice do Anexo I — Estudo Técnico Preliminar;

11.2 — Anexo II — Planilha de Composigéo de Pregos;

11.3 — Anexo II1 — Planilha Estimativa de Pregos;

11.4 — Anexo IV — Analise de Risco;

11.5 — Anexo V — Documentago relativa ao processo de cotagio de valores para a contratagéo.

DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE ARARAQUARA, 2 DE SETEMBRO DE
2025

» 1Y v
[”’,(‘_.LL{Z;-' \"L';,rv“o.,ua_ G ‘lg dat'u_u.un(-.. ( ‘_J S} ey ( N‘/ln s \ij__\
Adm, Pedro Henrlque Andrade de Siqueira Adm. Dr. Welingtor{ José Rocha dos Santos
Responsavel pela Elaboracéo do Responsavel pela Aprgvagio do
Termo de Referéncia Termo de-Releréncia
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PLANILHA DE COMPOSICAO DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

Ap0s analise do valor estimado da contratacdo, esta Divis3o decidou que o pardmetro escolhido para defini¢3o do valor serd o de
MENOR PRECO dos orgamentos obtidos da pesquisa de pregos.

[PESQUISA DIRETA COM FORNECEDOR] Justificamos que escolhemos o fornecedor mencionado em razio do objeto estar amparado

por dispensa de licitagéo, conforme previsto no inciso XV do Artigo 75 da Lei Federal 14.133/2021. Houve tentativa de contato com
quatro instituicbes que se encaixasem nesse escopo, contudo apenas o IBAM retornou proposta.

DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE ARARAQUARA,

™ a'd .
.";.-1\.1. e | 0aiai s Aty K s r_l.ff_'

By omew i DA,

ADM. PEDRO HENRIQUE ANDRADE DE SIQUEIRA
Responsavel pela elaboragdo da pesquisa de precos
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23 PE'SETEMBRO DE 2025
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o Fan I
ADM. DR. WELINGTON JDI‘SE ROCHADOS SANTOS

Responsavel pela Aprov@uisa de Pregos

LOTE UNICO - Contrataciio de empresa para consultoria do Sistema de Gestao Integrado (SGI) e candidatura ao PNQS |
IBAM Pardmetros aceitos Valor Total do Item

Item Descri¢iio do Material td it.

¢ i Qtde Valo;sU = Média Mediano Menor Preco Média Mediano Menor Preco
Contratagdo de empresa especializada para execugao dos Servigos
de consultoria para manutengao e aprimoramento do Sistema de
Gestdo Integrado (SGI), composto pelo Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ). segundo os requisitos da norma ABNT NBR ISO
0t ) . . 1 : g . . ! . :
9001, tltima versio: e pelo Sistema de Gestio Ambiental (SGA), 176.052,00 | RS 176.052,00 | R$ 176.052,00 | RS 176 052,00 | RS 176.052,00 | R$ 176.052,00 | R$ 176 052,00
segundo os requisitos da norma ABNT NBR ISO 14001, tltima
versdo; e candidatura ao Prémio Nacional da Qualidade em
Saneamento (PNQS), ou premiagao equivalente
VALOR TOTAL - MEDIA RS 176.052,00
VALOR TOTAL - MEDIANO RS 176.052,00
VALOR TOTAL - MENOR PRECO RS 176.052,00
VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATACAD POR PARAMETRO

PARAMETRO - MEDIA RS 176.052,00

PARAMETRO - MEDIANO RS 176.052,00

PARAMETRO - MENOR PRECO RS 176.052,00
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