PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
DECRETO N2 13.277, DE 25 DE JULHO DE 2023

Dispde sobre o instrumento de avaliaco dos
trabalhadores da Atencdo Primaria & Satde,
para fins de percepcdo do Incentivo
Financeiro por Desempenho instituido pela
Lei n? 10.477, de 4 de maio de 2022, e d&
outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA, Estado de S3o Paulo, com
fundamento na alinea “a” do inciso t do “caput” do art. 126 c.c. o inciso IV, “in fine”, do “caput”
do art. 112, todos da Lei Organica do Municipio de Araraquara,

DECRETA:

Art. 12 Este decreto dispde sobre o instrumento de avaliacdo dos trabalhadores
da Atencdo Primaria a Sadde, para fins de percepcéo do Incentivo Financeiro por Desempenho
instituido pela Lei n2 10.477, de 4 de maio de 2022, e da outras providéncias.

Art. 22 Fardo jus ao incentivo financeiro por desempenho os trabalhadores da
Atencdo Primdria a Saude (APS) e os integrantes da Comissdo Gestora de Avaliacdo de
Desempenho, nos termos dos arts. 42 e 42-A da Lei n? 10.477, de 2022,

Art. 32 Fica estabelecido na forma do Anexo | deste decreto o instrumento de
avaliagdo funcional dos trabalhadores da APS, por categoria de emprego, para fins de
pagamento do incentivo financeiro por desempenho.

Art. 42 O instrumento de avaliacdo dos trabalhadores da APS tem como
objetivo realizar a avaliagdo funcional de todos os profissionais da APS, considerando as
atribuicGes especificas de cada fungdo definidas na Politica Nacional de Atencdo Basica
(Portaria n2 2.436, de 21 novembro de 2017, do Ministério da Salide/Gabinete do Ministro),
as atribuicGes legalmente previstas para os respectivos cargos e empregos publicos, bem
como demais normas aplicaveis.

§ 12 O trabalhador estara habilitado para receber o incentivo financeiro se, e

somente se, responder afirmativamente a todas as perguntas do bloco | e negativamente a
todas as perguntas do bloco ll dos pré-requisitos do instrumento de avaliagdo funcional.

§ 22 O instrumento de Avaliagdo dos profissionais da APS serd dividido em 4
(quatro) componentes, sendo que o 12 (primeiro) componente serd utilizado para a avaliagdo
da atuagdo da equipe de salde e os demais utilizados para avaliagdo individual do profissional,

com os seguintes campos:

| - desempenho dg Equipe de Salde;

Il - compfomisso pyofissional;

Il -- comjpeténcias jpara o trabalho interprofissional; e
V- atquﬁo espetifica do profissional.

Paginalde6



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
§ 32 A aferigdo do componente desempenho da Equipe de Salide, nos termos
do inciso | do § 29 deste artigo, serd realizada somente pela Comissdo Gestora de Avaliacdo
de Desempenho, por meio de andlise e avaliagdo de componentes do custeio da APS do
Programa Previne Brasil, segundo portaria vigente, além de outros pardmetros que avaliem a
qualidade da assisténcia e do controle sanitédrio do territdrio.

§ 42 A afericdo dos componentes constantes dos incisos Il a IV do § 22 deste
artigo serd realizada pelo profissional avaliado, pela Comissio Gestora de Avaliacdo de
Desempenho e por representantes da equipe de sadGde.

§ 52 Os itens dos constantes dos incisos Il e 11l do § 22 deste artigo sdo ajustados
para as exigéncias dos cargos de nivel educacional fundamental, médio e superior.

§ 62 Cada componente do instrumento de avaliagdo sera composto de diversos
itens relacionados ao componente avaliado, sendo que cada item sera avaliado de 1 (um) a 4
(quatro), conforme os fatores de orientacdo destacados no préprio instrumento.

Art, 52 Serd responsdvel pela avaliagdo uma comissdo composta
obrigatoriamente por:

I - profissional a ser avaliado;

It —2 (dois) representantes da Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho;

Il -- 2 {dois) representantes titulares e¢ 2 (dois) representantes suplentes da
equipe da ESF/EAP eleito pela equipe em reunido e com registro em ata e as devidas
assinaturas dos presentes.

Art. 62 A avaliacdo terd objeto os dados coletados nos intersticios de janeiro a
dezembro de cada ano e devera ser concluida, inclusive apds eventuais recursos interpostos
contra seus resultados, até o més de junho do ano seguinte ao periodo avaliado, conforme
cronogramas fixados pela Coordenadoria Executiva da Atencdo Bdsica, da Secretaria
Municipal da Satdde.

§ 19 Os profissionais que ingressarem na ESF ou na EAP serdo incluidos na
avaliacdo apds terem completado 180 dias trabalhados na unidade a ser avaliada, no
intersticio de que trata o “caput” deste artigo.

§ 22 Os profissionais que estiverem em férias ou licenca médica no periodo da
avaliacdo deverdo ser avaliados tdo logo retornem ao servigo.

Art. 72 O profissional que:

| — atuar em mais de uma unidade de salde, devera ser avaliado em todos os
e atua e sua avaliacdo final serd composta pela média dos resultados dos locais de

locais
trabalho;

It — que tiver mudado de unidade ou equipe de salde no intersticio avaliado,
devers ser
Art. 82 A nota final da avaliacdo de desempenho serd composta da seguinte
maneira;

| — componente “desempenho da equipe”: serd concedido de 1 (um) a 4
(quiatro) pontos para cada item da avaliacdo de desempenhg da equipe, com total maximo de

A B /L)

\/L;J
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PREFEITURA DO MU’NinPIO DE ARARAQUARA

20 (vinte) pontos, sendo avaliado somente pela Comissdo Gestora de Avaliacdo de
Desempenho;

[l — componente “compromisso profissional”: serd concedido de 1 (um) a 4
(quatro) pontos para cada item da avaliacdo do compromisso profissional, com total maximo
de 40 {(quarenta) pontos para profissionais de nivel fundamental e 48 (quarenta e oito) pontos
para profissionais de nivel médio e superior, sendo que cada item deste componente devera
serd avaliado profissional (peso 20% [vinte por cento]), pela Comissdo Gestora de Avaliac3o
de Desempenho (peso 50% [cinquenta por cento]) e por representantes da equipe (peso 30%
[trinta por centol);

Il - componente “competéncias para o trabalho interprofissional”: serd
concedido de 1 (um) a 4 (quatro) pontos para cada item da avaliagdo de competéncias para o
trabalho interprofissional, com total maximo de 12 (doze) pontos para profissionais de nivel
fundamental e médio e 24 (vinte e quatro) pontos para profissionais de nivel superior, sendo
gue cada item deste componente devera serd avaliado pelo profissional (peso 20% [vinte por
cento]), pela Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho (peso 50% [cinquenta por
cento]) e por representantes da equipe (peso 30% [trinta por cento]);

IV - componente “atuacéio especifica do profissional”: sera concedido de 1 (um)
a 4 (quatro) pontos para cada item da avaliagdo de atuagio especifica do profissional, sendo
gue cada item deste componente devera serd avaliado pelo profissional (peso 20% [vinte por
cento]), pela Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho gestdo (peso 50% [cinquenta
por cento]) e por representantes da equipe (peso 30% [trinta por centol), e cada ocupagdo
profissional terd uma nota maxima, de acordo com a tabela abaixo:

1 - OCUPACAO PROFISSIONAL 2 - PONTUACAO MAXIMA

| —agente operaciona'l/ auxiliar servigos publicos ’ 16

Il — agente comunitdrio de sadde 32

Il — auxiliar de satide bucal 40

IV — auxiliar ou técnico de enfermagem 36

V — téenico em servicos publicos e técnico em 20

laboratério

VI — enfermeiro - 48

VIl — médico de ESF 48

VHI - cirurgido dentista | 52

IX — farmacéutico 56

X — auxiliar de farmécia 28

X1 — auxiliar administrativo 20

XIl — médico clinico 44

XNl — médico ginecologista-obstetra 40

XIV — médico pediatra - 44 | Aﬁ/\a"*

”~
4 a Cada componente da avaliagdo, exceto o desempenho da equipe, recebera
uma pontpacio gue serd composta pela somatodria dos seus itens, sendo que para cada item
da avaliatdo sera renlizada uma média das notas dadas, a ser apurada por:

| - uma nota pelo avaliado (autoavaliagdo) com peso 20% (vinte por cento);

If — uma nota pela Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho com peso
50% (cimquenta por ¢ento); e ,7
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA

IIl - uma nota pelos representantes da equipe com peso 30% (trinta por cento).

§ 22 A nota final serd composta pela somatdria das pontuacées dos 4 (quatro)
componentes avaliados (desempenho da equipe, compromisso profissional, competéncias para
o trabalho interprofissional, atuagdo especifica do profissional) e dividida pelo nimero de itens
avaliados, para ser apresentada numa escala de 0 (zero por cento) a 100% (cem por cento).

Art. 92 A remuneracdo serd varidvel cde acordo com o resultado obtido na
avaliacdo (nota final) e o potencial do profissional (avaliado através do componente
“competéncias para o trabalho interprofissional”).

§ 22 Os profissionais de salide poderdo receber 0% (zero por cento), 30% (trinta
por cento), 50% (cinquenta por cento), 70% (setenta por cento) ou 100% (cem por cento) do
valor disponivel para cada categoria profissional.

§ 32 O valor do incentivo financeiro a que fard jus o profissional sera apurado a
partir dos percentualis obtidos na avaliagdo de que trata o inciso Il do “caput” do art. 82 deste
decreto, em relagdo ao resultado final da avaliagdo, nos termos do gréfico abaixo:

oy

T 0 T )

Art. 10. Ao término das avaliagdes individuais serd tragado um plano de
desenvolvimento individual para cada profissional avaliado.

Pardgrafo Unico. O plano de desenvolvimento individual tera caréter
motivacional e deverd visar ao desenvolvimento possivel do profissional para o préximo ciclo
de avaliagdes.

Art. 11. Fica estabelecido na forma do Anexo Il deste decreto o instrumento de
avaliacdo. dos membros da Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho, para fins de
pagamrento, do incentivo financeiro por desempenho.

§ 12 O instrumento de avaliagio da Comissdo Gestora de Avaliagdo de
Des¢mpenhd, tem como objetivo avaliar o envolvimento, proatividade e habilidade dos
avaliadores.

|
1

§ 22 O instrumento de avaliagdo da Comisgso Gestora de Avaliagdo de
Desempenhojsera composto por quatro componentes, a sa

- | - planejamento;
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
Il — clareza de comunicacéo;
Il -- coeréncia; e
IV - produtividade.

§ 32 Os itens planejamento e produtividade deste instrumento serdo avaliados
pelo titular da Coordenadoria Executiva da Atencdo Béasica e receberdo uma nota de 1 a 4,
conforme métrica definida no instrumento.

§ 42 Os itens clareza de comunicacéio e coeréncia serdo avaliados pelos
trabalhadores da Atencdo Primaria a Salide e receberdo uma nota de 1 a 4, conforme métrica
definida no instrumento.

§ 52 A nota final do instrumento de avaliacdo da Comissdo Gestora de Avaliacdo
de Desempenho sera composta pela somatoria dos componentes planejamento,
produtividade e a média das notas dos representantes das equipes avaliadas para os itens
clareza de comunicagédo e coeréncia, multiplicado por 100 e dividido pelo escore maximo (16)
a fim de ser apresentado numa escala de 0 a 100%.

Art. 12. O incentivo financeiro por desempenho a ser concedido aos membros
da Comissdo Gestora de Avaliacdo de Desempenho sera varidvel de acordo com o resultado
obtido na avaliagdo, a saber:

I—-notas de 0 a 25%: 0 membro da comissdo ndo fard jus a nenhum do incentivo
financeiro por desempenho;

Il — notas de 26 a 50%: o membro da comissdo fara jus a 50% (cinguenta por
cento) do valor do incentivo financeiro por desempenho;

[Il - notas de 51 a 70%: o membro da comissdo fard jus a 70% (setenta por
cento) do valor do incentivo financeiro por desempenho; e

IV —notas de 71 a 100%: 0 membro da comissdo fara jus a 100% (cem por cento)
do valor do incentivo financeiro por desempenho.

Art. 13. A cada nova vigéncia da avaliagdo de desempenho sera nomeada, por
meio de ato do Chefe do Poder Executivo, a Comissdo Gestora de Avaliagdo de Desempenho,
considerando os resultados da avaliacdo da Comissdo Gestora no ano anterior, bem como
priorizando o engajamento de novos avaliadores.

Art. 14. Fica revogado o Decreto n2 12.865, de 4 de maio de 2022, preservada
a sua aplicabilidade para os fins de que trata o art. 32, § 12 da Lei n2 10.856, 19 de julho de
2023.

Art. 15. Este decreto entra €m vigor na data de sua publicacdo, produzindo
efeitos a contar de 12 de maio de 2023.

PACO MUNICIPAL “PREFFITO RUBENS CRUZ”, 25 de jutho de 20,

EDINHO,SILVA
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Publicada na Coordenadoria Executiva de Justica e ReJacdes Institucionais na data supra.

Iy %
=

MARINA RIBEIRO DA SILVA
Coordenadora Executiva de JustiEéi e Relagdes Institucionais

Arquivado em livro préprio. processo ne 9456/2022 (“RAP”).

-Publicado no Jornal local “Folha da Cidade”, de Sexta-feira, 04/agosto/23 - Ano XLIl — N2 11.266.
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ANEXO |
INSTRUMENTO DE AVALIAGCAC FUNCIONAL DE DESEMPENHO

Nome
Matricula
Equipe
Data

Pré- requisitos para incentivo financeiro:

O trabalhador fard jus ao incentivo financeiro por desempenho se responder afirmativamente a todas as
perguntas do bloco |, e negativamente a todas as perguntas do bloco 1l, abaixo:

BLOCO |
Critérios SIM NAO
Participa de reunides de equipe?
Estd alimentando o Prontuario Eletrénico do Cidaddo (PEC E-SUS) ou instrumento
que o substitua no ambito Federal?
Estd devidamente incluido no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satide
(CNES)?
Equipe pdssui Consetho de Usudrios organizado, conforme normativa municipal
vigente, e com registro em atas de reunides dos Gltimos guatro meses ou em fase
de implantagdo com suas estratégias devidamente registradas para fins de
comprovacgao?
Equipe possui acompanhamento de pelo menos 80% das familias inscritas no
Programa Bolsa Familia ou outro que venha a substituir?
BLOCO Il
Critérios SIm NAO

Possui 3 ou mais faltas mensais ao servigo sem justificativa?

Esta ou esteve de licenca ou afastamento ndo remunerado por um periodo igual
ou superior a 180 dias, durante o periodo avaliado?

Durante o ano a ser avaliado, atuou na equipe de satide por periodo inferior a 180
dias?

Possui Processo Administrativo Disciplinar aberto, apurado ou em andamento no
periodo avaliado?

Deixou de comparecer sem justificativas as atividades educativas, treinamentos,
capacitacdes, reunides de planejamento, atividades de educagdo permanente,
entre outros, quando convocados pela Secretaria Municipal de Satide?
Deixou de atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude quanto ao
apoio a acdes desenvolvidas no dambito da salde ou apoio a outras equipes sem

justificativa?




DESEMPENHO DA EQUIPE DE SAUDE

Equipe
Data

Este item é composto pela aferi¢do do resultado de todos os componentes do custeio da Atengdo Priméria 3
Satide do Programa Previne Brasil, além de outros pardmetros que avaliem a qualidade da assisténcia no
territdrio.

01 a 04
PONTOS

ITENS
Aval. Gestdo

Média anual da pontuacdo obtida no Indicador Sintético Final da equipe = 1 - 3 (nota 1)
Média anual da pontuagdo obtida no Indicador Sintético Final da equipe = 4 — 6 {nota 2)
Média anual da pontuagdo obtida no Indicador Sintético Final da equipe = 7 — 8 (nota 3)
Média anual da pontuagdo obtida no Indicador Sintético Final da equipe = 9 — 10 (nota 4)

Numero de cadastros mais préximo ao quantitativo potencial de pessoas cadastradas por eSF (4000
pessoas) ou eAP (3000 pessoas), medido pelo célculo;

Ne de cadastros da equipe validados no SISAB x 100 =

N2 potencial de cadastros da equipe

0-40%-1

41-60% -2

61-80% - 3

81-100% - 4

Processo de territorializacdo e mapeamento da drea de atuacdo da equipe atualizado com a
identificagdo de familias, individuos e grupos expostos a riscos e vulnerabilidades, com projetos de
intervengdo indicados e em andamento {1 ponto para cada resposta positiva):

O territério é bem dividido e acompanhado, mantendo o cadastramento domiciliar e territorial
completo? Possui mapa atualizado? Utiliza a leitura do mapa para tragar estratégias de intervengdo
na comunidade? Realiza classificacdo de risco regularmente?

Quantidade de ouvidorias resolvidas pela equipe:
0-40%-1

41-60% - 2

61-80% - 3

81-100% - 4

Acdes desenvolvidas visando a promogao, prevencdo e protecdo a salde dos individuos, familias e
grupos do territério. (1 ponto para cada 2 respostas positivas): Realiza a¢Bes do PSE? AcBes de
promoc¢do a salide mental? AcBes de prevengdo de doengas cronicas? Agbes de promogdo de
atividades fisicas? Acdes de planejamento familiar? Prevencdo de IST's? Prevengdo de uso abusivo
de dlcool e drogas? Articulagdo com outros setores da administracdo publica para emancipagdo da
comunidade [ocal?

TOTAL DESEMPENHO DA EQUIPE 0

TOTAL MAXIMO: 20 PONTOS




COMPROMISSO PROFISSIONAL

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item identifica se o trabalhador cumpre suas obriga¢des funcionais, segundo as normas e processos definidos pela
Prefeitura Municipal de Araraquara e Secretaria Municipal de Satde.

ITENS

01 A 04 PONTOS

Auto-
avaliacdo

Aval.
Gestio

Avaliacdo
pares

Atende com presteza e trata as pessoas com civilidade?

E assiduo e respeita a pontualidade no horério, nio prejudicando o processo de
trabalho da unidade, nem atendimento aos usudrios?

Informa, em tempo, a autoridade superior as irregularidades de que tiver ciéncia em
razdo do cargo, emprego ou funcdo?

Zela pela apresentacdo pessoal (vestuario, higiene, etc)?

Zela pela economia do material e a conservagdo do patrimdnio publico?

Cumpre as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais?

Exerce outras atribuicbes que lhe sejam designadas por legislagdo especifica da
categoria ou outra normativa instituida pelo gestor federal e/ou municipai?

Mantém sigilo sobre assuntos confidenciais?

Respeita prazos para entrega de trabathos (relatdrios, digitacGes, acompanhamento
bolsa familia, entre outros)?

Adapta-se a acontecimentos ou eventos inesperados e as alteragdes de prioridades no
desenvolvimento do seu trabalho?

Utiliza os equipamentos de seguranca exigidos para ¢ exercicio de suas atribuigses,
bem como desenvolve atitudes seguras no ambiente de trabalho?

N3o permite que interesses ou compromissos pessoais interfiram no andamento dos
trabalhos?

TOTAL OBRIGACOES FUNCIONAIS [auto-avaliacdo *0,2 + avaliac8o gestdo * 0,5 +
avaliagdo pares * 0,3]

0

0

TOTAL MAXIMO: 48 PONTOS




PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO

1 " Raramente adota o comportamento esperado

Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos superiores

2 P
hierarquicos.

3 Frequehtemente adota o comportamento esperado

4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




COMPROMISSO PROFISSIONAL - AGENTE OPERACIONAL

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item identifica se o trabalhador cumpre suas obrigagBes funcionais, segundo as normas e processos
definidos pela Prefeitura Municipal de Araraquara e Secretaria Municipal de Satde.

01 A 04 PONTOS

ITENS Auto- Aval. | Avaliacdo
avaliagdo | Gestdo pares
Realiza seu trabatho de acordo com as normas e regras estabelecidas?
Atende com presteza e trata as pessoas com civilidade?
E assiduo e respeita a pontualidade no horario, ndo prejudicando o processo de
trabalho da unidade, nem atendimento aos usuarios?
Informa, em tempo, & autoridade superior as irregularidades de que tiver
ciéncia em razdo do cargo, emprego ou funcdo?
Zela pela apresentacio pessoal (vestudrio, higiene, etc)?
Faz uso correto e consciente dos materiais e equipamentos, inclusive dos
equipamentos de protecdo individual, que lhe sio conferidos para essas
atividades?
Cumpre as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais?
Adapta-se a acontecimentos ou eventos inesperados e as alteracBes de
prioridades no desenvolvimento do seu trabalho?
Utiliza os equipamentos de seguran¢a exigidos para o exercicio de suas
atribuicdes, bem como desenvolve atitudes seguras no ambiente de trabalho?
Ndo permite que interesses ou compromissos pessoais interfiram no
andamento dos trabalhos?
" . s wn - -~ . 0 0 0
TOTAL OBRIGACOES FUNCIONAIS [auto-avaliacdo *0,2 + avaliagdo gestdo * 0,5
0

+ avaliacdo pares * 0,3]

TOTAL MAXIMO: 40 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO

1 Raramente adota o comportamento esperado




Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencéo dos
superiores hierdrquicos.

Frequentemente adota o comportamento esperado

Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




COMPETENCIAS PARA O TRABALHO INTERPROFISSIONAL (OPERACIONAL)

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item avalia se a interagdo com as pessoas acontece, de modo participativo e colaborativo, evitando
conflitos; apoiando-se na cooperacdo e respeito mutuo, para obter resultados positivos no trabalho.

01 A 04 PONTOS

ITENS

Auto-
avaliacdo

Aval.
Gestdo

Avaliacdo
pares

Comunicagdo: soube se comunicar bem com as pessoas? Soube ouvir
superiores e colegas de trabalho para melhor realiza¢éo/adequacio do servico?

Interesse e iniciativa: procurou resolver os problemas do dia-a-dia da melhor
maneira possivel? Antecipou-se no momento de fazer os trabalhos e tarefas,
antes mesmo de ser cobrado pelo seu superior? Contribuiu nas situacdes de
trabalho que ndo eram de rotina? Apresentou ideias e sugestdes para melhorar
0s processo de trabalho executados?

Relacionamento interpessoal: dirigiu-se as pessoas com respeito e
consideragdo? Demonetrou habilidade em manter um bom relacionamento
com seus pares, superiores e usuarios? Conseguiu lidar com as diferencas e
manteve-se sempre disposto a cooperar?

TOTAL COMPETENCIA INTERPROFISSIONAL [auto-avaliagdo *0,2 + avaliagdo

gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3]

0

NOTA PONDERADA

0

TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 12 PONTOS

desempenho da sua unidade de trabalho.

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Esta competéncia ndo é observada ha execucdo de suas tarefas.
A competéncia estd em desenvolvimento. Exige intervencdo de outros na execucdo das
2 tarefas.
Desenvolve a competéncia de forma adequada, ndo sendo necessario a intervengdo de
3 outros.
4 Desenvolve muito bermn a competéncia na execucdo de suas tarefas, sendo referéncia no




COMPETENCIAS PARA O TRABALHO INTERPROFISSIONAL (NIVEL MEDIO)

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item avalia se a interagdo com as pessoas acontece, de modo participativo e colaborativo, evitando
conflitos; apoiando-se na cooperagdo e respeito matuo, para obter resultados positivos no trabalho.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. |Avaliagdo
avaliagdo | Gestdo pares
Trabalho em equipe: comunica-se com todos os membros da equipe, adotando
o intercd@mbio de saberes? Compreende a importancia e valoriza o trabalho dos
demais profissionais da equipe? Conhece seus papéis e atribuicBes? E dos seus
colegas? E receptivo a sugestdes e orientacbes quanto as mudancas nho
processo de trabalho acordados em reunido de equipe? Participa de
planejamento de acBes e cuidados junto com a equipe? Integra o outro na
dindmica do seu trabalho?
Atencdo Centrada no Usudrio: Comunica-se com os usudrios de forma
acolhedora, buscando formar vinculos e compreendé-los para atender suas
necessidades? Procura incluir o usudrio no processo de cuidado e estimula-o a
responsabilizar-se pela sua satide? Valoriza a experiéncia, os saberes populares
e as motivacBes dos usudrios? Estimuia a participagdo do usudrio na gestio?
Resolugdo de conflitos: entende o conflito come parte do processo de
trabalho? Reconhece pensamentos divergentes dos seus? Em situacdes
conflituosas, utiliza linguagem apropriada e respeitosa mantendo a integridade
e a ética nas relagBes em geral e evitando intrigas?
TOTAL COMPETENCIA INTERPROFISSIONAL [auto-avaliagio *0,2 + avaliacio 0 0 0
gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3] 0
NOTA PONDERADA 0
TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 12 PONTOS
PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO

1 Esta competéncia ndo é observada na execugdo de suas tarefas.

5 A competéncia estd em desenvolvimento. Exige intervencgdo de outros na execugdo das
' tarefas.

3 Desenvolve a competéncia de forma adequada, ndo sendo necessério a intervencdo de

outros.
4 Desenvolve muito bem a competéncia na execugdo de suas tarefas, sendo referéncia no

desempenho da sua unidade de trabalho.




COMPETENCIAS PARA O TRABALHO INTERPROFISSIONAL (NIVEL SUPERIOR)

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item avalia se a interagdio com as pessoas acontece, de modo participativo e colaborativo, evitando
conflitos; apoiando-se na cooperac¢io e respeito mutuo, para obter resultados positivos no trabalho.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. | Avaliacdo
avaliagdo | Gestdo pares

Trabalho em equipe: compreende a importincia e valoriza o trabalho dos
demais profissionais da equipe? E receptivo a sugestdes e orientacdes guanto
as mudangas no processo de trabalho acordados em reunifo de equipe?
Compartitlha consultas, grupos ou outras intervencdes com demais
profissionais da equipe ou equipe de apoio matricial? Participa de
planejamento de agdes e cuidados junto com a equipe? Trabalha de forma
integrada e interdependente com a equipe? Entende e utiliza ferramentas
para uma clinica ampliada como a consulta compartilhada, Projeto
Terapéutico Singular, apoio matricial, entre outros?

Atengdo Centrada no Usudrio: pauta seu trabalho nas necessidades dos
usudrios e comunidade? Relaciona-se com os usudrios de forma acolhedora,
proporcionando atendimento humanizado e viabilizando o estabelecimento
de vinculo? Procura incluir o usudrio no processo de cuidado e estimula-o a
responsabilizar-se pela sua satde? Valoriza a experiéncia, os saberes
populares e as motivacdes dos usuarios? Estimula a participacdo do usudrio
na gestdo?

Resolucdo de conflitos: entende o conflito como parte do processo de
trabalho? Reconhece e legitima pensamentos divergentes dos seus? Em
situagBes conflituosas, utiliza linguagem respeitosa mantendo a integridade e
a ética nas relagcdes em geral? Apresenta criatividade na proposicdo de
alternativas para lidar com os conflitos?

Lideranga colaborativa: atua de forma justa e compreensiva? Valoriza e
motiva 0os membros da equipe, reconhecendo e lutando pelos seus direitos e
deveres? Solicita a participacdo de cada profissional, para a prestagdo de um
cuidado de qualidade, sempre com enfoque cooperativo? Motiva os colegas
a participarem dos processos estabelecidos em equipe?

Clareza dos papéis: conhece seus papéis e atribui¢bes e dos seus colegas?
Reconhece e respeita a diversidade de pensamento cos outros profissionais?
Integra o outro na dinamica do seu trabalho?




Comunicacdo Interprofissional: comunica-se com todos os membros da
equipe, adotando o intercdmbio de saberes, evitando intrigas, buscando a
assertividade e usando linguagem apropriada e repeitosa? Comunica-se com
os usudrios numa perspectiva acolhedora, buscando compreendé-los para
atender suas necessidade e certificando-se de que também estd sendo
compreendido? Utiliza a comunicacdo como instrumento para mudanga de
comportamento numa perspectiva dialégica entre profissional de satde e

usuario?
TOTAL COMPETENCIA INTERPROFISSIONAL [auto-avaliagdo *0,2 + avaliagdo 0 0 0
gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3] 0
NOTA PONDERADA 0]

TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 24 PONTOS

PONTUAGAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Esta competéncia hdo é observada na execugdo de suas tarefas.
5 A competéncia esta em desenvolvimento. Exige intervencdo de outros na execucdo das
tarefas.
3 Desenvolve a competéncia de forma adequada, ndo sendo necessario a intervengdo de
outros.
4 Desenvolve muito bem a competéncia na execugdo de suas tarefas, sendo referéncia no

desempenho da sua unidade de trabalho.




ATUACAO ESPECIFICA - AGENTE OPERACIONAL/AUXILIAR SERVICOS PUBLICOS

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item ird avaliar se o trabalhador executa agdes inerentes 2 categoria profissional, compreendendo a
importancia de seu trabalho no processo salide-doenca dos individuos, das familias e da comunidade.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. | Avalia¢do
avaliagdo | Gestdo pares
Executa com qualidade e rigor sanitério as atividades operacionais de limpeza e
manutengdo que |lhe sdo confiadas pela equipe de salide?
Participa da reunido de quipe, integrando seu trabalho com as necessidades da
equipe para melhor acolher os usuarios?
Atende a Secretaria Municipal de Satude, quando sclicitado, para atender em
outras unidades de satide, mediante necessidade?
Participa do gerenciamento dos insumos necessdrios para o adequado
funcionamento da unidade de satde?
TOTAL ATUAGAO ESPECIFICA DO ACS [auto-avaliagdo *0,2 + avaliacdo gestio 0 0 0
* 0,5 + avaliacdo pares * 0,3] 0

TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 16 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO

1 Raramente adota o comportamento esperado

Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos

2
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAD ESPECIFICA - AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item ira avaliar se o trabalhador executa a¢des inerentes a categoria profissional, compreendendo a
importéncia de seu trabalho no processo satide-doenca dos individuos, das familias e da comunidade.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. | Avaliacio
avaliacdo | Gestdo pares

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, auxilio Brasil) e dados (nascimentos, doencas e outros agravos a
satide) nos sistemas nacicnal e municipal de informacdes vigente, utilizando os
instrumentos disponiveis para a coleta de informacBes que apoiem no
diagndstico demografico e sociocultural da comunidade, bem como o
planejamento e acompanhamento de agBes de satde?

Realiza visitas domiciliares regulares e com periodicidade estabelecida no
planejamento da equipe e conforme as necessidades da sadde da populagio,
para o monitoramento da situagdo das familias e individuos do territério , com
especial atencgdo as pessoas com agravos e condigdes que necessitem de maior
namero de visitas domiciliares?

Busca conhecer a rede de servicos publicos, filantropicos e organizagBes ndo
governamentais do municipio para melhor atender as necessidades dos
usuarios do seu territério?

Estimula a participagdo da comunidade nas politicas publicas voltadas para a
salide?

Realiza agGes individuais e coletivas para promogao a salde e prevencgdo de
doengas e agravos (especialmente as mais prevalentes)? identifica, registra,
encaminha e orienta a comunidade sobre sintomas, riscos e agentes
transmissores de doencas e medidas de prevencdo individual e coletiva?

Participa dos processos de regulacdo a partir da Atengdo Bdsica para
acompanhamento das necessidades dos usuarios no que diz respeito 3
agendamentos ou desisténcias de consultas e exames solicitados?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de saide?




Realiza o controle de arboviroses através de agBes casa a casa, remogdo de
criadouros, bloqueio, a¢Bes educativas individuais e coletivas e
encaminhamento para a vigildncia epidemioldgica, quando necessério? Atua no
combate as epidemias de dengue, zika ou chikungunya nos multirdes e
arrastdes?

Contribui, participa e realiza atividades de Educagdo Permanente e Continuada
e de processos de formacdo para a salde (com alunos e instituicdes de

ensino)?
TOTAL ATUACAO ESPECIFICA DO ACS [auto-avaliagdo *0,2 + avaliacdo gestdo 0 0 0
* 0,5 + avaliagdo pares * 0,3] 0
TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 36 PONTOS
PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 ] Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAD ESPECIFICA AUNXILIAR DE SAUDE BUCAL

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item ird avaliar se o trabalhador executa a¢es inerentes a categoria profissional, compreendendo a
importancia de seu trabatho no processo sadde-doenga dos individuos, das familias e da comunidade.

ITENS

01 A 04 PONTOS

Auto-
avaliacdo

Aval.
Gestdo

Avaliagdo
pares

Realiza agBes de promogdo e prevengdo em salde bucal para as familias,
grupos e individuos, mediante planejamento local e protocolos de atencio a
satde?

Realiza atividades programadas e de atencdoc a demanda espontinea, com
escuta qualificada?

Manipula materiais de uso odontoldgico, realizando manutencgdo, conservagio,
limpeza, assepsia, desinfecciio e esterilizagdo do instrumental, equipamentos
odontoldgicos e do ambiente de trabalho? Aplica medidas de biosseguranca no
armazenamento, transporte, manuseio e descarte de produtos e residuos
odontolégicos?

Acompanha, apoia e desenvolve atividades referentes a salide bucal com os
demais membros da equipe da Atenc3o Basica, buscando aproximar e integrar
acoes de salide de forma interdisciplinar?

Garante a qualidade do registro das atividades nos sistemas nacional e
municipal de informac8es vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para
a coleta de informacBes que apoiem no diagndstico demografico e
sociocultural da comunidade?

Busca conhecer a rede de servicos publicos, filantrépicos e organizagdes nao
governamentais do municipio para melhor atender as necessidades dos
usuarios do seu territdrio?

Estimula a participac3c da comunidade nas politicas publicas voltadas para a
salide?

Participa dos processos de regulagdo a partir da Atencdo Bdsica para
acompanhamento das necessidades dos usudrios no que diz respeito a
agendamentos ou desisténcias de consultas e exames solicitados?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de saide?




Contribui, participa e realiza atividades de Educac¢do Permanente e Continuada
e de processos de formacdo para a salde (com alunos e instituicdes de

ensino)?
TOTAL ATUAGAO ESPECIFICA DO ASB [auto-avaliacdo *0,2 + avaliagdo gestio 0 0 0
* 0,5 + avaliagdo pares * 0,3] 0
‘ TOTAL MAXIMO: 40 PONTOS
PONTUACAO ' FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencio dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUAGAO ESPECIFICA TECNICO EM LABORATORIO

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item ird avaliar se o trabalhador executa agdes inerentes a categoria profissional, compreendendo a
importancia de seu trabalho no processo sadde-doenca dos individuos, das familias e da comunidade.

ITENS

01 A 04 PONTOS

Auto-
avaliagao

Aval.
Gestio

Avaliacdo
pares

Participa das atividades de atencdo a salide realizando procedimentos
regulamentados no exercicio de sua profissdo na unidade de salde e, quando
indicado ou necessario, no domicilio e/ou nos demais espa¢os comunitérios
{escolas, associagBes, entre outros)? Exemplos de procedimentos: coletar,
receber e e distribuir material biolégico de paciente, prestar primeiros socorros
de urgéncia, quando necessdrio, utilizar boas préiticas de qualidade e
biosseguranca, manter o paciente orientado sobre o procedimento que estd
sendo realizado.

Participa do gerenciamento dos insumos necessdrios para a adequada
realizacdo dos exames prescritos?

Participa do controle de qualidade dos exames?

Garante a qualidade do registro das atividades nos sistemas nacional e
municipal de informacdes vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para
a coleta de informacg8es?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de satide?

TOTAL ATUA(;AO ESPECIFICA DO AUX. TECNICO DE ENFERMAGEM [auto-
avaliagdo *0,2 + avaliac8o gestdo * 0,5 + avaliagdo pares * 0,3]

0

0

TOTAL MAXIMO: 20 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE QRIENTACAO

1 Raramente adota o comportamento esperado

2

Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
superiores hierarquicos.

3 Frequentemente adota o comportamento esperado

4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA AUX, OU TECNICO DE ENFERMAGEM

Nome

Matricula
Equipe

Data

Este item ird avaliar se o trabalhador executa agdes inerentes & categoria profissional, compreendendo a
importdncia de seu trabalho no processo satide-doenca dos individuos, das familias e da comunidade.

01 A 04 PONTOS

ITENS

Auto-
avaliagido

Aval.
Gestao

Avaliacdo
pares

Participa das atividades de atengdo & salde realizando procedimentos
regulamentados no exercicio de sua profissdo na unidade de salde e, quando
indicado ou necessério, no domicilio e/ou nos demais espacos comunitérios
(escolas, associacBes, entre outros)? Exemplos de procedimentos de
enfermagem: curativos, administracdo de medicamentos, vacinas, coleta de
material para exames, lavagem, preparacdo e esterelizacdo de materiais, entre
outras atividades delegadas pelo enfermeiro, de acordo com sua drea de
atuacdo e regulamentacdo.

Realiza acBes de Educagdo em satide a grupos e/ou familias especificos ou em
situacdo de risco, conforme planejamento da equipe?

Participa do gerenciamento dos insumos necessarios para o adequado
funcionamento da USF?

Contribui, participa e realiza atividades de Educa¢do Permanente e Continuada
e de processos de formagdo para a salde {com alunos e instituicBes de
ensino)?

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, bolsa familia, entre outras) nos sistemas nacional e municipal de
informacdes vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para a coleta de
informagBes que apoiem no diagndstico demografico e sociocultural da
comunidade?

Busca conhecer a rede de servigos publicos, filantrépicos e organiza¢des ndo
governamentais do municipio para melhor atender as necessidades dos
usuarios do seu territdrio?

Estimula a paiticipacdo da comunidade nas politicas publicas voltadas para a
satde?

Participa dos processos de regulacdo a partir da Atencdo Basica para
acompanhamento das necessidades dos usuarios no que diz respeito a
agendamentos ou desisténcias de consultas e exames solicitados?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de satde?




TOTAL ATUAGAO ESPECIFICA DO AUX. TECNICO DE ENFERMAGEM [auto- o | o 0

avaliacdo *0,2 + availagdo gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * (,3] 0

TOTAL MAXIMO: 36 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA ENFERMEIRO oSE

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar a¢bes inerentes aa categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

satide-doenga dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. | Avaliacdo
avaliacdo | Gestdo pares

Responsabiliza-se pela gestdo da unidade em que desenvolve suas atribuicSes
conforme previsto na lei municipal n2 9800 de 20197

Realiza assistencia integral {promocgdo e protecdo da salde, prevencdo de
agravos, diagnostico, tratamento, reabilitacdo e manutencdo da sadde) aos
individuos e familias na USF e, quando indicado ou necessario, no domicilio
e/ou nos demais espacos comunitarios (escolas, associacdes, etc.), em todas as
fases do desenvolvimento humano: infincia, adolescéncia, idade adulta e
terceira idade? Realiza busca ativa quando necessario?

Realiza consulta de enfermagem, solicita exames complementares e prescreve
medicacBes de acordo com protocolos e normativas técnicas estabelecidas
pelo gestor municipal, observadas as disposi¢Oes legais da profissdo?

Planeja, gerencia, coordena e avalia as acdes desenvolvidas pelos ACSs, pela
equipe de enfermagem, e pelos Agentes Administrativos (se houver)?

Realiza estratificagdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condi¢des créricas no territdrio, junto aos demais membros da
equipe?

Contribui, participa e realiza atividades de Educagdo Permanente e
Continuada?

Participa do gerenciamento dos insumos necessdrios para o adequado
funcionamento da USF?

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, bolsa familia, entre outros) nos sistemas nacional e municipal de
informacGes vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para a coleta de
informacBes que apoiem no diagndstico demografico e sociocultural da
comunidade?

Participa do processo de territorializagdo e mapeamento da drea de atuagdo da
equipe, identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade?




Acompanha estagio ou outra proposta de articulagio com instituicdes de
ensino, fomentando a formac3o de profissionais para o SUS?

Identifica parceiros e recursos na comunidade que possam potencializar aces
intersetoriais com a equipe, articulando e promovendo a¢Bes integradas para a
melhoria constante da qualidade da salde da populacio, incentivando a
mobilizag3o e a participacdo da comunidade na busca do controle social?

Avalia os resultados das atividades desenvolvidas na comunidade, de acordo
com o planejamento das atividades programadas para a microdrea {familias,
escolas, creches, etc.)?

TOTAL ATUAGAO ESPECIFICA ENFERMEIRO [auto-avaliagdo *0,2 + avaliaco 0 0 0]

gestdo * 0,5 + avaha«,ao pares * 0,3] 0

TOTAL MAXIMO: 48 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA ENFERMEIRO eAB

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar a¢Oes inerentes aa categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

salde-doenga dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

ITENS

01 A 04 PONTOS
Auto- Aval. | Avaliacdo
avaliagdo | Gestdo pares

Executa atividades de planejamento, supervisdo, coordenacdo, organizacio,
formulacdo, elaboracdo e execucdo de servicos de enfermagem, bem como
participa da elaboracdo e execugdo de programas de saldde publica,
colaborando com a organizagiio da unidade e da equipe de salde?

Realiza assistencia integral {promoc¢do e protecio da satde, prevencgio de
agravos, diagnéstico, tratamento, reabilitacdo e manutencdo da satide) aos
individuos e familias na USF e, quando indicado ou necesséario, no domicilio
e/ou nos demais espacos comunitérios (escolas, associacBes, etc.), em todas as
fases do desenvolvimento humano: infancia, adolescéncia, idade adulta e
terceira idade? Realiza busca ativa guando necessario?

Realiza consulta de enfermagem, solicita exames complementares e prescreve
medicacldes de acordo com protocolos e normativas técnicas estabelecidas
pelo gestor municipal, observadas as disposicdes legais da profissdo?

Planeja, gerencia, coordena e avalia as acdes desenvolvidas pela equipe de
enfermagem, e pelos Agentes Administrativos (se houver)?

Realiza estratificagdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condicbes cronicas no territério, junto aos demais membros da
equipe?

Contribui, participa e realiza atividades de Educacdo Permanente e
Continuada?

Participa do gerenciamento dos insumos hecessarios para o adequado
funcionamento da USF?

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, bolsa familia, entre outros) nos sistemas nacional e municipal de
informagBes vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para a coleta de
informacdes que apoiem no diagndstico demografico e sociocultural da
comunidade?




Participa do processo de territorializagdo e mapeamento da area de atuagSo da
equipe, identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade?

Acompanha estdgio ou outra proposta de articulagdo com instituicdes de
ensino, fomentando a formagdo de profissionais para o SUS?

Identifica parceiros e recursos na comunidade que possam potencializar acBes
intersetoriais com a equipe, articulando e promovendo a¢des integradas para a
melhoria constante da qualidade da saide da populagdo, incentivando a
mabilizagdo e a participagfio da comunidade na busca do controle social?

Avalia os resultados das stividades desenvolvidas na comunidade, de acordo
com o planejamento das atividades programadas para a microdrea (familias,
escolas, creches, etc.)?

TOTAL ATUACAO ESPECIFICA ENFERMEIRO [auto-avalia¢do *0,2 + avaliac3o 0 0 0

gestdo * 0,5 + avaliac@o pares * 0,3] 0

TOTAL MAXIMO: 48 PONTOS

PONTUAGAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA MEDICO DE ESF

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar agdes inerentes aa categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

satude-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

ITENS

01 A 04 PONTOS

Auto-
avaliacdo

Aval.
Gestao

Avaliacdo
pares

Realiza assisténcia integral (promocdo e protecdo da salde, prevencdo de
agravos, diagndstico, tratamento, reabilitagdo e manutencio da satde) aos
individuos e familias em todas as fases do desenvolvimento humano: infancia,
adolescéncia, idade adulta e terceira idade?

Realiza consultas clinicas e procedimentos na USF e, quando indicado ou
necessario, no domicilio e/ou nos demais espacos comunitdrios (escolas,
associacées, entre outros.)

Realiza atividades de demanda espontanea e programada em todas as fases do
desenvolvimento humano envolvendo cirurgias ambulatoriais, pequenas
urgéncias clinico-cirtrgicas e procedimentos para fins diagnéstico?

Realiza estratificacdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condi¢bes crbnicas no territério, junto aos demais membros da
equipe?

Encaminha, quando necessario, usuarios a outros pontos de atencdo,
respeitando protocolos municipais de referéncia e contrarreferéncia,
mantendo sob sua responsabilidade o acompanhamento do plano terapéutico
prescrito?

Indica a necessidade de internagdo hospitar ou domiciliar, mantendo a
responsabilizacdo pelo acompanhamento da pessca?

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, bolsa familia, entre outros) nos sistemas nacional e municipal de
informaces vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para a coleta de
informacBes que apoiem no diagndstico demografico e sociocultural da
comunidade?

Planeja, gerencia e avalia as acBes desenvolvidas pelo ACS em conjunto com
outros membros da equipe?

Participa do processo de territorializacdo e mapeamento da drea de atuacdo da
equipe, identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade?

Contribui, participa e realiza atividades de Educagdo Permanente e
Continuada?




Acompanha estagio ou outra proposta de articulagdo com instituicBes de
ensino, fomentando a formac3o de profissionais para o SUS?

Identifica parceiros e recursos na comunidade que possam potencializar acdes
intersetoriais com a equipe, articulando e promovendo ac8es integradas para a
melhoria constante da qualidade da satde da populagdo, incentivando a
mobilizagdo e a participacdo da comunidade na busca do controle social?

TOTAL ATUACAO ESPECIFICA MEDICO ESF [auto-avaliagdo *0,2 + avaliacdo 0 0 0

gestiio * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3]
0

TOTAL MAXIMO: 48 PONTOS

PONTUACAO ' FATORES DE ORIENTACAO
1 ‘ Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
superiores hierarquicos.
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA CIRURGIAOC DENTISTA

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar agbes inerentes a categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabatho no processo
salide-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS
ITENS Auto- Aval. | Avaliacdo
avaliagdo | Gestdo pares

Realiza a atencdo a salde em sadde bucal (promocgdo e protecdo da satide,
prevencao de agravos, diagndstico, tratamento, reabilitacdo e manutencdo da
salde) aos individuos e familias na eSF e eAP e, quando indicado ou necessario,
no domicilio e/ou nos demais espacos comunitérios {escolas, associacdes, etc.),
em todas as fases do desenvolvimento humano: infancia, adolescéncia, idade
adulta e terceira idade? Realiza busca ativa quando necessério?

Realiza diagndstico com a finalidade de obter o perfil epidemioldgico para o
planejamento e a programacédo em salde bucal no territério?

Realiza procedimentos clinicos e cirdrgico da Atencéo Primdria a Salde Bucal,
incluindo atendimento das urgéncias, pequenas cirurgias ambulatoriais?

Coordena e participa de ag¢bes coletivas voltadas a promogdo da satide e a
prevengdo de doengas bucais?

Acompanha, apoia e desenvolve atividades referentes a satide com os demais
membros da equipe, buscando aproximar satude bucal e integrar a¢Ses de
salide de forma multi e interdisciplinar?

Realiza supervisdo técnica do Auxiliar de Satde Bucal (ASB)?

Participa do gerenciamento dos insumos necessarios para o adequado
funcionamento da UBS?

Planeja, gerencia e avalia as agBes desenvolvidas pelo ACS (se houver) em
conjunto com outros membros da equipe?

Acompanha estagio ou outra proposta de articulagdo com instituicdes de
ensino, fomentando a formacdo de profissionais para o SUS?

Contribui, participa e realiza atividades de Educacdo Permanente e
Continuada?

Realiza estratificacdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condi¢gdes crbnicas no territério, junto aos demais membros da

equipe?




Identifica parceiros e recursos na comunidade que possam potencializar acdes
intersetoriais com a equipe, articulando e promovendo agBes ihtegradas para a
melhoria constante da qualidade da salde da populacdo, incentivando a
mobilizagdo e a participacdo da comunidade na busca do controle social?

Garante a qualidade do registro das atividades (inclusive as atividades
coletivas, PSE, bolsa familia, entre outros) nos sistemas nacional e municipal de
informagd&es vigente, utilizando os instrumentos disponiveis para a coleta de
informacBes que apoiem no diagnéstico demogréfico e sociocultural da
comunidade?

TOTAL ATUACAO ESPECIFICA CIRURGIAO DENTISTA [auto-avaliagdo *0,2 +

avaliacdo gestdo * 0,5 + avalia¢do pares * 0,3]

0

TOTAL MAXIMO: 52 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAQ ESPECIFICA FARMACEUTICO

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar aces inerentes a categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

satide-doenga dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS

ITENS

Auto-

Aval.

Avaliagdo

Realiza a atencdo a salde quando indicado no domicilio e/ou nos demais
espagos comunitarios (escolas, associacdes, entre outros)?

Coordena e participa de agdes coletivas voltadas a promocdo da salde e 3
prevencio?

Acompanha, apoia e desenvolve atividades referentes a salide com os demais
membros da equipe, buscando aproximar a assisténcia farmacéutica e integrar
ac¢Oes de salide de forma interdisciplinar?

Realiza supervisdo técnica do Auxiliar de Farmacia, realizando alguma
intervencao ou treinamento, quando necessario?

Participa do gerenciamento dos medicamentos e insumos necessarios para o
adequado funcionamento da unidade de satde?

Acompanha estigio ou outra proposta de articulagdo com instituicBes de
ensino, fomentando a formacado de profissionais para o SUS?

As atividades da farmdcia sdo realizadas conforme estabelecido nos
Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), inclusive a supervisdo técnica do
Auxiliar de Farmacia?

Realiza estratificagdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condi¢cBes crénicas no territério, junto aos demais membros da
equipe?

Garante a qualidade do registro dos atendimentos no sistema de gestdo de
estoque, visando o envio de dados para Base Nacional de Assisténcia
Farmacéutica - BNAFAR (Portaria de Consolidagdio n® 1/ MS 28/09/2017) e
obtencdo de dados que subsidiem a tomada de decisdo no ambito da
Assisténcia Farmacéutica?

Busca conhecer a rede de servigos publicos, filantrdpicos e organiza¢des ndo
governamentais do municipio para melhor atender as necessidades dos
usuarios do seu territorio?

Encaminha, gquando necessdrio, usuarios a outros pontos de atencdo,
respeitando protocolos municipais de referéncia e contrarreferéncia,
mantendo em responsabilidade compartilhada com a equipe o
acompanhamento do plano terapéutico prescrito?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de salide?




Contribui, participa e realiza atividades de Educacio Permanente e

Continuada?

Identifica parceiros e recursos na comunidade gque possam potencializar a¢cdes
intersetoriais com a equipe, articulando e promovendo agdes integradas para a
melhoria constante da qualidade da salde da populagdo, incentivando a
mobilizacdo e a participacdo da comunidade na busca do controle social?

TOTAL ATUACAO ESPECIFICA FARMACEUTICO [auto-avaliagdo *0,2 + 0 0 0

avaliacio gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3] 0

TOTAL MAXIMO: 56 PONTOS

FATORES DE ORIENTACAO

Raramente adota o comportamento esperado

Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos

Frequent'eme‘nte adota o comportamento esperado

Mlw|N]|-

Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA AUXILIAR DE FARMACIA

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar agSes inerentes a categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo
salide-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS

ITENS

Auto-

Aval.

Avaliacao

Acompanha, apoia e desenvolve atividades referentes a salde com os demais
membros da equipe, buscando aproximar a assisténcia farmacéutica e integrar
ac¢des de salide de forma interdisciplinar?

Participa do gerenciamento dos medicamentos e insumos necessarios para o
adequado funcionamento da unidade de sadde?

Executa limpeza da geladeira, prateleiras, bins, medicamentos e insumos
contribuindo para um adequado ambiente de trabalho? Realiza procedimentos
operacionais padrdo no armazenamento, transporte, fracionamento e descarte
de produtos e residuos da farmacia?

Realiza estratificagdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condi¢des crénicas no territdrio, junto aos demais membros da
equipe?

Garante a qualidade do registro dos atendimentos no sistema de gestio de
estogque, visando o envic de dados para Base Nacional de Assisténcia
Farmacéutica - BNAFAR (Portaria de Consolidagéo no 1/ MS 28/09/2017) e
obtenc¢do de dados que subsidiem a tomada de decisdo no ambito da
Assisténcia Farmacéutica?

Busca conhecer a rede de servigos publicos, filantrépicos e organizacdes ndo
governamentais do municipio para melhor atender as necessidades dos
usuarios do seu territério?

Participa do acolhimento dos usuarios proporcionando atendimento
humanizado na unidade de satide?

TOTAL ATUACAO ESPECIFICA AUXILIAR DE FARMACIA [auto-avaliagio *0,2 +
avaliacdo gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3]

0

TOTAL MAXIMO: 28 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar agBes inerentes a categoria profissional, compreendendo a importincia de seu trabalho no processo
satde-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS

ITENS —
Auto- Aval. | Avaliacdo

Atende com presteza aos usudrios da unidade de saldde, oferecendo
esclarecimentos pessoalmente e por telefone?

Efetua e auxilia no preenchimento de guias, requisicdes e outros impressos?

Otimiza a comunicacdo interna da equipe e entre a equipe e Secretaria de
Salde, mediante a utilizacdo dos meios postos a sua disposicdo, como servigo
de malote, e-mails, chamadas telefénicas, entre outros?

Organiza, classifica, registra, seleciona, cataldga, arquiva e desarquiva
processos, documentos, relaldrios, prontudrios e outros documentos?

Participa do gerenciamento dos insumos necessdrios para o adequado
funcionamento da UBS?
TOTAL ATUACAO ESPECIFICA AUXILIAR ADMINISTRATIVO [autc-avaliagdo 0 0 0

*0,2 + avaliagdo gestdo * 0,5 + avaliagéo pares * 0,3] 0
TOTAL MAXIMO: 20 PONTOS

PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAOD ESPECIFICA MEDICO CLINICO

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar acSes inerentes a categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

saude-doenca dos individuos, das familias, da comunicdade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS

ITENS —
Auto- Aval. |Avaliacao
Realiza assisténcia integral {promoc3o e protecio da salide, prevencdo de
agravos, diagnéstico, tratamento, reabilitacdo e manutencio da sadde) aos
adultos e idosos do territério adstrita 8 unidade?
Realiza consultas clinicas e procedimentos na unidade de salde e, quando
indicado ou necessério, no domicilio e/ou nos demais espagos comunitarios
(instituigBes longa permanéncia de idosos, etc.)
Realiza atividades de demanda espontanea e programada em clinica médica,
cirurgias ambulatoriais, pequenas urgéncias clinico-cirtrgicas e procedimentos
para fins diagndstico?
Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado, realizando classificagdo de risco, identificande as necessidade de
intervencdes de cuidado, responsabilizando-se pela continuidade da atengdo e
viahilizando o estabelecimento do vinculo?
Participa do processo de territorializacdo e mapeamento da drea de atuacdo da
equipe, ‘identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade?
Realiza estratificagdo de risco e elabora plano de cuidados para as pessoas que
possuem condicSes crbnicas no territdrio, junto aos demais membros da
equipe?
Encaminha, quando necessdrio, usudrios a outros pontos de atengdo,
respeitando protocolos municipais de referéncia e contrarreferéncia,
mantendo sob sua responsabilidade o acompanhamento do plano terapéutico
prescrito?
Indica a necessidade de internagdo hospitar ou domiciliar, mantendo a
responsabilizacdo pelo acompanhamento da pessoa?
Garante a qualidade do registro das atividades no sistema de informagdo do
Ministério da Satde e do Municipio vigentes?
Contribui, participa e realiza atividades de Educagdo Permanente e
Continuada?
Acompanha estdgio ou outra proposta de articulacdo com instituicdes de
ensino, fomentando a formagdo de profissionais para o SUS?
TOTAL ATUACAO ESPECIFICA MEDICO CLINICO [auto-avaliagdo *0,2 + 0 0 0
0

avaliacdo gestdo * 0,5 + avaliacdo pares * 0,3]

TOTAL MAXIMO: 44 PONTOS




PONTUACAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
3 ' Frequentemente adota o comportamenfo esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo ‘para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA MEDICO GINECOLOGISTA-OBSTETRA

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar agdes inerentes a categoria profissional, compreendendo a importancia de seu trabalho no processo

satide-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

01 A 04 PONTOS
ITENS ——
Auto- Aval. | Avaliacdo
Realiza assisténcia integral (promogdo e protecdo da salide, prevencio de
agravos, diagndstico, tratamento, reabilitacdo e manutengdo da saude) as
mulheres do territdrio adstrito da unidade?
Realiza consultas clinicas e procedimentos na unidade de sadde (como coleta
de papanicolau, insercdo de DIU, entre outros) e, quando indicado ou
necessario, no domicilio e/ou nos demais espagos comunitarios (instituicBes
longa permanéncia de idosos, associacfes, etc.)
Realiza atividades de demanda espontanea e programada em ginecologia e
obstetricia, cirurgias ambulatoriais, pequenas urgéncias clinico-cirirgicas e
procedimentos para fins diagnodstico?
Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado, realizando classificacdo de risco, identificando as necessidade de
intervencées de cuidado, responsabilizando-se pela continuidade da atengdo e
viabilizando o estabelecimento do vinculo?
Participa do processo de territorializagdo e mapeamento da drea de atuagdo da
equipe, identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade? :
Acompanha pré-natal precocemente, realizando orientagbes para o parto,
solicitando exames pertinentes para cada trimestre gestacional, avaliando
condi¢cdes de risco para o desenvolvimento do bebé e da salde materna,
realizando busca ativa das gestantes faltosas em consultas e exames, e
realizando os encaminhamentos adequados de acordo com o protocolo
municipal de acompanhamento pré-natal?
Indica a necessidade de internagdo hospitar ou domiciliar, mantende a
responsabilizacdo pelo acompanhamento da pessoa?
Garante a qualidade do registro das atividades no sistema de informacgdo do
Ministério da Sadde e do Municipio vigentes?
Contribui, participa e realiza atividades de Educagdo Permanente e
Continuada?
Acompanha estdgio ou outra proposta de articulagdo com instituicbes de
ensino, fomentando a formaco de profissionais para o SUS?
e - 0]
TOTAL ATUACAO ESPECIFICA MEDICO GINECOLOGISTA OBSTETRA [auto- 0 0




avaliacdo *0,2 + avaliacdo gestio * 0,5 + avaliacdo pares * (,3] 0

TOTAL MAXIMO: 40 PONTOS

PONTUAGAO FATORES DE ORIENTACAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervencdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempré este comportamento, sendo exemplo para os colegas




ATUACAO ESPECIFICA MEDICO PEDIATRA

Nome

Matricula
Equipe

Data

Executar a¢des inerentes a categoria profissional, compreendendo a importincia de seu trabalho no processo

saude-doenca dos individuos, das familias, da comunidade e do ambiente de trabalho.

ITENS

01 A 04 PONTOS

Auto-

Aval.

Avaliacdo

Realiza assisténcia integral (promocdo e protegdo da saude, prevencio de
agravos, diagndstico, tratamento, reabilitacdo e manutencdo da salde) as
criancas do territorio adstrito da unidade?

Realiza consultas clinicas e procedimentos na unidade de salide (como
remogdo de cerume, pequenas suturas, etc) e, quando indicado ou necessario,
no domicilio e/ou nos demais espacos comunitérios {escolas, associacdes, etc.)

Realiza atividades de demanda espontanea e programada em pediatria,
cirurgias ambulatoriais, pequenas urgéncias clinico-cirdrgicas e procedimentos
para fins diagndstico?

Participa do acolhimento dos usudrios proporcionando atendimento
humanizado, realizando classificacdo de risco, identificando as necessidade de
intervencGes de cuidado, responsabilizando-se pela continuidade da atengdo e
viabilizando o estabelecimento do vinculo?

Participa do processo de territorializagdo e mapeamento da area de atuacdo da
equipe, identificando grupos, familias e individuos expostos a riscos e
vulnerabilidade?

Acompanha o desenvolvimento desde o recém-nascido até o inicio da
adolescéncia, realizando as avaliacbes do desenvolvimento neuropsicomotor,
acuidade auditiva, visual, principais doencas infecto-contagiosas? Realiza
orientacbes sobre o aleitamento materno, alimentacdo saudavel, vacinagdo,
higiene correta? Faz busca ativa das criancas faltosas em consultas e exames?
Realiza o0s encaminhamentos adequados de acordo com os protocolos
municipais vigentes? ‘

Indica a necessidade de internag¢do hospitalar ou domiciliar, mantendo a
responsabilizacdo pelo acompanhamento da pessoa?

Investiga, notifica e acompanha criangas em situacdo de violéncia? Utiliza os
servicos da rede de satde conforme previsto em protocolo municipal de
violéncias?

Garante a qualidade do registro das atividades no sistema de informagdo do
Ministério da Salide e do Municipio vigentes?

Contribui, participa e realiza atividades de Educacdo Permanente e
Continuada?




Acompanha estagio ou outra proposta de articulacdo com instituicdes de
ensino, fomentando a formacgédo de profissionais para o SUS?

TOTAL ATUAGAO ESPECIFICA MEDICO PEDIATRA {auto-avaliagio *0,2 + 0 0 0

avaliacdo gestdo * 0,5 + avaliag¢do pares * 0,3] 0

TOTAL MAXIMO: 44 PONTOS

PONTUACAO ‘ FATORES DE ORIENTAGAO
1 Raramente adota o comportamento esperado
2 Eventualmente adota o comportamento esperado, necessitando de intervengdo dos
3 Frequentemente adota o comportamento esperado
4 Adota sempre este comportamento, sendo exemplo para os colegas




Nome

COMPOSICAO DA NOTA DO PROFISSIONAL

Matricula

Equipe

Data

A - DESEMPENHO DA EQUIPE DE SAUDE

B - COMPROMISSO PROFISSIONAL

C - COMPETENCIAS PARA O TRABALHO INTERPROFISSIONAL

D - ATUAGAO ESPECIFICA DO PROFISSIONAL

TOTAL

Nota Ponderada por categoria profissional

Operacional 0 Enfermeiro 0
Administrativo 0 Dentista 0
ACS 0 Farmacéutico 0
ASB 0 MFC 0
Aux. ou Técnic

wx. ou © 0 Clinico geral e Pediatra 0
Enfermagem
Aux. Farmdcia 0 Ginecologista Obstetra 0
Técnico

‘- 0

Laboratério

assinaturas

servidor

representantes da equipe

representantes Comissdo Gestora
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

Nome
Matricula
Equipe
Data

DADOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR

Objetivo: promover o desenvolvimento do servidor, visando ao melhor aproveitamento de suas potencialidades.

Relacione os Pontos Fortes:

- 0 que sabe fazer bem feito e com facilidade;

- oportunidades de trabalho em um novo projeto/atividade;

- tarefas e atividades que sdo adequadas ao perfil e interesse do servidor e que podem ajudd-lo a adquirir habilidades extras.

Relacione os Pontos para Melhorias:

- habilidades que necessitam de aperfeicoamento;

- hecessidade de capacitagdes ou treinamentos specificos;

- necessidade de remanejamento pela ndo adaptacdo do servidor as funcdes.

Proposta de a¢des para o desenvolvimento do servidor:

lustificativa (caso ndo seja elaborado o Planc de Desenvolvimento do Servidor - PDS)

Assinatura do Servidor Avaliado

Assinatura dos Avaliadores - Comisséio Gestora

Assinatura dos Avaliadores - representantes equipe



ANEXO I

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DA COMISSAO GESTORA DE AVALIACAO DE

DESEMPENHO
Nome:
Data: Matricula:
PLANEJAMENTO
ITENS PONTUAC/T\O

Participou do planejamentc das avaliages (solicitag8o atas de conselho gestor as unidades
de satde, andlise das atas para definicdo das equipes elegiveis, levantamento CNES das
equipes, Levantamento Bolsa Familia, levantamento dos Indicadores de Desempenho do
Previne Brasil, célculo do Indicador Sintético Final da equipe, levantamento da producdo
individual no Prontudrio Eletrénico do Cidaddo {PEC-ESUS), levantamento do niimero de
cadastros das equipes, solicitagdo de faltas, licencas e afastamentos ao RH, solicitacdo
PAD’s em aberto ao Juridico, levantamento e cépias de ouvidorias das equipes, impresséo e
montagem dos kits individuais de avaliagdo com registro dos pré-requisitos).

PRODUTIVIDADE

ITENS

PONTUACAO

Participou das avaliagbes de desempenho? Atendeu ao prazo estabelecido pela
Coordenadoria da Atencdo Basica para a conclusdo das avaliagdes? Qual o indice de
produtividade do avaliador? O indice de produtividade deve ser feito pelo célculo:
indice de produtividade = nimero de avaliagdes realizadas pelo membro da Comiss3o
Gestora/(total de avaliagbes realizadas/nimero de avaliadores)

COERENCIA

ITENS

PONTUACAO

O avaliador fol coerente nas avaliagdes conduzidas na equipe (foi racional, transmitiu
igualmente as informacdes para os trabalhadores, ndo foi contraditério, ndo fez diferenga
entre os trabalhadores, atentou-se igualmente nos critérios de avaliacdo para os diferentes
trabalhadores)?

CLAREZA DE COMUNICACAO

ITENS

PONTUAGAO

O avaliador apresentou clareza na comunicagdo, expressando-se com objetividade, fazendo
se entender pelos trabalhadores, ouvindo-os com atengdo, facilitando o entendimento das
guestdes avaliadas, o raciocinio e a construgdo dos Projetos de Desenvolvimento
Individuais?

PONTUAGAO FATORES DE ORIENTACAO
1 » O avaliador ndo adotou o comportamento
2 O avaliador raramente adotou o comportamento esperado
3 O avaliador frequentemente adotou o comportamento esperado
4 O avaliador adotou sempre o comportamento, sendo exemplo para os demais

Assinatura Coordenador(a) Aten¢éo Bdsica

Assinaturg dos Avaliadores - representantes equipe

Assinatura membro Comissiio Gestora

.Publicado no Jornal local “Folha da Cidade”, de Sexta-feira, 04/agosto/23 - Ano XLIl — N2 11.266.




