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LEI Nº 11.710, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025 

Autógrafo Nº 280/2025 – Projeto de Lei Nº 236/2025 

 

Dispõe sobre o Plano Plurianual do 
Município de Araraquara para o período de 
2026 a 2029 e dá outras providências (PPA 
2026-2029). 

 

O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, Estado de São Paulo, com 
fundamento no inciso IV, primeira parte, do “caput” do art. 112, da Lei Orgânica do Município 
de Araraquara, de acordo com o que aprovou a Câmara Municipal em sessão extraordinária 
de 28 de outubro de 2025, promulga a seguinte lei: 

Art. 1º Fica instituído o Plano Plurianual do Município de Araraquara (PPA) para 
o quadriênio de 2026 a 2029, nos termos do § 1º do art. 165 da Constituição da República 
Federativa do Brasil, da Lei Federal nº 4.320, de 17 de março de 1964, da Lei Complementar 
Federal nº 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e do art. 218 da Lei 
Orgânica do Município de Araraquara. 

Parágrafo único. O PPA será executado em conformidade com a Lei de 
Diretrizes Orçamentárias (LDO) e a Lei Orçamentária Anual (LOA) de cada exercício financeiro. 

Art. 2º O Plano Plurianual (PPA) 2026 a 2029 se norteia pelos seguintes eixos 
estratégicos de governo: 

I – modernização institucional e governança participativa; 

II – desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania; 

III – desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva; e 

IV – desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental. 

Art.  3º Para o período 2026 a 2029, o PPA terá como diretrizes estratégicas: 

I – promover a racionalidade na alocação dos recursos públicos, o equilíbrio 
fiscal das contas municipais, a efetividade das políticas públicas e a qualidade e 
tempestividade na prestação dos serviços essenciais, assegurando o atendimento adequado 
às demandas da população, através do fortalecimento do planejamento da gestão 
governamental, da transparência na administração pública, da governança participativa, da 
inovação e desburocratização dos processos administrativos, bem como da valorização e 
qualificação contínua dos servidores municipais; 

II – promover uma Araraquara mais justa, inclusiva e equitativa, garantindo 
direitos, cidadania e atendimento às necessidades básicas em educação, saúde, segurança 
alimentar, assistência social, segurança pública, cultura, esporte e lazer; 
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III – promover emprego e renda dignos, desenvolvimento humano, inovação e 
expansão produtiva, incentivando empreendimentos de base tecnológica, modernizando 
regulações, apoiando pequenas empresas e cooperativas, fortalecendo assistência técnica e 
agropecuária, e ampliando o acesso ao crédito e microcrédito para empreendedores locais; e 

IV – promover uma cidade organizada, acessível, inclusiva e sustentável, com 
ordenamento urbano adequado, uso racional dos recursos naturais, inovação tecnológica, 
mobilidade eficiente, ampliação dos serviços, ações contra mudanças climáticas e qualificação 
dos equipamentos urbanos e paisagismo. 

§ 1º As diretrizes, os objetivos e as metas definidos neste Plano Plurianual (PPA) 
para o quadriênio 2026–2029 foram concebidos em consonância com os Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS), no âmbito da Agenda 2030 do Programa das Nações 
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). 

§ 2º A execução das obras e programas constantes dos objetivos e ações 
receberá participação cidadã, no âmbito dos processos anuais de construção da proposta 
orçamentária, realizados por meio de plataforma digital ou outros instrumentos tecnológicos. 

Art. 4º O PPA para o quadriênio de 2026 a 2029 é instrumento de planejamento 
governamental que define diretrizes, objetivos e metas da Administração Pública Municipal 
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de 
duração continuada, com o propósito de viabilizar a implementação e a gestão das políticas 
públicas. 

§ 1º O Plano Plurianual compreende a atuação da Administração Direta, da 
Administração Indireta e da Câmara Municipal, abrangendo também as entidades de caráter 
dependente, nos termos da Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000. 

§ 2º A Lei de Diretrizes Orçamentárias de cada exercício financeiro indicará os 
programas prioritários a serem incluídos no projeto de lei orçamentária. 

§ 3º Para os fins desta lei, considera-se: 

I – programa: instrumento de organização da ação governamental visando 
solucionar problemas, atender demandas ou criar oportunidades de desenvolvimento e 
crescimento para a população, que classificam-se da seguinte forma: 

a) programas finalísticos: concentram-se na produção de bens e serviços 
entregues diretamente à população, integrando esforços e recursos para enfrentar problemas 
concretos e atender demandas prioritárias da cidadania; 

b) programas intermediários: compreendem um conjunto de ações e recursos 
voltados à geração de bens e serviços que não são entregues diretamente à população, mas 
que são essenciais para apoiar a execução dos programas finalísticos. Sua principal função é 
fortalecer a capacidade institucional do governo — por meio do aprimoramento dos processos 
de planejamento, gestão administrativa, fazendária, jurídica e comunicacional — criando as 
condições necessárias para que os resultados finalísticos possam ser alcançados com 
qualidade; e 
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c) operações especiais: despesas que não estão diretamente relacionadas à 
execução de políticas públicas ou à produção de bens e serviços novos para a população de 
Araraquara. Essas operações envolvem obrigações financeiras e legais do município, como o 
pagamento da dívida pública (juros e amortizações), transferências constitucionais e legais, 
pagamentos de precatórios, contribuições patronais para os regimes próprios de previdência, 
aposentadorias e benefícios previdenciários.  

III – justificativa: descrição sintética do problema ou da necessidade de que o 
programa se propõe a enfrentar, fundamentada em evidências concretas e nas causas 
identificadas e analisadas nos diagnósticos setoriais; 

IV – objetivo: resultado pretendido com as ações governamentais, em 
consonância com a justificativa do programa; 

V – público-alvo: grupo populacional ou segmento demográfico diretamente 
impactado pelo problema identificado na justificativa e que será beneficiado pelas ações do 
programa; 

VI – indicador: é o parâmetro quantitativo ou qualitativo que mede o grau de 
cumprimento dos objetivos e metas do programa, essencial ao monitoramento e à avaliação 
da eficácia das ações ao longo da vigência do PPA; 

VII – ação: conjunto de atividades, projetos ou operações especiais organizadas 
de forma coordenada, com o propósito de contribuir para o alcance dos objetivos do 
programa; 

VIII – produto: bem ou serviço gerado como resultado da respectiva ação. 

IX – meta física: quantidade de produtos a serem entregues em cada exercício 
do PPA, de acordo com a unidade de medida definida; e 

X – custo estimado: montante de recursos orçamentários previstos para a 
execução das ações e o alcance das metas físicas definidas para cada exercício do PPA. 

Art. 5º Nos termos da Lei Orgânica do Município de Araraquara e da Lei 
Complementar nº 101, de 2000, esta lei estabelece os demonstrativos que compõem os 
programas com seus respectivos objetivos, justificativas e metas, bem como a fonte de receita 
para o custeio dos programas do Município para o quadriénio 2026 a 2029, tendo como parte 
integrante os seguintes anexos: 

I – Fontes de Financiamento; 

II – Demonstrativo de PPA Físico e Financeiro por Programa; 

III – Demonstrativo de PPA Físico e Financeiro por Órgão; 

IV – Estrutura de Órgãos, Unidades Orçamentárias e Executoras; 

V – Descrição dos Programas Governamentais – Metas – Custos; 
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VI – Unidades Executoras e Ações; 

VII – Contexto Macroeconômico do PPA 2026-2029; 

VIII – Plano Estratégico do Governo Municipal 2025-2028: Diretrizes do PPA 
2026-2029; e 

IX – Participação Cidadã digital. 

Art. 6º Os programas a que se refere o art. 5º desta Lei constituem a integração 
entre os objetivos do PPA, as prioridades e metas definidas na Lei de Diretrizes Orçamentárias 
(LDO), e a programação da Lei Orçamentária Anual (LOA), para o quadriênio de 2026 a 2029. 

Art. 7º As estimativas de receitas e os valores atribuídos aos programas e ações 
constantes dos anexos desta Lei têm finalidade exclusivamente indicativa, com o objetivo de 
conferir coerência e consistência ao Plano Plurianual, não constituindo limites para a 
elaboração da Lei de Diretrizes Orçamentárias, das Leis Orçamentárias Anuais e de suas 
respectivas alterações. 

Art. 8º As prioridades da Administração Pública Municipal em cada exercício 
serão expressas na Lei de Diretrizes Orçamentárias e extraídas dos anexos desta lei. 

Art. 9º Nenhum investimento poderá ser iniciado sem estar considerado nos 
programas e ações do PPA e da lei de Diretrizes Orçamentárias. 

Art. 10. A alteração, exclusão ou inclusão de um novo programa dentro da 
estrutura de planejamento será sempre proposta pelo Poder Executivo, por meio de projeto 
de lei específico, desde que indique os recursos necessários para tal. 

Art. 11. Fica o Poder Executivo autorizado a promover alterações no Plano 
Plurianual para os seguintes fins: 

I – alterar, mediante decreto, o órgão responsável por programas e ações; 

II – atualizar as metas físicas das ações, mediante decreto, quando as receitas 
executadas não acompanharem as previsões da programação financeira da receita; 

III – alterar, mediante decreto, os indicadores e respectivas metas, quando 
houver impossibilidade de apuração ou necessidade de aprimoramento da mensuração dos 
objetivos, desde que tais alterações não impliquem modificação orçamentária para o 
município; 

IV – alterar os valores das ações dentro de um mesmo programa, mediante 
decreto, desde que não modifiquem substancialmente as metas físicas de cada ação; e 

V – alterar as unidades de medida das ações e seus produtos desde que não 
alterem os objetivos do programa. 

Parágrafo único. Modificações realizadas nos termos do disposto no caput 
serão publicadas no site oficial da Prefeitura, acompanhadas da devida justificativa técnica. 
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Art. 12. Fica autorizada a compatibilização dos anexos deste PPA 2026-2029 
com os anexos respectivos definidos na Lei nº 11.580, de 16 de julho de 2025. 

Art. 13. Esta lei entra em vigor na data de sua publicação. 

PAÇO MUNICIPAL “PREFEITO RUBENS CRUZ”, 19 de novembro de 2025. 

 
 

LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO 

Prefeito Municipal 
 

 

ROBERTO PEREIRA 

Secretário Municipal de Fazenda e Planejamento 
 

Publicada na Secretaria Municipal de Governo na data supra.  
 
 

LEANDRO CHRISTIANO GUIDOLIN 

Secretário Municipal de Governo 
 
Arquivada em livro próprio. Processo nº 62481/2025 (“RAP”). 
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ANEXO I - PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - PPA

FONTES DE FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

null

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

Receitas Correntes 2026
Direta Indireta TotalDireta Indireta

2027
Direta

2028
Indireta Direta

2029
Indireta

1100.00.00.00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE
MELHORIA

491.919.702,70 46.320,00 521.434.884,86 13.560,00 552.720.977,95 10.600,00 585.884.236,63 8.860,00 2.152.039.142,14

1200.00.00.00 CONTRIBUIÇÕES 35.755.908,53 0,00 37.901.263,04 0,00 40.175.338,82 0,00 42.585.859,15 0,00 156.418.369,54

1300.00.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 14.848.793,27 3.738.000,00 15.739.720,87 3.694.500,00 16.684.104,12 4.151.000,00 17.685.150,37 4.338.000,00 80.879.268,63

1600.00.00.00 RECEITA DE SERVIÇOS 6.764.585,12 199.744.780,00 7.170.460,23 223.044.840,00 7.600.687,84 252.941.200,00 8.056.729,11 286.287.040,00 991.610.322,30

1700.00.00.00 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 1.061.499.194,79 4.867.624,00 1.125.189.146,48 5.116.300,00 1.192.700.495,27 5.414.160,00 1.264.262.524,99 5.654.700,00 4.664.704.145,53

1900.00.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 51.674.457,34 3.082.800,00 54.774.924,78 3.034.100,00 58.061.420,27 3.410.200,00 61.545.105,48 3.555.700,00 239.138.707,87

211.479.524,001.662.462.641,75Total 234.903.300,001.762.210.400,26 265.927.160,001.867.943.024,27 299.844.300,001.980.019.605,73 8.284.789.956,01

Receitas de Capital 2026
Direta Indireta TotalDireta Indireta

2027
Direta

2028
Indireta Direta

2029
Indireta

2100.00.00.00 OPERAÇÕES DE CRÉDITO 4.000.000,00 0,00 4.240.000,00 0,00 4.494.400,00 0,00 4.764.064,00 0,00 17.498.464,00

2200.00.00.00 ALIENAÇÃO DE BENS 2.000.000,00 1.100,00 2.120.000,00 1.000,00 2.247.200,00 1.000,00 2.382.032,00 1.400,00 8.753.732,00

2400.00.00.00 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 60.000.000,00 18.399.000,00 63.600.000,00 1.760.000,00 67.416.000,00 1.760.000,00 71.460.960,00 1.760.000,00 286.155.960,00

18.400.100,0066.000.000,00Total 1.761.000,0069.960.000,00 1.761.000,0074.157.600,00 1.761.400,0078.607.056,00 312.408.156,00

Receitas de Dedução 2026
Direta Indireta TotalDireta Indireta

2027
Direta

2028
Indireta Direta

2029
Indireta

9100.00.00.00 DEDUÇÕES DA RECEITA CORRENTE -112.553.703,00 0,00 -119.306.925,18 0,00 -126.465.340,69 0,00 -134.053.261,13 0,00 -492.379.230,00

0,00-112.553.703,00Total 0,00-119.306.925,18 0,00-126.465.340,69 0,00-134.053.261,13 -492.379.230,00

Total Receita Líquida 1.615.908.938,75 229.879.624,00 8.104.818.882,011.712.863.475,08 236.664.300,00 1.815.635.283,58 267.688.160,00 1.924.573.400,60 301.605.700,00

1/Versão 25/07/2025 - 15:07SISVETOR INFORMATICA EIRELI  113/08/2025 PLR00374 Usuário: ADSILVA
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0000 ENCARGOS ESPECIAIS DAAE

Objetivo : Assegurar a alocação de recursos orçamentários necessários ao cumprimento de obrigações de natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos
de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade fiscal, a integridade orçamen

Justificativa :

Público Alvo :

O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável, determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE.

Credores do DAAE e órgãos do Poder Judiciário

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas
:

Água potável e saneamento6.

6.1

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce para enfrentar a escassez de água, e reduzir
substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos, reduzindo à metade a proporção de águas residuais
não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para as necessidades das mulheres e meninas e
daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
190 - INCIDÊNCIA DE ENCARGOS ESPECIAIS NAS DESPESAS DE
EXPLORAÇÃO

% 8.69 DAAE 9,00 9,00 9,00 9,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

8.456.800,008.148.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%0007 100 8.561.000,007.650.000,00 100100100SENTENÇAS JUDICIAIS - DAAE

4.652.000,003.989.000,00BENEFÍCIOS COMPLEMENTARES PAGOS%0008 100 4.308.000,003.694.000,00 100100100COMPLEMENTAÇÃO DE PROVENTOS, APOSENTADORIAS E PENSÕES

15.600,0014.100,00ENCARGOS FINANCEIROS QUITADOS%0009 100 14.600,0013.300,00 100100100ENCARGOS FINANCEIROS

2.936.000,002.293.000,00CONTRIBUIÇÃO AO PASEP RECOLHIDA%0010 100 2.600.000,002.061.000,00 100100100PASEP - PROGRAMA FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO SERVIDOR
PÚBLICO

11.500,0010.600,00DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES
LIQUIDADAS

%0011 100 11.000,0010.000,00 100100100DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

200.400,00122.000,00SANÇÕES E INDENIZAÇÕES INCIDENTES%0012 0.45 127.500,00115.500,00 0.450.450.45INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

2.688.900,002.516.400,00PARCELAS DA DÍVIDA CONTRATUAL
INTERNA QUITADAS

%0013 100 2.585.600,002.449.300,00 100100100DÍVIDA CONTRATUAL INTERNA

643.000,00620.200,00DESLIGAMENTOS VOLUNTÁRIOS
EFETIVADOS COM INDENIZAÇÃO PAGA

%0014 100 618.200,00600.000,00 100100100PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV

TOTAL DO PROGRAMA : 16.593.100,00 17.713.300,00 18.825.900,00 19.604.200,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO

Justificativa :

Público Alvo :

O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.
ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneráveisMetas
:

Erradicar pobreza1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a serviços básicos, propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres
econômicos, sociais e ambientais

1.5

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis, incluindo universidade

Educação de qualidade4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência,
povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.6

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra

Redução das desigualdades10.

10.2

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

Ação contra a mudança global do clima13.

13.1

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para alcançar um mundo neutro em termos de degradação
do solo

Vida terrestre15.

15.3

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

 PLR00341 13/08/2025 2/Versão 29/07/2025 - 17:27  53SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: ADSILVA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1 - GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 CHEFIA DE GABINETE 100,00 100,00 100,00 100,00

2 - PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME
PREVISTO

% 100 CHEFIA DE GABINETE 100,00 100,00 100,00 100,00

3 - ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO
MUNICIPAL

% 100 CHEFIA DE GABINETE 100,00 100,00 100,00 100,00

4 - NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS
RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA OUVIDORIA

UNIDADE 5335 E-OUVE 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00

5 - % DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE
EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL RECEBIDA

% 80 FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE

90,00 95,00 100,00 100,00

6 - % DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM
RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL RECEBIDA

% 85 FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE

90,00 95,00 100,00 100,00

7 - Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE
CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS FORMULADOS

UNIDADE 23 DEFESA CIVIL 22,00 21,00 20,00 19,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

2.765.726,642.558.550,26SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 37 2.656.542,732.460.144,48 393833MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

319.351,74295.429,59CHEFIA DE GABINETE MANTIDAUNIDADE2002 1 306.744,54284.066,91 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA CHEFIA DE
GABINETE

20.965,4419.394,95GESTÃO DA OUVIDORIA MUNICIPAL
MANTIDA

UNIDADE2003 1 20.137,7718.648,99 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA OUVIDORIA
MUNICIPAL

231.375,76214.043,75GESTÃO DA DEFESA CIVIL MANTIDAUNIDADE2004 1 222.241,63205.811,30 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA DEFESA CIVIL

792.143,17732.804,93GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO
SOCIAL DE SOLIDARIEDADE MANTIDA

UNIDADE2005 1 760.871,36704.602,13 111MANUTENÇÃO E GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE DE ARARAQUARA

TOTAL DO PROGRAMA : 3.673.273,81 3.820.223,48 3.966.538,03 4.129.562,75
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como promover a participação, o controle social e a governança democrática, por
meio da coordenação e articulação das relações políticas, institucionais e sociais da

Justificativa :

Público Alvo :

Fortalecer a articulação governamental, tanto no âmbito político quanto institucional, e a participação social é condição essencial para assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às
demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento estratégico,
coerência nas ações de governo e eficácia na implementação das políticas públicas. Paralelamente, a articulação política e interinstitucional com entes federados, poderes, organizações públicas, privadas e da sociedade
civil amplia a capacidade de resposta do governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade, amplia a legitimidade das decisões
públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.
Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
8 - NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE
GOVERNO VIABILIZADOS E EM ANDAMENTO

UNIDADE 3  Registros Internos 6,00 6,00 8,00 8,00

9 - NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE
RECURSOS

UNIDADE 23  Transferegov e SP
Sem Papel

15,00 20,00 20,00 20,00

10 - Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA
PROPOSTA CADASTRADA PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13  Transferegov e SP
Sem Papel

13,00 13,00 13,00 13,00

11 - NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO
EXECUTIVO APROVADAS

UNIDADE 413 Registros Internos
referentes a 2024

450,00 450,00 450,00 450,00

12 - NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO
PRAZO

UNIDADE 1470 Registros Internos
referentes a 2024

1.500,00 1.500,00 1.650,00 1.650,00

13 - Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE
PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS ORGANIZADAS

UNIDADE 1 Registros Internos
referentes a 2024

12,00 12,00 12,00 12,00

14 - NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE
PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL

UNIDADE 35 Registros Internos
referentes a 2024

39,00 39,00 40,00 40,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

502.393,78464.045,10REPASSE FINANCEIRO PREVISTO NA
CONCESSÃO

%0004 100 482.606,90439.187,11 100100100CONCESSÃO COMPLEXO ARENA FONTE LUMINOSA - CONTRATO
N°5854/2023

3.734.473,243.454.729,52SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 14 3.587.045,663.321.855,31 141414MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

46.207,1142.745,81GESTÃO DAS RELAÇÕES
INTERGOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS MANTIDA

UNIDADE2006 1 44.382,9741.101,74 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DAS RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

26.156,3224.196,99GESTÃO DOS PROCESSOS
LEGISLATIVOS E DOS ATOS OFICIAIS DO
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL MANTIDA

UNIDADE2007 1 25.123,7323.266,33 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS ASSUNTOS LEGISLATIVOS, ATOS
OFIC., COM. DE ÉTICA E COMITÊ DE GOV. PÚBLICA

143.491,50132.742,77GESTÃO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES
DE GOVERNANÇA COMUNITÁRIA
MANTIDAS

UNIDADE2008 1 137.826,82127.637,28 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES DE
CONTROLE E  PARTICIPAÇÃO SOCIAL

TOTAL DO PROGRAMA : 3.953.047,77 4.118.460,19 4.276.986,08 4.452.721,95
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0003 FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES DE GOVERNO, O ACESSO À INFORMAÇÃO, A TRANSPARÊNCIA PÚBLICA E A
PRESTAÇÃO DE CONTAS SOBRE AS POLÍTICAS PÚBLICAS, PROGRAMAS, PROJETOS E SERVIÇOS MUNICIPAIS.

Justificativa :

Público Alvo :

A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL
E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO ENTRE
SECRETARIAS PARA EVITAR DESINFORMAÇÃO; CAMPANHAS EDUCATIVAS, COM PRIORIZAÇÃO DE PUBLICIDADE EM CANAIS DIGITAIS E REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA
PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS. INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.
SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL; IMPRENSA LOCAL, REGIONAL E NACIONAL; CIDADÃOS E MUNÍCIPES EM GERAL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
15 - TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES
SOCIAIS OFICIAIS DA ADM. PÚBLICA MUNICIPAL

% 22 META 23,00 24,00 25,00 26,00

16 - ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 META 3.000,00 3.500,00 4.000,00 5.000,00

17 - NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV
VEICULADOS

UNIDADE 3 SECOM 10,00 10,00 10,00 10,00

18 - NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS
REALIZADAS

UNIDADE 15 SECOM 16,00 20,00 20,00 20,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

2.067.807,301.912.911,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 22 1.986.175,491.839.337,50 222222MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

149.836,74100.590,65SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 104.444,0896.721,78 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

1.500.000,001.500.000,00PRODUÇÕES DE JORNALISMO E
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

UNIDADE2010 1 1.500.000,001.321.089,00 111MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DE JORNALISMO E PUBLICIDADE
INSTITUCIONAL

50.000,0050.000,00CANAIS DIGITAIS, PLATAFORMAS
INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS DE
COMUNICAÇÃO INTERATIVA OPERANDO

UNIDADE2011 8 50.000,0025.000,00 887MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO
DIGITAL E INTERATIVA

TOTAL DO PROGRAMA : 3.282.148,28 3.563.501,65 3.640.619,57 3.767.644,04

 PLR00341 13/08/2025 6/Versão 29/07/2025 - 17:27  53SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: ADSILVA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0004 GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPAL

Objetivo : Proteger o patrimônio público, fortalecer a arrecadação municipal e reduzir os passivos judiciais por meio de uma gestão jurídica eficiente, capaz de assegurar a legalidade dos atos administrativos, a segurança jurídica e a
defesa do interesse público municipal, contribuindo para uma gestão pública

Justificativa :

Público Alvo :

A crescente complexidade da gestão pública municipal, aliada às exigências de conformidade legal, responsabilidade fiscal e proteção do interesse coletivo, torna indispensável o fortalecimento da governança jurídica no
âmbito da Administração Municipal. Soma-se a esse contexto a elevada demanda de ações judiciais movidas contra o Município, muitas delas geradoras de despesas e passivos, além do alto índice de inadimplência por
parte dos contribuintes, que compromete diretamente a capacidade financeira do Município e impacta na sustentabilidade fiscal e na execução das políticas públicas.
Órgãos e entidades da Administração Pública Municipal Direta e Indireta;  contribuintes do município;  servidores públicos municipais; ôrgãos de controle externo; e cidadãos e sociedade em geral.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.6

Ampliar e fortalecer a participação dos países em desenvolvimento nas instituições de governança global16.8

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
19 - MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS
(1DOC)

% 85.46 PROCURADORIA 86,00 88,00 90,00 90,00

20 - MÉDIA ANUAL DE DEMANDAS JUDICIAIS ATENDIDAS % 80.85 PROCURADORIA 82,00 85,00 88,00 90,00

21 - MÉDIA ANUAL DE PROCESSOS JUDICIAIS ATENDIDAS % 76.78 PROCURADORIA 78,00 80,00 82,00 85,00

22 - MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS CONSULTAS JURÍDICO-
ADMINISTRATIVAS

% 100 PROCURADORIA 100,00 100,00 100,00 100,00

23 - MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS JURÍDICO-
FUNCIONAIS (OFÍCIO EXTERNO)

% 79.91 PROCURADORIA 80,00 82,00 84,00 86,00

24 - ÍNDICE DE RECUPERAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA MUNICIPAL % 5.57 PROCURADORIA 6,35 6,00 5,83 5,83

25 - MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA
REALIZADOS

UNIDADE 5062 PROCURADORIA 5.383,00 5.706,00 6.039,00 6.391,00

26 - MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA
PAGOS

UNIDADE 1552 PROCURADORIA 1.651,00 1.750,00 1.852,00 1.960,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

12.283.609,0011.363.462,51SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 101 11.798.683,1210.926.406,26 10610399MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

133.988,75123.951,86PROCURADORIA MANTIDAUNIDADE2009 1 128.699,22119.184,48 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

415.745,24384.602,40SISTEMA IMPLANTADO E OPERANDOUNIDADE2012 1 399.332,67369.810,00 111Implantação e manutenção do sistema de  administração de
processos judiciais
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0004 GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPAL

TOTAL DO PROGRAMA : 11.415.400,74 11.872.016,77 12.326.715,01 12.833.342,99
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0005 TRANSPARÊNCIA, CONTROLE E INTEGRALIDADE DA GESTÃO MUNICIPAL

Objetivo : ASSEGURAR A CORRETA E TRANSPARENTE APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PREVENÇÃO DE RISCOS INSTITUCIONAIS E A PROMOÇÃO DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, POR MEIO DE AÇÕES
DE FISCALIZAÇÃO, AUDITORIA INTERNA, APOIO AO CONTROLE EXTERNO, MONITORAMENTO E ORIENTAÇÃO CONTÍNUA À GESTÃO.

Justificativa :

Público Alvo :

A CRESCENTE COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E ORÇAMENTÁRIOS DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL EXIGE A ADOÇÃO DE MECANISMOS CADA VEZ MAIS ROBUSTOS DE CONTROLE,
TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE, EM ESTRITA CONFORMIDADE COM OS PRINCÍPIOS CONSTITUCIONAIS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA — LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA. ESSES
MECANISMOS SÃO INDISPENSÁVEIS PARA ASSEGURAR A ADEQUADA APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PROTEÇÃO DO PATRIMÔNIO MUNICIPAL E O FORTALECIMENTO DA GOVERNANÇA PÚBLICA.
ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL DIRETA E INDIRETA; CONTRIBUINTES DO MUNICÍPIO; SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPAIS; ÓRGÃOS DE CONTROLE EXTERNO; E CIDADÃOS E SOCIEDADE EM
GERAL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
27 - PERCENTUAL DE INDICADORES DO PPA COM VERIFICAÇÃO DE
CUMPRIMENTO DAS METAS

% 0 10,00 20,00 30,00 30,00

28 - ÍNDICE DE ENCAMINHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DA
CONTROLADORIA

% 99.24 Sistema 1 Doc -
Relatórios/Quantitativ

100,00 100,00 100,00 100,00

29 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DO RELATÓRIO DE
CONTROLE INTERNO DA CONTROLADORIA

% 55 Relatório de Controle
Interno da

60,00 70,00 80,00 90,00

30 - ÍNDICE DA TRANSPARÊNCIA - PROGRAMA NACIONAL DE
TRANSPARÊNCIA PÚBLICA (PNTP)

% 78.96 Radar Nacional da
Transparência Pública

85,00 90,00 95,00 100,00

31 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DA
CONTROLADORIA: AUDITORIAS, PARECERES E ORIENTAÇÕES

% 83.08 Sistema 1 Doc -
Relatórios/Quantitativ

90,00 92,00 95,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

1.005.616,50814.001,38SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 7 965.917,29670.880,26 886MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

29.969,0927.471,60CONTROLADORIA MANTIDAUNIDADE2009 1 28.523,7626.415,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

TOTAL DO PROGRAMA : 697.295,26 841.472,98 994.441,05 1.035.585,59
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR E FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE DIRECIONAMENTO DA GESTÃO MUNICIPAL POR MEIO DA INTEGRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PROGRAMAÇÃO
ORÇAMENTÁRIA, ARRECADAÇÃO, FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA, CONTABILIDADE E AUDITORIA E À AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS.

Justificativa :

Público Alvo :

O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL, ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO
EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O MONITORAMENTO E A AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS, E OS SISTEMAS DE ARRECADAÇÃO E FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA,
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO, CONTABILIDADE E AUDITORIA DAS CONTAS PÚBLICAS. A SUPERAÇÃO DESSE CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE
FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.
SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
44 - ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 SIOP 100,00 100,00 100,00 100,00

48 - ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO
CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO

% 101.44 SIOP 98,00 98,00 97,00 97,00

49 - ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO
DO MUNICÍPIO

% 91.78 SIOP 93,00 94,00 94,00 95,00

51 - ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 SIRF 0,10 0,10 0,10 0,10

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

11.186.224,4810.348.281,40SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 91 10.744.620,589.950.270,58 919190MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

27.945,6725.852,30SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 26.842,4424.857,99 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

89.266,4582.579,63UNIDADE MANTIDAUNIDADE2013 1 85.742,4379.403,49 111Modernização e manut. dos sistemas de Planejamento estratégico,
programação e controle orçamentário

3.388.977,053.135.113,93UNIDADE MANTIDAUNIDADE2014 1 3.246.830,213.014.532,63 111Modernização e manutenção dos sistemas de planejamento e
controle financeiro e contábil

1.326.066,541.234.738,53UNIDADE MANTIDAUNIDADE2015 1 1.282.029,021.187.248,59 111Modernização e manutenção dos sistemas de gestão e fiscalização
tributária

78.100,7172.250,31UNIDADE MANTIDAUNIDADE2016 1 75.017,4969.471,45 1110Modernização e manutenção dos sistemas de compras, licitações,
contratos e convênios

TOTAL DO PROGRAMA : 14.325.784,73 14.898.816,10 15.461.082,17 16.096.580,90
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0007 ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo : ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS NECESSÁRIOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE NATUREZA LEGAL E JUDICIAL, RELATIVAS AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES
INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO MUNICIPAL

Justificativa :

Público Alvo :

O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER OBRIGATÓRIO E INADIÁVEL, DETERMINADAS POR FORÇA LEGAL OU JUDICIAL,
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO
MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME ACUMULADO NOS ÚLTIMOS ANOS, DECORRENTE DE PASSIVOS TRABALHISTAS,
INDENIZAÇÕES E FALHAS HISTÓRICAS NA GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
158 - ÍNDICE DE ADIMPLÊNCIA DA DÍVIDA FUNDADA % 100 sefaz 100,00 100,00 100,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

108.715.505,41100.564.501,54ENCARGOS ESPECIAIS QUITADOS%0002 100 104.423.691,6896.703.646,20 100100100PAGAMENTO DOS ENCARGOS ESPECIAIS

332.596,20307.681,92DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES
LIQUIDADAS

%0003 100 319.466,14295.848,00 100100100PAGAMENTO DE DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

23.756.871,1321.977.280,00PERCENTUAL DE RECURSOS
RESERVADOS

N/A9999 0 22.819.009,8221.132.000,00 000RESERVA DE CONTINGÊNCIA

TOTAL DO PROGRAMA : 118.131.494,20 122.849.463,46 127.562.167,64 132.804.972,74
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.

Justificativa :

Público Alvo :

A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.
SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
33 - TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 SSTI 6,00 5,00 3,00 2,00

34 - MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 SSTI 50,00 70,00 80,00 90,00

35 - TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO
PÚBLICO

MINUTOS 15 SSSA 14,00 13,00 12,00 10,00

36 - PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 SSSA 50,00 51,00 52,00 53,00

37 - QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO
DA FROTA

UNIDADE 0 SSLS 4,00 4,00 4,00 4,00

38 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS
REALIZADAS

SERVIDORES
ATENDIDOS

1049 SSRH 1.206,00 1.387,00 1.595,00 1.835,00

39 - ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 SSRH 10,00 20,00 40,00 80,00

41 - MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 SSRH 7,00 6,60 6,30 6,00

42 - ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO,
AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 SSEMG 10,00 20,00 30,00 40,00

159 - QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA
MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO CENTRALIZADO

UNIDADE 0 SSLS 10,00 10,00 20,00 20,00

160 - ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO
VS. PLANEJADO)

% 0 SSEMG 50,00 60,00 70,00 80,00

161 - TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS
PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA EMG

% 62 SSEMG 66,00 70,00 76,00 80,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

45.449.923,0342.045.338,34SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 756 43.655.674,7940.428.209,94 768765748MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

731.088,01676.323,32SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 702.226,50650.310,89 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

19.747.899,1218.268.614,00Funcionários atendidos%2023 4782 18.968.301,9217.565.975,00 478247824782Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos

17.957.224,9616.612.076,52SECRETARIAS E ÓRGÃOS ATENDIDOSUNIDADE2096 33 17.248.319,0515.973.150,50 333333Manutenção e modernização da gestão dos serviços administrativos

7.013.257,526.487.905,05SECRETARIAS E ÓRGÃOS ATENDIDOSUNIDADE2097 33 6.736.391,816.238.370,24 333333Manutenção e modernização da gestão dos serviços de logística e
suprimentos

4.646.375,234.298.322,32SECRETARIAS E ÓRGÃOS ATENDIDOSUNIDADE2098 33 4.462.948,074.133.002,23 333333Modernização e gestão das tecnologias de informação e
comunicação (TIC)

1.887.067,671.745.710,29Funcionários atendidosUNIDADE2099 7180 1.812.571,001.678.567,59 730072607100Manutenção e modernização da gestão dos recursos humanos e da
valorização dos funcionários

154.657,23143.072,09SECRETARIAS E ÓRGÃOS ATENDIDOSUNIDADE2100 25 148.551,75137.569,32 252525Manutenção e modernização da gestão da Escola Municipal de
Governo

949.146,39878.047,28UNIDADES CONVENIADAS APOIADASUNIDADE2101 8 911.676,49844.276,23 888Manutenção dos entes conveniados

TOTAL DO PROGRAMA : 87.649.431,94 91.155.409,21 94.646.661,38 98.536.639,16

 PLR00341 13/08/2025 13/Versão 29/07/2025 - 17:27  53SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: ADSILVA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA
INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA, AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa :

Público Alvo :

PROMOVER A SAÚDE DA POPULAÇÃO DE ARARAQUARA, ASSEGURANDO ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME E HUMANIZADO AOS SERVIÇOS DE SAÚDE. A ATUAÇÃO DA GESTÃO MUNICIPAL É ESTRUTURADA POR MEIO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS QUE ARTICULAM AÇÕES DE PROMOÇÃO, PREVENÇÃO, ASSISTÊNCIA E VIGILÂNCIA EM SAÚDE, REALIZANDO O PLANEJAMENTO E A EXECUÇÃO DESSAS AÇÕES VISANDO O FORTALECIMENTO DA REDE DE
ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À
MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO TRANSPARÊNCIA,
CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas
:

Saúde e bem-estar3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a
mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água, e outras doenças transmissíveis3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a integração da saúde reprodutiva em estratégias e
programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estar3.4

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
121 - PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO
PRIMÁRIA NO SUS

% 12 Tabwin 10,00 10,00 10,00 10,00

122 - PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS
(A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE GESTAÇÃO)

% 31 E-gestor 40,00 50,00 60,00 70,00

123 - ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL
PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO NO PROG. HIPERDIA

% 22 E-Sus 30,00 40,00 50,00 60,00

124 - NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA
RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE ÚTERO

% 22 E-Sus 30,00 40,00 50,00 60,00

125 - PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE
BUCAL

% 45 E-Sus 47,00 48,00 51,00 51,00

126 - INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE
ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS

% 67.1 Sinan Net 70,00 80,00 90,00 90,00

127 - AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE
DO CENTRO DE TESTAGEM E ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 Sislog 9.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
128 - REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA
(CAUSAS GARBAGE).

% 38.3 SIM-Painel 35,00 33,00 32,00 30,00

129 - AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM
MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 Sisaweb 260,00 265,00 270,00 280,00

130 - CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 Painel Arb MS 290,00 290,00 290,00 290,00

131 - REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 Sistema Regulação 15,00 14,00 14,00 13,00

132 - REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM
ESPECIALISTAS

MÉDIA/MESES 8 Sistema Regulação 7,00 7,00 7,00 6,00

133 - AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS
ORTOPÉDICOS E MITIGAR O TEMPO DE ESPERA

MESES 40 Sistema CER 36,00 32,00 28,00 24,00

134 - TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 Sistema NGA3 20,00 18,00 16,00 14,00

135 - TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 ESUS - SAMU 44,00 40,00 36,00 32,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

13.310,0011.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%0005 100 12.100,0010.000,00 100100100ENCARGOS ESPECIAIS

2.528.900,002.090.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%0006 100 2.299.000,001.900.000,00 100100100SENTENÇAS JUDICIAIS - GESTÃO EM SAÚDE

665.500,00550.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE1001 1 605.000,00500.000,00 111Reforma, Ampliação e Adequações na Unidade de Retaguarda do
Melhado

0,000,00UNIDADE IMPLANTADAUNIDADE1002 0 0,00200.000,00 001Implantação e Instalação do Centro de Atendimento Psicossocial
Infanto Juvenil - CAPSij;

0,00500.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE1003 1 0,000,00 000Reforma e Ampliação da Sede do SAMU Regional

19.831.900,0016.390.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2017 100 18.029.000,0014.900.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde

1.996.500,001.650.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2018 100 1.815.000,001.500.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde -
Piso Enfermagem

1.064.800,00880.000,00CAMPANHAS NECESSÁRIASUNIDADE2021 100 968.000,00800.000,00 100100100Comunicação Institucional/Publicidade

1.224.520,001.012.000,00PUBLICAÇÕES NECESSÁRIASUNIDADE2022 100 1.113.200,00920.000,00 100100100Publicação de Atos Oficiais

33.275.000,0027.500.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2023 100 30.250.000,0025.000.000,00 100100100Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos

10.248.700,008.470.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2024 1 9.317.000,007.700.000,00 111Manutenção das Ações e Atividades de Gestão em Saúde

79.860,0066.000,00CONSELHO MANTIDOUNIDADE2025 1 72.600,0060.000,00 111Manutenção das Atividades do Conselho Municipal de Saúde

133.100,00110.000,00AÇÕES NECESSÁRIAS DESENVOLVIDAS%2026 100 121.000,00100.000,00 100100100Combate à Epidemias / Pandemias
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

6.655.000,005.500.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2027 100 6.050.000,005.000.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Sanitária

931.700,00770.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2028 100 847.000,00700.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Sanitária

3.979.690,003.289.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2029 100 3.617.900,002.990.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância
Epidemiológica

1.317.690,001.089.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2030 100 1.197.900,00990.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância
Epidemiológica

11.845.900,009.790.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2031 100 10.769.000,008.900.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Ambiental

10.914.200,009.020.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2032 100 9.922.000,008.200.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Ambiental

144.280.400,00119.240.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2033 100 131.164.000,00108.400.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Atenção Primária

18.634.000,0015.400.000,00EQUIPES DE SAÚDE DA FAMÍLIANÚMERO2034 43 16.940.000,0014.000.000,00 454442Manutenção das Atividades/Ações/Serviços de Atenção Primária em
Saúde

1.996.500,001.650.000,00CIDADÃOS ATENDIDOS%2035 45300 1.815.000,001.500.000,00 475004620044100Manutenção da Assistência de Saúde Bucal

22.627.000,0018.700.000,00PERCENTUAL MEDICAMENTOS DE
REMUNE DISPONÍVEIS À POPULAÇÃO

%2036 88 20.570.000,0017.000.000,00 929086Assistência Farmacêutica – Manutenção das Atividades

2.528.900,002.090.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%2037 100 2.299.000,001.900.000,00 100100100Sentenças Judiciais - Assistência Farmacêutica

333.082,75275.275,00SERVIÇOS IMPLANTADOSNÚMERO2038 1 302.802,50250.250,00 111Assist. Farmacêutica – Farmácia Viva e Política Municipal de Uso de
Cannabis para Fins Medicinais

66.550,0055.000,00IMPLANTAÇÃO DO NOVO PLANO DE
DIRETRIZES E REGULAÇÃO DO
TERRITÓRIO URBANO DO MUNICÍPIO.

NÚMERO2039 1 60.500,0050.000,00 114Implantação e Manutenção das Práticas Integrativas e
Complementares

66.550,0055.000,00EVENTOS DE CAPACITAÇÃO DOS
SERVIDORES DA SECRETARIA DE SAÚDE

NÚMERO2040 26 60.500,0050.000,00 282824Ações de Educação Permanente e Ações de Conscientização Étnico-
Raciais em Saúde

13.310,0011.000,00SERVIÇO EM FUNCIONAMENTO%2041 100 12.100,0010.000,00 100100100Cuidados Paliativos no SUS

931.700,00770.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE2042 2 847.000,00700.000,00 222Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde - Atenção
Primária

33.408.100,0027.610.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2043 100 30.371.000,0025.100.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Assistência
Especializada

37.401.100,0030.910.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2044 100 34.001.000,0028.100.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e
Emergência - UPAS

79.860,0066.000,00UNIDADE MANTIDA%2045 100 72.600,0060.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Assistência
Especializada

798.600,00660.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2046 6 726.000,00600.000,00 666Fortalecimento e manut. dos serviços Saúde Mental - SRTs, CAPS II,
CAPSad, CRASMA e Espaço Crescer;

4.445.540,003.674.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2047 3 4.041.400,003.340.000,00 333Fortalecimento e Manut. do Centro Reabilitação, Centro Ref. do
Idoso e Centro de Ref. do Autismo

98.494.000,0081.400.000,00UNIDADE MANTIDA%2048 4 89.540.000,0074.000.000,00 444Remuneração Serv Contratualizados Unidades de Pronto
Atendimento e da Unidade Retaguarda do Melhado

296.240.337,25244.826.725,00TRANSFERÊNCIAS DE
RECURSOS/PAGAMENTOS

%2049 100 269.309.397,50222.569.750,00 100100100Remuneração Serviços Contratualizados com SUS – Santa
Casa,Maternidade Fungota e demais prestadores

931.700,00770.000,00CIDADÃOS ATENDIDOSNÚMERO2050 7200 847.000,00700.000,00 780075007000Implantação, Des. e Manut. do Centro Mun. de Especialidades e
Diagnósticos e Ambulatório Trans

665.500,00550.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE2051 1 605.000,00500.000,00 111Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde -
Assistência Especializada

26.886.200,0022.220.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2052 100 24.442.000,0020.200.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e
Emergência - SAMU
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

798.600,00660.000,00OBTENÇÃO DA QUALIFICAÇÃO DE
CENTRAL DE REGULAÇÃO DAS
URGÊNCIAS E DE UNIDADES MÓVEIS DO
SAMU JUNTO AO MINISTÉRIO DA SAÚDE

UNIDADE2053 1 726.000,00600.000,00 111Fortalecimento e Manutenção do Serviço de Atendimento Móvel de
Urgência – SAMU

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000.000,00 660.280.000,00 725.758.000,00 798.333.800,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0010 Assistência e Desenvolvimento Social com Justiça, Acolhimento e Inclusão

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS
SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa :

Público Alvo :

ARARAQUARA AINDA CONVIVE COM PROBLEMAS PERSISTENTES DE POBREZA, DESIGUALDADES TERRITORIAIS ACENTUADAS E BAIXA EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS DE PROTEÇÃO SOCIAL, SOBRETUDO NAS REGIÕES
PERIFÉRICAS, O QUE MANTÉM O MUNICÍPIO NA FAIXA DE DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA EVIDENCIA
FRAGILIDADES NA IDENTIFICAÇÃO E NO ATENDIMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE, COMPROMETENDO O ALCANCE E A EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS DE TRANSFERÊNCIA DE RENDA.  NESSE
CENÁRIO, A PERSISTÊNCIA DA EXCLUSÃO SOCIAL, DA INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL, ARTICULADAS E INTERSETORIAIS, VOLTADAS AO FORTALECIMENTO DA REDE DE PROTEÇÃO, À PROMOÇÃO DA INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS
PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.
FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE POBREZA, RISCO E VULNERABILIDADE SOCIAL; E  ENTIDADES ASSISTENCIAIS CONVENIADAS COM O MUNICÍPIO

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas
:

Erradicar pobreza1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneráveis1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões, de acordo com as definições nacionais1.2

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
62 - TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 CadÚnico (vis data) 90,00 90,00 90,00 90,00

63 - PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO
PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA

% 95 Cad. Único 95,00 95,00 95,00 95,00

64 - TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES
ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E EXTENSAS

% 20 Relat. mensais 40,00 40,00 40,00 40,00

65 - PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE
DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS

% 77 CREAS 80,00 80,00 80,00 80,00

66 - TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS
FAMÍLIAS NUCLEARES E EXTENSAS

% 20 FMAS 20,00 20,00 20,00 20,00

67 - TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM
ENCERRAMENTO POSITIVO

% 44 CREAS 20,00 20,00 20,00 20,00

68 - TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE
DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA

% 88 Relat. mensais 90,00 90,00 90,00 90,00

69 - TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E
DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO

% 75 RMA 90,00 90,00 90,00 90,00

119 - % DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA
MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO PAIF

% 20 Relat. mensais 40,00 40,00 40,00 40,00

120 - % DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE
EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 Censo Suas 70,00 70,00 70,00 70,00

162 - PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM
SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA POBREZA

% 61 Cad. Único 70,00 70,00 70,00 70,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0010 Assistência e Desenvolvimento Social com Justiça, Acolhimento e Inclusão

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

25.608.000,0022.368.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 316 23.928.000,0020.988.000,00 376346286MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

4.063.264,053.367.200,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 24 3.796.169,643.059.200,00 242424MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

11.345.200,0011.345.200,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS ATENDIDASUNIDADE2056 19185 11.345.200,0011.345.200,00 141851418524185Transferência de renda, inclusão social e combate à fome

348.000,00348.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS ATENDIDASUNIDADE2058 9000 348.000,00348.000,00 900090009000Cadastro Único para Programas Sociais

99.600,0099.600,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2059 60 99.600,0099.600,00 606060Erradicação do Trabalho Infantil

55.000,0055.000,00UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
FINALISTICAS MANTIDAS

UNIDADE2060 1 55.000,0055.000,00 111Fortalecimento e manutenção da gestão administrativa, financeira e
da vigilância Socio assistencial

399.711,00399.711,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2062 30000 399.711,00399.711,00 300003000030000Serviço de Proteção e Atendimento Integral à família - PAIF - CRAS

240.000,00240.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS ATENDIDASUNIDADE2063 250 240.000,00240.000,00 250250250Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos - CRAS

300.000,00300.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS ATENDIDASUNIDADE2064 150 300.000,00300.000,00 150150150Criança Feliz - Primeira Infância

544.728,69544.728,69QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2065 60 544.728,69544.728,69 12012040Centro Dia do Idoso

4.685.000,004.685.000,00QUANTIDADE DE PESSOAS ACOLHIDASUNIDADE2067 120 4.685.000,004.685.000,00 150150100Acolhimento para pessoas Idosas e com Deficiência

986.000,00986.000,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2069 3500 986.000,00986.000,00 350035003500Centro de referência para pessoas e famílias em situação de rua
(Centro Pop)

455.200,00455.200,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2070 2500 455.200,00455.200,00 250025002500Centro de referência especializado de assistência social (CREAS)

2.491.110,402.222.080,81QUANTIDADE DE PESSOAS ACOLHIDASUNIDADE2072 50 2.222.080,811.912.722,26 505050Serviço de atendimento à criança e adolescente (PROMAIP)

1.873.836,001.873.836,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2073 10000 1.873.836,001.873.836,00 100001000010000Casa de Acolhida para pessoas em situação de rua

386.962,50386.962,50QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2074 1240 386.962,50386.962,50 124012401240Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Básica

2.254.803,302.254.803,30QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2076 803 2.254.803,302.254.803,30 803803803Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Especial

TOTAL DO PROGRAMA : 49.933.963,75 51.931.322,30 53.920.291,94 56.136.415,94
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0011 Promoção da Cultura com Democratização do Acesso e Inclusão Social

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO; FORTALECIMENTO DA
REPRESENTATIVIDADE; FORMAÇÃO CONTÍNUA DE GESTORES E ARTISTAS; E MODERNIZAÇÃO DOS ESPAÇOS COM ACESSIBILIDADE FÍSICA E DIGITAL

Justificativa :

Público Alvo :

A execução de políticas públicas de cultura visa garantir o acesso democrático à produção e difusão cultural, contribuindo para a formação crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem
como o estímulo à criação artística em todas as suas formas de expressão. Os principais desafios são a descentralização das atividades culturais no município; a pluralidade da produção artística local; questões
relacionadas à conservação predial e acessibilidade e, a sustentabilidade financeira das ações culturais
Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geral

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas
:

Educação de qualidade4.

4.7

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.9

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.4

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
78 - PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À
CULTURA

% 1  LOA 1,00 1,00 1,25 1,50

79 - NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 Sec. Cultura 16,00 17,00 18,00 18,00

80 - NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE
CULTURA

UNIDADE 93 Sec. Cultura 107,00 110,00 115,00 120,00

81 - QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS
EVENTOS CULTURAIS

% 50 Sec. Cultura 50,00 50,00 55,00 55,00

82 - QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

% 25 Sec. Cultura 30,00 35,00 35,00 35,00

83 - QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS

UNIDADE 2 Sec. Cultura 2,00 3,00 3,00 2,00

84 - NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS
ANUALMENTE

AÇÕES 10 Sec. Cultura 15,00 15,00 15,00 15,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

7.428.330,006.870.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 110 7.135.000,006.600.000,00 120115107MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

2.530.000,002.350.000,00FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA DE
CULTURA

UNIDADE2009 1 2.430.000,002.220.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0011 Promoção da Cultura com Democratização do Acesso e Inclusão Social

800.000,00730.000,00ATIVIDADES E EVENTOS CULTURAISUNIDADE2080 40 760.000,00700.000,00 404040Fortalecimento e manutenção das atividades de difusão e fomento
da arte e da cultura

300.000,001.700.000,00Editais lançados e executadosUNIDADE2081 3 300.000,001.700.000,00 333Estímulo, apoio e fomento das manifestações artísticas e culturais

300.000,00260.000,00VAGAS OFERTADASUNIDADE2082 3750 270.000,00250.000,00 400040003750Gestão das oficinas culturais

550.000,00550.000,00Programa de salvaguarda e valorização
de Bens culturais executado

UNIDADE2083 1 550.000,00550.000,00 111Programa de preservação e gestão do acervo e patrimônio cultural

1.820.000,001.850.000,00Equipamentos culturais preservados e
funcionais

UNIDADE2084 3 1.750.000,001.800.000,00 232Reforma, recuperação e manutenção dos equipamentos culturais

TOTAL DO PROGRAMA : 13.820.000,00 14.310.000,00 13.195.000,00 13.728.330,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0012 "Geração em movimento: Caminhos para a Saúde e o Bem-Estar"

Objetivo : ARTICULAR, EXPANDIR E QUALIFICAR PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER EM TODAS AS REGIÕES DE ARARAQUARA, POR MEIO DE UM PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PÚBLICAS E
PRIVADAS, GESTÃO EFICIENTE DOS EQUIPAMENTOS E ESTABELECIMENTO DE UM CALENDÁRIO INTEGRADO.

Justificativa :

Público Alvo :

FOMENTAR A PRÁTICA REGULAR DE ATIVIDADES FÍSICAS E ESPORTIVAS COMO ALIADAS ESTRATÉGICAS DA SAÚDE PÚBLICA, UMA VEZ QUE ESTAS ATUAM NA PREVENÇÃO DE ENFERMIDADES, INCENTIVO DE COSTUMES
SALUTARES E PROMOÇÃO DO BEM-ESTAR PSICOLÓGICO, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO ESPORTIVA
DESTACADA TANTO EM NÍVEIS DE ALTO DESEMPENHO QUANTO EM AÇÕES COMUNITÁRIAS, NECESSITA FORTALECER TAIS PROGRAMAS, GARANTINDO ELEVADOS PADRÕES DE EXCELÊNCIA, EFICÁCIA OPERACIONAL E
AMPLA PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE.
CRIANÇAS, ADOLESCENTES E JOVENS; GRUPOS DE MELHOR IDADE E PESSOAS COM DEFICIÊNCIA; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, ASSOCIAÇÕES ESPORTIVAS E PROJETOS DE ONGS VOLTADOS A PRÁTICA DE
ESPORTE E À INCLUSÃO SOCIAL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estarMetas
:

Saúde e bem-estar3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
85 - PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM
FUNCIONAMENTO REGULAR E ADEQUADO

% 60 Secretaria Esportes 65,00 68,00 70,00 72,00

86 - NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS
ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER

UNIDADE 90 Secretaria Esportes 110,00 130,00 150,00 180,00

87 - NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS
ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17 ANOS)

UNIDADE 3400 Secretaria Esportes 3.600,00 3.800,00 4.000,00 4.200,00

88 - TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE
USUÁRIOS POR MÊS)

ÍNDICE MÉDIO
MENSAL DE

15000 Secretaria Esportes 15.500,00 16.000,00 16.500,00 17.000,00

89 - EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 Secretaria Esportes 63,00 65,00 68,00 70,00

90 - TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA
POPULAÇÃO ATENDIDA PELA SECRETARIA

MINUTOS 120 Secretaria Esportes 130,00 140,00 150,00 180,00

116 - NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE
COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18 ANOS)

UNIDADE 2400 Secretaria Esportes 3.000,00 3.700,00 4.500,00 6.000,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

10.880.075,009.575.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 195 9.758.680,009.375.000,00 215205187MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

33.250.612,5430.388.345,78SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 31.780.043,5329.150.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

900.000,00850.000,00EVENTOS PROGRAMADOS E
REALIZADOS

UNIDADE2085 8 885.000,00750.000,00 1097Promoção e manutenção das Atividades de Saúde e Bem Estar.
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0012 "Geração em movimento: Caminhos para a Saúde e o Bem-Estar"

2.650.320,002.350.512,00ESCOLINHAS DE ESPORTE MANTIDASUNIDADE2086 38 2.450.320,002.221.017,10 403935Promoção e manutenção das Atividades de Formação Esportiva

3.410.000,004.100.000,00ESPAÇOS ESPORTIVOS E DE LAZER
REQUALIFICADOS

UNIDADE2087 9 4.100.000,003.950.000,00 121110Construção, Reforma, Ampliação e melhoria da Infraestrutura de
Esporte e Lazer

TOTAL DO PROGRAMA : 45.446.017,10 47.263.857,78 48.974.043,53 51.091.007,54
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa :

Público Alvo :

ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.
COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas
:

Educação de qualidade4.

4.7

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

Água potável e saneamento6.

6.6

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida em harmonia com a natureza

Consumo e produção responsáveis12.

12.8

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

Ação contra a mudança global do clima13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da mudança do clima13.3

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas, zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em
conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

Vida terrestre15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extinção de espécies ameaçadas15.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
106 - QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL
MUNICIPAL DO BASALTO

UNIDADE 39942 SMMA 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

107 - QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 PMA 300,00 310,00 320,00 330,00

108 - ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 SMMA 250,00 300,00 350,00 400,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
109 - NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO
AMBIENTAL

UNIDADE 5325 SMMA 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00

110 - QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 SMMA 600,00 800,00 1.000,00 1.200,00

111 - PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

% 20 SMMA 25,00 30,00 35,00 40,00

112 - QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS
ATENDIDAS

UNIDADE 1689 Bem-Estar-Animal 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00

113 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE
ANIMAIS

UNIDADE 3840 Bem-Estar-Animal 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

114 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE
MICROCHIPAGEM

UNIDADE 4060 Bem-Estar-Animal 3.220,00 3.240,00 3.260,00 3.280,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,000,00NOVA SEDE DE BEM-ESTAR ANIMAL
CONSTRUIDA

UNIDADE1004 0 0,003.000.000,00 001Construção da nova sede de bem-estar animal

6.363.324,595.886.657,61SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 80 6.112.116,605.660.247,70 808080MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

2.140.737,501.944.571,21SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 2.075.893,291.910.164,62 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

1.800.000,001.600.000,00INTERVENÇÕES OU MELHORIAS
REALIZADAS

UNIDADE2088 5 1.700.000,001.500.000,00 665Manutenção e melhorias da Unidade de Conservação Integral
Parque Natural Municipal do Basalto

14.000.000,0013.000.000,00ÁREA ATENDIDAHECTARE2089 740 13.500.000,0012.500.000,00 820780700Manutenção e zeladoria de parques e áreas de interesse ambiental

700.000,00650.000,00VISTORIAS REALIZADASUNIDADE2090 400 600.000,00600.000,00 400400400Conservação e monitoramento da biodiversidade

700.000,00600.000,00Eventos/ atividades realizadas em
educação ambiental

UNIDADE2091 285 650.000,00650.000,00 295290280Gestão e educação ambiental

650.000,00600.000,00VISTORIAS REALIZADASUNIDADE2092 1300 700.000,00600.000,00 150014001200Manutenção das atividades de arborização urbana

650.000,00700.000,00Processos de fiscalização e de
licenciamento ambiental finalizados

UNIDADE2093 410 600.000,00600.000,00 430420400Adequação e manutenção da fiscalização e do licenciamento
ambiental

5.550.045,025.134.299,58GESTÃO DAS AÇÕES DE BEM-ESTAR
ANIMAL MANTIDA

UNIDADE2094 1 5.330.943,254.936.826,52 111Manutenção da gestão das atividades de bem-estar animal

TOTAL DO PROGRAMA : 31.957.238,84 30.115.528,40 31.268.953,14 32.554.107,11
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0014 Políticas Públicas de Garantia de Direitos de Crianças e Adolescentes

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA INTEGRAL DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A AÇÕES INTEGRADAS, ARTICULADAS E CONTÍNUAS
QUE ENFRENTEM VULNERABILIDADES SOCIAIS E PREVINAM VIOLAÇÕES DE DIREITOS.

Justificativa :

Público Alvo :

A PROMOÇÃO, PROTEÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES SÃO DEVERES CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DO ESTADO, CONFORME ESTABELECE O ESTATUTO DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE (ECA –
LEI Nº 8.069/1990). NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, A EFETIVAÇÃO DESSES DIREITOS REQUER AÇÕES INTEGRADAS, CONTÍNUAS E ARTICULADAS, COM APOIO TÉCNICO E FINANCEIRO A INICIATIVAS TANTO
GOVERNAMENTAIS QUANTO DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA, VOLTADAS À SUPERAÇÃO DAS VULNERABILIDADES QUE COMPROMETEM O PLENO DESENVOLVIMENTO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES.
CRIANÇAS E ADOLESCENTES, RESIDENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, ESPECIALMENTE AQUELES EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL, RISCO PESSOAL E FAMILIAR, OU COM DIREITOS AMEAÇADOS OU
VIOLADOS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcoolMetas
:

Saúde e bem-estar3.

3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a integração da saúde reprodutiva em estratégias e
programas nacionais

3.7

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

Educação de qualidade4.

4.1

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra

Redução das desigualdades10.

10.2

Acabar com abuso, exploração, tráfico e todas as formas de violência e tortura contra crianças

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.2

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
154 - % DE CRIANÇAS/ ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO VULNERABILIDADE
ATENDIDOS POR AÇÕES FINANCIADAS PELO FUNDO

% 100 100,00 100,00 100,00 100,00

155 - CUSTO MÉDIO POR CRIANÇA E ADOLESCENTE ATENDIDO CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

1345.69 2.195,53 2.283,36 2.370,81 2.468,25

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

65.000,0065.000,00FUNDO MANTIDOUNIDADE2009 1 65.000,0065.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

4.116.211,993.803.003,75QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2095 1694 3.951.148,303.654.234,38 169416941694Subvenções sociais

TOTAL DO PROGRAMA : 3.719.234,38 3.868.003,75 4.016.148,30 4.181.211,99
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0015 Políticas Públicas de Promoção e Proteção da População Idosa

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS À PREVENÇÃO E PROMOÇÃO DA SAÚDE,
PROTEÇÃO CONTRA VIOLÊNCIAS, INCLUSÃO SOCIAL, AUTONOMIA E VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA.

Justificativa :

Público Alvo :

O ENVELHECIMENTO POPULACIONAL É UMA REALIDADE CRESCENTE NO BRASIL E EM ARARAQUARA, EXIGINDO POLÍTICAS PÚBLICAS EFETIVAS, ARTICULADAS E CONTÍNUAS QUE GARANTAM OS DIREITOS DAS PESSOAS
IDOSAS E PROMOVAM SEU BEM-ESTAR, AUTONOMIA E INCLUSÃO SOCIAL. O ESTATUTO DA PESSOA IDOSA (LEI FEDERAL Nº 10.741/2003) ESTABELECE A RESPONSABILIDADE DO PODER PÚBLICO NA FORMULAÇÃO E
EXECUÇÃO DE AÇÕES VOLTADAS À PROTEÇÃO, PROMOÇÃO DA SAÚDE, PREVENÇÃO DE VIOLÊNCIAS E VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA. COMO PARTE DESSE COMPROMISSO INSTITUCIONAL, O MUNICÍPIO DE
ARARAQUARA, POR MEIO DO FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO (FMIA), DEVE FORTALECER E FINANCIAR PROGRAMAS QUE ASSEGUREM A PARTICIPAÇÃO CIDADÃ, O ACESSO A SERVIÇOS DE QUALIDADE, O ENVELHECIMENTO
ATIVO E A PROTEÇÃO CONTRA TODAS AS FORMAS DE NEGLIGÊNCIA, DISCRIMINAÇÃO, VIOLÊNCIA E EXCLUSÃO.
PESSOAS IDOSAS RESIDENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, COM ESPECIAL ATENÇÃO ÀQUELAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA, DE SAÚDE OU DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneráveisMetas
:

Erradicar pobreza1.

1.3

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de
qualidade e a preços acessíveis para todos

Saúde e bem-estar3.

3.8

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra

Redução das desigualdades10.

10.2

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelas

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.1

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência11.7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
156 - % DE PESSOAS IDOSAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE
ATENDIDAS POR AÇÕES FINANCIADAS PELO FUNDO

% 100 100,00 100,00 100,00 100,00

157 - CUSTO MÉDIO POR PESSOA IDOSA ATENDIDA CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

5300.88 6.740,75 7.010,38 7.278,88 7.578,04

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

240.186,96240.186,96FUNDO MANTIDOUNIDADE2009 1 240.186,96240.186,96 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

1.548.230,301.414.262,68QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2095 236 1.477.628,101.350.630,00 236236236Subvenções sociais

TOTAL DO PROGRAMA : 1.590.816,96 1.654.449,64 1.717.815,06 1.788.417,26
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL POR MEIO DE SUPORTE TÉCNICO, PROGRAMAS INSTITUCIONAIS, FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO DE AGROINDUSTRIAS, GARANTINDO O DIREITO HUMANO À
ALIMENTAÇÃO, SAUDÁVEL E SOLIDÁRIA, POR MEIO DE AÇÕES VOLTADAS ÀS PESSOAS E FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

Justificativa :

Público Alvo :

O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO, ESPECIALMENTE PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENOS PRODUTORES. É FUNDAMENTAL GARANTIR QUE A PEQUENA PRODUÇÃO AGRÍCOLA E A AGRICULTURA FAMILIAR RECEBAM O APOIO EM ÁREAS COMO ASSISTÊNCIA TÉCNICA, DEFESA
SANITÁRIA, ACESSO A INFORMAÇÕES DE MERCADO E INFRAESTRUTURA. O COOPERATIVISMO É VITAL PARA FORTALECER OS PRODUTORES, AUMENTANDO SUA CAPACIDADE DE PRODUÇÃO, COMERCIALIZAÇÃO E
COMPETITIVIDADE. A INTEGRAÇÃO ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS SAUDÁVEIS PARA TODA A POPULAÇÃO. A
REALIZAÇÃO DE FEIRAS PARA PROMOVER OS PRODUTOS LOCAIS, E APROXIMAR O PRODUTOR DO CONSUMIDOR FINAL. A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NA ZONA RURAL ENVOLVE O APOIO DIRETO À PRODUÇÃO, E
TAMBÉM A COORDENAÇÃO DE PROGRAMAS E SERVIÇOS, VISANDO O BEM-ESTAR GERAL DA COMUNIDADE RURAL.
AGRICULTORES FAMILIARES E PEQUENOS PRODUTORES AGRÍCOLAS; COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES DE PRODUTORES RURAIS; FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE INSEGURANÇA ALIMENTAR; BENEFICIÁRIOS DOS
PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO; ORGANIZAÇÕES SOCIAIS E COMUNITÁRIAS ATUANTES NO MEIO RURAL; INSTITUIÇÕES DE PESQUISA E EXTENSÃO RURAL; AGROINDUSTRIAS.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas
:

Erradicar pobreza1.

1.1

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões, de acordo com as definições nacionais1.2

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a serviços básicos, propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situações vulneráveis, incluindo crianças, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo
o ano

Fome zero e agricultura sustentável2.

2.1

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrição, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em crianças menores de cinco anos de idade, e atender às
necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres grávidas e lactantes e pessoas idosas

2.2

Até 2030, dobrar a produtividade agrícola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indígenas, agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual à terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, serviços financeiros, mercados e oportunidades de agregação de valor e de emprego não agrícola

2.3

Até 2030, garantir sistemas sustentáveis de produção de alimentos e implementar práticas agrícolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produção, que ajudem a manter os ecossistemas, que
fortaleçam a capacidade de adaptação às mudanças climáticas, às condições meteorológicas extremas, secas, inundações e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.4

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo

Saúde e bem-estar3.

3.9

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovação, e incentivar a formalização e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.3

Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

Redução das desigualdades10.

10.1

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.a
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida em harmonia com a natureza

Consumo e produção responsáveis12.

12.8

Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saúde humana e o meio ambiente

12.4

Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos por meio da prevenção, redução, reciclagem e reuso12.5

Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades nacionais12.7

Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais12.2

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produção e Consumo Sustentáveis, com todos os países tomando medidas, e os países desenvolvidos assumindo a liderança, tendo em conta o
desenvolvimento e as capacidades dos países em desenvolvimento

12.1

Até 2030, reduzir pela metade o desperdício de alimentos per capita mundial, nos níveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de produção e abastecimento,
incluindo as perdas pós-colheita

12.3

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
102 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000  SAAB 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00

103 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140  SAAB 140,00 150,00 150,00 160,00

104 - NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES
DE FOMENTO

UNIDADE 12  SAAB 15,00 16,00 17,00 18,00

115 - N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-
BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800  SAAB 4.800,00 5.000,00 5.000,00 5.200,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,00400.000,00PRÉDIO - BA REFORMADOUNIDADE1006 1 0,000,00 000Projeto de reforma do Banco de Alimentos -BA

0,000,00PRÉDIO - RP2 REFORMADOUNIDADE1007 0 200.000,000,00 010Projeto de reforma do Restaurante Popular 2 - RP2

2.670.290,132.470.262,75SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 50 2.564.873,822.375.252,65 505050MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

380.763,25352.240,86SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 365.731,68338.693,13 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

101.179,1893.600,00ATIVIDADES DE FOMENTO À
AGRICULTURA REALIZADAS

UNIDADE2113 100 97.184,8890.000,00 100100100Promoção do desenvolvimento rural sustentável

56.210,6552.000,00NÚMERO DE HORAS ATENDIDASUNIDADE2116 250 53.991,6050.000,00 270260240Prestação e manutenção dos serviços da Patrulha Agricola
Mecanizada

224.842,62208.000,00NÚMERO DE HORTAS PROMOVIDASUNIDADE2117 4 215.966,40200.000,00 443Promoção das hortas urbanas comunitárias

1.124.213,101.040.000,00NÚMERO DE PRODUTORES
BENEFICIADOS

UNIDADE2118 35 1.079.832,001.000.000,00 393734Promoção da agricultura familiar por meio da aquisição de alimentos
(PMAIS)

244.175,50225.884,68QUANTIDADE DE ALIMENTOS
DISTRIBUÍDOS

KG2119 275625 234.536,06217.196,81 303877289406262500Promoção do abastecimento alimentar e combate ao desperdício,
por meio do B.A., P.S. e Unisoja
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

944.419,37873.674,35NÚMERO DE RESTAURANTES
FUNCIONANDO

UNIDADE2120 2 907.136,08840.071,49 222Gestão dos Restaurantes Populares do Município

16.629,8115.384,10NÚMERO DE EVENTOS DE CAPACITAÇÃO
REALIZADOS

UNIDADE2121 22 15.973,3114.792,40 262420Promoção de ações educativas e qualificação profissional

TOTAL DO PROGRAMA : 5.126.006,48 5.731.046,74 5.735.225,83 5.762.723,61
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO DE PRÓPRIOS PÚBLICOS E MOBILIÁRIO URBANO; MANUTENÇÃO DE VIAS
PÚBLICAS; SERVIÇOS DE ENGENHARIA, ASSEGURANDO QUALIDADE TÉCNICA E CUMPRIMENTO DE PRAZOS.

Justificativa :

Público Alvo :

PLANEJAMENTO E GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA GARANTIR QUALIDADE DE VIDA AOS CIDADÃOS, BUSCANDO SOLUÇÕES AOS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL NO CONTROLE DE
QUALIDADE E CUMPRIMENTO DE PRAZOS EM OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, DE MODO A EXECUTAR E GERENCIAR OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, INCLUINDO A MANUTENÇÃO DE RECURSOS HUMANOS, SERVIÇOS E
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS, PARA MELHORAR A EFICIÊNCIA NA ENTREGA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS URBANOS, REDUZINDO CUSTOS E DESGASTE DO PATRIMÔNIO PÚBLICO, E AUMENTANDO A QUALIDADE DE
VIDA E CONFIANÇA NA GESTÃO MUNICIPAL.
Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas
:

Energia limpa e acessível7.

7.2

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento econômico e o bem-estar humano, com foco no
acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

Indústria, inovação e infraestrutura9.

9.1

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais e outros

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentáveis, em todos os países11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária por meio da expansão dos transportes públicos,
com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças, pessoas com deficiência e idosos

11.2

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
141 - PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS
OPERANDO EM BOM ESTADO

% 80 SOSP 82,00 83,00 84,00 85,00

142 - PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE
ÁGUAS PLUVIAIS

% 15 SOSP 13,25 11,50 9,75 8,00

143 - REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 SOSP 80,00 69,00 59,00 48,00

144 - PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS
OU AMPLIADOS

% 80 SOSP 85,00 90,00 95,00 95,00

145 - MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 SOSP 203.347,00 213.514,00 224.190,00 235.400,00

146 - REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 SOSP 1.003.513,40 983.033,50 962.553,60 942.073,80

147 - PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM
ESTADO

% 90 SOSP 92,50 95,00 97,50 100,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
148 - MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
(PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS)

UNIDADE 0 SOSP 5,00 7,00 7,00 5,00

149 - REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA
FOTOVOLTAICA E MANTIDA

UNIDADE 2000 SOSP 2.140,00 2.290,00 2.450,00 2.622,00

150 - VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 SOSP 100,00 100,00 100,00 100,00

151 - MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 SOSP 100,00 100,00 100,00 100,00

152 - CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 SOSP 100,00 100,00 100,00 100,00

153 - PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES
FISCALIZADAS

% 90 SOSP 100,00 100,00 100,00 100,00

164 - REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E
RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS

% 80 SOSP 85,00 90,00 95,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,000,00Sistema de Macrodrenagem executado
de modo a suportar o volume de águas
das bacias, com captação, contenção e
lançamento das águas

UNIDADE1005 0 0,00104.824.605,12 001Macrodrenagem e Saneamento Integrado nas Bacias do Ribeirão Do
Ouro, Servidão e Capão Paiva

27.100.437,0723.670.571,29SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 167 25.327.511,2822.122.029,24 167167167MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

133.100,00110.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 121.000,00100.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

12.432.278,4010.464.000,00SERVIÇOS DE COLETA E DESTINAÇÃO
DE RESÍDUOS SÓLIDOS FISCALIZADOS

TONELADA2102 39632 11.405.760,009.600.000,00 470874319936360Serviços de coleta e destinação de resíduos sólidos (RCC), de saúde
(RSS) e reciclados

7.479.213,866.532.635,04REDES DE GALERIAS DE ÁGUAS
PLUVIAIS CONSTRUÍDAS E MANTIDAS

KM2103 3.77 6.989.919,508.908.979,16 3.773.775.5Construção e manutenção de redes de galerias de águas pluviais

112.188,2097.989,52IMPLANTAÇÃO E MANUTENÇÃO DE
GUIAS, SARJETAS E SARJETÕES

KM2104 0.6 104.848,7991.459,00 0.60.60.6Construção e manutenção de estruturas de drenagem superficial

5.717.137,494.993.569,30PRÓPRIOS PÚBLICOS ATENDIDOS%2105 95 5.343.119,154.666.887,20 959595Expansão, melhoria e manutenção em edifícios públicos

6.507.970,525.188.114,25EXTENSÃO DE PAVIMENTO RECAPEADOM²2106 213514 5.810.687,964.632.244,87 235400224190203347Manutenção e recapeamento asfáltico

13.724.781,2711.987.755,50EXTENSÃO DE VIAS PAVIMENTADASM²2107 51200 12.826.898,3944.814.039,27 5100051200204799Pavimentação asfáltica

14.592.586,3112.745.730,03EXTENSÃO DE VIAS MUNICIPAIS
MANTIDAS E CONSTRUIDAS

KM2108 403.47 13.637.931,1311.911.897,23 403.47403.47403.47Manutenção de estradas municipais

8.359.058,0910.221.575,09OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
CONSTRUÍDAS E MANTIDAS

UNIDADE2109 7 10.937.085,376.823.481,37 575Construção e manutenção de obras de arte especiais

42.261.988,5436.913.257,52REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA
MODERNIZADA E MANTIDA E
ALIMENTAÇÃO DE PRÓPRIOS
MUNICIPAIS

UNIDADE2110 3150 39.497.185,5534.498.371,52 347333083000Modernização e manutenção da iluminação pública e eletrificação
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

19.425.435,0016.350.000,00ÁREAS VERDES DE PRÓPRIOS
MUNICIPAIS MANTIDAS E
REQUALIFICADAS

M²2111 892500 17.821.500,0015.000.000,00 983981937125850000Manutenção de áreas verdes em próprios municipais

837.850,36689.335,92VIAS PÚBLICAS ONDE FOI REALIZADO
CAPINA E RECOLHA DE INSERVIVEIS

KM2112 10584 760.018,07625.262,40 116671111210080Extensão de vias públicas atendidas com varrição, capina e recolha
de inservíveis

6.993.156,605.886.000,00SEPULTURAS E JAZIGOS MANTIDOSUNIDADE2114 16532 6.415.740,005.400.000,00 171061672216156Manutenção de Serviços funerários e segurança dos cemitérios

5.291.038,144.372.758,78SEPULTURAS E JAZIGOS AMPLIADOS E
CONSTRUÍDOS

UNIDADE2115 1131 4.810.034,643.975.235,26 120011641098Ampliação e construção de sepulturas e jazigos

TOTAL DO PROGRAMA : 277.994.491,64 150.223.292,24 161.809.239,83 170.968.219,85
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA

Justificativa :

Público Alvo :

O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas
:

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentáveis, em todos os países11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais locais11.c

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas, zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em
conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

Vida terrestre15.

15.1

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos dessas parcerias

Parcerias e meios de implementação17.

17.1
7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
136 - REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O
ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO

% 0 SDU 25,00 25,00 25,00 25,00

137 - PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 SDU 200,00 200,00 200,00 200,00

138 - TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 1DOC 120,00 110,00 100,00 90,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
139 - PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA
OUVIDORIA

% 55 1DOC 100,00 100,00 100,00 100,00

140 - PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 SDU 40,00 50,00 60,00 70,00

163 - EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBANO

EVENTOS 2 SDU 2,00 2,00 2,00 2,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,001.019.200,00IMPLANTAÇÃO DO NOVO PLANO DE
DIRETRIZES E REGULAÇÃO DO
TERRITÓRIO URBANO DO MUNICÍPIO.

UNIDADE1008 51 0,00980.000,00 0049Realização da revisão do Plano Diretor Municipal e suas peças
complementares

6.435.564,315.953.485,96MANUTENÇÃO DA EQUIPE PERMANENTEUNIDADE2001 24.5 6.181.504,485.724.505,73 26.525.423.6MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

665.534,15615.680,00MANUTENÇÃO DA ESTRUTURA FÍSICA,
DIGITAL E SISTEMAS DE TRABALHO

UNIDADE2009 24.5 639.260,54592.000,00 26.525.423.6MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

1.124.213,101.040.000,00MANUTENÇÃO DAS AÇÕES SOCIAIS
VOLTADAS À HABITAÇÃO

%2122 24.5 1.079.832,001.000.000,00 26.525.423.6Planejamento e gestão habitacional e de regularização fundiária

112.421,31104.000,00TREINAMENTOS, CURSOS E
CAPACITAÇÕES

Nº DE
PROFISSIONAIS

2123 24.5 107.983,20100.000,00 26.525.423.6Capacitação do corpo técnico da Secretaria

562.106,55520.000,00PROJETOS COMPLEMENTARES,
LEVANTAMENTOS TÉCNICOS, LAUDOS E
RELATÓRIOS TÉCNICOS

UNIDADE2124 24.5 539.916,00500.000,00 26.525.423.6Consultoria e assessorias técnicas para projetos de obras e serviços
de engenharia

876.886,21811.200,00BASE CARTOGRÁFICA MUNICIPAL
ATUALIZADA

KM²2125 14.9 842.268,962.907.000,00 16.115.553.5Elaboração e Manutenção do Mapa digital do município

10.000,0010.000,00ARQUIVOS DIGITALIZADOS DE MAPAS E
DOCUMENTOS

%2126 25 10.000,0010.000,00 252525Digitalização de mapas e documentos para acervo

TOTAL DO PROGRAMA : 11.813.505,73 10.073.565,96 9.400.765,18 9.786.725,63
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL

Justificativa :

Público Alvo :

APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.
ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazesMetas
:

Educação de qualidade4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar, de modo que eles estejam prontos para o ensino
primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e
eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento básico de matemática4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência,
povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
53 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3
ANOS DE IDADE

% 53 IBGE/SME 55,00 57,00 59,00 60,00

54 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5
ANOS DE IDADE

% 93.8 IBGE/SME 95,00 96,00 98,00 100,00

55 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14
ANOS DE IDADE

% 98.36 IBGE/SME 98,70 99,00 99,00 100,00

56 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 6.1 INEP 6,30 6,50 6,70 7,00

57 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 5.4 INEP 5,60 5,80 6,00 6,20

58 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL

% 56 INEP 60,00 70,00 80,00 90,00

59 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 INEP 64,00 66,00 68,00 70,00

60 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 INEP 56,00 57,50 58,50 60,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
61 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO
FUNDAMENTAL

% 37.4 INEP 39,00 41,00 4,30 45,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

68.831.860,1863.675.770,10Número de servidores municipais
lotados na Secretaria Municipal da
Educação

UNIDADE2001 7310 66.114.552,0961.226.702,02 801876986860MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

3.119.842,662.886.139,98UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2009 68 2.996.679,152.775.134,61 696966MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

40.314.625,5737.305.938,50Número de servidores municipais
lotados na Secretaria Municipal da
Educação

%2023 7310 38.734.755,9435.871.094,71 801877886860Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos

195.545.302,40180.950.892,59PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2054 5145 187.630.407,67173.791.477,23 528352805004Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério
(FUNDEB)

2.284.973,072.113.809,21UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2055 82 2.194.768,112.032.508,85 838380Ampliação e manutenção das tecnologias da informação na
educação

39.875.897,1336.889.341,15ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2057 11044 38.301.953,9735.470.770,34 123341171510381Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da educação
infantil

474.281,60438.753,89PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2061 3655 455.558,16421.878,74 400938493430Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada

17.561.898,0516.021.937,14ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2066 12267 16.750.324,1315.290.478,02 136471311211450Melhoria e fortalecimento da qualidade do ensino fundamental

563.188,06521.551,55ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2068 460 541.526,98501.491,88 757522384Melhoria e ampliação do atendimento dos serviços de alfabetização
e educação de jovens e adultos-EJA

1.351.907,121.057.047,92ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2071 325 1.199.052,73910.176,85 373349301Melhoria e ampliação dos serviços da educação especial

33.687.243,2631.163.783,04ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2075 46422 32.357.355,9329.965.176,00 517624945443462Melhoria e manutenção da merenda escolar

60.588.315,2056.049.588,70ALUNOS ATENDIDOS PELO TRANSPORTE
ESCOLAR

UNIDADE2077 27860 58.196.736,9953.889.844,90 301122892426788Melhoria e manutenção do  transporte escolar

1.158.797,281.071.993,55PROJETOS IMPLANTADOS E MANTIDOSUNIDADE2078 382 1.113.050,901.030.763,02 389386379Desenvolvimento de projetos especiais

9.151.642,0729.865.507,93UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2079 144 16.362.795,4761.733.590,17 150148140Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura física da Rede
Pública Municipal de Educação

TOTAL DO PROGRAMA : 474.911.087,34 460.012.055,25 462.949.518,22 474.509.773,65
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0020 Garantia e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania com Justiça, Inclusão e Diversidade

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Público Alvo :

PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas
:

Igualdade de gênero5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros tipos5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de proteção social, bem como a promoção da
responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida política, econômica e pública5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da Conferência Internacional sobre População e
Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, serviços financeiros, herança e os
recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra

Redução das desigualdades10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e da promoção de legislação, políticas e ações
adequadas a este respeito

10.3

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
70 - PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E
DA CIDADANIA ATENDIDOS

% 0.41 IBGE / PREF 0,44 0,47 0,50 0,53

71 - PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS
ACOMPANHADOS

% 4 IBGE / PREF 4,14 4,42 4,72 5,04

72 - PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO
ACOMPANHADOS

% 4 IBGE / PREF 4,27 4,56 4,72 5,20

73 - PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA
ACOMPANHADOS

% 7 IBGE / PREF 7,47 7,98 8,52 9,10

74 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE
IDOSOS

% 0.12 IBGE / PREF 0,30 0,40 0,50 0,60
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0020 Garantia e Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania com Justiça, Inclusão e Diversidade

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
75 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 IBGE / PREF 11,00 15,00 19,00 24,00

76 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO
DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON

% 1.75 IBGE / PREF 2,50 3,00 4,00 5,00

77 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 IBGE / PREF 3,50 4,50 6,00 8,00

117 - % DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E
ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 Cad. Único 1,30 2,00 2,50 3,00

118 - % DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E
CIDADANIA PARA IMIGRANTES E REFUGIADOS

% 60 Cad. Único 65,00 68,00 70,00 72,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,000,00Número de obrasUNIDADE1009 0 0,007.350.000,00 003Construção de infraestrutura para atendimento dos serviços de
direitos humanos

2.281.721,772.110.613,68SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 52 2.191.835,112.029.444,28 605650MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

162.734,57150.544,37SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 156.310,22144.754,20 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

515.448,32476.836,88ATENDIMENTOS / CAMPANHASUNIDADE2128 600 495.099,73458.497,00 800700500Fortalecimento e Manut. de políticas, ações de inclusão, equidade
Étnico Racial e combate ao racismo

35.635,3132.965,92ATENDIMENTOSUNIDADE2129 1200 34.228,5174.208,00 160014001000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para pessoas
com deficiência

1.617.842,921.496.652,77QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDASUNIDADE2130 120 1.553.974,571.439.089,20 150130100Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para  crianças e
adolescentes

11.878,4410.988,64ATENDIMENTOSUNIDADE2131 500 11.409,5010.566,00 700600400Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a Pessoa
Idosa

872.827,13840.630,96ATENDIMENTOS / CAMPANHASUNIDADE2132 600 840.630,96808.299,00 800700500Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para as
mulheres

1.066.332,08986.454,76ATENDIMENTOSUNIDADE2133 3500 1.024.235,98948.514,20 450040003000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a
comunidade LGBTQIA+

34.776,2130.427,85ATENDIMENTOSUNIDADE2134 7200 34.100,9129.603,70 1000090006500Fortalecimento e manutenção dos programas e ações de defesa do
consumidor

26.132,5624.175,01ATENDIMENTOSUNIDADE2135 2000 25.100,9123.245,20 300030001000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Juventude

10.096,679.340,34ATENDIMENTOSUNIDADE2136 450 9.698,088.981,10 550500400Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Imigrantes
e Refugiados

35.635,3132.965,92ATENDIMENTOSUNIDADE2137 1150 34.228,5131.698,00 150012501000Fortalecimento e promoção das políticas e ações de Direitos
Humanos e Cidadania

TOTAL DO PROGRAMA : 13.356.899,88 6.202.597,10 6.410.852,99 6.671.061,29
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER E ASSEGURAR A SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA EM ARARAQUARA POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO DA VIOLÊNCIA E DOS DELITOS QUE AMEAÇAM A VIDA,
CONTROLE E FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DO TRÂNSITO E DO TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL; E DA SINALIZAÇÃO VIÁRIA.

Justificativa :

Público Alvo :

EMBORA ARARAQUARA APRESENTE UM DESEMPENHO MELHOR QUE A MÉDIA NACIONAL EM SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA, A CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL. O MUNICÍPIO REGISTRA
AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS, CRESCIMENTO DOS ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE INTEGRE A FORMULAÇÃO NORMATIVA, A COORDENAÇÃO INTERINSTITUCIONAL, A
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE, O PLANEJAMENTO TARIFÁRIO, A IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS DE SINALIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL E DOS AGENTES DE FISCALIZAÇÃO E TRÂNSITO.
USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas
:

Saúde e bem-estar3.

3.6

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária por meio da expansão dos transportes públicos,
com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças, pessoas com deficiência e idosos

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.2

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
91 - ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS
SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO

ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18  DETRAN/SP (2024) e
SENATRAN (2024)

72,00 71,00 70,00 69,00

92 - ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES
NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/
100 MIL HABITANTES

5.1  DETRAN-SP (2024 e
IBGE (2024)

5,00 5,00 4,00 4,00

93 - ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2  SASMU 93,20 93,20 93,20 93,20

96 - PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA
MUNICIPAL EFETIVAMENTE APURADAS

% 100 GCM 100,00 100,00 100,00 100,00

97 - PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL

% 100 GCM 100,00 100,00 100,00 100,00

98 - % DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E
FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS

% 50  GCM e OFT 100,00 100,00 100,00 100,00

99 - PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA
CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA TERRITORIAL URBANA

% 80 GCM 85,00 90,00 95,00 100,00

100 - TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA
GUARDA CIVIL MUNICIPAL

MINUTOS 11 COI 10,45 9,93 9,43 8,95

101 - OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 SAS 14,00 16,00 18,00 20,00

185 - NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL
RODOVIÁRIO MUNICIPAL

UNIDADE 20  SASMU 22,00 22,00 22,00 22,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
186 - PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE
POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

% 0  SASMU 25,00 50,00 75,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

34.003.200,0026.400.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 229 29.568.000,0024.000.000,00 259259224MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

980.000,001.200.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 1.100.000,001.300.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

20.142,2918.124,73Funcionários atendidos%2023 9 19.094,7117.226,60 999Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos

12.479.639,0411.390.523,13ENTES E INSTITUIÇÕES DA SEGURANÇA
PÚBLICA MANTIDAS

UNIDADE2138 1 10.753.112,4911.570.037,06 111Gestão e manutenção das políticas públicas de segurança pública
do município

988.000,00895.000,00MÉDIA MENSAL DE POLICIAIS NA
ATIVIDADE DELEGADA

UNIDADE2139 240 940.000,00852.000,00 240240240Programa de atividade delegada

2.780.847,502.604.000,00CENTRO DE OPERAÇÕES DE
INTELIGÊNCIA MANTIDO

UNIDADE2140 1 2.687.642,202.480.385,60 111Gestão e operação do Centro de Operações de Inteligência

7.433.919,036.344.934,95Intervenções no Sistema de sinalização
de trânsito

UNIDADE2141 2145 7.380.574,096.377.690,00 200721412212Ampliação e manutenção da sinalização vertical, horizontal e
semafórica

392.486,97363.470,40ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO NO
TRÂNSITO PLANEJADAS E REALIZADAS

UNIDADE2142 217 378.009,22344.000,00 217217217Promoção da educação no trânsito

2.056.220,981.164.584,52INTERVENÇÕES REALIZADASUNIDADE2143 320 1.980.372,701.102.200,00 322322320Ampliação e manutenção de infraestrutura viária - engenharia de
trânsito

15.732.000,0011.172.000,00TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL
FISCALIZADO

UNIDADE2144 1 13.452.000,008.892.000,00 111Fiscalização e gestão do transporte público municipal

5.126.411,714.742.400,00ARA 080 MANTIDAKM2145 14.5 4.924.033,924.560.000,00 14.514.514.5Gestão e manutenção do Pedágio Municipal de Bueno de Andrada

1.491.226,401.436.215,25TERMINAL CENTRAL DE INTEGRAÇÃO
OPERANDO E MANTIDO

UNIDADE2146 1 1.491.222,291.380.976,20 111Gestão e manutenção do Terminal Central de Integração

2.082.523,661.926.287,56TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL
OPERANDO E MANTIDO

UNIDADE2147 1 2.001.497,491.849.196,62 111Fiscalização do Terminal Rodoviário Municipal

1.000.000,001.000.000,00ABRIGOS IMPLANTADOSUNIDADE2148 30 1.000.000,001.000.000,00 303030Implantação de infraestrutura de transporte urbano

TOTAL DO PROGRAMA : 65.725.712,08 70.657.540,54 77.675.559,11 86.566.617,58
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0022 ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo : GARANTIR RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS PARA PAGAMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS, COMO PRECATÓRIOS E AÇÕES, ASSEGURANDO REGULARIDADE FISCAL E CUMPRIMENTO DAS DETERMINAÇÕES JUDICIAIS,
SEM VÍNCULO A PROGRAMAS FINALÍSTICOS OU ADMINISTRATIVOS.

Justificativa :

Público Alvo :

O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER OBRIGATÓRIO E INADIÁVEL, DETERMINADAS POR FORÇA LEGAL OU JUDICIAL,
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO
MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME ACUMULADO NOS ÚLTIMOS ANOS, DECORRENTE DE PASSIVOS TRABALHISTAS,
INDENIZAÇÕES E FALHAS HISTÓRICAS NA GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.
MUNÍCIPES

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em
empregos precários

Metas
:

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.8

Promover o Estado de Direito, em nível nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso à justiça para todos

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.3

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
165 - PRECATÓRIOS LIQUIDADOS UNIDADE 0 TRT e TJ/SP 0,00 1,00 0,00 0,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,0050.000,00PRECATÓRIOS LIQUIDADOSUNIDADE0001 1 0,000,00 000Pagamento de Precatórios

TOTAL DO PROGRAMA : 0,00 50.000,00 0,00 0,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0023 LEGISLATIVO MUNICIPAL

Objetivo : GARANTIR RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, VIABILIZANDO SUAS FUNÇÕES DE FISCALIZAÇÃO, LEGISLAÇÃO, CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E REPRESENTAÇÃO POPULAR, EM
CONFORMIDADE COM A CONSTITUIÇÃO E LEI ORGÂNICA.

Justificativa :

Público Alvo :

A CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA EXERCE PAPEL FUNDAMENTAL NA ESTRUTURA DEMOCRÁTICA, COM ATRIBUIÇÕES DE LEGISLAR SOBRE ASSUNTOS DE INTERESSE LOCAL, FISCALIZAR E CONTROLAR OS ATOS DA
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E REPRESENTAR A SOCIEDADE, CONFORME DISPOSTO NO ART. 31 DA CONSTITUIÇÃO FEDERAL E NOS ARTIGOS 21 E 22 DA LEI ORGÂNICA DO MUNICÍPIO. O DESENVOLVIMENTO E A DIVULGAÇÃO
DOS TRABALHOS LEGISLATIVOS NECESSITAM DE SUPORTE INSTITUCIONAL, MATERIAL, TECNOLÓGICO E HUMANO PARA ASSEGURAR A PLENA CONSECUÇÃO DESSAS COMPETÊNCIAS JUNTO À SOCIEDADE, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, PARTICIPAÇÃO SOCIAL E EFETIVIDADE NA ATUAÇÃO PARLAMENTAR.
MUNÍCIPES

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas
:

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.1
0

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
166 - ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA LEGISLATIVA (0-100) - RANKING
ATRICON

% 52.8 RADAR DA
TRANSPARÊNCIA

70,00 80,00 90,00 95,00

167 - SERVIDORES EFETIVOS UNIDADE 72 FOLHA 06/2025 83,00 84,00 85,00 86,00

168 - SERVIDORES COMISSIONADOS UNIDADE 38 FOLHA 06/2025 38,00 38,00 38,00 38,00

169 - ESTAGIÁRIOS UNIDADE 10 FOLHA 06/2025 17,00 19,00 21,00 23,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

4.252.000,003.588.000,00VEREADORESUNIDADE2153 18 3.588.000,003.588.000,00 181818Subsídio dos Agentes Políticos do Poder Legislativo

38.123.000,0029.745.000,00SERVIDORES E ESTAGIÁRIOSUNIDADE2154 141 33.697.000,0026.158.000,00 147144138Manutenção das Atividades de Suporte Administrativo e Legislativo

220.000,00185.000,00CURSOS DE CAPACITAÇÃOUNIDADE2155 7 202.000,00169.000,00 777Capacitação Continuada e Aprimoramento Funcional dos Servidores

183.000,00154.000,00CAMPANHAS DE DIVULGAÇÃO
INSTITUCIONAL

UNIDADE2156 132 168.000,00140.000,00 132132132Publicidade Oficial do Poder Legislativo

TOTAL DO PROGRAMA : 30.055.000,00 33.672.000,00 37.655.000,00 42.778.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.

Justificativa :

Público Alvo :

ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mão de obra

Metas
:

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovação, e incentivar a formalização e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e remuneração igual para trabalho de igual valor8.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
179 - NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E
APOIADOS POR PROGRAMAS DA SECRETARIA

UNIDADE 2134 Subsecretaria de Des.
Econômico e Turismo

2.134,00 2.134,00 2.134,00 2.134,00

180 - NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO
REALIZADAS

UNIDADE 600 Subsecretaria de Des.
Econômico e Turismo

600,00 600,00 600,00 600,00

181 - NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E
PROMOÇÃO TURÍSTICA

UNIDADE 268 Subsecretaria de Des.
Econômico e Turismo

100,00 50,00 100,00 50,00

182 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO
POVO

UNIDADE 12000 Subsec. do Trabalho e
Econ. Criativa e

12.500,00 13.000,00 13.500,00 14.000,00

183 - NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO
PROFISSIONAL

UNIDADE 604 Subsec. do Trabalho e
Econ. Criativa e

610,00 620,00 650,00 700,00

184 - NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA
ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS

UNIDADE 500 Subsec. do Trabalho e
Econ. Criativa e

550,00 600,00 650,00 700,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,00300.000,00ATIVIDADES RELACIONADAS A OBRAS
DE INFRAESTRURA

UNIDADE1010 1 0,001.000.000,00 001Obra de Infraestrutura

3.462.612,002.998.771,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 41 3.297.725,002.713.897,00 434339MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

1.150.000,001.030.000,00SECRETARIA MANTIDA E ATIVIDADES DA
SALA DO EMPREENDEDOR E
FISCALIZAÇÃO DE POSTURAS DAS
ATIVIDADES ECONÔMICAS, ESPAÇOS
KAPARAÓ, QUILOMBO ROSA
(AMPLIAÇÃO), PAT (CASA DO
TRABALHADOR) E BANCO DO POVO.

UNIDADE2009 1 1.100.000,00630.884,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

602.225,00545.000,00INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE
MISTA E DE STARTUPS MANTIDA

UNIDADE2149 2 572.650,00518.000,00 222Ações de fomento à economia, inovação, startups e
desenvolvimento econômico municipal

650.000,00580.000,00Atividades de promoção de qualificação
profissional e inclusão produtiva

UNIDADE2150 620 595.000,00550.000,00 700650610Fomento a qualificação profissional e inclusão produtiva

1.560.000,001.440.000,00ATIVIDADES DE FOMENTO DO TURISMO
REALIZADAS

UNIDADE2151 5 1.620.000,001.380.000,00 565Valorização e desenvolvimento do turismo sustentável

837.882,00750.000,00ATIVIDADES DE PROMOÇÃO DA
ECONOMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA PARA
PROMOÇÃO DE TRABALHO E RENDA

UNIDADE2152 146 751.153,00557.000,00 174160132Fomento ao trabalho e renda via economia criativa, solidária e
FUMTECS (Lei 10.160/2021)

TOTAL DO PROGRAMA : 7.349.781,00 7.643.771,00 7.936.528,00 8.262.719,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0025 ESCOLA DO LEGISLATIVO

Objetivo : PROMOVER EDUCAÇÃO PARA CIDADANIA E QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E COMUNIDADE, FORTALECENDO INSTITUIÇÕES DEMOCRÁTICAS E ATUAÇÃO PARLAMENTAR; APROXIMAR O LEGISLATIVO DA SOCIEDADE
COM PROJETOS E FÓRUNS; OFERECER FORMAÇÃO TÉCNICA E POLÍTICA; DESENVOLVER PROGRAMAS PEDAGÓGICOS.

Justificativa :

Público Alvo :

A ESCOLA DO LEGISLATIVO DE ARARAQUARA É UMA UNIDADE FUNDAMENTAL DA ESTRUTURA DA CÂMARA MUNICIPAL E COM SEU PROJETO POLÍTICO-PEDAGÓGICO ESTABELECIDO PELA RESOLUÇÃO Nº 427, DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2015. SUA EXISTÊNCIA SE JUSTIFICA PELA MISSÃO DE FORTALECER O PODER LEGISLATIVO E A SOCIEDADE POR MEIO DA EDUCAÇÃO, REQUISITO ESSENCIAL PARA O PLENO EXERCÍCIO DA CIDADANIA.
ATUANDO EM EIXOS ESTRATÉGICOS QUE ENGLOBAM A QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E A EDUCAÇÃO CIDADÃ, A ESCOLA DO LEGISLATIVO PROMOVE A TRANSPARÊNCIA, INCENTIVA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E
QUALIFICA O DEBATE DEMOCRÁTICO, APROXIMANDO A COMUNIDADE DAS ATIVIDADES PARLAMENTARES E FOMENTANDO UMA CULTURA DE RESPONSABILIDADE CÍVICA.
MUNÍCIPES E VISITANTES

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas
:

Educação de qualidade4.

4.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis

Paz, justiça e instituições eficazes16.

16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais16.1
0

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
170 - PARLAMENTO JOVEM UNIDADE 1 ESCOLA DO

LEGISLATIVO
1,00 1,00 1,00 1,00

171 - EVENTOS UNIDADE 34 ESCOLA DO
LEGISLATIVO

30,00 30,00 30,00 30,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

82.000,0069.000,00PARLAMENTO JOVEMUNIDADE2157 1 75.000,0063.000,00 111Parlamento Jovem

107.000,0090.000,00EVENTOSUNIDADE2158 30 98.000,0082.000,00 303030Realização de Atividades Educacionais

TOTAL DO PROGRAMA : 145.000,00 159.000,00 173.000,00 189.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0026 AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO

Objetivo : ASSEGURAR A PROVISÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS PARA CONCEDER O BENEFÍCIO DO AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO AO PÚBLICO-ALVO, EM CONFORMIDADE COM A RESOLUÇÃO Nº 414/2014, A FIM DE VALORIZAR O
CAPITAL HUMANO DO PODER LEGISLATIVO E CONTRIBUIR PARA UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDÁVEL E PRODUTIVO.

Justificativa :

Público Alvo :

O AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO, INSTITUÍDO PELA RESOLUÇÃO Nº 414/2014, CONSTITUI UMA IMPORTANTE POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA. ALINHADO AOS PRINCÍPIOS DE
VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO, O BENEFÍCIO TEM CARÁTER INDENIZATÓRIO E SUPLEMENTAR, VISANDO A CONTRIBUIR PARA A COBERTURA DAS DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO DO CORPO FUNCIONAL. GARANTIR A
SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL DOS SERVIDORES, ESTAGIÁRIOS E APRENDIZES IMPACTA POSITIVAMENTE NA SUA QUALIDADE DE VIDA, SAÚDE E BEM-ESTAR, FATORES QUE SE REFLETEM DIRETAMENTE NA
MOTIVAÇÃO, NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E NA QUALIDADE DO SERVIÇO PÚBLICO PRESTADO À SOCIEDADE ARARAQUARENSE.
SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS, PENSIONISTAS, ESTAGIÁRIOS E MENORES APRENDIZES DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e remuneração igual para trabalho de igual valorMetas
:

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.5

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
172 - BENEFICIÁRIOS UNIDADE 143 07/2025 161,00 164,00 167,00 170,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

3.213.000,002.683.000,00BENEFICIÁRIOSUNIDADE2159 164 2.896.000,002.490.000,00 170167161Pagamento de Auxílio Alimentação

TOTAL DO PROGRAMA : 2.490.000,00 2.683.000,00 2.896.000,00 3.213.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0027 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR

Objetivo : GARANTIR OS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS NECESSÁRIOS PARA O FIEL CUMPRIMENTO DA OBRIGAÇÃO LEGAL E JUDICIAL DE PAGAMENTO DA COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES,
ASSEGURANDO O DIREITO ADQUIRIDO DE UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL.

Justificativa :

Público Alvo :

GARANTIR O CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS REFERENTES AO PAGAMENTO DE COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES A UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA
CÂMARA. AS DESPESAS, CUSTEADAS PELO TESOURO MUNICIPAL E SEM FUNDO PREVIDENCIÁRIO ESPECÍFICO, EXIGEM PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO PARA ASSEGURAR A ADIMPLÊNCIA E A SEGURANÇA JURÍDICA.

APOSENTADOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneráveisMetas
:

Erradicar pobreza1.

1.3

Adotar políticas, especialmente fiscal, salarial e de proteção social, e alcançar progressivamente uma maior igualdade

Redução das desigualdades10.

10.4

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra10.2

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
173 - APOSENTADOS UNIDADE 21 FOLHA 06/2025 21,00 21,00 21,00 21,00

174 - PENSIONISTAS UNIDADE 4 FOLHA 06/2025 4,00 4,00 4,00 4,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

2.859.000,002.402.000,00BENEFICIÁRIOSUNIDADE2160 25 2.623.000,002.190.000,00 252525Pagamento de Complementações Previdenciárias

TOTAL DO PROGRAMA : 2.190.000,00 2.402.000,00 2.623.000,00 2.859.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0028 NOVA SEDE DO PODER LEGISLATIVO

Objetivo : VIABILIZAR A CONSTRUÇÃO DE NOVA SEDE DO PODER LEGISLATIVO, COM INFRAESTRUTURA MODERNA, ACESSÍVEL E SUSTENTÁVEL, QUE AMPLIE REPRESENTAÇÃO, LEGISLAÇÃO E FISCALIZAÇÃO, FORTALEÇA
TRANSPARÊNCIA E PARTICIPAÇÃO SOCIAL, E GARANTA CONDIÇÕES PARA TRABALHO PARLAMENTAR E ATENDIMENTO AO CIDADÃO.

Justificativa :

Público Alvo :

A ATUAL SEDE DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, EMBORA HISTÓRICA, APRESENTA LIMITAÇÕES ESTRUTURAIS QUE COMPROMETEM A PLENA EXECUÇÃO DE SUAS FUNÇÕES CONSTITUCIONAIS. A INSUFICIÊNCIA DE
ESPAÇO FÍSICO DIFICULTA A ACOMODAÇÃO ADEQUADA DOS GABINETES, SETORES ADMINISTRATIVOS E, PRINCIPALMENTE, DO PÚBLICO. A EDIFICAÇÃO CARECE DE PLENA ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM
DEFICIÊNCIA, CONFORME A LEI BRASILEIRA DE INCLUSÃO (LEI Nº 13.146/2015). A CONSTRUÇÃO DE UMA NOVA SEDE É UM INVESTIMENTO ESTRATÉGICO NA DEMOCRACIA LOCAL, VISANDO CRIAR UM AMBIENTE MODERNO,
ACESSÍVEL, SUSTENTÁVEL E FUNCIONAL, QUE AMPLIE OS ESPAÇOS PARA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL (COMO AUDIÊNCIAS PÚBLICAS E SESSÕES COM MAIOR PÚBLICO), MELHORE AS CONDIÇÕES DE TRABALHO E GARANTA A
EFICIÊNCIA, A SEGURANÇA E A TRANSPARÊNCIA DAS ATIVIDADES LEGISLATIVAS PARA AS FUTURAS GERAÇÕES.
MUNÍCIPES DE ARARAQUARA; VEREADORES E SERVIDORES DA CÂMARA MUNICIPAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
175 - PERCENTUAL DE CONCLUSÃO DAS ETAPAS PREPARATÓRIAS PARA A
CONSTRUÇÃO DA NOVA SEDE (0%-100%)

% 0 0,00 100,00 100,00 100,00

176 - PERCENTUAL DE CONCLUSÃO DA PRIMEIRA ETAPA DA OBRA (0%-
100%)

% 0 0,00 0,00 50,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

0,00600.000,00PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO DE
ARQUITETURA E ENGENHARIAS

UNIDADE1011 2 0,000,00 000Elaboração de Estudos e Projetos para a Nova Sede do Legislativo

2.500.000,000,00PRIMEIRA ETAPA DA OBRA DE
EDIFICAÇÃO DA NOVA SEDE

%1012 0 2.500.000,000,00 50500Execução da Obra de Construção da Nova Sede

TOTAL DO PROGRAMA : 0,00 600.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0029 PROMOÇÃO DO ESPORTE, DA INCLUSÃO E DA EXCELÊNCIA ATLÉTICA EM ARARAQUARA

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE EM ARARAQUARA, AMPLIANDO O ACESSO ÀS MODALIDADES ESPORTIVAS, COM INCENTIVO AO ALTO RENDIMENTO, CAPTAÇÃO DE RECURSOS, PARCERIAS E QUALIFICAÇÃO,
VISANDO SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA.

Justificativa :

Público Alvo :

O ESPORTE É UMA FERRAMENTA ESSENCIAL PARA A PROMOÇÃO DA SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO. EM ARARAQUARA, É NECESSÁRIO AMPLIAR O ACESSO ÀS PRÁTICAS ESPORTIVAS E
FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDESPORT COMO ARTICULADORA DE POLÍTICAS PÚBLICAS, PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS. A MODERNIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA, A FORMAÇÃO DE ATLETAS E PROFISSIONAIS, E
O APOIO A ORGANIZAÇÕES COMUNITÁRIAS SÃO FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR A EFETIVIDADE DAS AÇÕES. DESSA FORMA, O MUNICÍPIO PODERÁ CONSOLIDAR O ESPORTE COMO UM DIREITO SOCIAL E REFERÊNCIA
REGIONAL DE POLÍTICA ESPORTIVA INTEGRADA E INCLUSIVA.
POPULAÇÃO EM GERAL; ATLETAS E PARATLETAS (AMADORES E DE ALTO RENDIMENTO DO MUNICÍPIO); PESSOAS COM DEFICIÊNCIA ; ESTUDANTES E INSTITUIÇÕES DE ENSINO COM PROJETOS ESPORTIVOS; ENTIDADES E
ORGANIZAÇÕES ASSOCIATIVAS ESPORTIVAS; PROFISSIONAIS DE EDUCAÇÃO FÍSICA, TREINADORES E GESTORES ESPORTIVOS; CONSELHOS MUNICIPAIS E ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO ESPORTE

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estarMetas
:

Saúde e bem-estar3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas idosas e pessoas com deficiência

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.7

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
177 - NÚMERO DE ATLETAS LOCAIS CLASSIFICADOS PARA COMPETIÇÕES
REGIONAIS, ESTADUAIS E NACIONAIS

UNIDADE 403 FUNDESPORT 500,00 550,00 600,00 650,00

178 - PERCENTUAL DO NÚMERO DE ATLETAS FEDERADOS DO MUNICÍPIO % 70 FUNDESPORT 85,00 90,00 95,00 100,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

350.000,00280.000,00Funcionários atendidosUNIDADE2001 4 320.000,00250.000,00 442MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

6.395.000,004.110.000,00ATLETAS BENEFICIADOSUNIDADE2161 550 4.258.992,003.950.000,00 650600500Promoção e manutenção das atividades de esporte de rendimento

0,001.850.000,00PRECATÓRIOUNIDADE2162 1 1.900.000,001.800.000,00 011Sentenças Judiciais

TOTAL DO PROGRAMA : 6.000.000,00 6.240.000,00 6.478.992,00 6.745.000,00

 PLR00341 13/08/2025 50/Versão 29/07/2025 - 17:27  53SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: ADSILVA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0030 CUIDANDO DA NOSSA CULTURA

Objetivo : PROMOÇÃO DA CULTURA COM APOIO À PRODUÇÃO ARTÍSTICA, DIFUSÃO CULTURAL, FORMAÇÃO DE AGENTES, ESTÍMULO À ECONOMIA CRIATIVA E ACESSO AOS BENS CULTURAIS, VALORIZANDO A DIVERSIDADE CULTURAL
COMO FUNDAMENTO DA CIDADANIA

Justificativa :

Público Alvo :

A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL.
FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS CULTURAIS, PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA E QUALIFICAR A GESTÃO SÃO MEDIDAS ESSENCIAIS PARA CONSOLIDAR UMA POLÍTICA CULTURAL
INCLUSIVA, ESTRATÉGICA E CONTÍNUA.
ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre outros, por meio da educação para o desenvolvimento
sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da
cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas
:

Educação de qualidade4.

4.7

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

Trabalho decente e crescimento econômico8.

8.9

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

Cidades e comunidades sustentáveis11.

11.4

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
187 - MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS
PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA FUNDART.

% 50 FUNDART 50,00 50,00 55,00 55,00

188 - NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE
EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS

UNIDADE 35 FUNDART 35,00 40,00 40,00 45,00

189 - NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 FUNDART 48,00 50,00 50,00 60,00

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

115.000,00105.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 1 110.000,00100.000,00 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS

1.054.700,00977.000,00FUNDARTUNIDADE2009 1 1.013.660,00940.624,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA

4.415.000,004.084.300,00POLÍTICA PÚBLICA EXECUTADA%2169 100 4.240.500,003.927.000,00 100100100Fomento à produção, difusão e acesso cultural

281.000,00260.000,00EQUIPAMENTOS CULTURAISUNIDADE2170 1 270.000,00250.000,00 111Apoio à manutenção dos equipamentos culturais

TOTAL DO PROGRAMA : 5.217.624,00 5.426.300,00 5.634.160,00 5.865.700,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0031 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO

Objetivo : Assegurar a prestação de serviços de saneamento básico de excelência em Araraquara, promovendo a saúde e a qualidade de vida da população, por meio da modernização tecnológica, da otimização operacional e da
gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto.

Justificativa :

Público Alvo :

A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o desenvolvimento sustentável de Araraquara. No entanto, sua efetividade
depende da integração entre planejamento estratégico, eficiência operacional, uso de tecnologias inteligentes, investimentos em infraestrutura e participação social. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas, com
eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento
População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e população em geral

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas
:

Água potável e saneamento6.

6.1

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para as necessidades das mulheres e meninas e
daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Apoiar e fortalecer a participação das comunidades locais, para melhorar a gestão da água e do saneamento6.b

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce para enfrentar a escassez de água, e reduzir
substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos, reduzindo à metade a proporção de águas residuais
não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
191 - ÍNDICE DE PERDAS NA DISTRIBUIÇÃO % 46.09 PNQS 46,00 45,00 44,00 43,00

192 - ÍNDICE DE EVASÃO DE RECEITA % 8.24 PNQS 8,10 8,00 7,90 7,80

193 - ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE DE PESSOAL TOTAL LIGAÇÃO /
EMPREGADO

308.26 PNQS 280,00 280,00 280,00 280,00

194 - ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO ANUAL DOS SERVIDORES HORA ANO /
EMPREGADO

2.08 PNQS 2,00 2,00 2,00 2,00

195 - TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ÁGUA HORA / LIGAÇÃO 27.96 PNQS 28,00 27,00 26,00 25,00

196 - TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ESGOTO SANITÁRIO HORA / LIGAÇÃO 29.52 PNQS 28,00 27,00 26,00 25,00

197 - ÍNDICE DE DESEMPENHO DE PRESTADORES DE SERVIÇOS % 97.81 PNQS 97,00 97,00 97,00 97,00

198 - INCIDÊNCIA DE ÁGUA DISTRIBUÍDA FORA DO PADRÃO % 0.65 PNQS 0,70 0,70 0,70 0,70

199 - INCIDÊNCIA DE RECLAMAÇÕES SOBRE QUALIDADE DA ÁGUA % 0 PNQS 0,20 0,20 0,20 0,20

200 - INCIDÊNCIA DE EXTRAVASAMENTOS DE ESGOTOS SANITÁRIOS EXTRAVASAMENTO
POR KM

0.44 PNQS 0,80 0,80 0,80 0,80
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029

ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR PROGRAMA - FÍSICO E FINANCEIRO

Programa : 0031 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
201 - ÍNDICE DE TRATAMENTO DO ESGOTO GERADO % 156.16 PNQS 160,00 160,00 160,00 160,00

202 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ÁGUA % 99.81 PNQS 99,81 99,81 99,81 99,81

203 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ÁGUA % 98.52 PNQS 98,52 98,52 98,52 98,52

204 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ESGOTO % 99.81 PNQS 99,81 99,81 99,81 99,81

205 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO % 99.44 PNQS 99,44 99,44 99,44 99,44

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

8.200.000,0015.700.000,00OBRA EXECUTADA% DE EXECUÇÃO
DA OBRA

1013 100 16.100.000,0015.000.000,00 100100100CONSTRUÇÃO DE POÇOS

2.200.000,002.200.000,00OBRA EXECUTADA% DE EXECUÇÃO
DA OBRA

1014 100 2.200.000,002.213.000,00 100100100EXECUÇÃO DE OBRAS COM RECURSOS DO FEHIDRO - FUNDO
ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

3.000.000,004.474.500,00OBRA EXECUTADA% DE EXECUÇÃO
DA OBRA

1015 100 6.249.000,002.100.000,00 100100100CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - DAAE

0,000,00OBRA EXECUTADA% DE EXECUÇÃO
DA OBRA

1016 0 0,0019.500.000,00 00100CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - NOVO PAC

2.731.000,002.112.000,00PAGAMENTO DAS CONTAS DO FUNDO
SOCIAL

%2171 100 2.403.000,001.884.000,00 100100100GESTÃO DO FUNDO SOCIAL DO DAAE

70.896.000,0054.742.000,00ÍNDICE DE ABSENTEÍSMO MANTIDO%2172 11 59.096.000,0050.688.000,00 91012GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

44.514.400,0036.191.800,00ÍNDICE DE DESEMPENHO FINANCEIRO
ATENDIDO

%2173 110 37.996.600,0032.611.500,00 110110110GESTÃO ADMINISTRATIVA

30.417.500,0019.047.900,00INCIDÊNCIA DA QUALIDADE DA ÁGUA
FORA DO PADRÃO ATENDIDO

%2174 2 21.340.100,0015.995.700,00 222GESTÃO DE APOIO OPERACIONAL

95.187.400,0072.440.400,00CONTINUIDADE NO ABASTECIMENTO DE
ÁGUA GARANTIDA

%2175 99.9 90.373.900,0061.511.900,00 99.999.999.9GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA

18.609.500,006.368.100,00ÍNDICE DE REMOÇÃO DE CARGA
POLUENTE DE ESGOTO ATENDIDO

%2176 72 7.115.500,006.372.800,00 808071GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ESGOTO

TOTAL DO PROGRAMA : 207.876.900,00 213.276.700,00 242.874.100,00 275.755.800,00

TOTAL DO PPA : 2.116.440.255,91
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

 

LEI Nº 11.710, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2025 
 
 

ANEXO III - COM AS ALTERAÇÕES DECORRENTES DA  
EMENDA Nº 10/2025 AO PROJETO DE LEI Nº 236/2025 
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

CHEFIA DE GABINETE1Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1001 - GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 CHEFIA DE GABINETE 100 100 100

1002 - PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME
PREVISTO

% 100 CHEFIA DE GABINETE 100 100 100

1003 - ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO
MUNICIPAL

% 100 CHEFIA DE GABINETE 100 100 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.765.726,642.558.550,26SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 37 2.656.542,732.460.144,48 393833MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

319.351,74295.429,59CHEFIA DE GABINETE MANTIDAUNIDADE2002 1 306.744,54284.066,91 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA
CHEFIA DE GABINETE

4 122

2.744.211,39TOTAL DO PROGRAMA : 2.853.979,85 2.963.287,27 3.085.078,38
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO SOCIAL DO DAAEÓrgão : 1

FUNDO SOCIAL DO DAAE1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTOPrograma : 0031

Objetivo : Assegurar a prestação de serviços de saneamento básico de excelência em Araraquara, promovendo a saúde e a qualidade de vida da população, por meio da modernização tecnológica, da otimização operacional e da
gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto.
A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o desenvolvimento sustentável de Araraquara. No entanto, sua efetividade
depende da integração entre planejamento estratégico, eficiência operacional, uso de tecnologias inteligentes, investimentos em infraestrutura e participação social. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas, com
eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento

Justificativa :

População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e população em geralPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.731.000,002.112.000,00PAGAMENTO DAS CONTAS DO
FUNDO SOCIAL

%2171 100 2.403.000,001.884.000,00 100100100GESTÃO DO FUNDO SOCIAL DO DAAE17 512

1.884.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 2.112.000,00 2.403.000,00 2.731.000,00

4.628.211,39TOTAL UNIDADE : 5.816.078,384.965.979,85 5.366.287,27
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

OUVIDORIA GERAL DO MUNICÍPIO2Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
54004 - NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS

RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA OUVIDORIA
UNIDADE 5335 E-OUVE 5400 5400 5400

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

20.965,4419.394,95GESTÃO DA OUVIDORIA MUNICIPAL
MANTIDA

UNIDADE2003 1 20.137,7718.648,99 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA
OUVIDORIA MUNICIPAL

14 422

18.648,99TOTAL DO PROGRAMA : 19.394,95 20.137,77 20.965,44

18.648,99TOTAL UNIDADE : 20.965,4419.394,95 20.137,77

 983/Versão 31/10/2025 - 10:4912/12/2025 16:46:36PLR00014 SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: CSARAUJO

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

SUBSECRETARIA DE DEFESA CIVIL3Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
227 - Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE

CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS FORMULADOS
UNIDADE 23 DEFESA CIVIL 21 20 19

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

231.375,76214.043,75GESTÃO DA DEFESA CIVIL MANTIDAUNIDADE2004 1 222.241,63205.811,30 111FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA
DEFESA CIVIL

6 182

205.811,30TOTAL DO PROGRAMA : 214.043,75 222.241,63 231.375,76

205.811,30TOTAL UNIDADE : 231.375,76214.043,75 222.241,63
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE4Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
905 - % DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE

EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL RECEBIDA
% 80 FUNDO SOCIAL DE

SOLIDARIEDADE
95 100 100

906 - % DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM
RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL RECEBIDA

% 85 FUNDO SOCIAL DE
SOLIDARIEDADE

95 100 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

792.143,17732.804,93GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO
SOCIAL DE SOLIDARIEDADE
MANTIDA

UNIDADE2005 1 760.871,36704.602,13 111MANUTENÇÃO E GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO
SOCIAL DE SOLIDARIEDADE DE ARARAQUARA

8 244

704.602,13TOTAL DO PROGRAMA : 732.804,93 760.871,36 792.143,17

704.602,13TOTAL UNIDADE : 792.143,17732.804,93 760.871,36
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

GABINETE DO VICE-PREFEITO MUNICIPAL5Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

30.000,0030.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2009 1 30.000,0030.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

30.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 30.000,00 30.000,00 30.000,00

30.000,00TOTAL UNIDADE : 30.000,0030.000,00 30.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPALÓrgão : 1

SUBSECRETARIA DA GOVERNANÇA COMUNITÁRIA6Unidade :

DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITOPrograma : 0001

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO A TRANSPARÊNCIA, A EFICIÊNCIA E A EFICÁCIA DAS ESTRUTURAS
INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS, COM FOCO NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS DO PLANO DE GOVERNO E NO DIRECIONAMENTO
O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES
DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA. SUAS COMPETÊNCIAS GARANTEM SUPORTE TECNOPOLÍTICO, OPERACIONAL, ORGANIZATIVO E LOGÍSTICO À TOMADA DE DECISÕES, AO MONITORAMENTO
DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL, GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL; EQUIPE DE GOVERNO E ALTA GESTÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
113 - Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE

PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS ORGANIZADAS
UNIDADE 1 Registros Internos

referentes a 2024
1 1 1

3914 - NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE
PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL

UNIDADE 35 Registros Internos
referentes a 2024

39 40 40

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

143.491,50132.742,77GESTÃO DOS PROCESSOS E
ATIVIDADES DE GOVERNANÇA
COMUNITÁRIA MANTIDAS

UNIDADE2008 1 137.826,82127.637,28 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS PROCESSOS E
ATIVIDADES DE CONTROLE E  PARTICIPAÇÃO SOCIAL

14 422

127.637,28TOTAL DO PROGRAMA : 132.742,77 137.826,82 143.491,50

127.637,28TOTAL UNIDADE : 143.491,50132.742,77 137.826,82

5.714.911,09TOTAL ÓRGÃO : 7.034.054,256.094.966,25 6.537.364,85
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANAÓrgão : 2

FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANA1Unidade :

ENCARGOS ESPECIAIS DAAEPrograma : 0000

Objetivo : Assegurar a alocação de recursos orçamentários necessários ao cumprimento de obrigações de natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos
de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade fiscal, a integridade orçamen
O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável, determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE.

Justificativa :

Credores do DAAE e órgãos do Poder JudiciárioPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.307.000,001.263.000,00PARCELAS DA DÍVIDA CONTRATUAL
INTERNA QUITADAS

%0013 100 1.282.000,001.250.000,00 100100100DÍVIDA CONTRATUAL INTERNA28 846

1.250.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.263.000,00 1.282.000,00 1.307.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNOÓrgão : 2

GABINETE DO SECRETÁRIO DE GOVERNO1Unidade :

ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIALPrograma : 0002

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como promover a participação, o controle social e a governança democrática, por
meio da coordenação e articulação das relações políticas, institucionais e sociais da
Fortalecer a articulação governamental, tanto no âmbito político quanto institucional, e a participação social é condição essencial para assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às
demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento estratégico,
coerência nas ações de governo e eficácia na implementação das políticas públicas. Paralelamente, a articulação política e interinstitucional com entes federados, poderes, organizações públicas, privadas e da sociedade
civil amplia a capacidade de resposta do governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade, amplia a legitimidade das decisões
públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Justificativa :

Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

502.393,78464.045,10REPASSE FINANCEIRO PREVISTO NA
CONCESSÃO

%0004 100 482.606,90439.187,11 100100100CONCESSÃO COMPLEXO ARENA FONTE LUMINOSA -
CONTRATO N°5854/2023

4 122

3.734.473,243.454.729,52SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 14 3.587.045,663.321.855,31 141414MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

38.000,0038.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 38.000,0038.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

3.799.042,42TOTAL DO PROGRAMA : 3.956.774,62 4.107.652,56 4.274.867,02
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANAÓrgão : 2

FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANA1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTOPrograma : 0031

Objetivo : Assegurar a prestação de serviços de saneamento básico de excelência em Araraquara, promovendo a saúde e a qualidade de vida da população, por meio da modernização tecnológica, da otimização operacional e da
gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto.
A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o desenvolvimento sustentável de Araraquara. No entanto, sua efetividade
depende da integração entre planejamento estratégico, eficiência operacional, uso de tecnologias inteligentes, investimentos em infraestrutura e participação social. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas, com
eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento

Justificativa :

População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e população em geralPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

3.993.000,003.022.000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1013 0 0,002.850.000,00 000CONSTRUÇÃO DE POÇOS17 512

0,000,00ÍNDICE DE REMOÇÃO DE CARGA
POLUENTE DE ESGOTO ATENDIDO

%2175 0 3.588.000,000,00 000GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA17 512

2.850.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 3.022.000,00 3.588.000,00 3.993.000,00

7.899.042,42TOTAL UNIDADE : 9.574.867,028.241.774,62 8.977.652,56
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNOÓrgão : 2

SUBSECRETARIA DE RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS2Unidade :

ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIALPrograma : 0002

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como promover a participação, o controle social e a governança democrática, por
meio da coordenação e articulação das relações políticas, institucionais e sociais da
Fortalecer a articulação governamental, tanto no âmbito político quanto institucional, e a participação social é condição essencial para assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às
demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento estratégico,
coerência nas ações de governo e eficácia na implementação das políticas públicas. Paralelamente, a articulação política e interinstitucional com entes federados, poderes, organizações públicas, privadas e da sociedade
civil amplia a capacidade de resposta do governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade, amplia a legitimidade das decisões
públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Justificativa :

Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
159 - NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE

RECURSOS
UNIDADE 23  Transferegov e SP

Sem Papel
20 20 20

1310 - Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA
PROPOSTA CADASTRADA PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13  Transferegov e SP
Sem Papel

13 13 13

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

46.207,1142.745,81GESTÃO DAS RELAÇÕES
INTERGOVERNAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS MANTIDA

UNIDADE2006 1 44.382,9741.101,74 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DAS RELAÇÕES
INTERGOVERNAMENTAIS

4 122

41.101,74TOTAL DO PROGRAMA : 42.745,81 44.382,97 46.207,11

41.101,74TOTAL UNIDADE : 46.207,1142.745,81 44.382,97
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNOÓrgão : 2

SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS E ATOS OFICIAIS3Unidade :

ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIALPrograma : 0002

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como promover a participação, o controle social e a governança democrática, por
meio da coordenação e articulação das relações políticas, institucionais e sociais da
Fortalecer a articulação governamental, tanto no âmbito político quanto institucional, e a participação social é condição essencial para assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às
demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento estratégico,
coerência nas ações de governo e eficácia na implementação das políticas públicas. Paralelamente, a articulação política e interinstitucional com entes federados, poderes, organizações públicas, privadas e da sociedade
civil amplia a capacidade de resposta do governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade, amplia a legitimidade das decisões
públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Justificativa :

Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
45011 - NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO

EXECUTIVO APROVADAS
UNIDADE 413 Registros Internos

referentes a 2024
450 450 450

150012 - NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO
PRAZO

UNIDADE 1470 Registros Internos
referentes a 2024

1500 1650 1650

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

26.156,3224.196,99GESTÃO DOS PROCESSOS
LEGISLATIVOS E DOS ATOS OFICIAIS
DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
MANTIDA

UNIDADE2007 1 25.123,7323.266,33 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS ASSUNTOS
LEGISLATIVOS, ATOS OFIC., COM. DE ÉTICA E COMITÊ
DE GOV. PÚBLICA

2 122

23.266,33TOTAL DO PROGRAMA : 24.196,99 25.123,73 26.156,32

23.266,33TOTAL UNIDADE : 26.156,3224.196,99 25.123,73

 9812/Versão 31/10/2025 - 10:4912/12/2025 16:46:36PLR00014 SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: CSARAUJO

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNOÓrgão : 2

SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO4Unidade :

ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIALPrograma : 0002

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como promover a participação, o controle social e a governança democrática, por
meio da coordenação e articulação das relações políticas, institucionais e sociais da
Fortalecer a articulação governamental, tanto no âmbito político quanto institucional, e a participação social é condição essencial para assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às
demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento estratégico,
coerência nas ações de governo e eficácia na implementação das políticas públicas. Paralelamente, a articulação política e interinstitucional com entes federados, poderes, organizações públicas, privadas e da sociedade
civil amplia a capacidade de resposta do governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade, amplia a legitimidade das decisões
públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Justificativa :

Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
633 - TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7  SSTI 5 3 2

5034 - MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 SSTI 70 80 90

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

415.745,24384.602,40SISTEMA IMPLANTADO E OPERANDOUNIDADE2012 1 399.332,67369.810,00 111Implantação e manutenção do sistema de
administração de processos judiciais

4 126

4.299.087,733.983.322,32SECRETARIAS E ÓRGÃOS
ATENDIDOS

UNIDADE2098 33 4.132.198,073.833.002,23 333333Modernização e gestão das tecnologias de informação
e comunicação (TIC)

4 126

4.202.812,23TOTAL DO PROGRAMA : 4.367.924,72 4.531.530,74 4.714.832,97

4.202.812,23TOTAL UNIDADE : 4.714.832,974.367.924,72 4.531.530,74

12.166.222,72TOTAL ÓRGÃO : 14.362.063,4212.676.642,14 13.578.690,00
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*alteração de acordo
com a Emenda nº 10/2025
ao Projeto de Lei nº 236/2025
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO ESPECIAL DO PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDVÓrgão : 3

FUNDO ESPECIAL DO PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV1Unidade :

ENCARGOS ESPECIAIS DAAEPrograma : 0000

Objetivo : Assegurar a alocação de recursos orçamentários necessários ao cumprimento de obrigações de natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos
de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade fiscal, a integridade orçamen
O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável, determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE.

Justificativa :

Credores do DAAE e órgãos do Poder JudiciárioPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

643.000,00620.200,00DESLIGAMENTOS VOLUNTÁRIOS
EFETIVADOS COM INDENIZAÇÃO
PAGA

%0014 100 618.200,00600.000,00 100100100PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV28 846

600.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 620.200,00 618.200,00 643.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃOÓrgão : 3

GABINETE DO SECRETÁRIO DE COMUNICAÇÃO1Unidade :

FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONALPrograma : 0003

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES DE GOVERNO, O ACESSO À INFORMAÇÃO, A TRANSPARÊNCIA PÚBLICA E A
PRESTAÇÃO DE CONTAS SOBRE AS POLÍTICAS PÚBLICAS, PROGRAMAS, PROJETOS E SERVIÇOS MUNICIPAIS.
A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL
E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO ENTRE
SECRETARIAS PARA EVITAR DESINFORMAÇÃO; CAMPANHAS EDUCATIVAS, COM PRIORIZAÇÃO DE PUBLICIDADE EM CANAIS DIGITAIS E REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA
PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS. INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL; IMPRENSA LOCAL, REGIONAL E NACIONAL; CIDADÃOS E MUNÍCIPES EM GERAL.Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.067.807,301.912.911,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 22 1.986.175,491.839.337,50 222222MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

1.839.337,50TOTAL DO PROGRAMA : 1.912.911,00 1.986.175,49 2.067.807,30

2.439.337,50TOTAL UNIDADE : 2.710.807,302.533.111,00 2.604.375,49
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃOÓrgão : 3

SUBSECRETARIA DE JORNALISMO E PUBLICIDADE2Unidade :

FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONALPrograma : 0003

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES DE GOVERNO, O ACESSO À INFORMAÇÃO, A TRANSPARÊNCIA PÚBLICA E A
PRESTAÇÃO DE CONTAS SOBRE AS POLÍTICAS PÚBLICAS, PROGRAMAS, PROJETOS E SERVIÇOS MUNICIPAIS.
A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL
E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO ENTRE
SECRETARIAS PARA EVITAR DESINFORMAÇÃO; CAMPANHAS EDUCATIVAS, COM PRIORIZAÇÃO DE PUBLICIDADE EM CANAIS DIGITAIS E REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA
PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS. INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL; IMPRENSA LOCAL, REGIONAL E NACIONAL; CIDADÃOS E MUNÍCIPES EM GERAL.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
2315 - TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES

SOCIAIS OFICIAIS DA ADM. PÚBLICA MUNICIPAL
% 22 META 24 25 26

300016 - ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 META 3500 4000 5000

1017 - NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV
VEICULADOS

UNIDADE 3 SECOM 10 10 10

1618 - NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS
REALIZADAS

UNIDADE 15 SECOM 20 20 20

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

149.836,74100.590,65SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 104.444,0896.721,78 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

24 122

1.500.000,001.500.000,00PRODUÇÕES DE JORNALISMO E
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

UNIDADE2010 1 1.500.000,001.321.089,00 111MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DE JORNALISMO E
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

24 131

50.000,0050.000,00CANAIS DIGITAIS, PLATAFORMAS
INSTITUCIONAIS E FERRAMENTAS DE
COMUNICAÇÃO INTERATIVA
OPERANDO

UNIDADE2011 8 50.000,0025.000,00 887MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS INSTRUMENTOS DE
COMUNICAÇÃO DIGITAL E INTERATIVA

24 131

1.442.810,78TOTAL DO PROGRAMA : 1.650.590,65 1.654.444,08 1.699.836,74

1.442.810,78TOTAL UNIDADE : 1.699.836,741.650.590,65 1.654.444,08

3.882.148,28TOTAL ÓRGÃO : 4.410.644,044.183.701,65 4.258.819,57
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GESTÃO ADMINISTRATIVAÓrgão : 4

GESTÃO ADMINISTRATIVA1Unidade :

ENCARGOS ESPECIAIS DAAEPrograma : 0000

Objetivo : Assegurar a alocação de recursos orçamentários necessários ao cumprimento de obrigações de natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos
de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade fiscal, a integridade orçamen
O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável, determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE.

Justificativa :

Credores do DAAE e órgãos do Poder JudiciárioPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
9190 - INCIDÊNCIA DE ENCARGOS ESPECIAIS NAS DESPESAS DE

EXPLORAÇÃO
% 8.69 DAAE 9 9 9

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

8.456.800,008.148.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%0007 100 8.561.000,007.650.000,00 100100100SENTENÇAS JUDICIAIS - DAAE28 846

4.652.000,003.989.000,00BENEFÍCIOS COMPLEMENTARES
PAGOS

%0008 100 4.308.000,003.694.000,00 100100100COMPLEMENTAÇÃO DE PROVENTOS,
APOSENTADORIAS E PENSÕES

28 846

15.600,0014.100,00ENCARGOS FINANCEIROS QUITADOS%0009 100 14.600,0013.300,00 100100100ENCARGOS FINANCEIROS28 846

2.936.000,002.293.000,00CONTRIBUIÇÃO AO PASEP
RECOLHIDA

%0010 100 2.600.000,002.061.000,00 100100100PASEP - PROGRAMA FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO
SERVIDOR PÚBLICO

28 846

11.500,0010.600,00DESPESAS DE EXERCÍCIOS
ANTERIORES LIQUIDADAS

%0011 100 11.000,0010.000,00 100100100DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES28 846

200.400,00122.000,00SANÇÕES E INDENIZAÇÕES
INCIDENTES

%0012 0.45 127.500,00115.500,00 0.450.450.45INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES28 846

1.381.900,001.253.400,00PARCELAS DA DÍVIDA CONTRATUAL
INTERNA QUITADAS

%0013 100 1.303.600,001.199.300,00 100100100DÍVIDA CONTRATUAL INTERNA28 846

14.743.100,00TOTAL DO PROGRAMA : 15.830.100,00 16.925.700,00 17.654.200,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIOÓrgão : 4

PROCURADORIA GERAL1Unidade :

GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPALPrograma : 0004

Objetivo : Proteger o patrimônio público, fortalecer a arrecadação municipal e reduzir os passivos judiciais por meio de uma gestão jurídica eficiente, capaz de assegurar a legalidade dos atos administrativos, a segurança jurídica e a
defesa do interesse público municipal, contribuindo para uma gestão pública
A crescente complexidade da gestão pública municipal, aliada às exigências de conformidade legal, responsabilidade fiscal e proteção do interesse coletivo, torna indispensável o fortalecimento da governança jurídica no
âmbito da Administração Municipal. Soma-se a esse contexto a elevada demanda de ações judiciais movidas contra o Município, muitas delas geradoras de despesas e passivos, além do alto índice de inadimplência por
parte dos contribuintes, que compromete diretamente a capacidade financeira do Município e impacta na sustentabilidade fiscal e na execução das políticas públicas.

Justificativa :

Órgãos e entidades da Administração Pública Municipal Direta e Indireta;  contribuintes do município;  servidores públicos municipais; ôrgãos de controle externo; e cidadãos e sociedade em geral.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
8619 - MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS

(1DOC)
% 85.46 PROCURADORIA 88 90 90

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

12.283.609,0011.363.462,51SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 101 11.798.683,1210.926.406,26 10610399MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

133.988,75123.951,86PROCURADORIA MANTIDAUNIDADE2009 1 128.699,22119.184,48 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

11.045.590,74TOTAL DO PROGRAMA : 11.487.414,37 11.927.382,34 12.417.597,75
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GESTÃO ADMINISTRATIVAÓrgão : 4

GESTÃO ADMINISTRATIVA1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTOPrograma : 0031

Objetivo : Assegurar a prestação de serviços de saneamento básico de excelência em Araraquara, promovendo a saúde e a qualidade de vida da população, por meio da modernização tecnológica, da otimização operacional e da
gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto.
A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o desenvolvimento sustentável de Araraquara. No entanto, sua efetividade
depende da integração entre planejamento estratégico, eficiência operacional, uso de tecnologias inteligentes, investimentos em infraestrutura e participação social. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas, com
eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento

Justificativa :

População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e população em geralPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
8.1192 - ÍNDICE DE EVASÃO DE RECEITA % 8.24 PNQS 8 7.9 7.8

280193 - ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE DE PESSOAL TOTAL LIGAÇÃO /
EMPREGADO

308.26 PNQS 280 280 280

2194 - ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO ANUAL DOS SERVIDORES HORA ANO /
EMPREGADO

2.08 PNQS 2 2 2

97197 - ÍNDICE DE DESEMPENHO DE PRESTADORES DE SERVIÇOS % 97.81 PNQS 97 97 97

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

70.896.000,0054.742.000,00ÍNDICE DE ABSENTEÍSMO MANTIDO%2172 11 59.096.000,0050.688.000,00 91012GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS17 512

44.514.400,0036.191.800,00ÍNDICE DE DESEMPENHO
FINANCEIRO ATENDIDO

%2173 110 37.996.600,0032.611.500,00 110110110GESTÃO ADMINISTRATIVA17 512

600.000,00526.000,00CONTINUIDADE NO ABASTECIMENTO
DE ÁGUA GARANTIDA

%2175 0 549.700,00500.000,00 000GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA17 512

83.799.500,00TOTAL DO PROGRAMA : 91.459.800,00 97.642.300,00 116.010.400,00

109.588.190,74TOTAL UNIDADE : 146.082.197,75118.777.314,37 126.495.382,34

109.588.190,74TOTAL ÓRGÃO : 146.082.197,75118.777.314,37 126.495.382,34
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIOÓrgão : 5

CONTROLADORIA GERAL1Unidade :

TRANSPARÊNCIA, CONTROLE E INTEGRALIDADE DA GESTÃO MUNICIPALPrograma : 0005

Objetivo : ASSEGURAR A CORRETA E TRANSPARENTE APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PREVENÇÃO DE RISCOS INSTITUCIONAIS E A PROMOÇÃO DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, POR MEIO DE AÇÕES
DE FISCALIZAÇÃO, AUDITORIA INTERNA, APOIO AO CONTROLE EXTERNO, MONITORAMENTO E ORIENTAÇÃO CONTÍNUA À GESTÃO.
A CRESCENTE COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E ORÇAMENTÁRIOS DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL EXIGE A ADOÇÃO DE MECANISMOS CADA VEZ MAIS ROBUSTOS DE CONTROLE,
TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE, EM ESTRITA CONFORMIDADE COM OS PRINCÍPIOS CONSTITUCIONAIS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA — LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA. ESSES
MECANISMOS SÃO INDISPENSÁVEIS PARA ASSEGURAR A ADEQUADA APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PROTEÇÃO DO PATRIMÔNIO MUNICIPAL E O FORTALECIMENTO DA GOVERNANÇA PÚBLICA.

Justificativa :

ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL DIRETA E INDIRETA; CONTRIBUINTES DO MUNICÍPIO; SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPAIS; ÓRGÃOS DE CONTROLE EXTERNO; E CIDADÃOS E SOCIEDADE EM
GERAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1027 - PERCENTUAL DE INDICADORES DO PPA COM VERIFICAÇÃO DE

CUMPRIMENTO DAS METAS
% 0 20 30 30

10028 - ÍNDICE DE ENCAMINHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DA
CONTROLADORIA

% 99.24 Sistema 1 Doc -
Relatórios/Quantitativ

100 100 100

6029 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DO RELATÓRIO DE
CONTROLE INTERNO DA CONTROLADORIA

% 55 Relatório de Controle
Interno da

70 80 90

8530 - ÍNDICE DA TRANSPARÊNCIA - PROGRAMA NACIONAL DE
TRANSPARÊNCIA PÚBLICA (PNTP)

% 78.96 Radar Nacional da
Transparência Pública

90 95 100

9031 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DA
CONTROLADORIA: AUDITORIAS, PARECERES E ORIENTAÇÕES

% 83.08 Sistema 1 Doc -
Relatórios/Quantitativ

92 95 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.005.616,50814.001,38SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 7 965.917,29670.880,26 886MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 124

29.969,0927.471,60CONTROLADORIA MANTIDAUNIDADE2009 1 28.523,7626.415,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 124

697.295,26TOTAL DO PROGRAMA : 841.472,98 994.441,05 1.035.585,59
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GESTÃO OPERACIONALÓrgão : 5

GESTÃO OPERACIONAL1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTOPrograma : 0031

Objetivo : Assegurar a prestação de serviços de saneamento básico de excelência em Araraquara, promovendo a saúde e a qualidade de vida da população, por meio da modernização tecnológica, da otimização operacional e da
gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto.
A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o desenvolvimento sustentável de Araraquara. No entanto, sua efetividade
depende da integração entre planejamento estratégico, eficiência operacional, uso de tecnologias inteligentes, investimentos em infraestrutura e participação social. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas, com
eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento

Justificativa :

População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e população em geralPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
46191 - ÍNDICE DE PERDAS NA DISTRIBUIÇÃO % 46.09 PNQS 45 44 43

28195 - TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ÁGUA HORA / LIGAÇÃO 27.96 PNQS 27 26 25

28196 - TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ESGOTO SANITÁRIO HORA / LIGAÇÃO 29.52 PNQS 27 26 25

0.7198 - INCIDÊNCIA DE ÁGUA DISTRIBUÍDA FORA DO PADRÃO % 0.65 PNQS 0.7 0.7 0.7

0.2199 - INCIDÊNCIA DE RECLAMAÇÕES SOBRE QUALIDADE DA ÁGUA % 0 PNQS 0.2 0.2 0.2

0.8200 - INCIDÊNCIA DE EXTRAVASAMENTOS DE ESGOTOS SANITÁRIOS EXTRAVASAMENTO
POR KM

0.44 PNQS 0.8 0.8 0.8

160201 - ÍNDICE DE TRATAMENTO DO ESGOTO GERADO % 156.16 PNQS 160 160 160

99.81202 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ÁGUA % 99.81 PNQS 99.81 99.81 99.81

98.52203 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ÁGUA % 98.52 PNQS 98.52 98.52 98.52

99.81204 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ESGOTO % 99.81 PNQS 99.81 99.81 99.81

99.44205 - ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO % 99.44 PNQS 99.44 99.44 99.44

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

4.207.000,0012.678.000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1013 100 16.100.000,0012.150.000,00 100100100CONSTRUÇÃO DE POÇOS17 512

2.200.000,002.200.000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1014 100 2.200.000,002.213.000,00 100100100EXECUÇÃO DE OBRAS COM RECURSOS DO FEHIDRO -
FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS

17 512
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

GESTÃO OPERACIONALÓrgão : 5

GESTÃO OPERACIONAL1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTOPrograma : 0031

3.000.000,004.474.500,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1015 100 6.249.000,002.100.000,00 100100100CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS -
DAAE

17 512

0,000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1016 0 0,0019.500.000,00 00100CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS -
NOVO PAC

17 512

0,000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1017 0 0,000,00 000AMPLIAÇÕES E MELHORIAS NO SISTEMA DE
ABASTECIMENTO DE ÁGUA - PROGRAMA SELESAN

17 512

0,000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1018 0 0,000,00 000AMPLIAÇÕES E MELHORIAS NO SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITÁRIO - PROGRAMA SELESAN

17 512

0,000,00OBRA EXECUTADA% DE
EXECUÇÃO DA

OBRA

1019 0 0,000,00 000AMPLIAÇÕES E MELHORIAS NO SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITÁRIO - PROGRAMA NOVO PAC

17 512

30.417.500,0019.047.900,00INCIDÊNCIA DA QUALIDADE DA
ÁGUA FORA DO PADRÃO ATENDIDO

%2174 2 21.340.100,0015.995.700,00 222GESTÃO DE APOIO OPERACIONAL17 512

94.587.400,0071.914.400,00CONTINUIDADE NO ABASTECIMENTO
DE ÁGUA GARANTIDA

%2175 99.9 86.236.200,0061.011.900,00 99.999.999.9GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA17 512

18.609.500,006.368.100,00ÍNDICE DE REMOÇÃO DE CARGA
POLUENTE DE ESGOTO ATENDIDO

%2176 72 7.115.500,006.372.800,00 808071GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ESGOTO17 512

119.343.400,00TOTAL DO PROGRAMA : 116.682.900,00 139.240.800,00 153.021.400,00

120.040.695,26TOTAL UNIDADE : 154.056.985,59117.524.372,98 140.235.241,05

120.040.695,26TOTAL ÓRGÃO : 154.056.985,59117.524.372,98 140.235.241,05
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

GABINETE DO SECRETÁRIO DA ADMINISTRAÇÃO1Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

45.449.923,0342.045.338,34SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 756 43.655.674,7940.428.209,94 768765748MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

731.088,01676.323,32SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 702.226,50650.310,89 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

41.078.520,83TOTAL DO PROGRAMA : 42.721.661,66 44.357.901,29 46.181.011,04

41.078.520,83TOTAL UNIDADE : 46.181.011,0442.721.661,66 44.357.901,29
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS2Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1435 - TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO

PÚBLICO
MINUTOS 15 SSSA 13 12 10

5036 - PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 SSSA 51 52 53

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

17.957.224,9616.612.076,52SECRETARIAS E ÓRGÃOS
ATENDIDOS

UNIDADE2096 33 17.248.319,0515.973.150,50 333333Manutenção e modernização da gestão dos serviços
administrativos

4 122

949.146,39878.047,28UNIDADES CONVENIADAS APOIADASUNIDADE2101 8 911.676,49844.276,23 888Manutenção dos entes conveniados4 122

16.817.426,73TOTAL DO PROGRAMA : 17.490.123,80 18.159.995,54 18.906.371,35

16.817.426,73TOTAL UNIDADE : 18.906.371,3517.490.123,80 18.159.995,54
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

SUBSECRETARIA DE LOGÍSTICA E SUPRIMENTOS3Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
437 - QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO

DA FROTA
UNIDADE 0 SSLS 4 4 4

10159 - QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA
MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO CENTRALIZADO

UNIDADE 0 SSLS 10 20 20

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

7.013.257,526.487.905,05SECRETARIAS E ÓRGÃOS
ATENDIDOS

UNIDADE2097 33 6.736.391,816.238.370,24 333333Manutenção e modernização da gestão dos serviços
de logística e suprimentos

4 122

6.238.370,24TOTAL DO PROGRAMA : 6.487.905,05 6.736.391,81 7.013.257,52

6.238.370,24TOTAL UNIDADE : 7.013.257,526.487.905,05 6.736.391,81
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS4Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
120638 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS

REALIZADAS
SERVIDORES
ATENDIDOS

1049 SSRH 1387 1595 1835

1039 - ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 SSRH 20 40 80

741 - MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 SSRH 6.6 6.3 6

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.887.067,671.745.710,29FUNCIONÁRIOS ATENDIDOSUNIDADE2099 7180 1.812.571,001.678.567,59 730072607100Manutenção e modernização da gestão dos recursos
humanos e da valorização dos funcionários

4 122

19.747.899,1218.268.614,00FUNCIONÁRIOS ATENDIDOSUNIDADE2023 4782 18.968.301,9217.565.975,00 478247824782Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos4 331

19.244.542,59TOTAL DO PROGRAMA : 20.014.324,29 20.780.872,92 21.634.966,79

19.244.542,59TOTAL UNIDADE : 21.634.966,7920.014.324,29 20.780.872,92
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

SUBSECRETARIA DA ESCOLA MUNICIPAL DE GOVERNO5Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1042 - ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO,

AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS
% 0 SSEMG 20 30 40

50160 - ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO
VS. PLANEJADO)

% 0 SSEMG 60 70 80

66161 - TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS
PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA EMG

% 62 SSEMG 70 76 80

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

154.657,23143.072,09SECRETARIAS E ÓRGÃOS
ATENDIDOS

UNIDADE2100 25 148.551,75137.569,32 252525Manutenção e modernização da gestão da Escola
Municipal de Governo

4 122

137.569,32TOTAL DO PROGRAMA : 143.072,09 148.551,75 154.657,23

137.569,32TOTAL UNIDADE : 154.657,23143.072,09 148.551,75
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃOÓrgão : 6

SUBSECRETARIA DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS6Unidade :

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICOPrograma : 0008

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV., DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO PÚBLICA EFICIENTE E ORIENTADA A RESULTADOS, POR MEIO DA MODERNIZAÇÃO
DOS SISTEMAS, DA INFRAESTRUTURA TECNOLÓGICA, LOGÍSTICA E PATRIMONIAL, ALÉM DA VALORIZAÇÃO DOS SERVIDORES.
A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS DA GESTÃO DE PESSOAS E DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INTEGRANDO TECNOLOGIA, LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO, TORNANDO-O
MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA E EFETIVIDADE.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, CONSELHOS MUNICIPAIS E LIDERANÇAS COMUNITÁRIAS; CIDADÃOS E MUNÍCIPES.Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

78.100,7172.250,31UNIDADE MANTIDAUNIDADE2016 1 75.017,4969.471,45 111Modernização e manutenção dos sistemas de
compras, licitações, contratos e convênios

4 122

69.471,45TOTAL DO PROGRAMA : 72.250,31 75.017,49 78.100,71

69.471,45TOTAL UNIDADE : 78.100,7172.250,31 75.017,49

83.585.901,16TOTAL ÓRGÃO : 93.968.364,6486.929.337,20 90.258.730,80
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

GABINETE DO SECRETÁRIO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO1Unidade :

MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAPrograma : 0006

Objetivo : MODERNIZAR E FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE DIRECIONAMENTO DA GESTÃO MUNICIPAL POR MEIO DA INTEGRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PROGRAMAÇÃO
ORÇAMENTÁRIA, ARRECADAÇÃO, FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA, CONTABILIDADE E AUDITORIA E À AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS.
O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL, ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO
EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O MONITORAMENTO E A AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS, E OS SISTEMAS DE ARRECADAÇÃO E FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA,
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO, CONTABILIDADE E AUDITORIA DAS CONTAS PÚBLICAS. A SUPERAÇÃO DESSE CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE
FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

11.186.224,4810.348.281,40SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 91 10.744.620,589.950.270,58 919190MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

27.945,6725.852,30SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 26.842,4424.857,99 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

9.975.128,57TOTAL DO PROGRAMA : 10.374.133,70 10.771.463,02 11.214.170,15

9.975.128,57TOTAL UNIDADE : 11.214.170,1510.374.133,70 10.771.463,02
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO2Unidade :

MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAPrograma : 0006

Objetivo : MODERNIZAR E FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE DIRECIONAMENTO DA GESTÃO MUNICIPAL POR MEIO DA INTEGRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PROGRAMAÇÃO
ORÇAMENTÁRIA, ARRECADAÇÃO, FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA, CONTABILIDADE E AUDITORIA E À AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS.
O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL, ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO
EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O MONITORAMENTO E A AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS, E OS SISTEMAS DE ARRECADAÇÃO E FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA,
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO, CONTABILIDADE E AUDITORIA DAS CONTAS PÚBLICAS. A SUPERAÇÃO DESSE CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE
FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
10044 - ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 SIOP 100 100 100

9848 - ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO
CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO

% 101.44 SIOP 98 97 97

9349 - ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO
DO MUNICÍPIO

% 91.78 SIOP 94 94 95

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

89.266,4582.579,63UNIDADE MANTIDAUNIDADE2013 1 85.742,4379.403,49 111Modernização e manut. dos sistemas de Planejamento
estratégico, programação e controle orçamentário

4 121

79.403,49TOTAL DO PROGRAMA : 82.579,63 85.742,43 89.266,45
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO2Unidade :

ENCARGOS ESPECIAISPrograma : 0007

Objetivo : ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS NECESSÁRIOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE NATUREZA LEGAL E JUDICIAL, RELATIVAS AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES
INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO MUNICIPAL
O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER OBRIGATÓRIO E INADIÁVEL, DETERMINADAS POR FORÇA LEGAL OU JUDICIAL,
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO
MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME ACUMULADO NOS ÚLTIMOS ANOS, DECORRENTE DE PASSIVOS TRABALHISTAS,
INDENIZAÇÕES E FALHAS HISTÓRICAS NA GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

23.756.871,1321.977.280,00PERCENTUAL DE RECURSOS
RESERVADOS

N/A9999 0 22.819.009,8221.132.000,00 000RESERVA DE CONTINGÊNCIA99 999

21.132.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 21.977.280,00 22.819.009,82 23.756.871,13

21.211.403,49TOTAL UNIDADE : 23.846.137,5822.059.859,63 22.904.752,25
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA3Unidade :

MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAPrograma : 0006

Objetivo : MODERNIZAR E FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE DIRECIONAMENTO DA GESTÃO MUNICIPAL POR MEIO DA INTEGRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PROGRAMAÇÃO
ORÇAMENTÁRIA, ARRECADAÇÃO, FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA, CONTABILIDADE E AUDITORIA E À AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS.
O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL, ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO
EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O MONITORAMENTO E A AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS, E OS SISTEMAS DE ARRECADAÇÃO E FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA,
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO, CONTABILIDADE E AUDITORIA DAS CONTAS PÚBLICAS. A SUPERAÇÃO DESSE CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE
FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

3.388.977,053.135.113,93UNIDADE MANTIDAUNIDADE2014 1 3.246.830,213.014.532,63 111Modernização e manutenção dos sistemas de
planejamento e controle financeiro e contábil

4 123

3.014.532,63TOTAL DO PROGRAMA : 3.135.113,93 3.246.830,21 3.388.977,05
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA3Unidade :

ENCARGOS ESPECIAISPrograma : 0007

Objetivo : ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS NECESSÁRIOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE NATUREZA LEGAL E JUDICIAL, RELATIVAS AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES
INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO MUNICIPAL
O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER OBRIGATÓRIO E INADIÁVEL, DETERMINADAS POR FORÇA LEGAL OU JUDICIAL,
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO
MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME ACUMULADO NOS ÚLTIMOS ANOS, DECORRENTE DE PASSIVOS TRABALHISTAS,
INDENIZAÇÕES E FALHAS HISTÓRICAS NA GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
100158 - ÍNDICE DE ADIMPLÊNCIA DA DÍVIDA FUNDADA % 100 sefaz 100 100 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

108.715.505,41100.564.501,54ENCARGOS ESPECIAIS QUITADOS%0002 100 104.423.691,6896.703.646,20 100100100PAGAMENTO DOS ENCARGOS ESPECIAIS28 846

332.596,20307.681,92DESPESAS DE EXERCÍCIOS
ANTERIORES LIQUIDADAS

%0003 100 319.466,14295.848,00 100100100PAGAMENTO DE DESPESAS DE EXERCÍCIOS
ANTERIORES

28 846

96.999.494,20TOTAL DO PROGRAMA : 100.872.183,46 104.743.157,82 109.048.101,61

100.014.026,83TOTAL UNIDADE : 112.437.078,66104.007.297,39 107.989.988,03
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTOÓrgão : 7

SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA4Unidade :

MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRAPrograma : 0006

Objetivo : MODERNIZAR E FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE DIRECIONAMENTO DA GESTÃO MUNICIPAL POR MEIO DA INTEGRAÇÃO DOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, PROGRAMAÇÃO
ORÇAMENTÁRIA, ARRECADAÇÃO, FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA, CONTABILIDADE E AUDITORIA E À AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS.
O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL, ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO
EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO, O MONITORAMENTO E A AVALIAÇÃO DA GESTÃO POR RESULTADOS, E OS SISTEMAS DE ARRECADAÇÃO E FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIA,
PROGRAMAÇÃO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO, CONTABILIDADE E AUDITORIA DAS CONTAS PÚBLICAS. A SUPERAÇÃO DESSE CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE
FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Justificativa :

SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
0.151 - ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 SIRF 0.1 0.1 0.1

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.247.348,041.163.338,53UNIDADE MANTIDAUNIDADE2015 1 1.207.059,021.118.448,59 111Modernização e manutenção dos sistemas de gestão e
fiscalização tributária

4 122

1.118.448,59TOTAL DO PROGRAMA : 1.163.338,53 1.207.059,02 1.247.348,04

1.118.448,59TOTAL UNIDADE : 1.247.348,041.163.338,53 1.207.059,02

132.319.007,48TOTAL ÓRGÃO : 148.744.734,43137.604.629,25 142.873.262,32
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDEÓrgão : 8

FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE1Unidade :

FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADEPrograma : 0009

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA
INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA, AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,
PROMOVER A SAÚDE DA POPULAÇÃO DE ARARAQUARA, ASSEGURANDO ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME E HUMANIZADO AOS SERVIÇOS DE SAÚDE. A ATUAÇÃO DA GESTÃO MUNICIPAL É ESTRUTURADA POR MEIO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS QUE ARTICULAM AÇÕES DE PROMOÇÃO, PREVENÇÃO, ASSISTÊNCIA E VIGILÂNCIA EM SAÚDE, REALIZANDO O PLANEJAMENTO E A EXECUÇÃO DESSAS AÇÕES VISANDO O FORTALECIMENTO DA REDE DE
ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À
MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO TRANSPARÊNCIA,
CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
10121 - PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO

PRIMÁRIA NO SUS
% 12 Tabwin 10 10 10

40122 - PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS
(A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE GESTAÇÃO)

% 31 E-gestor 50 60 70

30123 - ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL
PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO NO PROG. HIPERDIA

% 22 E-Sus 40 50 60

30124 - NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA
RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE ÚTERO

% 22 E-Sus 40 50 60

47125 - PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE
BUCAL

% 45 E-Sus 48 51 51

70126 - INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE
ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS

% 67.1 Sinan Net 80 90 90

9000127 - AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE
DO CENTRO DE TESTAGEM E ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 Sislog 10000 10000 10000

35128 - REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA
(CAUSAS GARBAGE).

% 38.3 SIM-Painel 33 32 30

260129 - AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM
MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 Sisaweb 265 270 280

290130 - CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 Painel Arb MS 290 290 290

15131 - REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 Sistema Regulação 14 14 13

7132 - REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM
ESPECIALISTAS

MÉDIA/MESES 8 Sistema Regulação 7 7 6

36133 - AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS
ORTOPÉDICOS E MITIGAR O TEMPO DE ESPERA

MESES 40 Sistema CER 32 28 24

20134 - TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 Sistema NGA3 18 16 14

44135 - TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 ESUS - SAMU 40 36 32
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDEÓrgão : 8

FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE1Unidade :

FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADEPrograma : 0009

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.528.900,002.090.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%0006 100 2.299.000,001.900.000,00 100100100SENTENÇAS JUDICIAIS - GESTÃO EM SAÚDE10 122

19.831.900,0016.390.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2017 100 18.029.000,0014.900.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão
em Saúde

10 122

1.996.500,001.650.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2018 100 1.815.000,001.500.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão
em Saúde - Piso Enfermagem

10 122

1.064.800,00880.000,00CAMPANHAS NECESSÁRIASUNIDADE2021 100 968.000,00800.000,00 100100100Comunicação Institucional/Publicidade10 122

1.224.520,001.012.000,00PUBLICAÇÕES NECESSÁRIASUNIDADE2022 100 1.113.200,00920.000,00 100100100Publicação de Atos Oficiais10 122

33.275.000,0027.500.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2023 100 30.250.000,0025.000.000,00 100100100Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos10 122

10.248.700,008.470.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2024 1 9.317.000,007.700.000,00 111Manutenção das Ações e Atividades de Gestão em
Saúde

10 122

79.860,0066.000,00CONSELHO MANTIDOUNIDADE2025 1 72.600,0060.000,00 111Manutenção das Atividades do Conselho Municipal de
Saúde

10 122

133.100,00110.000,00AÇÕES NECESSÁRIAS
DESENVOLVIDAS

%2026 100 121.000,00100.000,00 100100100Combate à Epidemias / Pandemias10 122

11.845.000,009.790.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2031 100 10.769.000,008.900.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Vigilância Ambiental

10 122

10.914.000,009.020.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2032 100 9.922.000,008.200.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da
Vigilância Ambiental

10 122

1.996.500,001.650.000,00CIDADÃOS ATENDIDOS%2035 45300 1.815.000,001.500.000,00 475004620044100Manutenção da Assistência de Saúde Bucal10 122

2.528.900,002.090.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%2037 100 2.299.000,001.900.000,00 100100100Sentenças Judiciais - Assistência Farmacêutica10 122

66.550,0055.000,00EVENTOS DE CAPACITAÇÃO DOS
SERVIDORES DA SECRETARIA DE
SAÚDE

NÚMERO2040 26 60.500,0050.000,00 282824Ações de Educação Permanente e Ações de
Conscientização Étnico-Raciais em Saúde

10 122

144.280.400,00119.240.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2033 100 131.164.000,00108.400.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Atenção Primária

10 301

18.634.000,0015.400.000,00EQUIPES DE SAÚDE DA FAMÍLIANÚMERO2034 43 16.940.000,0014.000.000,00 454442Manutenção das Atividades/Ações/Serviços de Atenção
Primária em Saúde

10 301

1.996.500,001.650.000,00CIDADÃOS ATENDIDOS%2035 45300 1.815.000,001.500.000,00 475004620044100Manutenção da Assistência de Saúde Bucal10 301

66.550,0055.000,00IMPLANTAÇÃO DO NOVO PLANO DE
DIRETRIZES E REGULAÇÃO DO
TERRITÓRIO URBANO DO
MUNICÍPIO.

NÚMERO2039 1 60.500,0050.000,00 114Implantação e Manutenção das Práticas Integrativas e
Complementares

10 301

66.550,0055.000,00EVENTOS DE CAPACITAÇÃO DOS
SERVIDORES DA SECRETARIA DE
SAÚDE

NÚMERO2040 26 60.500,0050.000,00 282824Ações de Educação Permanente e Ações de
Conscientização Étnico-Raciais em Saúde

10 301

13.310,0011.000,00SERVIÇO EM FUNCIONAMENTO%2041 100 12.100,0010.000,00 100100100Cuidados Paliativos no SUS10 301
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDEÓrgão : 8

FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE1Unidade :

FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADEPrograma : 0009

931.700,00770.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE2042 2 847.000,00700.000,00 222Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de
Saúde - Atenção Primária

10 301

665.500,00550.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE1001 1 605.000,00500.000,00 111Reforma, Ampliação e Adequações na Unidade de
Retaguarda do Melhado

10 302

0,000,00UNIDADE IMPLANTADAUNIDADE1002 0 0,00200.000,00 001Implantação e Instalação do Centro de Atendimento
Psicossocial Infanto Juvenil - CAPSij;

10 302

0,00500.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE1003 1 0,000,00 000Reforma e Ampliação da Sede do SAMU Regional10 302

33.408.100,0027.610.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2043 100 30.371.000,0025.100.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Assistência Especializada

10 302

37.401.100,0030.910.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2044 100 34.001.000,0028.100.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Urgência e Emergência - UPAS

10 302

79.860,0066.000,00UNIDADE MANTIDA%2045 100 72.600,0060.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da
Assistência Especializada

10 302

798.600,00660.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2046 6 726.000,00600.000,00 666Fortalecimento e manut. dos serviços Saúde Mental -
SRTs, CAPS II, CAPSad, CRASMA e Espaço Crescer;

10 302

4.445.540,003.674.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2047 3 4.041.400,003.340.000,00 333Fortalecimento e Manut. do Centro Reabilitação,
Centro Ref. do Idoso e Centro de Ref. do Autismo

10 302

98.494.000,0081.400.000,00UNIDADE MANTIDA%2048 4 89.540.000,0074.000.000,00 444Remuneração Serv Contratualizados Unidades de
Pronto Atendimento e da Unidade Retaguarda do
Melhado

10 302

296.240.337,25244.826.725,00TRANSFERÊNCIAS DE
RECURSOS/PAGAMENTOS

%2049 100 269.309.397,50222.569.750,00 100100100Remuneração Serviços Contratualizados com SUS –
Santa Casa,Maternidade Fungota e demais
prestadores

10 302

931.700,00770.000,00CIDADÃOS ATENDIDOSNÚMERO2050 7200 847.000,00700.000,00 780075007000Implantação, Des. e Manut. do Centro Mun. de
Especialidades e Diagnósticos e Ambulatório Trans

10 302

665.500,00550.000,00UNIDADES REFORMADASUNIDADE2051 1 605.000,00500.000,00 111Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de
Saúde - Assistência Especializada

10 302

26.886.200,0022.220.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2052 100 24.442.000,0020.200.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Urgência e Emergência - SAMU

10 302

798.600,00660.000,00OBTENÇÃO DA QUALIFICAÇÃO DE
CENTRAL DE REGULAÇÃO DAS
URGÊNCIAS E DE UNIDADES MÓVEIS
DO SAMU JUNTO AO MINISTÉRIO DA
SAÚDE

UNIDADE2053 1 726.000,00600.000,00 111Fortalecimento e Manutenção do Serviço de
Atendimento Móvel de Urgência – SAMU

10 302

0,000,00ATENDIMENTOSN/A2179 0 0,004.000.000,00 00100MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DAS UPAS E UNIDADE
DE RETAGUARDA DO MELHADO

10 302

22.627.000,0018.700.000,00PERCENTUAL MEDICAMENTOS DE
REMUNE DISPONÍVEIS À POPULAÇÃO

%2036 88 20.570.000,0017.000.000,00 929086Assistência Farmacêutica – Manutenção das Atividades10 303

2.528.900,002.090.000,00SENTENÇAS JUDICIAIS PAGAS%2037 100 2.299.000,001.900.000,00 100100100Sentenças Judiciais - Assistência Farmacêutica10 303

333.082,75275.275,00SERVIÇOS IMPLANTADOSNÚMERO2038 1 302.802,50250.250,00 111Assist. Farmacêutica – Farmácia Viva e Política
Municipal de Uso de Cannabis para Fins Medicinais

10 303

6.655.000,005.500.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2027 100 6.050.000,005.000.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Vigilância Sanitária

10 304

931.700,00770.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2028 100 847.000,00700.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da
Vigilância Sanitária

10 304

3.979.690,003.289.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2029 100 3.617.900,002.990.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Vigilância Epidemiológica

10 305
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDEÓrgão : 8

FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE1Unidade :

FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADEPrograma : 0009

1.317.690,001.089.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2030 100 1.197.900,00990.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da
Vigilância Epidemiológica

10 305

11.845.900,009.790.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%2031 100 10.769.000,008.900.000,00 100100100Manutenção da gestão dos recursos humanos -
Vigilância Ambiental

10 305

10.914.200,009.020.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2032 100 9.922.000,008.200.000,00 100100100Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da
Vigilância Ambiental

10 305

10.000,0010.000,00SERVIDORES ATENDIDOS%0005 100 10.000,0010.000,00 100100100ENCARGOS ESPECIAIS10 846

624.550.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 682.884.000,00 750.621.400,00 825.681.440,00

624.550.000,00TOTAL UNIDADE : 825.681.440,00682.884.000,00 750.621.400,00

624.550.000,00TOTAL ÓRGÃO : 825.681.440,00682.884.000,00 750.621.400,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

EDUCAÇÃO INFANTIL1Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL
APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.

Justificativa :

ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
5553 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3

ANOS DE IDADE
% 53 IBGE/SME 57 59 60

9554 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5
ANOS DE IDADE

% 93.8 IBGE/SME 96 98 100

6459 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 INEP 66 68 70

5660 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 INEP 57.5 58.5 60

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

5.709.139,205.709.139,20NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2001 3655 5.709.139,205.709.139,20 400938493430MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS12 122

1.174.818,111.174.818,11UNIDADE MANTIDAUNIDADE2009 82 1.174.818,111.174.818,11 838380MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

12 122

630.000,00630.000,00UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2055 82 630.000,00630.000,00 838380Ampliação e manutenção das tecnologias da
informação na educação

12 122

28.105,3326.000,00PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2061 85 26.995,8025.000,00 938880Ampliação e melhoria dos programas de formação
continuada

12 122

48.642.193,6344.998.480,80NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2001 3655 46.721.922,6143.267.770,00 400938493430MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS12 365

1.903.080,481.760.523,61UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2009 50 1.827.951,671.692.811,18 515149MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

12 365

12.636.049,7611.700.722,75NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2023 3655 12.148.860,4311.250.694,95 400938943430Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos12 365

1.244.720,201.151.480,10UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2055 50 1.195.581,791.107.192,40 515149Ampliação e manutenção das tecnologias da
informação na educação

12 365
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

EDUCAÇÃO INFANTIL1Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

38.614.030,1935.627.474,21ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2057 11044 37.040.087,0334.208.903,40 123341171510381Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da
educação infantil

12 365

168.631,96156.000,00PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2061 2139 161.974,80150.000,00 231222212027Ampliação e melhoria dos programas de formação
continuada

12 365

4.707.456,684.354.828,25ALUNOS ATENDIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR

UNIDADE2077 6965 4.521.618,174.187.334,86 752872316697Melhoria e manutenção do  transporte escolar12 365

8.642.036,2711.009.831,58UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2079 72 11.473.307,6238.861.082,84 757470Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura
física da Rede Pública Municipal de Educação

12 365

315.000,00315.000,00ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2057 11044 315.000,00315.000,00 123341171510381Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da
educação infantil

12 367

142.579.746,94TOTAL DO PROGRAMA : 118.614.298,61 122.947.257,23 124.415.261,81

142.579.746,94TOTAL UNIDADE : 124.415.261,81118.614.298,61 122.947.257,23
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

ENSINO FUNDAMENTAL2Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL
APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.

Justificativa :

ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
98.755 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14

ANOS DE IDADE
% 98.36 IBGE/SME 99 99 100

6.356 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 6.1 INEP 6.5 6.7 7

5.657 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 5.4 INEP 5.8 6 6.2

6058 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL

% 56 INEP 70 80 90

3961 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO
FUNDAMENTAL

% 37.4 INEP 41 4.3 45

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.156.262,921.156.262,92NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2001 3655 1.156.262,921.156.262,92 400938493430MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS12 122

322.000,00322.000,00UNIDADE MANTIDAUNIDADE2009 82 322.000,00322.000,00 838380MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

12 122

81.878,7481.878,74PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2061 85 81.878,7481.878,74 938880Ampliação e melhoria dos programas de formação
continuada

12 122

285.699,13264.150,00ALUNOS ATENDIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR

UNIDADE2077 6965 274.716,00250.000,00 752872316697Melhoria e manutenção do  transporte escolar12 122

20.189.666,5518.677.289,30NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2001 3655 19.392.629,4817.958.932,02 400938493430MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS12 361

1.216.762,181.125.616,37UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2009 18 1.168.727,481.082.323,43 181817MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

12 361

27.678.575,8125.605.215,75NÚMERO DE SERVIDORES
MUNICIPAIS LOTADOS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO

UNIDADE2023 3655 26.585.895,5124.620.399,76 400938943430Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos12 361
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

ENSINO FUNDAMENTAL2Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

1.040.252,87962.329,11UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2055 32 999.186,32925.316,45 323231Ampliação e manutenção das tecnologias da
informação na educação

12 361

277.544,31256.753,89PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2061 1431 266.587,56246.878,74 160415401323Ampliação e melhoria dos programas de formação
continuada

12 361

16.023.473,7914.483.512,88ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2066 12167 15.211.899,8713.752.053,76 135471301211350Melhoria e fortalecimento da qualidade do ensino
fundamental

12 361

563.188,06521.551,55ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2068 460 541.526,98501.491,88 757522384Melhoria e ampliação do atendimento dos serviços de
alfabetização e educação de jovens e adultos-EJA

12 361

50.125.467,6646.370.645,02ALUNOS ATENDIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR

UNIDADE2077 6965 48.146.640,7244.587.158,67 752872316697Melhoria e manutenção do  transporte escolar12 361

509.605,8018.855.676,35UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
EDUCACIONAIS MANTIDAS

UNIDADE2079 72 4.889.487,8522.872.507,33 757470Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura
física da Rede Pública Municipal de Educação

12 361

501.491,88501.491,88ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2068 460 501.491,88501.491,88 757522384Melhoria e ampliação do atendimento dos serviços de
alfabetização e educação de jovens e adultos-EJA

12 366

25.000,0025.000,00ALUNOS ATENDIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR

UNIDADE2077 6965 25.000,0025.000,00 752872316697Melhoria e manutenção do  transporte escolar12 366

1.351.907,121.057.047,92ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2071 325 1.199.052,73910.176,85 373349301Melhoria e ampliação dos serviços da educação
especial

12 367

5.469.691,735.059.965,43ALUNOS ATENDIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR

UNIDADE2077 6965 5.253.762,104.865.351,37 752872316697Melhoria e manutenção do  transporte escolar12 367

134.659.223,80TOTAL DO PROGRAMA : 135.326.387,11 126.016.746,14 126.818.468,55

134.659.223,80TOTAL UNIDADE : 126.818.468,55135.326.387,11 126.016.746,14
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS3Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL
APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.

Justificativa :

ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

56.210,6552.000,00PROJETOS IMPLANTADOS E
MANTIDOS

UNIDADE2078 100 53.991,6050.000,00 100100100Desenvolvimento de projetos especiais12 122

0,000,00PROJETOS IMPLANTADOS E
MANTIDOS

UNIDADE2078 200 0,000,00 200200200Desenvolvimento de projetos especiais12 244

1.542.334,211.412.101,22ALUNOS MATRICULADOSNÚMERO2180 200 1.474.821,051.351.830,02 200200200CURSINHO POPULAR12 244

287.340,72265.816,47PROJETOS IMPLANTADOS E
MANTIDOS

UNIDADE2078 2 275.997,24255.592,75 222Desenvolvimento de projetos especiais12 364

86.722,0880.225,86PROJETOS IMPLANTADOS E
MANTIDOS

UNIDADE2078 80 83.298,5177.140,25 878477Desenvolvimento de projetos especiais12 366

1.734.563,02TOTAL DO PROGRAMA : 1.810.143,55 1.888.108,40 1.972.607,66

1.734.563,02TOTAL UNIDADE : 1.972.607,661.810.143,55 1.888.108,40
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

FUNDEB - FUNDO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA4Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL
APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.

Justificativa :

ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
5553 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3

ANOS DE IDADE
% 53 IBGE/SME 57 59 60

9554 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5
ANOS DE IDADE

% 93.8 IBGE/SME 96 98 100

6459 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 INEP 66 68 70

5660 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 INEP 57.5 58.5 60

3961 - PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO
FUNDAMENTAL

% 37.4 INEP 41 4.3 45

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

92.881.042,3985.749.313,28PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2054 1715 89.111.737,3782.337.993,61 176117601668Valorização dos profissionais que compõem o quadro
do Magistério (FUNDEB)

12 361

1.538.424,261.538.424,26ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2066 12167 1.538.424,261.538.424,26 135471301211350Melhoria e fortalecimento da qualidade do ensino
fundamental

12 361

100.981.033,0293.361.231,85PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2054 1715 96.971.734,2589.718.601,85 176117601668Valorização dos profissionais que compõem o quadro
do Magistério (FUNDEB)

12 365

1.261.866,941.261.866,94ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2057 11044 1.261.866,941.261.866,94 123341171510381Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da
educação infantil

12 365

1.683.226,991.840.347,46PROFISSIONAIS ATENDIDOSUNIDADE2054 1715 1.546.936,051.734.881,77 176117601668Valorização dos profissionais que compõem o quadro
do Magistério (FUNDEB)

12 367

2.133.236,302.133.236,30ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2071 325 2.133.236,302.133.236,30 373349301Melhoria e ampliação dos serviços da educação
especial

12 367

178.725.004,73TOTAL DO PROGRAMA : 185.884.420,09 192.563.935,17 200.478.829,90

178.725.004,73TOTAL UNIDADE : 200.478.829,90185.884.420,09 192.563.935,17
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃOÓrgão : 9

ALIMENTAÇÃO ESCOLAR5Unidade :

EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃOPrograma : 0019

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM
TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA, MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL
APESAR DOS AVANÇOS NO CUMPRIMENTO DO ODS 4, ARARAQUARA AINDA APRESENTA DESENVOLVIMENTO MÉDIO NA EDUCAÇÃO, EVIDENCIANDO DESAFIOS ESTRUTURAIS PERSISTENTES COMO DESIGUALDADE DE
ACESSO E PERMANÊNCIA, BAIXO DESEMPENHO ESCOLAR, INFRAESTRUTURA DEFICIENTE, ROTATIVIDADE DOCENTE E LIMITAÇÕES NA FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO. SOMA-SE A ISSO A
INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO" VISA ESTRUTURAR UMA RESPOSTA INTEGRADA E ESTRATÉGICA, PROMOVENDO QUALIDADE, EQUIDADE, GESTÃO
DEMOCRÁTICA E INOVAÇÃO NO SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL.

Justificativa :

ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO;  PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO DA REDE MUNICIPAL, FAMÍLIAS E COMUNIDADES ESCOLARES E CONSELHOS MUNICIPAIS DA EDUCAÇÃO.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
98.755 - TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14

ANOS DE IDADE
% 98.36 IBGE/SME 99 99 100

6.356 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 6.1 INEP 6.5 6.7 7

5.657 - ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE
PÚBLICA MUNICIPAL

ÍNDICE 5.4 INEP 5.8 6 6.2

6058 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL

% 56 INEP 70 80 90

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

11.790.535,1410.907.324,06ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2075 23211 11.325.074,5810.487.811,60 258812472721731Melhoria e manutenção da merenda escolar12 361

21.896.708,1220.256.458,98ALUNOS MATRICULADOSUNIDADE2075 23211 21.032.281,3519.477.364,40 258812472721731Melhoria e manutenção da merenda escolar12 365

29.965.176,00TOTAL DO PROGRAMA : 31.163.783,04 32.357.355,93 33.687.243,26

29.965.176,00TOTAL UNIDADE : 33.687.243,2631.163.783,04 32.357.355,93

487.663.714,49TOTAL ÓRGÃO : 487.372.411,18472.799.032,40 475.773.402,87
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIALÓrgão : 10

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL1Unidade :

ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃOPrograma : 0010

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS
SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E PROMOÇÃO DE DIREITOS.
ARARAQUARA AINDA CONVIVE COM PROBLEMAS PERSISTENTES DE POBREZA, DESIGUALDADES TERRITORIAIS ACENTUADAS E BAIXA EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS DE PROTEÇÃO SOCIAL, SOBRETUDO NAS REGIÕES
PERIFÉRICAS, O QUE MANTÉM O MUNICÍPIO NA FAIXA DE DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA EVIDENCIA
FRAGILIDADES NA IDENTIFICAÇÃO E NO ATENDIMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE, COMPROMETENDO O ALCANCE E A EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS DE TRANSFERÊNCIA DE RENDA.  NESSE
CENÁRIO, A PERSISTÊNCIA DA EXCLUSÃO SOCIAL, DA INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO
SOCIAL, ARTICULADAS E INTERSETORIAIS, VOLTADAS AO FORTALECIMENTO DA REDE DE PROTEÇÃO, À PROMOÇÃO DA INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS
PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE POBREZA, RISCO E VULNERABILIDADE SOCIAL; E  ENTIDADES ASSISTENCIAIS CONVENIADAS COM O MUNICÍPIOPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
9062 - TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 CadÚnico (vis data) 90 90 90

9563 - PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO
PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA

% 95 Cad. Único 95 95 95

4064 - TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES
ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E EXTENSAS

% 20 Relat. mensais 40 40 40

8065 - PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE
DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS

% 77 CREAS 80 80 80

2066 - TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS
FAMÍLIAS NUCLEARES E EXTENSAS

% 20 FMAS 20 20 20

2067 - TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM
ENCERRAMENTO POSITIVO

% 44 CREAS 20 20 20

9068 - TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE
DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA

% 88 Relat. mensais 90 90 90

9069 - TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E
DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO

% 75 RMA 90 90 90

40119 - % DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA
MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO PAIF

% 20 Relat. mensais 40 40 40

70120 - % DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE
EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 Censo Suas 70 70 70

70162 - PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM
SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA POBREZA

% 61 Cad. Único 70 70 70

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

25.608.000,0022.368.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 316 23.928.000,0020.988.000,00 376346286MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS8 122
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIALÓrgão : 10

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL1Unidade :

ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃOPrograma : 0010

4.063.264,053.367.200,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 24 3.796.169,643.059.200,00 242424MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

8 122

544.728,69544.728,69QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2065 60 544.728,69544.728,69 12012040Centro Dia do Idoso8 241

4.685.000,004.685.000,00QUANTIDADE DE PESSOAS
ACOLHIDAS

UNIDADE2067 120 4.685.000,004.685.000,00 150150100Acolhimento para pessoas Idosas e com Deficiência8 242

300.000,00300.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS
ATENDIDAS

UNIDADE2064 150 300.000,00300.000,00 150150150Criança Feliz - Primeira Infância8 243

2.491.110,402.222.080,81QUANTIDADE DE PESSOAS
ACOLHIDAS

UNIDADE2072 50 2.222.080,811.912.722,26 505050Serviço de atendimento à criança e adolescente
(PROMAIP)

8 243

11.345.200,0011.345.200,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS
ATENDIDAS

UNIDADE2056 19185 11.345.200,0011.345.200,00 141851418524185Transferência de renda, inclusão social e combate à
fome

8 244

348.000,00348.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS
ATENDIDAS

UNIDADE2058 9000 348.000,00348.000,00 900090009000Cadastro Único para Programas Sociais8 244

99.600,0099.600,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2059 60 99.600,0099.600,00 606060Erradicação do Trabalho Infantil8 244

55.000,0055.000,00UNIDADES ADMINISTRATIVAS E
FINALISTICAS MANTIDAS

UNIDADE2060 1 55.000,0055.000,00 111Fortalecimento e manutenção da gestão
administrativa, financeira e da vigilância Socio
assistencial

8 244

399.711,00399.711,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2062 30000 399.711,00399.711,00 300003000030000Serviço de Proteção e Atendimento Integral à família -
PAIF - CRAS

8 244

240.000,00240.000,00QUANTIDADE DE FAMÍLIAS
ATENDIDAS

UNIDADE2063 250 240.000,00240.000,00 250250250Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos -
CRAS

8 244

986.000,00986.000,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2069 3500 986.000,00986.000,00 350035003500Centro de referência para pessoas e famílias em
situação de rua (Centro Pop)

8 244

455.200,00455.200,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2070 2500 455.200,00455.200,00 250025002500Centro de referência especializado de assistência
social (CREAS)

8 244

1.873.836,001.873.836,00QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS

UNIDADE2073 10000 1.873.836,001.873.836,00 100001000010000Casa de Acolhida para pessoas em situação de rua8 244

386.962,50386.962,50QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2074 1240 386.962,50386.962,50 124012401240Parcerias com organizações da sociedade civil da
Proteção Básica

8 244

2.254.803,302.254.803,30QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2076 803 2.254.803,302.254.803,30 803803803Parcerias com organizações da sociedade civil da
Proteção Especial

8 244

49.933.963,75TOTAL DO PROGRAMA : 51.931.322,30 53.920.291,94 56.136.415,94

49.933.963,75TOTAL UNIDADE : 56.136.415,9451.931.322,30 53.920.291,94

49.933.963,75TOTAL ÓRGÃO : 56.136.415,9451.931.322,30 53.920.291,94
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

GABINETE DO SECRETÁRIO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA1Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.281.721,772.110.613,68SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 52 2.191.835,112.029.444,28 605650MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

162.734,57150.544,37SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 156.310,22144.754,20 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

14 422

0,000,00NÚMERO DE OBRASUNIDADE1009 0 0,007.350.000,00 003Construção de infraestrutura para atendimento dos
serviços de direitos humanos

14 451

9.524.198,48TOTAL DO PROGRAMA : 2.261.158,05 2.348.145,33 2.444.456,34

9.524.198,48TOTAL UNIDADE : 2.444.456,342.261.158,05 2.348.145,33
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PÚBLICAS ÉTNICO RACIAIS2Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
4.2772 - PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO

ACOMPANHADOS
% 4 IBGE / PREF 4.56 4.72 5.2

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

515.448,32476.836,88ATENDIMENTOS / CAMPANHASUNIDADE2128 600 495.099,73458.497,00 800700500Fortalecimento e Manut. de políticas, ações de
inclusão, equidade Étnico Racial e combate ao racismo

14 422

458.497,00TOTAL DO PROGRAMA : 476.836,88 495.099,73 515.448,32

458.497,00TOTAL UNIDADE : 515.448,32476.836,88 495.099,73
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS3Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
0.4470 - PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E

DA CIDADANIA ATENDIDOS
% 0.41 IBGE / PREF 0.47 0.5 0.53

7.4773 - PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA
ACOMPANHADOS

% 7 IBGE / PREF 7.98 8.52 9.1

0.374 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE
IDOSOS

% 0.12 IBGE / PREF 0.4 0.5 0.6

1175 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 IBGE / PREF 15 19 24

3.577 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 IBGE / PREF 4.5 6 8

1.3117 - % DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E
ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 Cad. Único 2 2.5 3

65118 - % DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E
CIDADANIA PARA IMIGRANTES E REFUGIADOS

% 60 Cad. Único 68 70 72

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

11.878,4410.988,64ATENDIMENTOSUNIDADE2131 500 11.409,5010.566,00 700600400Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para a Pessoa Idosa

14 241

35.635,3132.965,92ATENDIMENTOSUNIDADE2129 1200 34.228,5174.208,00 160014001000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para pessoas com deficiência

14 242

1.617.842,921.496.652,77QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2130 120 1.553.974,571.439.089,20 150130100Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para  crianças e adolescentes

14 243

26.132,5624.175,01ATENDIMENTOSUNIDADE2135 2000 25.100,9123.245,20 300030001000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para Juventude

14 243

1.066.332,08986.454,76ATENDIMENTOSUNIDADE2133 3500 1.024.235,98948.514,20 450040003000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para a comunidade LGBTQIA+

14 422

10.096,679.340,34ATENDIMENTOSUNIDADE2136 450 9.698,088.981,10 550500400Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para Imigrantes e Refugiados

14 422

35.635,3132.965,92ATENDIMENTOSUNIDADE2137 1150 34.228,5131.698,00 150012501000Fortalecimento e promoção das políticas e ações de
Direitos Humanos e Cidadania

14 422

2.536.301,70TOTAL DO PROGRAMA : 2.593.543,36 2.692.876,06 2.803.553,29

2.536.301,70TOTAL UNIDADE : 2.803.553,292.593.543,36 2.692.876,06
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PARA AS MULHERES4Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
4.1471 - PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS

ACOMPANHADOS
% 4 IBGE / PREF 4.42 4.72 5.04

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

872.827,13840.630,96ATENDIMENTOS / CAMPANHASUNIDADE2132 600 840.630,96808.299,00 800700500Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para as mulheres

14 422

808.299,00TOTAL DO PROGRAMA : 840.630,96 840.630,96 872.827,13

808.299,00TOTAL UNIDADE : 872.827,13840.630,96 840.630,96
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

SUBSECRETARIA DE DEFESA DO CONSUMIDOR5Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
2.576 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO

DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON
% 1.75 IBGE / PREF 3 4 5

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

34.776,2130.427,85ATENDIMENTOSUNIDADE2134 7200 34.100,9129.603,70 1000090006500Fortalecimento e manutenção dos programas e ações
de defesa do consumidor

2 422

29.603,70TOTAL DO PROGRAMA : 30.427,85 34.100,91 34.776,21

29.603,70TOTAL UNIDADE : 34.776,2130.427,85 34.100,91
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

FUNDO MUNICIPAL DA IGUALDADE RACIAL E DE COMBATE AO RACISMO DE ARARAQUARA - FUMIRCRA6Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
4.2772 - PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO

ACOMPANHADOS
% 4 IBGE / PREF 4.56 4.72 5.2

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

4.203,953.889,04ATENDIMENTOS / CAMPANHASUNIDADE2128 1 4.037,993.739,46 011Fortalecimento e Manut. de políticas, ações de
inclusão, equidade Étnico Racial e combate ao racismo

14 422

3.739,46TOTAL DO PROGRAMA : 3.889,04 4.037,99 4.203,95

3.739,46TOTAL UNIDADE : 4.203,953.889,04 4.037,99
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIÊNCIA7Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1175 - PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 IBGE / PREF 15 19 24

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

28.060,2825.958,33ATENDIMENTOSUNIDADE2129 1200 26.952,5324.959,93 160014001000Fortalecimento e manutenção das políticas e ações
para pessoas com deficiência

14 242

24.959,93TOTAL DO PROGRAMA : 25.958,33 26.952,53 28.060,28

24.959,93TOTAL UNIDADE : 28.060,2825.958,33 26.952,53
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIAÓrgão : 11

FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR8Unidade :

GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADEPrograma : 0020

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.
PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA
NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

880.280,49814.340,02ATENDIMENTOSUNIDADE2134 7200 845.529,24783.019,25 1000090006500Fortalecimento e manutenção dos programas e ações
de defesa do consumidor

2 422

783.019,25TOTAL DO PROGRAMA : 814.340,02 845.529,24 880.280,49

783.019,25TOTAL UNIDADE : 880.280,49814.340,02 845.529,24

14.168.618,52TOTAL ÓRGÃO : 7.583.606,017.046.784,49 7.287.372,75
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAÓrgão : 12

GABINETE DO SECRETÁRIO DA CULTURA1Unidade :

PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIALPrograma : 0011

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO; FORTALECIMENTO DA
REPRESENTATIVIDADE; FORMAÇÃO CONTÍNUA DE GESTORES E ARTISTAS; E MODERNIZAÇÃO DOS ESPAÇOS COM ACESSIBILIDADE FÍSICA E DIGITAL
A execução de políticas públicas de cultura visa garantir o acesso democrático à produção e difusão cultural, contribuindo para a formação crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem
como o estímulo à criação artística em todas as suas formas de expressão. Os principais desafios são a descentralização das atividades culturais no município; a pluralidade da produção artística local; questões
relacionadas à conservação predial e acessibilidade e, a sustentabilidade financeira das ações culturais

Justificativa :

Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geralPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
178 - PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À

CULTURA
% 1  LOA 1 1.25 1.5

10780 - NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE
CULTURA

UNIDADE 93 Sec. Cultura 110 115 120

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

7.428.330,006.870.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 110 7.135.000,006.600.000,00 120115107MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS13 122

2.530.000,002.350.000,00FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
DE CULTURA

UNIDADE2009 1 2.430.000,002.220.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

13 122

8.820.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 9.220.000,00 9.565.000,00 9.958.330,00

8.820.000,00TOTAL UNIDADE : 9.958.330,009.220.000,00 9.565.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAÓrgão : 12

SUBSECRETARIA DE GESTÃO CULTURAL2Unidade :

PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIALPrograma : 0011

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO; FORTALECIMENTO DA
REPRESENTATIVIDADE; FORMAÇÃO CONTÍNUA DE GESTORES E ARTISTAS; E MODERNIZAÇÃO DOS ESPAÇOS COM ACESSIBILIDADE FÍSICA E DIGITAL
A execução de políticas públicas de cultura visa garantir o acesso democrático à produção e difusão cultural, contribuindo para a formação crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem
como o estímulo à criação artística em todas as suas formas de expressão. Os principais desafios são a descentralização das atividades culturais no município; a pluralidade da produção artística local; questões
relacionadas à conservação predial e acessibilidade e, a sustentabilidade financeira das ações culturais

Justificativa :

Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geralPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1679 - NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 Sec. Cultura 17 18 18

5081 - QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS
EVENTOS CULTURAIS

% 50 Sec. Cultura 50 55 55

3082 - QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

% 25 Sec. Cultura 35 35 35

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

800.000,00730.000,00ATIVIDADES E EVENTOS CULTURAISUNIDADE2080 40 760.000,00700.000,00 404040Fortalecimento e manutenção das atividades de
difusão e fomento da arte e da cultura

13 392

300.000,001.700.000,00EDITAIS LANÇADOS E EXECUTADOSUNIDADE2081 3 300.000,001.700.000,00 333Estímulo, apoio e fomento das manifestações artísticas
e culturais

13 392

300.000,00260.000,00VAGAS OFERTADASUNIDADE2082 3750 270.000,00250.000,00 400040003750Gestão das oficinas culturais13 392

2.650.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 2.690.000,00 1.330.000,00 1.400.000,00

2.650.000,00TOTAL UNIDADE : 1.400.000,002.690.000,00 1.330.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURAÓrgão : 12

SUBSECRETARIA DE ACERVOS E PATRIMÔNIO HISTÓRICO3Unidade :

PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIALPrograma : 0011

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO DE MECANISMOS DE FINANCIAMENTO; FORTALECIMENTO DA
REPRESENTATIVIDADE; FORMAÇÃO CONTÍNUA DE GESTORES E ARTISTAS; E MODERNIZAÇÃO DOS ESPAÇOS COM ACESSIBILIDADE FÍSICA E DIGITAL
A execução de políticas públicas de cultura visa garantir o acesso democrático à produção e difusão cultural, contribuindo para a formação crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem
como o estímulo à criação artística em todas as suas formas de expressão. Os principais desafios são a descentralização das atividades culturais no município; a pluralidade da produção artística local; questões
relacionadas à conservação predial e acessibilidade e, a sustentabilidade financeira das ações culturais

Justificativa :

Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geralPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
283 - QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS

CULTURAIS
UNIDADE 2 Sec. Cultura 3 3 2

1584 - NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS
ANUALMENTE

AÇÕES 10 Sec. Cultura 15 15 15

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

550.000,00550.000,00PROGRAMA DE SALVAGUARDA E
VALORIZAÇÃO DE BENS CULTURAIS
EXECUTADO

UNIDADE2083 1 550.000,00550.000,00 111Programa de preservação e gestão do acervo e
patrimônio cultural

13 391

1.820.000,001.850.000,00EQUIPAMENTOS CULTURAIS
PRESERVADOS E FUNCIONAIS

UNIDADE2084 3 1.750.000,001.800.000,00 232Reforma, recuperação e manutenção dos
equipamentos culturais

13 391

2.350.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 2.400.000,00 2.300.000,00 2.370.000,00

2.350.000,00TOTAL UNIDADE : 2.370.000,002.400.000,00 2.300.000,00

13.820.000,00TOTAL ÓRGÃO : 13.728.330,0014.310.000,00 13.195.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTEÓrgão : 13

GABINETE DO SECRETÁRIO DE ESPORTE1Unidade :

"GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"Programa : 0012

Objetivo : ARTICULAR, EXPANDIR E QUALIFICAR PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER EM TODAS AS REGIÕES DE ARARAQUARA, POR MEIO DE UM PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PÚBLICAS E
PRIVADAS, GESTÃO EFICIENTE DOS EQUIPAMENTOS E ESTABELECIMENTO DE UM CALENDÁRIO INTEGRADO.
FOMENTAR A PRÁTICA REGULAR DE ATIVIDADES FÍSICAS E ESPORTIVAS COMO ALIADAS ESTRATÉGICAS DA SAÚDE PÚBLICA, UMA VEZ QUE ESTAS ATUAM NA PREVENÇÃO DE ENFERMIDADES, INCENTIVO DE COSTUMES
SALUTARES E PROMOÇÃO DO BEM-ESTAR PSICOLÓGICO, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO ESPORTIVA
DESTACADA TANTO EM NÍVEIS DE ALTO DESEMPENHO QUANTO EM AÇÕES COMUNITÁRIAS, NECESSITA FORTALECER TAIS PROGRAMAS, GARANTINDO ELEVADOS PADRÕES DE EXCELÊNCIA, EFICÁCIA OPERACIONAL E
AMPLA PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE.

Justificativa :

CRIANÇAS, ADOLESCENTES E JOVENS; GRUPOS DE MELHOR IDADE E PESSOAS COM DEFICIÊNCIA; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, ASSOCIAÇÕES ESPORTIVAS E PROJETOS DE ONGS VOLTADOS A PRÁTICA DE
ESPORTE E À INCLUSÃO SOCIAL.

Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

10.880.075,009.575.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 195 9.758.680,009.375.000,00 215205187MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

10.328.299,5211.738.204,51SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 11.071.332,7412.407.888,95 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

27 122

21.782.888,95TOTAL DO PROGRAMA : 21.313.204,51 20.830.012,74 21.208.374,52

21.782.888,95TOTAL UNIDADE : 21.208.374,5221.313.204,51 20.830.012,74
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTEÓrgão : 13

SUBSECRETARIA DE ESPORTE E LAZER2Unidade :

"GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"Programa : 0012

Objetivo : ARTICULAR, EXPANDIR E QUALIFICAR PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER EM TODAS AS REGIÕES DE ARARAQUARA, POR MEIO DE UM PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PÚBLICAS E
PRIVADAS, GESTÃO EFICIENTE DOS EQUIPAMENTOS E ESTABELECIMENTO DE UM CALENDÁRIO INTEGRADO.
FOMENTAR A PRÁTICA REGULAR DE ATIVIDADES FÍSICAS E ESPORTIVAS COMO ALIADAS ESTRATÉGICAS DA SAÚDE PÚBLICA, UMA VEZ QUE ESTAS ATUAM NA PREVENÇÃO DE ENFERMIDADES, INCENTIVO DE COSTUMES
SALUTARES E PROMOÇÃO DO BEM-ESTAR PSICOLÓGICO, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO ESPORTIVA
DESTACADA TANTO EM NÍVEIS DE ALTO DESEMPENHO QUANTO EM AÇÕES COMUNITÁRIAS, NECESSITA FORTALECER TAIS PROGRAMAS, GARANTINDO ELEVADOS PADRÕES DE EXCELÊNCIA, EFICÁCIA OPERACIONAL E
AMPLA PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE.

Justificativa :

CRIANÇAS, ADOLESCENTES E JOVENS; GRUPOS DE MELHOR IDADE E PESSOAS COM DEFICIÊNCIA; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, ASSOCIAÇÕES ESPORTIVAS E PROJETOS DE ONGS VOLTADOS A PRÁTICA DE
ESPORTE E À INCLUSÃO SOCIAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
11086 - NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS

ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER
UNIDADE 90 Secretaria Esportes 130 150 180

360087 - NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS
ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17 ANOS)

UNIDADE 3400 Secretaria Esportes 3800 4000 4200

1550088 - TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE
USUÁRIOS POR MÊS)

ÍNDICE MÉDIO
MENSAL DE

15000 Secretaria Esportes 16000 16500 17000

13090 - TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA
POPULAÇÃO ATENDIDA PELA SECRETARIA

MINUTOS 120 Secretaria Esportes 140 150 180

3000116 - NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE
COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18 ANOS)

UNIDADE 2400 Secretaria Esportes 3700 4500 6000

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

900.000,00850.000,00EVENTOS PROGRAMADOS E
REALIZADOS

UNIDADE2085 8 885.000,00750.000,00 1097Promoção e manutenção das Atividades de Saúde e
Bem Estar.

27 812

2.650.320,002.350.512,00ESCOLINHAS DE ESPORTE
MANTIDAS

UNIDADE2086 38 2.450.320,002.221.017,10 403935Promoção e manutenção das Atividades de Formação
Esportiva

27 812

2.971.017,10TOTAL DO PROGRAMA : 3.200.512,00 3.335.320,00 3.550.320,00

2.971.017,10TOTAL UNIDADE : 3.550.320,003.200.512,00 3.335.320,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTEÓrgão : 13

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO NO ESPORTE3Unidade :

"GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"Programa : 0012

Objetivo : ARTICULAR, EXPANDIR E QUALIFICAR PROGRAMAS DE ESPORTE E LAZER EM TODAS AS REGIÕES DE ARARAQUARA, POR MEIO DE UM PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PÚBLICAS E
PRIVADAS, GESTÃO EFICIENTE DOS EQUIPAMENTOS E ESTABELECIMENTO DE UM CALENDÁRIO INTEGRADO.
FOMENTAR A PRÁTICA REGULAR DE ATIVIDADES FÍSICAS E ESPORTIVAS COMO ALIADAS ESTRATÉGICAS DA SAÚDE PÚBLICA, UMA VEZ QUE ESTAS ATUAM NA PREVENÇÃO DE ENFERMIDADES, INCENTIVO DE COSTUMES
SALUTARES E PROMOÇÃO DO BEM-ESTAR PSICOLÓGICO, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO ESPORTIVA
DESTACADA TANTO EM NÍVEIS DE ALTO DESEMPENHO QUANTO EM AÇÕES COMUNITÁRIAS, NECESSITA FORTALECER TAIS PROGRAMAS, GARANTINDO ELEVADOS PADRÕES DE EXCELÊNCIA, EFICÁCIA OPERACIONAL E
AMPLA PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE.

Justificativa :

CRIANÇAS, ADOLESCENTES E JOVENS; GRUPOS DE MELHOR IDADE E PESSOAS COM DEFICIÊNCIA; ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL, ASSOCIAÇÕES ESPORTIVAS E PROJETOS DE ONGS VOLTADOS A PRÁTICA DE
ESPORTE E À INCLUSÃO SOCIAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
6585 - PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM

FUNCIONAMENTO REGULAR E ADEQUADO
% 60 Secretaria Esportes 68 70 72

6389 - EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 Secretaria Esportes 65 68 70

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

18.821.700,4817.411.795,49SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 18.078.667,2616.742.111,05 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

27 122

3.410.000,004.100.000,00ESPAÇOS ESPORTIVOS E DE LAZER
REQUALIFICADOS

UNIDADE2087 9 4.100.000,003.950.000,00 121110Construção, Reforma, Ampliação e melhoria da
Infraestrutura de Esporte e Lazer

27 451

20.692.111,05TOTAL DO PROGRAMA : 21.511.795,49 22.178.667,26 22.231.700,48

20.692.111,05TOTAL UNIDADE : 22.231.700,4821.511.795,49 22.178.667,26

45.446.017,10TOTAL ÓRGÃO : 46.990.395,0046.025.512,00 46.344.000,00

 9861/Versão 31/10/2025 - 10:4912/12/2025 16:46:37PLR00014 SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: CSARAUJO

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANAÓrgão : 14

GABINETE DO SECRETÁRIO DO ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA1Unidade :

GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANAPrograma : 0021

Objetivo : FORTALECER E ASSEGURAR A SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA EM ARARAQUARA POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO DA VIOLÊNCIA E DOS DELITOS QUE AMEAÇAM A VIDA,
CONTROLE E FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DO TRÂNSITO E DO TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL; E DA SINALIZAÇÃO VIÁRIA.
EMBORA ARARAQUARA APRESENTE UM DESEMPENHO MELHOR QUE A MÉDIA NACIONAL EM SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA, A CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL. O MUNICÍPIO REGISTRA
AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS, CRESCIMENTO DOS ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE INTEGRE A FORMULAÇÃO NORMATIVA, A COORDENAÇÃO INTERINSTITUCIONAL, A
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE, O PLANEJAMENTO TARIFÁRIO, A IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS DE SINALIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL E DOS AGENTES DE FISCALIZAÇÃO E TRÂNSITO.

Justificativa :

USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

34.003.200,0026.400.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 229 29.568.000,0024.000.000,00 259259224MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

980.000,001.200.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 1.100.000,001.300.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

25.300.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 27.600.000,00 30.668.000,00 34.983.200,00

25.300.000,00TOTAL UNIDADE : 34.983.200,0027.600.000,00 30.668.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANAÓrgão : 14

SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS DE SEGURANÇA2Unidade :

GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANAPrograma : 0021

Objetivo : FORTALECER E ASSEGURAR A SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA EM ARARAQUARA POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO DA VIOLÊNCIA E DOS DELITOS QUE AMEAÇAM A VIDA,
CONTROLE E FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DO TRÂNSITO E DO TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL; E DA SINALIZAÇÃO VIÁRIA.
EMBORA ARARAQUARA APRESENTE UM DESEMPENHO MELHOR QUE A MÉDIA NACIONAL EM SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA, A CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL. O MUNICÍPIO REGISTRA
AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS, CRESCIMENTO DOS ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE INTEGRE A FORMULAÇÃO NORMATIVA, A COORDENAÇÃO INTERINSTITUCIONAL, A
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE, O PLANEJAMENTO TARIFÁRIO, A IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS DE SINALIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL E DOS AGENTES DE FISCALIZAÇÃO E TRÂNSITO.

Justificativa :

USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
10096 - PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA

MUNICIPAL EFETIVAMENTE APURADAS
% 100 GCM 100 100 100

10097 - PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL

% 100 GCM 100 100 100

10098 - % DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E
FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS

% 50  GCM e OFT 100 100 100

8599 - PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA
CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA TERRITORIAL URBANA

% 80 GCM 90 95 100

10.45100 - TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA
GUARDA CIVIL MUNICIPAL

MINUTOS 11 COI 9.93 9.43 8.95

14101 - OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 SAS 16 18 20

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

12.479.639,0411.390.523,13ENTES E INSTITUIÇÕES DA
SEGURANÇA PÚBLICA MANTIDAS

UNIDADE2138 1 10.753.112,4911.570.037,06 111Gestão e manutenção das políticas públicas de
segurança pública do município

6 122

988.000,00895.000,00MÉDIA MENSAL DE POLICIAIS NA
ATIVIDADE DELEGADA

UNIDADE2139 240 940.000,00852.000,00 240240240Programa de atividade delegada6 181

2.780.847,502.604.000,00CENTRO DE OPERAÇÕES DE
INTELIGÊNCIA MANTIDO

UNIDADE2140 1 2.687.642,202.480.385,60 111Gestão e operação do Centro de Operações de
Inteligência

6 183

14.902.422,66TOTAL DO PROGRAMA : 14.889.523,13 14.380.754,69 16.248.486,54

14.902.422,66TOTAL UNIDADE : 16.248.486,5414.889.523,13 14.380.754,69
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANAÓrgão : 14

SUBSECRETARIA DE TRÂNSITO E MOBILIDADE URBANA3Unidade :

GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANAPrograma : 0021

Objetivo : FORTALECER E ASSEGURAR A SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA EM ARARAQUARA POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO DA VIOLÊNCIA E DOS DELITOS QUE AMEAÇAM A VIDA,
CONTROLE E FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DO TRÂNSITO E DO TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL; E DA SINALIZAÇÃO VIÁRIA.
EMBORA ARARAQUARA APRESENTE UM DESEMPENHO MELHOR QUE A MÉDIA NACIONAL EM SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA, A CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL. O MUNICÍPIO REGISTRA
AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS, CRESCIMENTO DOS ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE INTEGRE A FORMULAÇÃO NORMATIVA, A COORDENAÇÃO INTERINSTITUCIONAL, A
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE, O PLANEJAMENTO TARIFÁRIO, A IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS DE SINALIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL E DOS AGENTES DE FISCALIZAÇÃO E TRÂNSITO.

Justificativa :

USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
7291 - ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS

SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO
ACIDENTES/ 10 MIL

VEICULOS
73.18  DETRAN/SP (2024) e

SENATRAN (2024)
71 70 69

592 - ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES
NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/
100 MIL HABITANTES

5.1  DETRAN-SP (2024 e
IBGE (2024)

5 4 4

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

959.000,00959.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 959.000,00959.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

392.486,97363.470,40ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO NO
TRÂNSITO PLANEJADAS E
REALIZADAS

UNIDADE2142 217 378.009,22344.000,00 217217217Promoção da educação no trânsito26 122

7.433.919,036.344.934,95INTERVENÇÕES NO SISTEMA DE
SINALIZAÇÃO DE TRÂNSITO

UNIDADE2141 2145 7.380.574,096.377.690,00 200721412212Ampliação e manutenção da sinalização vertical,
horizontal e semafórica

26 451

2.056.220,981.164.584,52INTERVENÇÕES REALIZADASUNIDADE2143 320 1.980.372,701.102.200,00 322322320Ampliação e manutenção de infraestrutura viária -
engenharia de trânsito

26 451

8.782.890,00TOTAL DO PROGRAMA : 8.831.989,87 10.697.956,01 10.841.626,98

8.782.890,00TOTAL UNIDADE : 10.841.626,988.831.989,87 10.697.956,01
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANAÓrgão : 14

SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE, PEDÁGIO E TERMINAIS4Unidade :

GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANAPrograma : 0021

Objetivo : FORTALECER E ASSEGURAR A SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA EM ARARAQUARA POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO DA VIOLÊNCIA E DOS DELITOS QUE AMEAÇAM A VIDA,
CONTROLE E FISCALIZAÇÃO RIGOROSA DO TRÂNSITO E DO TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL; E DA SINALIZAÇÃO VIÁRIA.
EMBORA ARARAQUARA APRESENTE UM DESEMPENHO MELHOR QUE A MÉDIA NACIONAL EM SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA, A CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL. O MUNICÍPIO REGISTRA
AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS, CRESCIMENTO DOS ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO. DIANTE DESSE
CENÁRIO, TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE INTEGRE A FORMULAÇÃO NORMATIVA, A COORDENAÇÃO INTERINSTITUCIONAL, A
FISCALIZAÇÃO DO TRANSPORTE, O PLANEJAMENTO TARIFÁRIO, A IMPLANTAÇÃO DE SISTEMAS DE SINALIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL E DOS AGENTES DE FISCALIZAÇÃO E TRÂNSITO.

Justificativa :

USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
93.293 - ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2  SASMU 93.2 93.2 93.2

22185 - NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL
RODOVIÁRIO MUNICIPAL

UNIDADE 20  SASMU 22 22 22

25186 - PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE
POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

% 0  SASMU 50 75 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

20.142,2918.124,73FUNCIONÁRIOS ATENDIDOSUNIDADE2023 9 19.094,7117.226,60 999Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos4 331

1.000.000,001.000.000,00ABRIGOS IMPLANTADOSUNIDADE2148 30 1.000.000,001.000.000,00 303030Implantação de infraestrutura de transporte urbano15 453

15.732.000,0011.172.000,00TRANSPORTE PÚBLICO MUNICIPAL
FISCALIZADO

UNIDADE2144 1 13.452.000,008.892.000,00 111Fiscalização e gestão do transporte público municipal26 122

1.491.226,401.436.215,25TERMINAL CENTRAL DE
INTEGRAÇÃO OPERANDO E
MANTIDO

UNIDADE2146 1 1.491.222,291.380.976,20 111Gestão e manutenção do Terminal Central de
Integração

26 453

5.126.411,714.742.400,00ARA 080 MANTIDAKM2145 14.5 4.924.033,924.560.000,00 14.514.514.5Gestão e manutenção do Pedágio Municipal de Bueno
de Andrada

26 782

2.082.523,661.926.287,56TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL
OPERANDO E MANTIDO

UNIDADE2147 1 2.001.497,491.849.196,62 111Fiscalização do Terminal Rodoviário Municipal26 782

17.699.399,42TOTAL DO PROGRAMA : 20.295.027,54 22.887.848,41 25.452.304,06

17.699.399,42TOTAL UNIDADE : 25.452.304,0620.295.027,54 22.887.848,41

66.684.712,08TOTAL ÓRGÃO : 87.525.617,5871.616.540,54 78.634.559,11
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO1Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
2134179 - NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E

APOIADOS POR PROGRAMAS DA SECRETARIA
UNIDADE 2134 Subsecretaria de Des.

Econômico e Turismo
2134 2134 2134

600180 - NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO
REALIZADAS

UNIDADE 600 Subsecretaria de Des.
Econômico e Turismo

600 600 600

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

3.462.612,002.998.771,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 41 3.297.725,002.713.897,00 434339MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

1.150.000,001.030.000,00SECRETARIA MANTIDA E
ATIVIDADES DA SALA DO
EMPREENDEDOR E FISCALIZAÇÃO
DE POSTURAS DAS ATIVIDADES
ECONÔMICAS, ESPAÇOS KAPARAÓ,
QUILOMBO ROSA (AMPLIAÇÃO), PAT
(CASA DO TRABALHADOR) E BANCO
DO POVO.

UNIDADE2009 1 1.100.000,00630.884,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

0,00300.000,00ATIVIDADES RELACIONADAS A
OBRAS DE INFRAESTRURA

UNIDADE1010 1 0,001.000.000,00 001Obra de Infraestrutura11 451

4.344.781,00TOTAL DO PROGRAMA : 4.328.771,00 4.397.725,00 4.612.612,00

4.344.781,00TOTAL UNIDADE : 4.612.612,004.328.771,00 4.397.725,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E DO TURISMO2Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
100181 - NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E

PROMOÇÃO TURÍSTICA
UNIDADE 268 Subsecretaria de Des.

Econômico e Turismo
50 100 50

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

602.225,00545.000,00INCUBADORA DE EMPRESAS DE
BASE MISTA E DE STARTUPS
MANTIDA

UNIDADE2149 2 572.650,00518.000,00 222Ações de fomento à economia, inovação, startups e
desenvolvimento econômico municipal

11 334

1.560.000,001.440.000,00ATIVIDADES DE FOMENTO DO
TURISMO REALIZADAS

UNIDADE2151 5 1.620.000,001.380.000,00 565Valorização e desenvolvimento do turismo sustentável23 695

1.898.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.985.000,00 2.192.650,00 2.162.225,00

1.898.000,00TOTAL UNIDADE : 2.162.225,001.985.000,00 2.192.650,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

SUBSECRETARIA DO TRABALHO E DA ECONÔMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA3Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
12500182 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO

POVO
UNIDADE 12000 Subsec. do Trabalho e

Econ. Criativa e
13000 13500 14000

610183 - NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO
PROFISSIONAL

UNIDADE 604 Subsec. do Trabalho e
Econ. Criativa e

620 650 700

550184 - NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA
ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS

UNIDADE 500 Subsec. do Trabalho e
Econ. Criativa e

600 650 700

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

650.000,00580.000,00ATIVIDADES DE PROMOÇÃO DE
QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL E
INCLUSÃO PRODUTIVA

UNIDADE2150 620 595.000,00550.000,00 700650610Fomento a qualificação profissional e inclusão
produtiva

11 334

837.882,00750.000,00ATIVIDADES DE PROMOÇÃO DA
ECONOMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA
PARA PROMOÇÃO DE TRABALHO E
RENDA

UNIDADE2152 146 751.153,00557.000,00 174160132Fomento ao trabalho e renda via economia criativa,
solidária e FUMTECS (Lei 10.160/2021)

11 334

1.107.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.330.000,00 1.346.153,00 1.487.882,00

1.107.000,00TOTAL UNIDADE : 1.487.882,001.330.000,00 1.346.153,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO4Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

540.000,00540.000,00INCUBADORA DE EMPRESAS DE
BASE MISTA E DE STARTUPS
MANTIDA

UNIDADE2149 2 540.000,00540.000,00 222Ações de fomento à economia, inovação, startups e
desenvolvimento econômico municipal

11 334

540.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 540.000,00 540.000,00 540.000,00

540.000,00TOTAL UNIDADE : 540.000,00540.000,00 540.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

FUNDO MUNICIPAL DE ESTÍMULO ÀS STARTUPS E AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR5Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

75.000,0075.000,00INCUBADORA DE EMPRESAS DE
BASE MISTA E DE STARTUPS
MANTIDA

UNIDADE2149 2 75.000,0075.000,00 222Ações de fomento à economia, inovação, startups e
desenvolvimento econômico municipal

11 334

75.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 75.000,00 75.000,00 75.000,00

75.000,00TOTAL UNIDADE : 75.000,0075.000,00 75.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICOÓrgão : 15

FUNDO MUNICIPAL DO TRABALHO6Unidade :

PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDAPrograma : 0024

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, O TURISMO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA, ESTIMULAR A CRIAÇÃO DE EMPREGOS, O EMPREENDEDORISMO INOVADOR E A FORMALIZAÇÃO DE
EMPRESAS, COM FORÇA DE TRABALHO PARA AS VOCAÇÕES ESTRATÉGICAS DA CIDADE COM FOCO NA INOVAÇÃO E NA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA,
RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO. HÁ TAMBÉM UMA CRESCENTE INFORMALIZAÇÃO DO TRABALHO (PEJOTIZAÇÃO E MEIS COM ALTA MORTALIDADE), QUE PRECARIZA AS CONDIÇÕES E AFETA
A ARRECADAÇÃO. ALÉM DISSO, A CIDADE SOFRE COM O DESALINHAMENTO ENTRE A FORMAÇÃO ACADÊMICA E AS NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS
QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES. NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É
ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL,
TRANSFORMANDO OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Justificativa :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

230.000,00230.000,00ATIVIDADES DE PROMOÇÃO DA
ECONOMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA
PARA PROMOÇÃO DE TRABALHO E
RENDA

UNIDADE2152 1 230.000,00230.000,00 111Fomento ao trabalho e renda via economia criativa,
solidária e FUMTECS (Lei 10.160/2021)

11 334

230.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 230.000,00 230.000,00 230.000,00

230.000,00TOTAL UNIDADE : 230.000,00230.000,00 230.000,00

8.194.781,00TOTAL ÓRGÃO : 9.107.719,008.488.771,00 8.781.528,00

 9871/Versão 31/10/2025 - 10:4912/12/2025 16:46:37PLR00014 SISVETOR INFORMATICA EIRELI Usuário: CSARAUJO

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTOÓrgão : 16

GABINETE DO SECRETÁRIO DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO1Unidade :

PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTARPrograma : 0016

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL POR MEIO DE SUPORTE TÉCNICO, PROGRAMAS INSTITUCIONAIS, FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO DE AGROINDUSTRIAS, GARANTINDO O DIREITO HUMANO À
ALIMENTAÇÃO, SAUDÁVEL E SOLIDÁRIA, POR MEIO DE AÇÕES VOLTADAS ÀS PESSOAS E FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL
O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO, ESPECIALMENTE PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENOS PRODUTORES. É FUNDAMENTAL GARANTIR QUE A PEQUENA PRODUÇÃO AGRÍCOLA E A AGRICULTURA FAMILIAR RECEBAM O APOIO EM ÁREAS COMO ASSISTÊNCIA TÉCNICA, DEFESA
SANITÁRIA, ACESSO A INFORMAÇÕES DE MERCADO E INFRAESTRUTURA. O COOPERATIVISMO É VITAL PARA FORTALECER OS PRODUTORES, AUMENTANDO SUA CAPACIDADE DE PRODUÇÃO, COMERCIALIZAÇÃO E
COMPETITIVIDADE. A INTEGRAÇÃO ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS SAUDÁVEIS PARA TODA A POPULAÇÃO. A
REALIZAÇÃO DE FEIRAS PARA PROMOVER OS PRODUTOS LOCAIS, E APROXIMAR O PRODUTOR DO CONSUMIDOR FINAL. A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NA ZONA RURAL ENVOLVE O APOIO DIRETO À PRODUÇÃO, E
TAMBÉM A COORDENAÇÃO DE PROGRAMAS E SERVIÇOS, VISANDO O BEM-ESTAR GERAL DA COMUNIDADE RURAL.

Justificativa :

AGRICULTORES FAMILIARES E PEQUENOS PRODUTORES AGRÍCOLAS; COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES DE PRODUTORES RURAIS; FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE INSEGURANÇA ALIMENTAR; BENEFICIÁRIOS DOS
PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO; ORGANIZAÇÕES SOCIAIS E COMUNITÁRIAS ATUANTES NO MEIO RURAL; INSTITUIÇÕES DE PESQUISA E EXTENSÃO RURAL; AGROINDUSTRIAS.

Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.670.290,132.470.262,75SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 50 2.564.873,822.375.252,65 505050MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

380.763,25352.240,86SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 365.731,68338.693,13 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

2.713.945,78TOTAL DO PROGRAMA : 2.822.503,61 2.930.605,50 3.051.053,38

2.713.945,78TOTAL UNIDADE : 3.051.053,382.822.503,61 2.930.605,50
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTOÓrgão : 16

SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO DA AGRICULTURA2Unidade :

PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTARPrograma : 0016

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL POR MEIO DE SUPORTE TÉCNICO, PROGRAMAS INSTITUCIONAIS, FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO DE AGROINDUSTRIAS, GARANTINDO O DIREITO HUMANO À
ALIMENTAÇÃO, SAUDÁVEL E SOLIDÁRIA, POR MEIO DE AÇÕES VOLTADAS ÀS PESSOAS E FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL
O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO, ESPECIALMENTE PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENOS PRODUTORES. É FUNDAMENTAL GARANTIR QUE A PEQUENA PRODUÇÃO AGRÍCOLA E A AGRICULTURA FAMILIAR RECEBAM O APOIO EM ÁREAS COMO ASSISTÊNCIA TÉCNICA, DEFESA
SANITÁRIA, ACESSO A INFORMAÇÕES DE MERCADO E INFRAESTRUTURA. O COOPERATIVISMO É VITAL PARA FORTALECER OS PRODUTORES, AUMENTANDO SUA CAPACIDADE DE PRODUÇÃO, COMERCIALIZAÇÃO E
COMPETITIVIDADE. A INTEGRAÇÃO ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS SAUDÁVEIS PARA TODA A POPULAÇÃO. A
REALIZAÇÃO DE FEIRAS PARA PROMOVER OS PRODUTOS LOCAIS, E APROXIMAR O PRODUTOR DO CONSUMIDOR FINAL. A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NA ZONA RURAL ENVOLVE O APOIO DIRETO À PRODUÇÃO, E
TAMBÉM A COORDENAÇÃO DE PROGRAMAS E SERVIÇOS, VISANDO O BEM-ESTAR GERAL DA COMUNIDADE RURAL.

Justificativa :

AGRICULTORES FAMILIARES E PEQUENOS PRODUTORES AGRÍCOLAS; COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES DE PRODUTORES RURAIS; FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE INSEGURANÇA ALIMENTAR; BENEFICIÁRIOS DOS
PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO; ORGANIZAÇÕES SOCIAIS E COMUNITÁRIAS ATUANTES NO MEIO RURAL; INSTITUIÇÕES DE PESQUISA E EXTENSÃO RURAL; AGROINDUSTRIAS.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
140103 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140  SAAB 150 150 160

15104 - NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES
DE FOMENTO

UNIDADE 12  SAAB 16 17 18

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

101.179,1893.600,00ATIVIDADES DE FOMENTO À
AGRICULTURA REALIZADAS

UNIDADE2113 100 97.184,8890.000,00 100100100Promoção do desenvolvimento rural sustentável20 608

56.210,6552.000,00NÚMERO DE HORAS ATENDIDASUNIDADE2116 250 53.991,6050.000,00 270260240Prestação e manutenção dos serviços da Patrulha
Agricola Mecanizada

20 608

224.842,62208.000,00NÚMERO DE HORTAS PROMOVIDASUNIDADE2117 4 215.966,40200.000,00 443Promoção das hortas urbanas comunitárias20 608

1.124.213,101.040.000,00NÚMERO DE PRODUTORES
BENEFICIADOS

UNIDADE2118 35 1.079.832,001.000.000,00 393734Promoção da agricultura familiar por meio da
aquisição de alimentos (PMAIS)

20 608

1.340.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.393.600,00 1.446.974,88 1.506.445,55

1.340.000,00TOTAL UNIDADE : 1.506.445,551.393.600,00 1.446.974,88
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTOÓrgão : 16

SUBSECRETARIA DE ABASTECIMENTO E SEGURANÇA ALIMENTAR3Unidade :

PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTARPrograma : 0016

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL POR MEIO DE SUPORTE TÉCNICO, PROGRAMAS INSTITUCIONAIS, FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO DE AGROINDUSTRIAS, GARANTINDO O DIREITO HUMANO À
ALIMENTAÇÃO, SAUDÁVEL E SOLIDÁRIA, POR MEIO DE AÇÕES VOLTADAS ÀS PESSOAS E FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL
O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE RENDA E A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO, ESPECIALMENTE PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR E PEQUENOS PRODUTORES. É FUNDAMENTAL GARANTIR QUE A PEQUENA PRODUÇÃO AGRÍCOLA E A AGRICULTURA FAMILIAR RECEBAM O APOIO EM ÁREAS COMO ASSISTÊNCIA TÉCNICA, DEFESA
SANITÁRIA, ACESSO A INFORMAÇÕES DE MERCADO E INFRAESTRUTURA. O COOPERATIVISMO É VITAL PARA FORTALECER OS PRODUTORES, AUMENTANDO SUA CAPACIDADE DE PRODUÇÃO, COMERCIALIZAÇÃO E
COMPETITIVIDADE. A INTEGRAÇÃO ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS SAUDÁVEIS PARA TODA A POPULAÇÃO. A
REALIZAÇÃO DE FEIRAS PARA PROMOVER OS PRODUTOS LOCAIS, E APROXIMAR O PRODUTOR DO CONSUMIDOR FINAL. A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NA ZONA RURAL ENVOLVE O APOIO DIRETO À PRODUÇÃO, E
TAMBÉM A COORDENAÇÃO DE PROGRAMAS E SERVIÇOS, VISANDO O BEM-ESTAR GERAL DA COMUNIDADE RURAL.

Justificativa :

AGRICULTORES FAMILIARES E PEQUENOS PRODUTORES AGRÍCOLAS; COOPERATIVAS E ASSOCIAÇÕES DE PRODUTORES RURAIS; FAMÍLIAS E PESSOAS EM SITUAÇÃO DE INSEGURANÇA ALIMENTAR; BENEFICIÁRIOS DOS
PROGRAMAS DE ABASTECIMENTO; ORGANIZAÇÕES SOCIAIS E COMUNITÁRIAS ATUANTES NO MEIO RURAL; INSTITUIÇÕES DE PESQUISA E EXTENSÃO RURAL; AGROINDUSTRIAS.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
66000102 - NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000  SAAB 66000 66000 66000

4800115 - N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-
BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800  SAAB 5000 5000 5200

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,00400.000,00PRÉDIO - BA REFORMADOUNIDADE1006 1 0,000,00 000Projeto de reforma do Banco de Alimentos -BA20 605

0,000,00PRÉDIO - RP2 REFORMADOUNIDADE1007 0 200.000,000,00 010Projeto de reforma do Restaurante Popular 2 - RP220 605

244.175,50225.884,68QUANTIDADE DE ALIMENTOS
DISTRIBUÍDOS

KG2119 275625 234.536,06217.196,81 303877289406262500Promoção do abastecimento alimentar e combate ao
desperdício, por meio do B.A., P.S. e Unisoja

20 605

944.419,37873.674,35NÚMERO DE RESTAURANTES
FUNCIONANDO

UNIDADE2120 2 907.136,08840.071,49 222Gestão dos Restaurantes Populares do Município20 605

16.629,8115.384,10NÚMERO DE EVENTOS DE
CAPACITAÇÃO REALIZADOS

UNIDADE2121 22 15.973,3114.792,40 262420Promoção de ações educativas e qualificação
profissional

20 605

1.072.060,70TOTAL DO PROGRAMA : 1.514.943,13 1.357.645,45 1.205.224,68

1.072.060,70TOTAL UNIDADE : 1.205.224,681.514.943,13 1.357.645,45

5.126.006,48TOTAL ÓRGÃO : 5.762.723,615.731.046,74 5.735.225,83
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTEÓrgão : 17

GABINETE DO SECRETÁRIO DE MEIO AMBIENTE1Unidade :

PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADAPrograma : 0013

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Justificativa :

COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

6.363.324,595.886.657,61SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 80 6.112.116,605.660.247,70 808080MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS18 122

2.140.737,501.944.571,21SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 2.075.893,291.910.164,62 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

18 122

7.570.412,32TOTAL DO PROGRAMA : 7.831.228,82 8.188.009,89 8.504.062,09

7.570.412,32TOTAL UNIDADE : 8.504.062,097.831.228,82 8.188.009,89
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTEÓrgão : 17

SUBSECRETARIA DE DEFESA E CONTROLE AMBIENTAL2Unidade :

PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADAPrograma : 0013

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Justificativa :

COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
600110 - QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 SMMA 800 1000 1200

25111 - PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

% 20 SMMA 30 35 40

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

650.000,00600.000,00VISTORIAS REALIZADASUNIDADE2092 1300 700.000,00600.000,00 150014001200Manutenção das atividades de arborização urbana18 541

650.000,00700.000,00PROCESSOS DE FISCALIZAÇÃO E DE
LICENCIAMENTO AMBIENTAL
FINALIZADOS

UNIDADE2093 410 600.000,00600.000,00 430420400Adequação e manutenção da fiscalização e do
licenciamento ambiental

18 542

1.200.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

1.200.000,00TOTAL UNIDADE : 1.300.000,001.300.000,00 1.300.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTEÓrgão : 17

SUBSECRETARIA DE PROJETOS, QUALIDADE E GESTÃO AMBIENTAL3Unidade :

PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADAPrograma : 0013

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Justificativa :

COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
40000106 - QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL

MUNICIPAL DO BASALTO
UNIDADE 39942 SMMA 40000 40000 40000

300107 - QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 PMA 310 320 330

250108 - ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 SMMA 300 350 400

6000109 - NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO
AMBIENTAL

UNIDADE 5325 SMMA 7000 8000 9000

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.800.000,001.600.000,00INTERVENÇÕES OU MELHORIAS
REALIZADAS

UNIDADE2088 5 1.700.000,001.500.000,00 665Manutenção e melhorias da Unidade de Conservação
Integral Parque Natural Municipal do Basalto

18 541

13.843.720,6212.858.250,00ÁREA ATENDIDAHECTARE2089 740 13.351.162,5012.365.000,00 820780700Manutenção e zeladoria de parques e áreas de
interesse ambiental

18 541

700.000,00600.000,00EVENTOS/ ATIVIDADES REALIZADAS
EM EDUCAÇÃO AMBIENTAL

UNIDADE2091 285 650.000,00650.000,00 295290280Gestão e educação ambiental18 541

700.000,00650.000,00VISTORIAS REALIZADASUNIDADE2090 400 600.000,00600.000,00 400400400Conservação e monitoramento da biodiversidade18 542

15.115.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 15.708.250,00 16.301.162,50 17.043.720,62

15.115.000,00TOTAL UNIDADE : 17.043.720,6215.708.250,00 16.301.162,50
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTEÓrgão : 17

SUBSECRETARIA DE BEM ESTAR-ANIMAL4Unidade :

PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADAPrograma : 0013

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Justificativa :

COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1800112 - QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS

ATENDIDAS
UNIDADE 1689 Bem-Estar-Animal 1800 1800 1800

3000113 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE
ANIMAIS

UNIDADE 3840 Bem-Estar-Animal 3000 3000 3000

3220114 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE
MICROCHIPAGEM

UNIDADE 4060 Bem-Estar-Animal 3240 3260 3280

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,000,00NOVA SEDE DE BEM-ESTAR ANIMAL
CONSTRUIDA

UNIDADE1004 0 0,003.000.000,00 001Construção da nova sede de bem-estar animal18 451

5.550.045,025.134.299,58GESTÃO DAS AÇÕES DE BEM-ESTAR
ANIMAL MANTIDA

UNIDADE2094 1 5.330.943,254.936.826,52 111Manutenção da gestão das atividades de bem-estar
animal

18 541

7.936.826,52TOTAL DO PROGRAMA : 5.134.299,58 5.330.943,25 5.550.045,02

7.936.826,52TOTAL UNIDADE : 5.550.045,025.134.299,58 5.330.943,25
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTEÓrgão : 17

FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL5Unidade :

PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADAPrograma : 0013

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL
ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS AMBIENTAIS CRÍTICOS QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA E A RESILIÊNCIA URBANA, DIANTE DESSE CENÁRIO, É IMPRESCINDÍVEL PLANEJAR E IMPLEMENTAR AÇÕES
INTEGRADAS DE CONSERVAÇÃO, PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA
ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO EQUILIBRADO E  AMPLIAR AS AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL PARA PROMOVER A SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA
PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM-ESTAR
ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS,
PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Justificativa :

COMUNIDADES E ASSOCIAÇÕES DE MORADORES NAS ÁREAS URBANAS E RURAIS;  ESCOLAS, UNIVERSIDADES E CENTROS DE PESQUISA; EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO
AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,000,00NÚMERO DE OBRASUNIDADE2088 0 0,0021.606,24 001Manutenção e melhorias da Unidade de Conservação
Integral Parque Natural Municipal do Basalto

18 541

0,000,00AQUISIÇÃO E INSTALAÇÃO DE
ESTAÇÃO METEREOLÓGICA

UNIDADE2091 0 0,0020.000,00 001Gestão e educação ambiental18 541

0,000,00NÚMERO DE OBRASUNIDADE2090 0 0,00320.000,00 002Conservação e monitoramento da biodiversidade18 542

361.606,24TOTAL DO PROGRAMA : 0,00 0,00 0,00

361.606,24TOTAL UNIDADE : 0,000,00 0,00

32.183.845,08TOTAL ÓRGÃO : 32.397.827,7329.973.778,40 31.120.115,64
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANOÓrgão : 18

GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO URBANO1Unidade :

PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVELPrograma : 0018

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA
O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
120138 - TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 1DOC 110 100 90

100139 - PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA
OUVIDORIA

% 55 1DOC 100 100 100

2163 - EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBANO

EVENTOS 2 SDU 2 2 2

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

6.435.564,315.953.485,96MANUTENÇÃO DA EQUIPE
PERMANENTE

UNIDADE2001 24.5 6.181.504,485.724.505,73 26.525.423.6MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS4 122

665.534,15615.680,00MANUTENÇÃO DA ESTRUTURA
FÍSICA, DIGITAL E SISTEMAS DE
TRABALHO

UNIDADE2009 24.5 639.260,54592.000,00 26.525.423.6MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

4 122

6.316.505,73TOTAL DO PROGRAMA : 6.569.165,96 6.820.765,02 7.101.098,46

6.316.505,73TOTAL UNIDADE : 7.101.098,466.569.165,96 6.820.765,02
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANOÓrgão : 18

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO2Unidade :

PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVELPrograma : 0018

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA
O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
25136 - REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O

ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO
% 0 SDU 25 25 25

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,001.019.200,00IMPLANTAÇÃO DO NOVO PLANO DE
DIRETRIZES E REGULAÇÃO DO
TERRITÓRIO URBANO DO
MUNICÍPIO.

UNIDADE1008 51 0,00980.000,00 0049Realização da revisão do Plano Diretor Municipal e
suas peças complementares

15 122

876.886,21811.200,00BASE CARTOGRÁFICA MUNICIPAL
ATUALIZADA

KM²2125 14.9 842.268,962.907.000,00 16.115.553.5Elaboração e Manutenção do Mapa digital do município15 122

10.000,0010.000,00ARQUIVOS DIGITALIZADOS DE
MAPAS E DOCUMENTOS

%2126 25 10.000,0010.000,00 252525Digitalização de mapas e documentos para acervo15 122

3.897.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.840.400,00 852.268,96 886.886,21

3.897.000,00TOTAL UNIDADE : 886.886,211.840.400,00 852.268,96
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANOÓrgão : 18

SUBSECRETARIA DE OBRAS PARTICULARES3Unidade :

PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVELPrograma : 0018

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA
O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
40140 - PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 SDU 50 60 70

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

112.421,31104.000,00TREINAMENTOS, CURSOS E
CAPACITAÇÕES

Nº DE
PROFISSIONAI

S

2123 24.5 107.983,20100.000,00 26.525.423.6Capacitação do corpo técnico da Secretaria15 122

562.106,55520.000,00PROJETOS COMPLEMENTARES,
LEVANTAMENTOS TÉCNICOS,
LAUDOS E RELATÓRIOS TÉCNICOS

UNIDADE2124 24.5 539.916,00500.000,00 26.525.423.6Consultoria e assessorias técnicas para projetos de
obras e serviços de engenharia

15 122

600.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 624.000,00 647.899,20 674.527,86

600.000,00TOTAL UNIDADE : 674.527,86624.000,00 647.899,20
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANOÓrgão : 18

SUBSECRETARIA DE HABITAÇÃO4Unidade :

PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVELPrograma : 0018

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA
O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
200137 - PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 SDU 200 200 200

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.124.213,101.040.000,00MANUTENÇÃO DAS AÇÕES SOCIAIS
VOLTADAS À HABITAÇÃO

%2122 24.5 1.079.832,001.000.000,00 26.525.423.6Planejamento e gestão habitacional e de regularização
fundiária

16 482

1.000.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 1.040.000,00 1.079.832,00 1.124.213,10

1.000.000,00TOTAL UNIDADE : 1.124.213,101.040.000,00 1.079.832,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANOÓrgão : 18

FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO5Unidade :

PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVELPrograma : 0018

Objetivo : DESENVOLVIMENTO URBANO POR MEIO DA ATUALIZAÇÃO DO PLANO DIRETOR,DA FISC. E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA DE MORADIAS IRREGULARES,DA IMPLEMENTAÇÃO DE PROG. DE HABITAÇÃO SOCIAL COM
INFRAESTRUTURA ADEQUADA E PRESERVAÇÃO AMBIENTAL,DA ARTICULAÇÃO PÚBLICO-PRIVADA EM PROJETOS DE URBANIZAÇÃO E MORADIA DIGNA
O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE CONSTRUÇÕES IRREGULARES E A CARÊNCIA DE MORADIAS DIGNAS PARA
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA. O PLANO DIRETOR PRECISA SER ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO A MANUTENÇÃO
DOS SISTEMAS DE DRENAGEM SUSTENTÁVEL. AO MESMO TEMPO, A FALTA DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÃO TERRITORIAL INTEGRADO DIFICULTA O ACOMPANHAMENTO DAS INTERVENÇÕES E A TRANSPARÊNCIA DAS
DECISÕES. PARA REVERTER ESSE QUADRO, É FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A FISCALIZAÇÃO E O
LICENCIAMENTO DE OBRAS, PROMOVA A REGULARIZAÇÃO DE IMÓVEIS INFORMAIS, ESTIMULE A MORADIA SOCIAL E ORGANIZE O TERRITÓRIO DE MODO A CONCILIAR CRESCIMENTO, INCLUSÃO SOCIAL E CONSERVAÇÃO
AMBIENTAL.

Justificativa :

FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

1.858.535,291.858.535,29FUNDO MANTIDOUNIDADE2177 1 1.858.535,291.858.535,29 111AÇÕES PREVISTAS NA LEGISLAÇÃO DO FUMDU15 451

1.858.535,29TOTAL DO PROGRAMA : 1.858.535,29 1.858.535,29 1.858.535,29

1.858.535,29TOTAL UNIDADE : 1.858.535,291.858.535,29 1.858.535,29

13.672.041,02TOTAL ÓRGÃO : 11.645.260,9211.932.101,25 11.259.300,47
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSÓrgão : 19

GABINETE DO SECRETÁRIO DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS1Unidade :

PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSPrograma : 0017

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO DE PRÓPRIOS PÚBLICOS E MOBILIÁRIO URBANO; MANUTENÇÃO DE VIAS
PÚBLICAS; SERVIÇOS DE ENGENHARIA, ASSEGURANDO QUALIDADE TÉCNICA E CUMPRIMENTO DE PRAZOS.
PLANEJAMENTO E GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA GARANTIR QUALIDADE DE VIDA AOS CIDADÃOS, BUSCANDO SOLUÇÕES AOS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL NO CONTROLE DE
QUALIDADE E CUMPRIMENTO DE PRAZOS EM OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, DE MODO A EXECUTAR E GERENCIAR OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, INCLUINDO A MANUTENÇÃO DE RECURSOS HUMANOS, SERVIÇOS E
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS, PARA MELHORAR A EFICIÊNCIA NA ENTREGA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS URBANOS, REDUZINDO CUSTOS E DESGASTE DO PATRIMÔNIO PÚBLICO, E AUMENTANDO A QUALIDADE DE
VIDA E CONFIANÇA NA GESTÃO MUNICIPAL.

Justificativa :

Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locaisPúblico Alvo :

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

27.100.437,0723.670.571,29SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 167 25.327.511,2822.122.029,24 167167167MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS15 122

133.100,00110.000,00SECRETARIA MANTIDAUNIDADE2009 1 121.000,00100.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

15 122

22.222.029,24TOTAL DO PROGRAMA : 23.780.571,29 25.448.511,28 27.233.537,07

22.222.029,24TOTAL UNIDADE : 27.233.537,0723.780.571,29 25.448.511,28
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSÓrgão : 19

SUBSECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS2Unidade :

PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSPrograma : 0017

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO DE PRÓPRIOS PÚBLICOS E MOBILIÁRIO URBANO; MANUTENÇÃO DE VIAS
PÚBLICAS; SERVIÇOS DE ENGENHARIA, ASSEGURANDO QUALIDADE TÉCNICA E CUMPRIMENTO DE PRAZOS.
PLANEJAMENTO E GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA GARANTIR QUALIDADE DE VIDA AOS CIDADÃOS, BUSCANDO SOLUÇÕES AOS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL NO CONTROLE DE
QUALIDADE E CUMPRIMENTO DE PRAZOS EM OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, DE MODO A EXECUTAR E GERENCIAR OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, INCLUINDO A MANUTENÇÃO DE RECURSOS HUMANOS, SERVIÇOS E
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS, PARA MELHORAR A EFICIÊNCIA NA ENTREGA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS URBANOS, REDUZINDO CUSTOS E DESGASTE DO PATRIMÔNIO PÚBLICO, E AUMENTANDO A QUALIDADE DE
VIDA E CONFIANÇA NA GESTÃO MUNICIPAL.

Justificativa :

Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locaisPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
82141 - PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS

OPERANDO EM BOM ESTADO
% 80 SOSP 83 84 85

13.25142 - PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE
ÁGUAS PLUVIAIS

% 15 SOSP 11.5 9.75 8

80143 - REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 SOSP 69 59 48

85144 - PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS
OU AMPLIADOS

% 80 SOSP 90 95 95

203347145 - MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 SOSP 213514 224190 235400

1003513.4146 - REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 SOSP 983033.5 962553.6 942073.8

92.5147 - PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM
ESTADO

% 90 SOSP 95 97.5 100

5148 - MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
(PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS)

UNIDADE 0 SOSP 7 7 5

2140149 - REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA
FOTOVOLTAICA E MANTIDA

UNIDADE 2000 SOSP 2290 2450 2622

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

5.717.137,494.993.569,30PRÓPRIOS PÚBLICOS ATENDIDOS%2105 95 5.343.119,154.666.887,20 959595Expansão, melhoria e manutenção em edifícios
públicos

15 451

6.507.970,525.188.114,25EXTENSÃO DE PAVIMENTO
RECAPEADO

M²2106 213514 5.810.687,964.632.244,87 235400224190203347Manutenção e recapeamento asfáltico15 451

13.724.781,2711.987.755,50EXTENSÃO DE VIAS PAVIMENTADASM²2107 51200 12.826.898,3944.814.039,27 5100051200204799Pavimentação asfáltica15 451

8.359.058,0910.221.575,09OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
CONSTRUÍDAS E MANTIDAS

UNIDADE2109 7 10.937.085,376.823.481,37 575Construção e manutenção de obras de arte especiais15 451

42.261.988,5436.913.257,52REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA
MODERNIZADA E MANTIDA E
ALIMENTAÇÃO DE PRÓPRIOS

UNIDADE2110 3150 39.497.185,5534.498.371,52 347333083000Modernização e manutenção da iluminação pública e
eletrificação

15 452
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSÓrgão : 19

SUBSECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS2Unidade :

PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSPrograma : 0017

MUNICIPAIS

0,000,00SISTEMA DE MACRODRENAGEM
EXECUTADO DE MODO A SUPORTAR
O VOLUME DE ÁGUAS DAS BACIAS,
COM CAPTAÇÃO, CONTENÇÃO E
LANÇAMENTO DAS ÁGUAS

UNIDADE1005 0 0,00104.824.605,12 001Macrodrenagem e Saneamento Integrado nas Bacias
do Ribeirão Do Ouro, Servidão e Capão Paiva

17 512

7.479.213,866.532.635,04REDES DE GALERIAS DE ÁGUAS
PLUVIAIS CONSTRUÍDAS E
MANTIDAS

KM2103 3.77 6.989.919,508.908.979,16 3.773.775.5Construção e manutenção de redes de galerias de
águas pluviais

17 512

112.188,2097.989,52IMPLANTAÇÃO E MANUTENÇÃO DE
GUIAS, SARJETAS E SARJETÕES

KM2104 0.6 104.848,7991.459,00 0.60.60.6Construção e manutenção de estruturas de drenagem
superficial

17 512

14.592.586,3112.745.730,03EXTENSÃO DE VIAS MUNICIPAIS
MANTIDAS E CONSTRUIDAS

KM2108 403.47 13.637.931,1311.911.897,23 403.47403.47403.47Manutenção de estradas municipais26 782

0,000,00AQUISIÇÃO DE IMÓVEISUNIDADE2178 0 0,004.000.000,00 001DESAPROPRIAÇÃO DE ÁREAS26 782

225.171.964,74TOTAL DO PROGRAMA : 88.680.626,25 95.147.675,84 98.754.924,28

225.171.964,74TOTAL UNIDADE : 98.754.924,2888.680.626,25 95.147.675,84
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSÓrgão : 19

SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS PÚBLICOS3Unidade :

PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOSPrograma : 0017

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO DE PRÓPRIOS PÚBLICOS E MOBILIÁRIO URBANO; MANUTENÇÃO DE VIAS
PÚBLICAS; SERVIÇOS DE ENGENHARIA, ASSEGURANDO QUALIDADE TÉCNICA E CUMPRIMENTO DE PRAZOS.
PLANEJAMENTO E GESTÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA GARANTIR QUALIDADE DE VIDA AOS CIDADÃOS, BUSCANDO SOLUÇÕES AOS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL NO CONTROLE DE
QUALIDADE E CUMPRIMENTO DE PRAZOS EM OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, DE MODO A EXECUTAR E GERENCIAR OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS, INCLUINDO A MANUTENÇÃO DE RECURSOS HUMANOS, SERVIÇOS E
EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS, PARA MELHORAR A EFICIÊNCIA NA ENTREGA DE INFRAESTRUTURA E SERVIÇOS URBANOS, REDUZINDO CUSTOS E DESGASTE DO PATRIMÔNIO PÚBLICO, E AUMENTANDO A QUALIDADE DE
VIDA E CONFIANÇA NA GESTÃO MUNICIPAL.

Justificativa :

Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locaisPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
100150 - VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 SOSP 100 100 100

100151 - MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 SOSP 100 100 100

100152 - CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 SOSP 100 100 100

100153 - PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES
FISCALIZADAS

% 90 SOSP 100 100 100

85164 - REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E
RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS

% 80 SOSP 90 95 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

12.432.278,4010.464.000,00SERVIÇOS DE COLETA E
DESTINAÇÃO DE RESÍDUOS
SÓLIDOS FISCALIZADOS

TONELADA2102 39632 11.405.760,009.600.000,00 470874319936360Serviços de coleta e destinação de resíduos sólidos
(RCC), de saúde (RSS) e reciclados

15 452

19.193.910,0016.140.000,00ÁREAS VERDES DE PRÓPRIOS
MUNICIPAIS MANTIDAS E
REQUALIFICADAS

M²2111 892500 17.601.000,0014.800.000,00 983981937125850000Manutenção de áreas verdes em próprios municipais15 452

837.850,36689.335,92VIAS PÚBLICAS ONDE FOI
REALIZADO CAPINA E RECOLHA DE
INSERVIVEIS

KM2112 10584 760.018,07625.262,40 116671111210080Extensão de vias públicas atendidas com varrição,
capina e recolha de inservíveis

15 452

6.993.156,605.886.000,00SEPULTURAS E JAZIGOS MANTIDOSUNIDADE2114 16532 6.415.740,005.400.000,00 171061672216156Manutenção de Serviços funerários e segurança dos
cemitérios

15 452

5.291.038,144.372.758,78SEPULTURAS E JAZIGOS AMPLIADOS
E CONSTRUÍDOS

UNIDADE2115 1131 4.810.034,643.975.235,26 120011641098Ampliação e construção de sepulturas e jazigos15 452

34.400.497,66TOTAL DO PROGRAMA : 37.552.094,70 40.992.552,71 44.748.233,50

34.400.497,66TOTAL UNIDADE : 44.748.233,5037.552.094,70 40.992.552,71

281.794.491,64TOTAL ÓRGÃO : 170.736.694,85150.013.292,24 161.588.739,83
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ao Projeto de Lei nº 236/2025
com a Emenda nº 10/2025
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTEÓrgão : 20

FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE1Unidade :

POLÍTICAS PÚBLICAS DE GARANTIA DE DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTESPrograma : 0014

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA INTEGRAL DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A AÇÕES INTEGRADAS, ARTICULADAS E CONTÍNUAS
QUE ENFRENTEM VULNERABILIDADES SOCIAIS E PREVINAM VIOLAÇÕES DE DIREITOS.
A PROMOÇÃO, PROTEÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES SÃO DEVERES CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DO ESTADO, CONFORME ESTABELECE O ESTATUTO DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE (ECA –
LEI Nº 8.069/1990). NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, A EFETIVAÇÃO DESSES DIREITOS REQUER AÇÕES INTEGRADAS, CONTÍNUAS E ARTICULADAS, COM APOIO TÉCNICO E FINANCEIRO A INICIATIVAS TANTO
GOVERNAMENTAIS QUANTO DA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA, VOLTADAS À SUPERAÇÃO DAS VULNERABILIDADES QUE COMPROMETEM O PLENO DESENVOLVIMENTO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES.

Justificativa :

CRIANÇAS E ADOLESCENTES, RESIDENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, ESPECIALMENTE AQUELES EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL, RISCO PESSOAL E FAMILIAR, OU COM DIREITOS AMEAÇADOS OU
VIOLADOS

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
100154 - % DE CRIANÇAS/ ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO VULNERABILIDADE

ATENDIDOS POR AÇÕES FINANCIADAS PELO FUNDO
% 100 100 100 100

2195.53155 - CUSTO MÉDIO POR CRIANÇA E ADOLESCENTE ATENDIDO CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

1345.69 2283.36 2370.81 2468.25

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

65.000,0065.000,00FUNDO MANTIDOUNIDADE2009 1 65.000,0065.000,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

14 243

4.116.211,993.803.003,75QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2095 1694 3.951.148,303.654.234,38 169416941694Subvenções sociais14 243

3.719.234,38TOTAL DO PROGRAMA : 3.868.003,75 4.016.148,30 4.181.211,99

3.719.234,38TOTAL UNIDADE : 4.181.211,993.868.003,75 4.016.148,30

3.719.234,38TOTAL ÓRGÃO : 4.181.211,993.868.003,75 4.016.148,30
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDO MUNICIPAL DO IDOSOÓrgão : 21

FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO1Unidade :

POLÍTICAS PÚBLICAS DE PROMOÇÃO E PROTEÇÃO DA POPULAÇÃO IDOSAPrograma : 0015

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS À PREVENÇÃO E PROMOÇÃO DA SAÚDE,
PROTEÇÃO CONTRA VIOLÊNCIAS, INCLUSÃO SOCIAL, AUTONOMIA E VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA.
O ENVELHECIMENTO POPULACIONAL É UMA REALIDADE CRESCENTE NO BRASIL E EM ARARAQUARA, EXIGINDO POLÍTICAS PÚBLICAS EFETIVAS, ARTICULADAS E CONTÍNUAS QUE GARANTAM OS DIREITOS DAS PESSOAS
IDOSAS E PROMOVAM SEU BEM-ESTAR, AUTONOMIA E INCLUSÃO SOCIAL. O ESTATUTO DA PESSOA IDOSA (LEI FEDERAL Nº 10.741/2003) ESTABELECE A RESPONSABILIDADE DO PODER PÚBLICO NA FORMULAÇÃO E
EXECUÇÃO DE AÇÕES VOLTADAS À PROTEÇÃO, PROMOÇÃO DA SAÚDE, PREVENÇÃO DE VIOLÊNCIAS E VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA. COMO PARTE DESSE COMPROMISSO INSTITUCIONAL, O MUNICÍPIO DE
ARARAQUARA, POR MEIO DO FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO (FMIA), DEVE FORTALECER E FINANCIAR PROGRAMAS QUE ASSEGUREM A PARTICIPAÇÃO CIDADÃ, O ACESSO A SERVIÇOS DE QUALIDADE, O ENVELHECIMENTO
ATIVO E A PROTEÇÃO CONTRA TODAS AS FORMAS DE NEGLIGÊNCIA, DISCRIMINAÇÃO, VIOLÊNCIA E EXCLUSÃO.

Justificativa :

PESSOAS IDOSAS RESIDENTES NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, COM ESPECIAL ATENÇÃO ÀQUELAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA, DE SAÚDE OU DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS.Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
100156 - % DE PESSOAS IDOSAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE

ATENDIDAS POR AÇÕES FINANCIADAS PELO FUNDO
% 100 100 100 100

6740.75157 - CUSTO MÉDIO POR PESSOA IDOSA ATENDIDA CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

5300.88 7010.38 7278.88 7578.04

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

240.186,96240.186,96FUNDO MANTIDOUNIDADE2009 1 240.186,96240.186,96 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

14 241

1.548.230,301.414.262,68QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS

UNIDADE2095 236 1.477.628,101.350.630,00 236236236Subvenções sociais14 241

1.590.816,96TOTAL DO PROGRAMA : 1.654.449,64 1.717.815,06 1.788.417,26

1.590.816,96TOTAL UNIDADE : 1.788.417,261.654.449,64 1.717.815,06

1.590.816,96TOTAL ÓRGÃO : 1.788.417,261.654.449,64 1.717.815,06
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

ENCARGOS ESPECIAISPrograma : 0022

Objetivo : GARANTIR RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS PARA PAGAMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS, COMO PRECATÓRIOS E AÇÕES, ASSEGURANDO REGULARIDADE FISCAL E CUMPRIMENTO DAS DETERMINAÇÕES JUDICIAIS,
SEM VÍNCULO A PROGRAMAS FINALÍSTICOS OU ADMINISTRATIVOS.
O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER OBRIGATÓRIO E INADIÁVEL, DETERMINADAS POR FORÇA LEGAL OU JUDICIAL,
ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO
MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME ACUMULADO NOS ÚLTIMOS ANOS, DECORRENTE DE PASSIVOS TRABALHISTAS,
INDENIZAÇÕES E FALHAS HISTÓRICAS NA GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA.

Justificativa :

MUNÍCIPESPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
0165 - PRECATÓRIOS LIQUIDADOS UNIDADE 0 TRT e TJ/SP 1 0 0

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,0050.000,00PRECATÓRIOS LIQUIDADOSUNIDADE0001 1 0,000,00 000Pagamento de Precatórios1 122

0,00TOTAL DO PROGRAMA : 50.000,00 0,00 0,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

LEGISLATIVO MUNICIPALPrograma : 0023

Objetivo : GARANTIR RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, VIABILIZANDO SUAS FUNÇÕES DE FISCALIZAÇÃO, LEGISLAÇÃO, CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E REPRESENTAÇÃO POPULAR, EM
CONFORMIDADE COM A CONSTITUIÇÃO E LEI ORGÂNICA.
A CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA EXERCE PAPEL FUNDAMENTAL NA ESTRUTURA DEMOCRÁTICA, COM ATRIBUIÇÕES DE LEGISLAR SOBRE ASSUNTOS DE INTERESSE LOCAL, FISCALIZAR E CONTROLAR OS ATOS DA
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E REPRESENTAR A SOCIEDADE, CONFORME DISPOSTO NO ART. 31 DA CONSTITUIÇÃO FEDERAL E NOS ARTIGOS 21 E 22 DA LEI ORGÂNICA DO MUNICÍPIO. O DESENVOLVIMENTO E A DIVULGAÇÃO
DOS TRABALHOS LEGISLATIVOS NECESSITAM DE SUPORTE INSTITUCIONAL, MATERIAL, TECNOLÓGICO E HUMANO PARA ASSEGURAR A PLENA CONSECUÇÃO DESSAS COMPETÊNCIAS JUNTO À SOCIEDADE, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, PARTICIPAÇÃO SOCIAL E EFETIVIDADE NA ATUAÇÃO PARLAMENTAR.

Justificativa :

MUNÍCIPESPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
70166 - ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA LEGISLATIVA (0-100) - RANKING

ATRICON
% 52.8 RADAR DA

TRANSPARÊNCIA
80 90 95

83167 - SERVIDORES EFETIVOS UNIDADE 72 FOLHA 06/2025 84 85 86

38168 - SERVIDORES COMISSIONADOS UNIDADE 38 FOLHA 06/2025 38 38 38

17169 - ESTAGIÁRIOS UNIDADE 10 FOLHA 06/2025 19 21 23

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

4.252.000,003.588.000,00VEREADORESUNIDADE2153 18 3.588.000,003.588.000,00 181818Subsídio dos Agentes Políticos do Poder Legislativo1 122

38.123.000,0029.745.000,00SERVIDORES E ESTAGIÁRIOSUNIDADE2154 141 33.697.000,0026.158.000,00 147144138Manutenção das Atividades de Suporte Administrativo
e Legislativo

1 122

220.000,00185.000,00CURSOS DE CAPACITAÇÃOUNIDADE2155 7 202.000,00169.000,00 777Capacitação Continuada e Aprimoramento Funcional
dos Servidores

1 122

183.000,00154.000,00CAMPANHAS DE DIVULGAÇÃO
INSTITUCIONAL

UNIDADE2156 132 168.000,00140.000,00 132132132Publicidade Oficial do Poder Legislativo1 122

30.055.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 33.672.000,00 37.655.000,00 42.778.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

ESCOLA DO LEGISLATIVOPrograma : 0025

Objetivo : PROMOVER EDUCAÇÃO PARA CIDADANIA E QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E COMUNIDADE, FORTALECENDO INSTITUIÇÕES DEMOCRÁTICAS E ATUAÇÃO PARLAMENTAR; APROXIMAR O LEGISLATIVO DA SOCIEDADE
COM PROJETOS E FÓRUNS; OFERECER FORMAÇÃO TÉCNICA E POLÍTICA; DESENVOLVER PROGRAMAS PEDAGÓGICOS.
A ESCOLA DO LEGISLATIVO DE ARARAQUARA É UMA UNIDADE FUNDAMENTAL DA ESTRUTURA DA CÂMARA MUNICIPAL E COM SEU PROJETO POLÍTICO-PEDAGÓGICO ESTABELECIDO PELA RESOLUÇÃO Nº 427, DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2015. SUA EXISTÊNCIA SE JUSTIFICA PELA MISSÃO DE FORTALECER O PODER LEGISLATIVO E A SOCIEDADE POR MEIO DA EDUCAÇÃO, REQUISITO ESSENCIAL PARA O PLENO EXERCÍCIO DA CIDADANIA.
ATUANDO EM EIXOS ESTRATÉGICOS QUE ENGLOBAM A QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E A EDUCAÇÃO CIDADÃ, A ESCOLA DO LEGISLATIVO PROMOVE A TRANSPARÊNCIA, INCENTIVA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E
QUALIFICA O DEBATE DEMOCRÁTICO, APROXIMANDO A COMUNIDADE DAS ATIVIDADES PARLAMENTARES E FOMENTANDO UMA CULTURA DE RESPONSABILIDADE CÍVICA.

Justificativa :

MUNÍCIPES E VISITANTESPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
1170 - PARLAMENTO JOVEM UNIDADE 1 ESCOLA DO

LEGISLATIVO
1 1 1

30171 - EVENTOS UNIDADE 34 ESCOLA DO
LEGISLATIVO

30 30 30

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

82.000,0069.000,00PARLAMENTO JOVEMUNIDADE2157 1 75.000,0063.000,00 111Parlamento Jovem1 31

107.000,0090.000,00EVENTOSUNIDADE2158 30 98.000,0082.000,00 303030Realização de Atividades Educacionais1 31

145.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 159.000,00 173.000,00 189.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃOPrograma : 0026

Objetivo : ASSEGURAR A PROVISÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS PARA CONCEDER O BENEFÍCIO DO AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO AO PÚBLICO-ALVO, EM CONFORMIDADE COM A RESOLUÇÃO Nº 414/2014, A FIM DE VALORIZAR O
CAPITAL HUMANO DO PODER LEGISLATIVO E CONTRIBUIR PARA UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDÁVEL E PRODUTIVO.
O AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO, INSTITUÍDO PELA RESOLUÇÃO Nº 414/2014, CONSTITUI UMA IMPORTANTE POLÍTICA DE GESTÃO DE PESSOAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA. ALINHADO AOS PRINCÍPIOS DE
VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO, O BENEFÍCIO TEM CARÁTER INDENIZATÓRIO E SUPLEMENTAR, VISANDO A CONTRIBUIR PARA A COBERTURA DAS DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO DO CORPO FUNCIONAL. GARANTIR A
SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL DOS SERVIDORES, ESTAGIÁRIOS E APRENDIZES IMPACTA POSITIVAMENTE NA SUA QUALIDADE DE VIDA, SAÚDE E BEM-ESTAR, FATORES QUE SE REFLETEM DIRETAMENTE NA
MOTIVAÇÃO, NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E NA QUALIDADE DO SERVIÇO PÚBLICO PRESTADO À SOCIEDADE ARARAQUARENSE.

Justificativa :

SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS, PENSIONISTAS, ESTAGIÁRIOS E MENORES APRENDIZES DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
161172 - BENEFICIÁRIOS UNIDADE 143 07/2025 164 167 170

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

3.213.000,002.683.000,00BENEFICIÁRIOSUNIDADE2159 164 2.896.000,002.490.000,00 170167161Pagamento de Auxílio Alimentação1 122

2.490.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 2.683.000,00 2.896.000,00 3.213.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

PREVIDÊNCIA COMPLEMENTARPrograma : 0027

Objetivo : GARANTIR OS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS NECESSÁRIOS PARA O FIEL CUMPRIMENTO DA OBRIGAÇÃO LEGAL E JUDICIAL DE PAGAMENTO DA COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES,
ASSEGURANDO O DIREITO ADQUIRIDO DE UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL.
GARANTIR O CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS REFERENTES AO PAGAMENTO DE COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES A UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA
CÂMARA. AS DESPESAS, CUSTEADAS PELO TESOURO MUNICIPAL E SEM FUNDO PREVIDENCIÁRIO ESPECÍFICO, EXIGEM PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO PARA ASSEGURAR A ADIMPLÊNCIA E A SEGURANÇA JURÍDICA.

Justificativa :

APOSENTADOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
21173 - APOSENTADOS UNIDADE 21 FOLHA 06/2025 21 21 21

4174 - PENSIONISTAS UNIDADE 4 FOLHA 06/2025 4 4 4

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

2.859.000,002.402.000,00BENEFICIÁRIOSUNIDADE2160 25 2.623.000,002.190.000,00 252525Pagamento de Complementações Previdenciárias1 122

2.190.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 2.402.000,00 2.623.000,00 2.859.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAÓrgão : 22

CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1Unidade :

NOVA SEDE DO PODER LEGISLATIVOPrograma : 0028

Objetivo : VIABILIZAR A CONSTRUÇÃO DE NOVA SEDE DO PODER LEGISLATIVO, COM INFRAESTRUTURA MODERNA, ACESSÍVEL E SUSTENTÁVEL, QUE AMPLIE REPRESENTAÇÃO, LEGISLAÇÃO E FISCALIZAÇÃO, FORTALEÇA
TRANSPARÊNCIA E PARTICIPAÇÃO SOCIAL, E GARANTA CONDIÇÕES PARA TRABALHO PARLAMENTAR E ATENDIMENTO AO CIDADÃO.
A ATUAL SEDE DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, EMBORA HISTÓRICA, APRESENTA LIMITAÇÕES ESTRUTURAIS QUE COMPROMETEM A PLENA EXECUÇÃO DE SUAS FUNÇÕES CONSTITUCIONAIS. A INSUFICIÊNCIA DE
ESPAÇO FÍSICO DIFICULTA A ACOMODAÇÃO ADEQUADA DOS GABINETES, SETORES ADMINISTRATIVOS E, PRINCIPALMENTE, DO PÚBLICO. A EDIFICAÇÃO CARECE DE PLENA ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM
DEFICIÊNCIA, CONFORME A LEI BRASILEIRA DE INCLUSÃO (LEI Nº 13.146/2015). A CONSTRUÇÃO DE UMA NOVA SEDE É UM INVESTIMENTO ESTRATÉGICO NA DEMOCRACIA LOCAL, VISANDO CRIAR UM AMBIENTE MODERNO,
ACESSÍVEL, SUSTENTÁVEL E FUNCIONAL, QUE AMPLIE OS ESPAÇOS PARA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL (COMO AUDIÊNCIAS PÚBLICAS E SESSÕES COM MAIOR PÚBLICO), MELHORE AS CONDIÇÕES DE TRABALHO E GARANTA A
EFICIÊNCIA, A SEGURANÇA E A TRANSPARÊNCIA DAS ATIVIDADES LEGISLATIVAS PARA AS FUTURAS GERAÇÕES.

Justificativa :

MUNÍCIPES DE ARARAQUARA; VEREADORES E SERVIDORES DA CÂMARA MUNICIPALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
0175 - PERCENTUAL DE CONCLUSÃO DAS ETAPAS PREPARATÓRIAS PARA A

CONSTRUÇÃO DA NOVA SEDE (0%-100%)
% 0 100 100 100

0176 - PERCENTUAL DE CONCLUSÃO DA PRIMEIRA ETAPA DA OBRA (0%-
100%)

% 0 0 50 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

0,00600.000,00PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO DE
ARQUITETURA E ENGENHARIAS

UNIDADE1011 2 0,000,00 000Elaboração de Estudos e Projetos para a Nova Sede do
Legislativo

1 451

2.500.000,000,00PRIMEIRA ETAPA DA OBRA DE
EDIFICAÇÃO DA NOVA SEDE

%1012 0 2.500.000,000,00 50500Execução da Obra de Construção da Nova Sede1 451

0,00TOTAL DO PROGRAMA : 600.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

34.880.000,00TOTAL UNIDADE : 51.539.000,0039.566.000,00 45.847.000,00

34.880.000,00TOTAL ÓRGÃO : 51.539.000,0039.566.000,00 45.847.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTEÓrgão : 23

FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE1Unidade :

PROMOÇÃO DO ESPORTE, DA INCLUSÃO E DA EXCELÊNCIA ATLÉTICA EM ARARAQUARAPrograma : 0029

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE EM ARARAQUARA, AMPLIANDO O ACESSO ÀS MODALIDADES ESPORTIVAS, COM INCENTIVO AO ALTO RENDIMENTO, CAPTAÇÃO DE RECURSOS, PARCERIAS E QUALIFICAÇÃO,
VISANDO SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA.
O ESPORTE É UMA FERRAMENTA ESSENCIAL PARA A PROMOÇÃO DA SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO. EM ARARAQUARA, É NECESSÁRIO AMPLIAR O ACESSO ÀS PRÁTICAS ESPORTIVAS E
FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDESPORT COMO ARTICULADORA DE POLÍTICAS PÚBLICAS, PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS. A MODERNIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA, A FORMAÇÃO DE ATLETAS E PROFISSIONAIS, E
O APOIO A ORGANIZAÇÕES COMUNITÁRIAS SÃO FUNDAMENTAIS PARA GARANTIR A EFETIVIDADE DAS AÇÕES. DESSA FORMA, O MUNICÍPIO PODERÁ CONSOLIDAR O ESPORTE COMO UM DIREITO SOCIAL E REFERÊNCIA
REGIONAL DE POLÍTICA ESPORTIVA INTEGRADA E INCLUSIVA.

Justificativa :

POPULAÇÃO EM GERAL; ATLETAS E PARATLETAS (AMADORES E DE ALTO RENDIMENTO DO MUNICÍPIO); PESSOAS COM DEFICIÊNCIA ; ESTUDANTES E INSTITUIÇÕES DE ENSINO COM PROJETOS ESPORTIVOS; ENTIDADES E
ORGANIZAÇÕES ASSOCIATIVAS ESPORTIVAS; PROFISSIONAIS DE EDUCAÇÃO FÍSICA, TREINADORES E GESTORES ESPORTIVOS; CONSELHOS MUNICIPAIS E ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO ESPORTE

Público Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
500177 - NÚMERO DE ATLETAS LOCAIS CLASSIFICADOS PARA COMPETIÇÕES

REGIONAIS, ESTADUAIS E NACIONAIS
UNIDADE 403 FUNDESPORT 550 600 650

85178 - PERCENTUAL DO NÚMERO DE ATLETAS FEDERADOS DO MUNICÍPIO % 70 FUNDESPORT 90 95 100

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

350.000,00280.000,00FUNCIONÁRIOS ATENDIDOSUNIDADE2001 4 320.000,00250.000,00 442MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS27 811

6.395.000,004.110.000,00ATLETAS BENEFICIADOSUNIDADE2161 550 4.258.992,003.950.000,00 650600500Promoção e manutenção das atividades de esporte de
rendimento

27 811

0,001.850.000,00PRECATÓRIOUNIDADE2162 1 1.900.000,001.800.000,00 011Sentenças Judiciais27 811

6.000.000,00TOTAL DO PROGRAMA : 6.240.000,00 6.478.992,00 6.745.000,00

6.000.000,00TOTAL UNIDADE : 6.745.000,006.240.000,00 6.478.992,00

6.000.000,00TOTAL ÓRGÃO : 6.745.000,006.240.000,00 6.478.992,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANO PLURIANUAL - PPA - Exercício 2026 - 2029
Anexo III - DEMONSTRATIVO DE PROGRAMAS E AÇÕES POR ÓRGÃO E UNIDADE - FÍSICO E FINANCEIRO

FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARAÓrgão : 24

FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA1Unidade :

CUIDANDO DA NOSSA CULTURAPrograma : 0030

Objetivo : PROMOÇÃO DA CULTURA COM APOIO À PRODUÇÃO ARTÍSTICA, DIFUSÃO CULTURAL, FORMAÇÃO DE AGENTES, ESTÍMULO À ECONOMIA CRIATIVA E ACESSO AOS BENS CULTURAIS, VALORIZANDO A DIVERSIDADE CULTURAL
COMO FUNDAMENTO DA CIDADANIA
A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL.
FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS CULTURAIS, PROMOVER A ECONOMIA CRIATIVA E QUALIFICAR A GESTÃO SÃO MEDIDAS ESSENCIAIS PARA CONSOLIDAR UMA POLÍTICA CULTURAL
INCLUSIVA, ESTRATÉGICA E CONTÍNUA.

Justificativa :

ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Índice
RecenteIndicador ExercíciosReferênciaUnidade

Medida 2026 2027 2028 2029
50187 - MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS

PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA FUNDART.
% 50 FUNDART 50 55 55

35188 - NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE
EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS

UNIDADE 35 FUNDART 40 40 45

48189 - NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 FUNDART 50 50 60

Custo
Estimado

Unidade
Medida

Custo
Estimado

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Meta
Física

Ação Custo
Estimado

Custo
Estimado

Código Produto
202820272026 2029

Função Subfunção

115.000,00105.000,00SERVIDORES ATENDIDOSUNIDADE2001 1 110.000,00100.000,00 111MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS13 122

1.054.700,00977.000,00FUNDARTUNIDADE2009 1 1.013.660,00940.624,00 111MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO
ADMINISTRATIVA

13 122

281.000,00260.000,00EQUIPAMENTOS CULTURAISUNIDADE2170 1 270.000,00250.000,00 111Apoio à manutenção dos equipamentos culturais13 391

4.415.000,004.084.300,00POLÍTICA PÚBLICA EXECUTADA%2169 100 4.240.500,003.927.000,00 100100100Fomento à produção, difusão e acesso cultural13 392

5.217.624,00TOTAL DO PROGRAMA : 5.426.300,00 5.634.160,00 5.865.700,00

5.217.624,00TOTAL UNIDADE : 5.865.700,005.426.300,00 5.634.160,00

5.217.624,00TOTAL ÓRGÃO : 5.865.700,005.426.300,00 5.634.160,00

TOTAL DO PPA : 2.161.942.943,23
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Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 4.133.002,23    4.298.322,32    4.462.948,07    4.646.375,23    

Anulação da Emenda 300.000,00        315.000,00        330.750,00        347.287,50        

Valor atualizado no PPA 3.833.002,23    3.983.322,32    4.132.198,07    4.299.087,73    

Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 1.187.248,59    1.234.738,53    1.282.029,02    1.326.066,54    

Anulação da Emenda 68.800,00          71.400,00          74.970,00          78.718,50          

Valor atualizado no PPA 1.118.448,59    1.163.338,53    1.207.059,02    1.247.348,04    

Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 12.500.000,00  13.000.000,00  13.500.000,00  14.000.000,00  

Anulação da Emenda 135.000,00        141.750,00        148.837,50        156.279,38        

Valor atualizado no PPA 12.365.000,00  12.858.250,00  13.351.162,50  13.843.720,62  

Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 15.000.000,00  16.350.000,00  17.821.500,00  19.425.435,00  

Anulação da Emenda 200.000,00        210.000,00        220.500,00        231.525,00        

Valor atualizado no PPA 14.800.000,00  16.140.000,00  17.601.000,00  19.193.910,00  

Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 648.030,02        673.951,22        699.763,55        728.523,83        

Anulação da Emenda 648.030,02        673.951,22        699.763,55        728.523,83        

Valor atualizado no PPA -                      -                      -                      -                      

Ano 2026 2027 2028 2029

Valor 1.351.830,02    1.412.101,22    1.474.821,05    1.542.334,21    

AÇÃO CRIADA

AÇÕES ANULADAS

Cód. Ação: 2180, Descrição: CURSINHO POPULAR

Alterações PPA - Emenda 10/2025 - Projeto de Lei nº 236/2025

Cód. Ação 2098, Descrição: Modernização e gestão das tecnologias de informação e 

comunicação (TIC)

Cód. Ação: 2015, Descrição: Modernização e manutenção dos sistemas de gestão e fiscalização 

tributária

Cód. Ação: 2089, Descrição: Manutenção e zeladoria de parques e áreas de interesse ambiental

Cód. Ação: 2111, Descrição: Manutenção de áreas verdes em próprios municipais

Cód. Ação: 2078, Descrição: Desenvolvimento de projetos especiais
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

ANEXO IV - PLANO PLURIANUAL - PPA - 2026 - 2029
ESTRUTURA DOS ÓRGÃOS, UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS E EXECUTORAS

01 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA00. . 00

01 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA. . 00

01 22 01 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA. .

02 PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA00. . 00

02 01 GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL. . 00

02 01 01 CHEFIA DE GABINETE. .

02 01 02 OUVIDORIA GERAL DO MUNICÍPIO. .

02 01 03 SUBSECRETARIA DE DEFESA CIVIL. .

02 01 04 FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE. .

02 02 SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO. . 00

02 02 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE GOVERNO. .

02 02 02 SUBSECRETARIA DE RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS. .

02 02 03 SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS E ATOS OFICIAIS. .

02 02 04 SUBSECRETARIA DA GOVERNANÇA COMUNITÁRIA. .

02 03 SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO. . 00

02 03 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE COMUNICAÇÃO. .

02 03 02 SUBSECRETARIA DE JORNALISMO E PUBLICIDADE. .

02 04 PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO. . 00

02 04 01 PROCURADORIA GERAL. .

02 05 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO. . 00

02 05 01 CONTROLADORIA GERAL. .

02 06 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO. . 00

02 06 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DA ADMINISTRAÇÃO. .

02 06 02 SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS. .

02 06 03 SUBSECRETARIA DE LOGÍSTICA E SUPRIMENTOS. .

02 06 04 SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS. .

02 06 05 SUBSECRETARIA DA ESCOLA MUNICIPAL DE GOVERNO. .

02 06 06 SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO. .

02 07 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO. . 00

02 07 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO. .

Usuário:13/08/2025PLR00373  4ADSILVASISVETOR INFORMATICA EIRELI 1/Versão 23/04/2025 - 17:30
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

ANEXO IV - PLANO PLURIANUAL - PPA - 2026 - 2029
ESTRUTURA DOS ÓRGÃOS, UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS E EXECUTORAS

02 07 02 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO. .

02 07 03 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA. .

02 07 04 SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA. .

02 07 05 SUBSECRETARIA DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS. .

02 08 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE. . 00

02 08 01 FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE. .

02 09 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO. . 00

02 09 01 EDUCAÇÃO INFANTIL. .

02 09 02 ENSINO FUNDAMENTAL. .

02 09 03 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS. .

02 09 04 FUNDEB - FUNDO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA. .

02 09 05 ALIMENTAÇÃO ESCOLAR. .

02 10 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL. . 00

02 10 01 FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. .

02 11 SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA. . 00

02 11 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA. .

02 11 02 SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PÚBLICAS ÉTNICO RACIAIS. .

02 11 03 SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS. .

02 11 04 SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PARA AS MULHERES. .

02 11 05 SUBSECRETARIA DE DEFESA DO CONSUMIDOR. .

02 12 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA. . 00

02 12 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DA CULTURA. .

02 12 02 SUBSECRETARIA DE GESTÃO CULTURAL. .

02 12 03 SUBSECRETARIA DE ACERVOS E PATRIMÔNIO HISTÓRICO. .

02 13 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE. . 00

02 13 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE ESPORTE. .

02 13 02 SUBSECRETARIA DE ESPORTE E LAZER. .

02 13 03 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO NO ESPORTE. .

02 14 SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA. . 00

02 14 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DO ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA. .
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

ANEXO IV - PLANO PLURIANUAL - PPA - 2026 - 2029
ESTRUTURA DOS ÓRGÃOS, UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS E EXECUTORAS

02 14 02 SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS DE SEGURANÇA. .

02 14 03 SUBSECRETARIA DE TRÂNSITO E MOBILIDADE URBANA. .

02 14 04 SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE, PEDÁGIO E TERMINAIS. .

02 15 SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO. . 00

02 15 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO. .

02 15 02 SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E DO TURISMO. .

02 15 03 SUBSECRETARIA DO TRABALHO E DA ECONÔMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA. .

02 16 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO. . 00

02 16 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO. .

02 16 02 SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO DA AGRICULTURA. .

02 16 03 SUBSECRETARIA DE ABASTECIMENTO E SEGURANÇA ALIMENTAR. .

02 17 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE. . 00

02 17 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE MEIO AMBIENTE. .

02 17 02 SUBSECRETARIA DE DEFESA E CONTROLE AMBIENTAL. .

02 17 03 SUBSECRETARIA DE PROJETOS, QUALIDADE E GESTÃO AMBIENTAL. .

02 17 04 SUBSECRETARIA DE BEM ESTAR-ANIMAL. .

02 18 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO. . 00

02 18 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO URBANO. .

02 18 02 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO. .

02 18 03 SUBSECRETARIA DE OBRAS PARTICULARES. .

02 18 04 SUBSECRETARIA DE HABITAÇÃO. .

02 19 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS. . 00

02 19 01 GABINETE DO SECRETÁRIO DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS. .

02 19 02 SUBSECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS. .

02 19 03 SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS PÚBLICOS. .

02 20 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE. . 00

02 20 01 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE. .

02 21 FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO. . 00

02 21 01 FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO. .

03 DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO00. . 00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

ANEXO IV - PLANO PLURIANUAL - PPA - 2026 - 2029
ESTRUTURA DOS ÓRGÃOS, UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS E EXECUTORAS

03 01 FUNDO SOCIAL DO DAAE. . 00

03 01 01 FUNDO SOCIAL DO DAAE. .

03 02 FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANA. . 00

03 02 01 FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO E INFRAESTRUTURA URBANA. .

03 03 FUNDO ESPECIAL DO PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV. . 00

03 03 01 FUNDO ESPECIAL DO PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV. .

03 04 GESTÃO ADMINISTRATIVA. . 00

03 04 01 GESTÃO ADMINISTRATIVA. .

03 05 GESTÃO OPERACIONAL. . 00

03 05 01 GESTÃO OPERACIONAL. .

04 FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA00. . 00

04 24 FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA. . 00

04 24 01 FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA. .

05 FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE00. . 00

05 23 FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE. . 00

05 23 01 FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE. .
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0000 ENCARGOS ESPECIAIS DAAE

Órgão Resp.: 4 GESTÃO ADMINISTRATIVA

Objetivo : Assegurar  a  alocação  de  recursos  orçamentários  necessários  ao  cumprimento  de  obrigações  de  natureza  legal  e  judicial,  relativas  ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade
fiscal, a integridade orçamen

Justificativa : O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável,
determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias
e outros encargos de responsabilidade do DAAE.
Credores do DAAE e órgãos do Poder JudiciárioPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Água potável e saneamento

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas :

6.

6.1

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce para
enfrentar a escassez de água, e reduzir substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos,
reduzindo à metade a proporção de águas residuais não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para as
necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

INCIDÊNCIA DE ENCARGOS ESPECIAIS NAS DESPESAS DE EXPLORAÇÃO % 8.69 9

Código Órgão
Executor

SENTENÇAS JUDICIAIS - DAAE0007 %4.01 100 7.650.000,00

COMPLEMENTAÇÃO DE PROVENTOS, APOSENTADORIAS E PENSÕES0008 %4.01 100 3.694.000,00

ENCARGOS FINANCEIROS0009 %4.01 100 13.300,00

PASEP - PROGRAMA FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO SERVIDOR PÚBLICO0010 %4.01 100 2.061.000,00

DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES0011 %4.01 100 10.000,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES0012 %4.01 0.45 115.500,00

DÍVIDA CONTRATUAL INTERNA0013 %4.01 100 2.449.300,00

PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV0014 %4.01 100 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 16.593.100,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Órgão Resp.: 1 GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

Objetivo : DIRIGIR,  COORDENAR  E  AVALIAR  AS  RESPONSABILIDADES  E  OS  PROCESSOS  DE  ALTA  DIREÇÃO  DA  GESTÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL,
ASSEGURANDO  A  TRANSPARÊNCIA,  A  EFICIÊNCIA  E  A  EFICÁCIA  DAS  ESTRUTURAS  INSTITUCIONAIS  E  ORGANIZACIONAIS,  COM  FOCO  NO
CUMPRIMENTO  DOS  OBJETIVOS  E  METAS  DO  PLANO  DE  GOVERNO  E  NO  DIRECIONAMENTO

Justificativa : O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO
CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA.
SUAS  COMPETÊNCIAS  GARANTEM  SUPORTE  TECNOPOLÍTICO,  OPERACIONAL,  ORGANIZATIVO  E  LOGÍSTICO  À  TOMADA  DE  DECISÕES,  AO
MONITORAMENTO DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL,
GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.
ÓRGÃOS  E  ENTIDADES  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL;  EQUIPE  DE  GOVERNO  E  ALTA  GESTÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA
SOCIEDADE  CIVIL  E  LIDERANÇAS  COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econômicos, sociais e ambientais

1.5

Educação de qualidade

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis,
incluindo universidade

4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os mais
vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

8.

8.6

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Vida terrestre

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para
alcançar um mundo neutro em termos de degradação do solo

15.

15.3

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

16.

16.1
0

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 80 90

% DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 85 90

GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 100

Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS
FORMULADOS

UNIDADE 23 22

NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA
OUVIDORIA

UNIDADE 5335 5400

PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME PREVISTO % 100 100
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Órgão Resp.: 1 GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL % 100 100

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE1.01 33 2.460.144,48

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA CHEFIA DE GABINETE2002 UNIDADE1.01 1 284.066,91

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA OUVIDORIA MUNICIPAL2003 UNIDADE1.02 1 18.648,99

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA DEFESA CIVIL2004 UNIDADE1.03 1 205.811,30

MANUTENÇÃO E GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE
DE ARARAQUARA

2005 UNIDADE1.04 1 704.602,13

TOTAL DO PROGRAMA : 3.673.273,81
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Órgão Resp.: 2 SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

Objetivo : Garantir  o  alinhamento  estratégico  das  políticas  públicas,  o  cumprimento  das  diretrizes,  metas  e  compromissos  do  Plano  de  Governo,  bem
como promover a participação,  o controle social  e a governança democrática,  por meio da coordenação e articulação das relações políticas,
institucionais  e sociais  da

Justificativa : Fortalecer  a  articulação  governamental,  tanto  no  âmbito  político  quanto  institucional,  e  a  participação  social  é  condição  essencial  para
assegurar uma gestão pública eficiente, transparente, colaborativa e alinhada às demandas reais da sociedade. A articulação e coordenação
entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento
estratégico,  coerência  nas  ações  de  governo  e  eficácia  na  implementação  das  políticas  públicas.  Paralelamente,  a  articulação  política  e
interinstitucional  com  entes  federados,  poderes,  organizações  públicas,  privadas  e  da  sociedade  civil  amplia  a  capacidade  de  resposta  do
governo  municipal  e  qualifica  a  governança.  A  consolidação  de  canais  permanentes  de  diálogo  e  participação  social  fortalece  a
governabilidade,  amplia  a  legitimidade  das  decisões  públicas  e  contribui  diretamente  para  a  formulação  e  execução  de  políticas  mais
inclusivas.
Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas :

16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA PROPOSTA CADASTRADA PARA
CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13 13

Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS
ORGANIZADAS

UNIDADE 1 1

NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL UNIDADE 35 39

NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO PRAZO UNIDADE 1470 1500

NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE GOVERNO VIABILIZADOS E EM
ANDAMENTO

UNIDADE 3 6

NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO EXECUTIVO APROVADAS UNIDADE 413 450

NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS UNIDADE 23 15

Código Órgão
Executor

CONCESSÃO COMPLEXO ARENA FONTE LUMINOSA - CONTRATO N°5854/20230004 %2.01 100 439.187,11

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE2.01 14 3.321.855,31

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DAS RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS2006 UNIDADE2.02 1 41.101,74

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS ASSUNTOS LEGISLATIVOS, ATOS OFIC., COM. DE
ÉTICA E COMITÊ DE GOV. PÚBLICA

2007 UNIDADE2.03 1 23.266,33

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES DE CONTROLE E
PARTICIPAÇÃO SOCIAL

2008 UNIDADE2.04 1 127.637,28

TOTAL DO PROGRAMA : 3.953.047,77
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0003 FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Órgão Resp.: 3 SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES
DE  GOVERNO,  O  ACESSO  À  INFORMAÇÃO,  A  TRANSPARÊNCIA  PÚBLICA  E  A  PRESTAÇÃO  DE  CONTAS  SOBRE  AS  POLÍTICAS  PÚBLICAS,
PROGRAMAS,  PROJETOS  E  SERVIÇOS  MUNICIPAIS.

Justificativa : A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE
CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA
VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO
ENTRE SECRETARIAS PARA EVITAR DESINFORMAÇÃO;  CAMPANHAS EDUCATIVAS,  COM PRIORIZAÇÃO DE PUBLICIDADE EM CANAIS DIGITAIS E
REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS.
INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.
SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL;  IMPRENSA  LOCAL,  REGIONAL  E  NACIONAL;
CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES  EM  GERAL.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS REALIZADAS UNIDADE 15 16

NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV VEICULADOS UNIDADE 3 10

TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS DA ADM.
PÚBLICA MUNICIPAL

% 22 23

ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 3000

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE3.01 22 1.839.337,50

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE3.02 1 96.721,78

MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DE JORNALISMO E PUBLICIDADE INSTITUCIONAL2010 UNIDADE3.02 1 1.321.089,00

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO DIGITAL E
INTERATIVA

2011 UNIDADE3.02 7 25.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.282.148,28
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0004 GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPAL

Órgão Resp.: 4 PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO

Objetivo : Proteger  o  patrimônio  público,  fortalecer  a  arrecadação  municipal  e  reduzir  os  passivos  judiciais  por  meio  de  uma  gestão  jurídica  eficiente,
capaz de assegurar  a legalidade dos atos administrativos,  a  segurança jurídica e a defesa do interesse público municipal,  contribuindo para
uma gestão pública

Justificativa : A  crescente  complexidade  da  gestão  pública  municipal,  aliada  às  exigências  de  conformidade  legal,  responsabilidade  fiscal  e  proteção  do
interesse coletivo, torna indispensável o fortalecimento da governança jurídica no âmbito da Administração Municipal. Soma-se a esse contexto
a  elevada  demanda  de  ações  judiciais  movidas  contra  o  Município,  muitas  delas  geradoras  de  despesas  e  passivos,  além do  alto  índice  de
inadimplência por parte dos contribuintes, que compromete diretamente a capacidade financeira do Município e impacta na sustentabilidade
fiscal e na execução das políticas públicas.
Órgãos e entidades da Administração Pública Municipal Direta e Indireta;  contribuintes do município;  servidores públicos municipais; ôrgãos
de controle externo; e cidadãos e sociedade em geral.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas :

16.

16.6

Ampliar e fortalecer a participação dos países em desenvolvimento nas instituições de governança global16.8

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA PAGOS UNIDADE 1552 1651

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA REALIZADOS UNIDADE 5062 5383

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS CONSULTAS JURÍDICO-ADMINISTRATIVAS % 100 100

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS (1DOC) % 85.46 86

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS JURÍDICO-FUNCIONAIS (OFÍCIO EXTERNO) % 79.91 80

MÉDIA ANUAL DE DEMANDAS JUDICIAIS ATENDIDAS % 80.85 82

MÉDIA ANUAL DE PROCESSOS JUDICIAIS ATENDIDAS % 76.78 78

ÍNDICE DE RECUPERAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA MUNICIPAL % 5.57 6.35

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE4.01 99 10.926.406,26

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE4.01 1 119.184,48

Implantação e manutenção do sistema de  administração de processos judiciais2012 UNIDADE4.01 1 369.810,00

TOTAL DO PROGRAMA : 11.415.400,74
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0005 TRANSPARÊNCIA, CONTROLE E INTEGRALIDADE DA GESTÃO MUNICIPAL

Órgão Resp.: 5 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO

Objetivo : ASSEGURAR A CORRETA E TRANSPARENTE APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PREVENÇÃO DE RISCOS INSTITUCIONAIS E A PROMOÇÃO
DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, POR MEIO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO, AUDITORIA INTERNA, APOIO AO CONTROLE
EXTERNO, MONITORAMENTO E ORIENTAÇÃO CONTÍNUA À GESTÃO.

Justificativa : A CRESCENTE COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E ORÇAMENTÁRIOS DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL EXIGE A
ADOÇÃO DE MECANISMOS CADA VEZ MAIS ROBUSTOS DE CONTROLE, TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE, EM ESTRITA CONFORMIDADE COM OS
PRINCÍPIOS  CONSTITUCIONAIS  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  —  LEGALIDADE,  IMPESSOALIDADE,  MORALIDADE,  PUBLICIDADE  E  EFICIÊNCIA.
ESSES  MECANISMOS  SÃO  INDISPENSÁVEIS  PARA  ASSEGURAR  A  ADEQUADA  APLICAÇÃO  DOS  RECURSOS  PÚBLICOS,  A  PROTEÇÃO  DO
PATRIMÔNIO  MUNICIPAL  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GOVERNANÇA  PÚBLICA.
ÓRGÃOS E ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL DIRETA E INDIRETA; CONTRIBUINTES DO MUNICÍPIO; SERVIDORES PÚBLICOS
MUNICIPAIS; ÓRGÃOS DE CONTROLE EXTERNO; E CIDADÃOS E SOCIEDADE EM GERAL.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE INDICADORES DO PPA COM VERIFICAÇÃO DE CUMPRIMENTO DAS METAS % 0 10

ÍNDICE DA TRANSPARÊNCIA - PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPARÊNCIA PÚBLICA (PNTP) % 78.96 85

ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DA CONTROLADORIA: AUDITORIAS, PARECERES E
ORIENTAÇÕES

% 83.08 90

ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DO RELATÓRIO DE CONTROLE INTERNO DA
CONTROLADORIA

% 55 60

ÍNDICE DE ENCAMINHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DA CONTROLADORIA % 99.24 100

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE5.01 6 670.880,26

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE5.01 1 26.415,00

TOTAL DO PROGRAMA : 697.295,26
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Órgão Resp.: 7 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO DA  GESTÃO MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.
SECRETARIAS E ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL; CONTRIBUINTES; ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO; FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO; E POPULAÇÃO EM GERAL

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE7.01 90 9.950.270,58

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE7.01 1 24.857,99

Modernização e manut. dos sistemas de Planejamento estratégico, programação
e controle orçamentário

2013 UNIDADE7.02 1 79.403,49

Modernização e manutenção dos sistemas de planejamento e controle financeiro
e contábil

2014 UNIDADE7.03 1 3.014.532,63

Modernização e manutenção dos sistemas de gestão e fiscalização tributária2015 UNIDADE7.04 1 1.187.248,59

Modernização e manutenção dos sistemas de compras, licitações, contratos e
convênios

2016 UNIDADE7.05 10 69.471,45

TOTAL DO PROGRAMA : 14.325.784,73
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0007 ENCARGOS ESPECIAIS

Órgão Resp.: 7 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO

Objetivo : ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS NECESSÁRIOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE NATUREZA LEGAL E JUDICIAL,
RELATIVAS AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE
DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO MUNICIPAL

Justificativa : O PROGRAMA É NECESSÁRIO PARA ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS DESTINADOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE CARÁTER
OBRIGATÓRIO  E  INADIÁVEL,  DETERMINADAS  POR  FORÇA  LEGAL  OU  JUDICIAL,  ESPECIALMENTE  NO  QUE  SE  REFERE  AO  PAGAMENTO  DE
PRECATÓRIOS,  AÇÕES TRABALHISTAS,  AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE DOS PODERES LEGISLATIVO E
EXECUTIVO  MUNICIPAL,  QUE  NO  CONTEXTO  ESPECÍFICO  DE  ARARAQUARA  ADQUIRIRAM  DIMENSÃO  CRÍTICA  EM  RAZÃO  DO  EXPRESSIVO
VOLUME  ACUMULADO  NOS  ÚLTIMOS  ANOS,  DECORRENTE  DE  PASSIVOS  TRABALHISTAS,  INDENIZAÇÕES  E  FALHAS  HISTÓRICAS  NA  GESTÃO
ADMINISTRATIVA  E  FINANCEIRA.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas :

16.

16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DE ADIMPLÊNCIA DA DÍVIDA FUNDADA % 100 100

Código Órgão
Executor

PAGAMENTO DOS ENCARGOS ESPECIAIS0002 %7.03 100 96.703.646,20

PAGAMENTO DE DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES0003 %7.03 100 295.848,00

TOTAL DO PROGRAMA : 96.999.494,20
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Órgão Resp.: 6 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS, DOS SERV. PÚBLICOS E PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O  MAIS  EFICIENTE,  INOVADOR,  RESILIENTE  E  CAPAZ  DE  ATENDER  ÀS  DEMANDAS  DA  SOCIEDADE  COM  QUALIDADE,
TRANSPARÊNCIA  E  EFETIVIDADE.
SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.1
0

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE6.01 748 40.428.209,94

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE6.01 1 650.310,89

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 %6.04 4782 17.565.975,00

Manutenção e modernização da gestão dos serviços administrativos2096 UNIDADE6.02 33 15.973.150,50

Manutenção e modernização da gestão dos serviços de logística e suprimentos2097 UNIDADE6.03 33 6.238.370,24

Modernização e gestão das tecnologias de informação e comunicação (TIC)2098 UNIDADE6.06 33 4.133.002,23

Manutenção e modernização da gestão dos recursos humanos e da valorização
dos funcionários

2099 UNIDADE6.04 7100 1.678.567,59

Manutenção e modernização da gestão da Escola Municipal de Governo2100 UNIDADE6.05 25 137.569,32

Manutenção dos entes conveniados2101 UNIDADE6.02 8 844.276,23
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Órgão Resp.: 6 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO

TOTAL DO PROGRAMA : 87.649.431,94
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Órgão Resp.: 8 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS
DE  COMPLEXIDADE,  DA  PROMOÇÃO  DA  EQUIDADE  TERRITORIAL  E  DA  INTEGRALIDADE  DO  CUIDADO,  ASSEGURANDO  INFRAESTRUTURA
ADEQUADA,  AÇÕES  EFICAZES  DE  PREVENÇÃO,  VIGILÂNCIA  E  PROMOÇÃO  DA  SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO ACESSO UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água, e
outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estar3.4

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Código Órgão
Executor
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Órgão Resp.: 8 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE

ENCARGOS ESPECIAIS0005 %8.01 100 10.000,00

SENTENÇAS JUDICIAIS - GESTÃO EM SAÚDE0006 %8.01 100 1.900.000,00

Reforma, Ampliação e Adequações na Unidade de Retaguarda do Melhado1001 UNIDADE8.01 1 500.000,00

Implantação e Instalação do Centro de Atendimento Psicossocial Infanto Juvenil -
CAPSij;

1002 UNIDADE8.01 1 200.000,00

Reforma e Ampliação da Sede do SAMU Regional1003 UNIDADE8.01 0 0,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde2017 %8.01 100 14.900.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde - Piso
Enfermagem

2018 %8.01 100 1.500.000,00

Comunicação Institucional/Publicidade2021 UNIDADE8.01 100 800.000,00

Publicação de Atos Oficiais2022 UNIDADE8.01 100 920.000,00

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 %8.01 100 25.000.000,00

Manutenção das Ações e Atividades de Gestão em Saúde2024 UNIDADE8.01 1 7.700.000,00

Manutenção das Atividades do Conselho Municipal de Saúde2025 UNIDADE8.01 1 60.000,00

Combate à Epidemias / Pandemias2026 %8.01 100 100.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Sanitária2027 %8.01 100 5.000.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Sanitária2028 UNIDADE8.01 100 700.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Epidemiológica2029 %8.01 100 2.990.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Epidemiológica2030 UNIDADE8.01 100 990.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Ambiental2031 %8.01 100 8.900.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Ambiental2032 UNIDADE8.01 100 8.200.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Atenção Primária2033 %8.01 100 108.400.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços de Atenção Primária em Saúde2034 NÚMERO8.01 42 14.000.000,00

Manutenção da Assistência de Saúde Bucal2035 %8.01 44100 1.500.000,00

Assistência Farmacêutica – Manutenção das Atividades2036 %8.01 86 17.000.000,00

Sentenças Judiciais - Assistência Farmacêutica2037 %8.01 100 1.900.000,00

Assist. Farmacêutica – Farmácia Viva e Política Municipal de Uso de Cannabis
para Fins Medicinais

2038 NÚMERO8.01 1 250.250,00

Implantação e Manutenção das Práticas Integrativas e Complementares2039 NÚMERO8.01 4 50.000,00

Ações de Educação Permanente e Ações de Conscientização Étnico-Raciais em
Saúde

2040 NÚMERO8.01 24 50.000,00

Cuidados Paliativos no SUS2041 %8.01 100 10.000,00

Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde - Atenção Primária2042 UNIDADE8.01 2 700.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Assistência Especializada2043 %8.01 100 25.100.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e Emergência - UPAS2044 %8.01 100 28.100.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Assistência Especializada2045 %8.01 100 60.000,00

Fortalecimento e manut. dos serviços Saúde Mental - SRTs, CAPS II, CAPSad,
CRASMA e Espaço Crescer;

2046 UNIDADE8.01 6 600.000,00

Fortalecimento e Manut. do Centro Reabilitação, Centro Ref. do Idoso e Centro
de Ref. do Autismo

2047 UNIDADE8.01 3 3.340.000,00

Remuneração Serv Contratualizados Unidades de Pronto Atendimento e da
Unidade Retaguarda do Melhado

2048 %8.01 4 74.000.000,00

Remuneração Serviços Contratualizados com SUS – Santa Casa,Maternidade
Fungota e demais prestadores

2049 %8.01 100 222.569.750,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Órgão Resp.: 8 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE

Implantação, Des. e Manut. do Centro Mun. de Especialidades e Diagnósticos e
Ambulatório Trans

2050 NÚMERO8.01 7000 700.000,00

Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde - Assistência
Especializada

2051 UNIDADE8.01 1 500.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e Emergência - SAMU2052 %8.01 100 20.200.000,00

Fortalecimento e Manutenção do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência –
SAMU

2053 UNIDADE8.01 1 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Órgão Resp.: 10 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES NA IDENTIFICAÇÃO E  NO ATENDIMENTO DAS FAMÍLIAS  EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM
AS DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.
FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE10.01 286 20.988.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE10.01 24 3.059.200,00

Transferência de renda, inclusão social e combate à fome2056 UNIDADE10.01 24185 11.345.200,00

Cadastro Único para Programas Sociais2058 UNIDADE10.01 9000 348.000,00

Erradicação do Trabalho Infantil2059 UNIDADE10.01 60 99.600,00

Fortalecimento e manutenção da gestão administrativa, financeira e da
vigilância Socio assistencial

2060 UNIDADE10.01 1 55.000,00

Serviço de Proteção e Atendimento Integral à família - PAIF - CRAS2062 UNIDADE10.01 30000 399.711,00

Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos - CRAS2063 UNIDADE10.01 250 240.000,00

Criança Feliz - Primeira Infância2064 UNIDADE10.01 150 300.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Órgão Resp.: 10 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Centro Dia do Idoso2065 UNIDADE10.01 40 544.728,69

Acolhimento para pessoas Idosas e com Deficiência2067 UNIDADE10.01 100 4.685.000,00

Centro de referência para pessoas e famílias em situação de rua (Centro Pop)2069 UNIDADE10.01 3500 986.000,00

Centro de referência especializado de assistência social (CREAS)2070 UNIDADE10.01 2500 455.200,00

Serviço de atendimento à criança e adolescente (PROMAIP)2072 UNIDADE10.01 50 1.912.722,26

Casa de Acolhida para pessoas em situação de rua2073 UNIDADE10.01 10000 1.873.836,00

Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Básica2074 UNIDADE10.01 1240 386.962,50

Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Especial2076 UNIDADE10.01 803 2.254.803,30

TOTAL DO PROGRAMA : 49.933.963,75
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0011 PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIAL

Órgão Resp.: 12 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO
DE  MECANISMOS  DE  FINANCIAMENTO;  FORTALECIMENTO  DA  REPRESENTATIVIDADE;  FORMAÇÃO  CONTÍNUA  DE  GESTORES  E  ARTISTAS;  E
MODERNIZAÇÃO  DOS  ESPAÇOS  COM  ACESSIBILIDADE  FÍSICA  E  DIGITAL

Justificativa : A execução de políticas  públicas  de cultura  visa  garantir  o  acesso democrático  à  produção e  difusão cultural,  contribuindo para  a  formação
crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem como o estímulo à criação artística em todas as suas formas
de  expressão.  Os  principais  desafios  são  a  descentralização  das  atividades  culturais  no  município;  a  pluralidade  da  produção  artística  local;
questões  relacionadas  à  conservação  predial  e  acessibilidade  e,  a  sustentabilidade  financeira  das  ações  culturais
Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geralPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS ANUALMENTE AÇÕES 10 15

NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 16

NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE CULTURA UNIDADE 93 107

PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À CULTURA % 1 1

QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS UNIDADE 2 2

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS % 25 30

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS EVENTOS CULTURAIS % 50 50

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE12.01 107 6.600.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE12.01 1 2.220.000,00

Fortalecimento e manutenção das atividades de difusão e fomento da arte e da
cultura

2080 UNIDADE12.02 40 700.000,00

Estímulo, apoio e fomento das manifestações artísticas e culturais2081 UNIDADE12.02 3 1.700.000,00

Gestão das oficinas culturais2082 UNIDADE12.02 3750 250.000,00

Programa de preservação e gestão do acervo e patrimônio cultural2083 UNIDADE12.03 1 550.000,00

Reforma, recuperação e manutenção dos equipamentos culturais2084 UNIDADE12.03 2 1.800.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 13.820.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0012 "GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"

Órgão Resp.: 13 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE

Objetivo : ARTICULAR,  EXPANDIR  E  QUALIFICAR  PROGRAMAS  DE  ESPORTE  E  LAZER  EM  TODAS  AS  REGIÕES  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DE  UM
PLANEJAMENTO  PARTICIPATIVO,  ESTABELECIMENTO  DE  PARCERIAS  PÚBLICAS  E  PRIVADAS,  GESTÃO  EFICIENTE  DOS  EQUIPAMENTOS  E
ESTABELECIMENTO  DE  UM  CALENDÁRIO  INTEGRADO.

Justificativa : FOMENTAR  A  PRÁTICA  REGULAR  DE  ATIVIDADES  FÍSICAS  E  ESPORTIVAS  COMO  ALIADAS  ESTRATÉGICAS  DA  SAÚDE  PÚBLICA,  UMA  VEZ  QUE
ESTAS  ATUAM  NA  PREVENÇÃO  DE  ENFERMIDADES,  INCENTIVO  DE  COSTUMES  SALUTARES  E  PROMOÇÃO  DO  BEM-ESTAR  PSICOLÓGICO,
CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO
ESPORTIVA  DESTACADA  TANTO  EM  NÍVEIS  DE  ALTO  DESEMPENHO  QUANTO  EM  AÇÕES  COMUNITÁRIAS,  NECESSITA  FORTALECER  TAIS
PROGRAMAS,  GARANTINDO  ELEVADOS  PADRÕES  DE  EXCELÊNCIA,  EFICÁCIA  OPERACIONAL  E  AMPLA  PARTICIPAÇÃO  DA  SOCIEDADE.
CRIANÇAS,  ADOLESCENTES  E  JOVENS;  GRUPOS  DE  MELHOR  IDADE  E  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,
ASSOCIAÇÕES  ESPORTIVAS  E  PROJETOS  DE  ONGS  VOLTADOS  A  PRÁTICA  DE  ESPORTE  E  À  INCLUSÃO  SOCIAL.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estarMetas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 63

NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17
ANOS)

UNIDADE 3400 3800

NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18
ANOS)

UNIDADE 2400 3000

NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER UNIDADE 90 110

PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM FUNCIONAMENTO REGULAR E
ADEQUADO

% 60 65

TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE USUÁRIOS POR MÊS) ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE
OCUPAÇÃO DOS

15000 15500

TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA POPULAÇÃO ATENDIDA PELA
SECRETARIA

MINUTOS 120 130

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE13.01 187 9.375.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE13.01 1 29.150.000,00

Promoção e manutenção das Atividades de Saúde e Bem Estar.2085 UNIDADE13.02 7 750.000,00

Promoção e manutenção das Atividades de Formação Esportiva2086 UNIDADE13.02 35 2.221.017,10

Construção, Reforma, Ampliação e melhoria da Infraestrutura de Esporte e Lazer2087 UNIDADE13.03 10 3.950.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 45.446.017,10
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Órgão Resp.: 17 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL, E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL, ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO. SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL, POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS EM SITUAÇÃO DE RUA, CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.
COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

Código Órgão
Executor

Construção da nova sede de bem-estar animal1004 UNIDADE17.04 1 3.000.000,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE17.01 80 5.660.247,70
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Órgão Resp.: 17 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE17.01 1 1.910.164,62

Manutenção e melhorias da Unidade de Conservação Integral Parque Natural
Municipal do Basalto

2088 UNIDADE17.03 5 1.500.000,00

Manutenção e zeladoria de parques e áreas de interesse ambiental2089 HECTARE17.03 700 12.500.000,00

Conservação e monitoramento da biodiversidade2090 UNIDADE17.03 400 600.000,00

Gestão e educação ambiental2091 UNIDADE17.03 280 650.000,00

Manutenção das atividades de arborização urbana2092 UNIDADE17.02 1200 600.000,00

Adequação e manutenção da fiscalização e do licenciamento ambiental2093 UNIDADE17.02 400 600.000,00

Manutenção da gestão das atividades de bem-estar animal2094 UNIDADE17.04 1 4.936.826,52

TOTAL DO PROGRAMA : 31.957.238,84
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0014 POLÍTICAS PÚBLICAS DE GARANTIA DE DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES

Órgão Resp.: 20 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

Objetivo : PROMOVER  A  GARANTIA  INTEGRAL  DOS  DIREITOS  DE  CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DO
FINANCIAMENTO  E  APOIO  TÉCNICO  A  AÇÕES  INTEGRADAS,  ARTICULADAS  E  CONTÍNUAS  QUE  ENFRENTEM  VULNERABILIDADES  SOCIAIS  E
PREVINAM  VIOLAÇÕES  DE  DIREITOS.

Justificativa : A PROMOÇÃO, PROTEÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES SÃO DEVERES CONSTITUCIONAIS E LEGAIS DO ESTADO,
CONFORME  ESTABELECE  O  ESTATUTO  DA  CRIANÇA  E  DO  ADOLESCENTE  (ECA  –  LEI  Nº  8.069/1990).  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  A
EFETIVAÇÃO DESSES DIREITOS REQUER AÇÕES INTEGRADAS, CONTÍNUAS E ARTICULADAS, COM APOIO TÉCNICO E FINANCEIRO A INICIATIVAS
TANTO  GOVERNAMENTAIS  QUANTO  DA  SOCIEDADE  CIVIL  ORGANIZADA,  VOLTADAS  À  SUPERAÇÃO  DAS  VULNERABILIDADES  QUE
COMPROMETEM  O  PLENO  DESENVOLVIMENTO  DE  CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES.
CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES,  RESIDENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  ESPECIALMENTE  AQUELES  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE
SOCIAL,  RISCO  PESSOAL  E  FAMILIAR,  OU  COM  DIREITOS  AMEAÇADOS  OU  VIOLADOS

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Saúde e bem-estar

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcoolMetas :

3.

3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Acabar com abuso, exploração, tráfico e todas as formas de violência e tortura contra crianças

16.

16.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE CRIANÇAS/ ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO VULNERABILIDADE ATENDIDOS POR AÇÕES
FINANCIADAS PELO FUNDO

% 100 100

CUSTO MÉDIO POR CRIANÇA E ADOLESCENTE ATENDIDO CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

1345.69 2195.53

Código Órgão
Executor

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE20.01 1 65.000,00

Subvenções sociais2095 UNIDADE20.01 1694 3.654.234,38

TOTAL DO PROGRAMA : 3.719.234,38
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0015 POLÍTICAS PÚBLICAS DE PROMOÇÃO E PROTEÇÃO DA POPULAÇÃO IDOSA

Órgão Resp.: 21 FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A
POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS À PREVENÇÃO E PROMOÇÃO DA SAÚDE, PROTEÇÃO CONTRA VIOLÊNCIAS,  INCLUSÃO SOCIAL,  AUTONOMIA E
VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA.

Justificativa : O ENVELHECIMENTO POPULACIONAL É UMA REALIDADE CRESCENTE NO BRASIL E EM ARARAQUARA, EXIGINDO POLÍTICAS PÚBLICAS EFETIVAS,
ARTICULADAS  E  CONTÍNUAS  QUE  GARANTAM  OS  DIREITOS  DAS  PESSOAS  IDOSAS  E  PROMOVAM  SEU  BEM-ESTAR,  AUTONOMIA  E  INCLUSÃO
SOCIAL.  O  ESTATUTO  DA  PESSOA  IDOSA  (LEI  FEDERAL  Nº  10.741/2003)  ESTABELECE  A  RESPONSABILIDADE  DO  PODER  PÚBLICO  NA
FORMULAÇÃO  E  EXECUÇÃO  DE  AÇÕES  VOLTADAS  À  PROTEÇÃO,  PROMOÇÃO  DA  SAÚDE,  PREVENÇÃO  DE  VIOLÊNCIAS  E  VALORIZAÇÃO  DA
PESSOA  IDOSA.  COMO  PARTE  DESSE  COMPROMISSO  INSTITUCIONAL,  O  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DO  FUNDO  MUNICIPAL  DO
IDOSO  (FMIA),  DEVE  FORTALECER  E  FINANCIAR  PROGRAMAS  QUE  ASSEGUREM  A  PARTICIPAÇÃO  CIDADÃ,  O  ACESSO  A  SERVIÇOS  DE
QUALIDADE,  O  ENVELHECIMENTO  ATIVO  E  A  PROTEÇÃO  CONTRA  TODAS  AS  FORMAS  DE  NEGLIGÊNCIA,  DISCRIMINAÇÃO,  VIOLÊNCIA  E
EXCLUSÃO.
PESSOAS  IDOSAS  RESIDENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  COM  ESPECIAL  ATENÇÃO  ÀQUELAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE
SOCIAL,  ECONÔMICA,  DE  SAÚDE  OU  DE  VIOLAÇÃO  DE  DIREITOS.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Saúde e bem-estar

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.

3.8

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelas

11.

11.1

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE PESSOAS IDOSAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE ATENDIDAS POR AÇÕES FINANCIADAS
PELO FUNDO

% 100 100

CUSTO MÉDIO POR PESSOA IDOSA ATENDIDA CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

5300.88 6740.75

Código Órgão
Executor

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE21.01 1 240.186,96

Subvenções sociais2095 UNIDADE21.01 236 1.350.630,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.590.816,96
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Órgão Resp.: 16 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  RURAL  SUSTENTÁVEL  POR  MEIO  DE  SUPORTE  TÉCNICO,  PROGRAMAS  INSTITUCIONAIS,  FISCALIZAÇÃO  E
REGULARIZAÇÃO  DE  AGROINDUSTRIAS,  GARANTINDO  O  DIREITO  HUMANO  À  ALIMENTAÇÃO,  SAUDÁVEL  E  SOLIDÁRIA,  POR  MEIO  DE  AÇÕES
VOLTADAS  ÀS  PESSOAS  E  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE  SOCIAL

Justificativa : O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE
RENDA  E  A  QUALIDADE  DE  VIDA  DA  POPULAÇÃO,  ESPECIALMENTE  PARA  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  E  PEQUENOS  PRODUTORES.  É
FUNDAMENTAL  GARANTIR  QUE  A  PEQUENA  PRODUÇÃO  AGRÍCOLA  E  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  RECEBAM  O  APOIO  EM  ÁREAS  COMO
ASSISTÊNCIA  TÉCNICA,  DEFESA  SANITÁRIA,  ACESSO  A  INFORMAÇÕES  DE  MERCADO  E  INFRAESTRUTURA.  O  COOPERATIVISMO  É  VITAL  PARA
FORTALECER  OS  PRODUTORES,  AUMENTANDO  SUA  CAPACIDADE  DE  PRODUÇÃO,  COMERCIALIZAÇÃO  E  COMPETITIVIDADE.  A  INTEGRAÇÃO
ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS
SAUDÁVEIS  PARA TODA A POPULAÇÃO.  A  REALIZAÇÃO DE FEIRAS PARA PROMOVER OS PRODUTOS LOCAIS,  E  APROXIMAR O PRODUTOR DO
CONSUMIDOR  FINAL.  A  MELHORIA  DA  QUALIDADE  DE  VIDA  NA  ZONA  RURAL  ENVOLVE  O  APOIO  DIRETO  À  PRODUÇÃO,  E  TAMBÉM  A
COORDENAÇÃO  DE  PROGRAMAS  E  SERVIÇOS,  VISANDO  O  BEM-ESTAR  GERAL  DA  COMUNIDADE  RURAL.
AGRICULTORES  FAMILIARES  E  PEQUENOS  PRODUTORES  AGRÍCOLAS;  COOPERATIVAS  E  ASSOCIAÇÕES  DE  PRODUTORES  RURAIS;  FAMÍLIAS  E
PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  INSEGURANÇA  ALIMENTAR;  BENEFICIÁRIOS  DOS  PROGRAMAS  DE  ABASTECIMENTO;  ORGANIZAÇÕES  SOCIAIS  E
COMUNITÁRIAS  ATUANTES  NO  MEIO  RURAL;  INSTITUIÇÕES  DE  PESQUISA  E  EXTENSÃO  RURAL;  AGROINDUSTRIAS.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Fome zero e agricultura sustentável

Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situações vulneráveis, incluindo crianças, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

2.

2.1

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrição, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em
crianças menores de cinco anos de idade, e atender às necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres grávidas e lactantes e pessoas idosas

2.2

Até 2030, dobrar a produtividade agrícola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indígenas, agricultores
familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual à terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, serviços
financeiros, mercados e oportunidades de agregação de valor e de emprego não agrícola

2.3

Até 2030, garantir sistemas sustentáveis de produção de alimentos e implementar práticas agrícolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produção,
que ajudem a manter os ecossistemas, que fortaleçam a capacidade de adaptação às mudanças climáticas, às condições meteorológicas extremas, secas,
inundações e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.4

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo

3.

3.9

Trabalho decente e crescimento econômico

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.

8.3

Redução das desigualdades

Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

10.

10.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.

11.a

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saúde
humana e o meio ambiente

12.4

Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos por meio da prevenção, redução, reciclagem e reuso12.5

Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades nacionais12.7

Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais12.2

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produção e Consumo Sustentáveis, com todos os países tomando medidas, e os países desenvolvidos
assumindo a liderança, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos países em desenvolvimento

12.1
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Órgão Resp.: 16 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

Até 2030, reduzir pela metade o desperdício de alimentos per capita mundial, nos níveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo
das cadeias de produção e abastecimento, incluindo as perdas pós-colheita

12.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA
SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800 4800

NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140 140

NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000 66000

NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES DE FOMENTO UNIDADE 12 15

Código Órgão
Executor

Projeto de reforma do Banco de Alimentos -BA1006 UNIDADE16.03 0 0,00

Projeto de reforma do Restaurante Popular 2 - RP21007 UNIDADE16.03 0 0,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE16.01 50 2.375.252,65

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE16.01 1 338.693,13

Promoção do desenvolvimento rural sustentável2113 UNIDADE16.02 100 90.000,00

Prestação e manutenção dos serviços da Patrulha Agricola Mecanizada2116 UNIDADE16.02 240 50.000,00

Promoção das hortas urbanas comunitárias2117 UNIDADE16.02 3 200.000,00

Promoção da agricultura familiar por meio da aquisição de alimentos (PMAIS)2118 UNIDADE16.02 34 1.000.000,00

Promoção do abastecimento alimentar e combate ao desperdício, por meio do
B.A., P.S. e Unisoja

2119 KG16.03 262500 217.196,81

Gestão dos Restaurantes Populares do Município2120 UNIDADE16.03 2 840.071,49

Promoção de ações educativas e qualificação profissional2121 UNIDADE16.03 20 14.792,40

TOTAL DO PROGRAMA : 5.126.006,48
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Órgão Resp.: 19 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.
Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locaisPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais e
outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Código Órgão
Executor

Macrodrenagem e Saneamento Integrado nas Bacias do Ribeirão Do Ouro,
Servidão e Capão Paiva

1005 UNIDADE19.02 1 104.824.605,12
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Órgão Resp.: 19 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE19.01 167 22.122.029,24

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE19.01 1 100.000,00

Serviços de coleta e destinação de resíduos sólidos (RCC), de saúde (RSS) e
reciclados

2102 TONELADA19.03 36360 9.600.000,00

Construção e manutenção de redes de galerias de águas pluviais2103 KM19.02 5.5 8.908.979,16

Construção e manutenção de estruturas de drenagem superficial2104 KM19.02 0.6 91.459,00

Expansão, melhoria e manutenção em edifícios públicos2105 %19.02 95 4.666.887,20

Manutenção e recapeamento asfáltico2106 M²19.02 203347 4.632.244,87

Pavimentação asfáltica2107 M²19.02 204799 44.814.039,27

Manutenção de estradas municipais2108 KM19.02 403.47 11.911.897,23

Construção e manutenção de obras de arte especiais2109 UNIDADE19.02 5 6.823.481,37

Modernização e manutenção da iluminação pública e eletrificação2110 UNIDADE19.02 3000 34.498.371,52

Manutenção de áreas verdes em próprios municipais2111 M²19.03 850000 15.000.000,00

Extensão de vias públicas atendidas com varrição, capina e recolha de
inservíveis

2112 KM19.03 10080 625.262,40

Manutenção de Serviços funerários e segurança dos cemitérios2114 UNIDADE19.03 16156 5.400.000,00

Ampliação e construção de sepulturas e jazigos2115 UNIDADE19.03 1098 3.975.235,26

TOTAL DO PROGRAMA : 277.994.491,64
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Órgão Resp.: 18 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Objetivo : DESENVOLVIMENTO  URBANO  POR  MEIO  DA  ATUALIZAÇÃO  DO  PLANO  DIRETOR,DA  FISC.  E  REGULARIZAÇÃO  FUNDIÁRIA  DE  MORADIAS
IRREGULARES,DA  IMPLEMENTAÇÃO  DE  PROG.  DE  HABITAÇÃO  SOCIAL  COM  INFRAESTRUTURA  ADEQUADA  E  PRESERVAÇÃO  AMBIENTAL,DA
ARTICULAÇÃO  PÚBLICO-PRIVADA  EM  PROJETOS  DE  URBANIZAÇÃO  E  MORADIA  DIGNA

Justificativa : O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE
CONSTRUÇÕES  IRREGULARES  E  A  CARÊNCIA  DE  MORADIAS  DIGNAS  PARA  FAMÍLIAS  DE  BAIXA  RENDA.  O  PLANO  DIRETOR  PRECISA  SER
ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO
A MANUTENÇÃO DOS SISTEMAS DE  DRENAGEM SUSTENTÁVEL.  AO  MESMO TEMPO,  A  FALTA  DE  UM SISTEMA DE  INFORMAÇÃO TERRITORIAL
INTEGRADO  DIFICULTA  O  ACOMPANHAMENTO  DAS  INTERVENÇÕES  E  A  TRANSPARÊNCIA  DAS  DECISÕES.  PARA  REVERTER  ESSE  QUADRO,  É
FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A
FISCALIZAÇÃO  E  O  LICENCIAMENTO  DE  OBRAS,  PROMOVA  A  REGULARIZAÇÃO  DE  IMÓVEIS  INFORMAIS,  ESTIMULE  A  MORADIA  SOCIAL  E
ORGANIZE  O  TERRITÓRIO  DE  MODO  A  CONCILIAR  CRESCIMENTO,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  CONSERVAÇÃO  AMBIENTAL.
FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas :

11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais
locais

11.c

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Paz, justiça e instituições eficazes

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Parcerias e meios de implementação

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos
dessas parcerias

17.

17.1
7

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
URBANO

EVENTOS 2 2

PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA % 55 100

PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 40

PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 200

REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO % 0 25

TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 120

Código Órgão
Executor

Realização da revisão do Plano Diretor Municipal e suas peças complementares1008 UNIDADE18.02 49 980.000,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE18.01 23.6 5.724.505,73

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE18.01 23.6 592.000,00

Planejamento e gestão habitacional e de regularização fundiária2122 %18.04 23.6 1.000.000,00

Capacitação do corpo técnico da Secretaria2123 Nº DE PROFISSIONAIS18.03 23.6 100.000,00

Consultoria e assessorias técnicas para projetos de obras e serviços de2124 UNIDADE18.03 23.6 500.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Órgão Resp.: 18 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

engenharia

Elaboração e Manutenção do Mapa digital do município2125 KM²18.02 53.5 2.907.000,00

Digitalização de mapas e documentos para acervo2126 %18.02 25 10.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 11.813.505,73
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Órgão Resp.: 9 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Objetivo : PROMOVER  APRENDIZAGEM,  EQUIDADE  E  INOVAÇÃO  NA  EDUCAÇÃO  BÁSICA  MUNICIPAL,  ASSEGURANDO  ACESSO  E  PERMANÊNCIA  DOS
ALUNOS, ALFABETIZAÇÃO NA IDADE CERTA, VALORIZAÇÃO DOCENTE, EDUCAÇÃO EM TEMPO INTEGRAL, INCLUSÃO, FORTALECIMENTO DA EJA,
MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA E GESTÃO DEMOCRÁTICA E INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO E  VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.
ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento
básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os mais
vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE9.01 3430 43.267.770,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE9.02 3430 17.958.932,02

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE9.01 49 1.692.811,18

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE9.02 17 1.082.323,43

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 %9.01 3430 11.250.694,95

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 %9.02 3430 24.620.399,76

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE9.04 1668 89.718.601,85

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE9.04 1668 82.337.993,61
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Órgão Resp.: 9 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE9.04 1668 1.734.881,77

Ampliação e manutenção das tecnologias da informação na educação2055 UNIDADE9.01 49 1.107.192,40

Ampliação e manutenção das tecnologias da informação na educação2055 UNIDADE9.02 31 925.316,45

Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da educação infantil2057 UNIDADE9.01 10381 35.470.770,34

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE9.01 2027 150.000,00

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE9.01 80 25.000,00

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE9.02 1323 246.878,74

Melhoria e fortalecimento da qualidade do ensino fundamental2066 UNIDADE9.02 11450 15.290.478,02

Melhoria e ampliação do atendimento dos serviços de alfabetização e educação
de jovens e adultos-EJA

2068 UNIDADE9.02 384 501.491,88

Melhoria e ampliação dos serviços da educação especial2071 UNIDADE9.02 301 910.176,85

Melhoria e manutenção da merenda escolar2075 UNIDADE9.05 21731 19.477.364,40

Melhoria e manutenção da merenda escolar2075 UNIDADE9.05 21731 10.487.811,60

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE9.01 6697 4.187.334,86

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE9.02 6697 44.587.158,67

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE9.02 6697 4.865.351,37

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE9.02 6697 250.000,00

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE9.03 2 255.592,75

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE9.03 77 77.140,25

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE9.03 200 648.030,02

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE9.03 100 50.000,00

Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura física da Rede Pública
Municipal de Educação

2079 UNIDADE9.01 70 38.861.082,84

Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura física da Rede Pública
Municipal de Educação

2079 UNIDADE9.02 70 22.872.507,33

TOTAL DO PROGRAMA : 474.911.087,34
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Órgão Resp.: 11 SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida política,
econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da Conferência
Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Código Órgão
Executor

Construção de infraestrutura para atendimento dos serviços de direitos humanos1009 UNIDADE11.01 3 7.350.000,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE11.01 50 2.029.444,28

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE11.01 1 144.754,20

Fortalecimento e Manut. de políticas, ações de inclusão, equidade Étnico Racial e
combate ao racismo

2128 UNIDADE11.02 500 458.497,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Órgão Resp.: 11 SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para pessoas com
deficiência

2129 UNIDADE11.03 1000 74.208,00

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para  crianças e
adolescentes

2130 UNIDADE11.03 100 1.439.089,20

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a Pessoa Idosa2131 UNIDADE11.03 400 10.566,00

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para as mulheres2132 UNIDADE11.04 500 808.299,00

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a comunidade
LGBTQIA+

2133 UNIDADE11.03 3000 948.514,20

Fortalecimento e manutenção dos programas e ações de defesa do consumidor2134 UNIDADE11.05 6500 29.603,70

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Juventude2135 UNIDADE11.03 1000 23.245,20

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Imigrantes e
Refugiados

2136 UNIDADE11.03 400 8.981,10

Fortalecimento e promoção das políticas e ações de Direitos Humanos e
Cidadania

2137 UNIDADE11.03 1000 31.698,00

TOTAL DO PROGRAMA : 13.356.899,88
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Órgão Resp.: 14 SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO DESSES AVANÇOS PERMANECE INSTÁVEL.  O MUNICÍPIO REGISTRA AUMENTO DE CRIMES PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE DESSE CENÁRIO,  TORNA-SE IMPRESCINDÍVEL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.
USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE14.01 224 24.000.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE14.01 1 1.300.000,00

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 %14.04 9 17.226,60

Gestão e manutenção das políticas públicas de segurança pública do município2138 UNIDADE14.02 1 11.570.037,06

Programa de atividade delegada2139 UNIDADE14.02 240 852.000,00

Gestão e operação do Centro de Operações de Inteligência2140 UNIDADE14.02 1 2.480.385,60

Ampliação e manutenção da sinalização vertical, horizontal e semafórica2141 UNIDADE14.03 2212 6.377.690,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Órgão Resp.: 14 SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA

Promoção da educação no trânsito2142 UNIDADE14.03 217 344.000,00

Ampliação e manutenção de infraestrutura viária - engenharia de trânsito2143 UNIDADE14.03 320 1.102.200,00

Fiscalização e gestão do transporte público municipal2144 UNIDADE14.04 1 8.892.000,00

Gestão e manutenção do Pedágio Municipal de Bueno de Andrada2145 KM14.04 14.5 4.560.000,00

Gestão e manutenção do Terminal Central de Integração2146 UNIDADE14.04 1 1.380.976,20

Fiscalização do Terminal Rodoviário Municipal2147 UNIDADE14.04 1 1.849.196,62

Implantação de infraestrutura de transporte urbano2148 UNIDADE14.04 30 1.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 65.725.712,08
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0023 LEGISLATIVO MUNICIPAL

Órgão Resp.: 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivo : GARANTIR RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, VIABILIZANDO SUAS FUNÇÕES DE FISCALIZAÇÃO,
LEGISLAÇÃO, CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E REPRESENTAÇÃO POPULAR, EM CONFORMIDADE COM A CONSTITUIÇÃO E LEI  ORGÂNICA.

Justificativa : A CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA EXERCE PAPEL FUNDAMENTAL NA ESTRUTURA DEMOCRÁTICA, COM ATRIBUIÇÕES DE LEGISLAR SOBRE
ASSUNTOS  DE  INTERESSE  LOCAL,  FISCALIZAR  E  CONTROLAR  OS  ATOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  E  REPRESENTAR  A  SOCIEDADE,
CONFORME  DISPOSTO  NO  ART.  31  DA  CONSTITUIÇÃO  FEDERAL  E  NOS  ARTIGOS  21  E  22  DA  LEI  ORGÂNICA  DO  MUNICÍPIO.  O
DESENVOLVIMENTO E A DIVULGAÇÃO DOS TRABALHOS LEGISLATIVOS NECESSITAM DE SUPORTE INSTITUCIONAL, MATERIAL, TECNOLÓGICO E
HUMANO  PARA  ASSEGURAR  A  PLENA  CONSECUÇÃO  DESSAS  COMPETÊNCIAS  JUNTO  À  SOCIEDADE,  GARANTINDO  TRANSPARÊNCIA,
PARTICIPAÇÃO  SOCIAL  E  EFETIVIDADE  NA  ATUAÇÃO  PARLAMENTAR.
MUNÍCIPESPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.1
0

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ESTAGIÁRIOS UNIDADE 10 17

SERVIDORES COMISSIONADOS UNIDADE 38 38

SERVIDORES EFETIVOS UNIDADE 72 83

ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA LEGISLATIVA (0-100) - RANKING ATRICON % 52.8 70

Código Órgão
Executor

Subsídio dos Agentes Políticos do Poder Legislativo2153 UNIDADE22.01 18 3.588.000,00

Manutenção das Atividades de Suporte Administrativo e Legislativo2154 UNIDADE22.01 138 26.158.000,00

Capacitação Continuada e Aprimoramento Funcional dos Servidores2155 UNIDADE22.01 7 169.000,00

Publicidade Oficial do Poder Legislativo2156 UNIDADE22.01 132 140.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 30.055.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Órgão Resp.: 15 SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES  DO  MERCADO,  A  FALTA  DE  INCENTIVO  À  INOVAÇÃO  E  STARTUPS,  E  A  PERDA  DE  JOVENS  QUALIFICADOS  PARA  OUTRAS
CIDADES.  NO  TURISMO,  APESAR  DO  POTENCIAL  HISTÓRICO  E  CULTURAL,  HÁ  POUCA  VALORIZAÇÃO,  DIVULGAÇÃO  E  INVESTIMENTO  EM
INFRAESTRUTURA E QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL. É ESSENCIAL PROMOVER A DIVERSIFICAÇÃO DA ECONOMIA, IMPULSIONAR A INOVAÇÃO E O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Código Órgão
Executor

Obra de Infraestrutura1010 UNIDADE15.01 1 1.000.000,00

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE15.01 39 2.713.897,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE15.01 1 630.884,00

Ações de fomento à economia, inovação, startups e desenvolvimento econômico
municipal

2149 UNIDADE15.02 2 518.000,00

Fomento a qualificação profissional e inclusão produtiva2150 UNIDADE15.03 610 550.000,00

Valorização e desenvolvimento do turismo sustentável2151 UNIDADE15.02 5 1.380.000,00

Fomento ao trabalho e renda via economia criativa, solidária e FUMTECS (Lei
10.160/2021)

2152 UNIDADE15.03 132 557.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 7.349.781,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0025 ESCOLA DO LEGISLATIVO

Órgão Resp.: 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivo : PROMOVER  EDUCAÇÃO  PARA  CIDADANIA  E  QUALIFICAÇÃO  DE  AGENTES  PÚBLICOS  E  COMUNIDADE,  FORTALECENDO  INSTITUIÇÕES
DEMOCRÁTICAS  E  ATUAÇÃO  PARLAMENTAR;  APROXIMAR  O  LEGISLATIVO  DA  SOCIEDADE  COM  PROJETOS  E  FÓRUNS;  OFERECER  FORMAÇÃO
TÉCNICA  E  POLÍTICA;  DESENVOLVER  PROGRAMAS  PEDAGÓGICOS.

Justificativa : A ESCOLA DO LEGISLATIVO DE ARARAQUARA É  UMA UNIDADE FUNDAMENTAL DA ESTRUTURA DA CÂMARA MUNICIPAL  E  COM SEU PROJETO
POLÍTICO-PEDAGÓGICO ESTABELECIDO PELA RESOLUÇÃO Nº 427, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2015. SUA EXISTÊNCIA SE JUSTIFICA PELA MISSÃO DE
FORTALECER  O  PODER  LEGISLATIVO  E  A  SOCIEDADE  POR  MEIO  DA  EDUCAÇÃO,  REQUISITO  ESSENCIAL  PARA  O  PLENO  EXERCÍCIO  DA
CIDADANIA. ATUANDO EM EIXOS ESTRATÉGICOS QUE ENGLOBAM A QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E A EDUCAÇÃO CIDADÃ, A ESCOLA
DO LEGISLATIVO PROMOVE A TRANSPARÊNCIA, INCENTIVA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E QUALIFICA O DEBATE DEMOCRÁTICO, APROXIMANDO A
COMUNIDADE DAS ATIVIDADES PARLAMENTARES E FOMENTANDO UMA CULTURA DE RESPONSABILIDADE CÍVICA.
MUNÍCIPES E VISITANTESPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis

16.

16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais16.1
0

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS UNIDADE 34 30

PARLAMENTO JOVEM UNIDADE 1 1

Código Órgão
Executor

Parlamento Jovem2157 UNIDADE22.01 1 63.000,00

Realização de Atividades Educacionais2158 UNIDADE22.01 30 82.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 145.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0026 AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO

Órgão Resp.: 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivo : ASSEGURAR A  PROVISÃO DE  RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS  PARA CONCEDER O  BENEFÍCIO  DO AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO AO PÚBLICO-ALVO,  EM
CONFORMIDADE COM A RESOLUÇÃO Nº 414/2014, A FIM DE VALORIZAR O CAPITAL HUMANO DO PODER LEGISLATIVO E CONTRIBUIR PARA UM
AMBIENTE DE TRABALHO SAUDÁVEL E PRODUTIVO.

Justificativa : O  AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO,  INSTITUÍDO  PELA  RESOLUÇÃO  Nº  414/2014,  CONSTITUI  UMA  IMPORTANTE  POLÍTICA  DE  GESTÃO  DE  PESSOAS  DA
CÂMARA  MUNICIPAL  DE  ARARAQUARA.  ALINHADO  AOS  PRINCÍPIOS  DE  VALORIZAÇÃO  DO  SERVIDOR  PÚBLICO,  O  BENEFÍCIO  TEM  CARÁTER
INDENIZATÓRIO  E  SUPLEMENTAR,  VISANDO A  CONTRIBUIR  PARA  A  COBERTURA  DAS  DESPESAS  COM ALIMENTAÇÃO DO  CORPO  FUNCIONAL.
GARANTIR  A  SEGURANÇA  ALIMENTAR  E  NUTRICIONAL  DOS  SERVIDORES,  ESTAGIÁRIOS  E  APRENDIZES  IMPACTA  POSITIVAMENTE  NA  SUA
QUALIDADE DE VIDA, SAÚDE E BEM-ESTAR, FATORES QUE SE REFLETEM DIRETAMENTE NA MOTIVAÇÃO, NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E
NA QUALIDADE DO SERVIÇO PÚBLICO PRESTADO À SOCIEDADE ARARAQUARENSE.
SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS, PENSIONISTAS, ESTAGIÁRIOS E MENORES APRENDIZES DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

Metas :

8.

8.5

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

BENEFICIÁRIOS UNIDADE 143 161

Código Órgão
Executor

Pagamento de Auxílio Alimentação2159 UNIDADE22.01 161 2.490.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.490.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0027 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR

Órgão Resp.: 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Objetivo : GARANTIR OS RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS NECESSÁRIOS PARA O FIEL CUMPRIMENTO DA OBRIGAÇÃO LEGAL E JUDICIAL DE
PAGAMENTO DA COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES, ASSEGURANDO O DIREITO ADQUIRIDO DE UM GRUPO DE SERVIDORES
INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL.

Justificativa : GARANTIR O CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS REFERENTES AO PAGAMENTO DE COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E
PENSÕES A UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA. AS DESPESAS, CUSTEADAS PELO TESOURO MUNICIPAL E SEM
FUNDO PREVIDENCIÁRIO ESPECÍFICO, EXIGEM PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO PARA ASSEGURAR A ADIMPLÊNCIA E A SEGURANÇA JURÍDICA.
APOSENTADOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARAPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Redução das desigualdades

Adotar políticas, especialmente fiscal, salarial e de proteção social, e alcançar progressivamente uma maior igualdade

10.

10.4

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

APOSENTADOS UNIDADE 21 21

PENSIONISTAS UNIDADE 4 4

Código Órgão
Executor

Pagamento de Complementações Previdenciárias2160 UNIDADE22.01 25 2.190.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.190.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0029 PROMOÇÃO DO ESPORTE, DA INCLUSÃO E DA EXCELÊNCIA ATLÉTICA EM ARARAQUARA

Órgão Resp.: 23 FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE EM ARARAQUARA, AMPLIANDO O ACESSO ÀS MODALIDADES ESPORTIVAS, COM INCENTIVO AO
ALTO RENDIMENTO, CAPTAÇÃO DE RECURSOS, PARCERIAS E QUALIFICAÇÃO, VISANDO SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA.

Justificativa : O  ESPORTE  É  UMA  FERRAMENTA  ESSENCIAL  PARA  A  PROMOÇÃO  DA  SAÚDE,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  DESENVOLVIMENTO  HUMANO.  EM
ARARAQUARA,  É  NECESSÁRIO  AMPLIAR  O  ACESSO  ÀS  PRÁTICAS  ESPORTIVAS  E  FORTALECER  A  ATUAÇÃO  DA  FUNDESPORT  COMO
ARTICULADORA DE POLÍTICAS PÚBLICAS, PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS. A MODERNIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA, A FORMAÇÃO DE
ATLETAS  E  PROFISSIONAIS,  E  O  APOIO  A  ORGANIZAÇÕES  COMUNITÁRIAS  SÃO  FUNDAMENTAIS  PARA  GARANTIR  A  EFETIVIDADE  DAS  AÇÕES.
DESSA FORMA, O MUNICÍPIO PODERÁ CONSOLIDAR O ESPORTE COMO UM DIREITO SOCIAL E REFERÊNCIA REGIONAL DE POLÍTICA ESPORTIVA
INTEGRADA E INCLUSIVA.
POPULAÇÃO  EM  GERAL;  ATLETAS  E  PARATLETAS  (AMADORES  E  DE  ALTO  RENDIMENTO  DO  MUNICÍPIO);  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA  ;
ESTUDANTES  E  INSTITUIÇÕES  DE  ENSINO  COM  PROJETOS  ESPORTIVOS;  ENTIDADES  E  ORGANIZAÇÕES  ASSOCIATIVAS  ESPORTIVAS;
PROFISSIONAIS DE EDUCAÇÃO FÍSICA, TREINADORES E GESTORES ESPORTIVOS; CONSELHOS MUNICIPAIS E ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO
ESPORTE

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-estarMetas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATLETAS LOCAIS CLASSIFICADOS PARA COMPETIÇÕES REGIONAIS, ESTADUAIS E
NACIONAIS

UNIDADE 403 500

PERCENTUAL DO NÚMERO DE ATLETAS FEDERADOS DO MUNICÍPIO % 70 85

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE23.01 2 250.000,00

Promoção e manutenção das atividades de esporte de rendimento2161 UNIDADE23.01 500 3.950.000,00

Sentenças Judiciais2162 UNIDADE23.01 1 1.800.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 6.000.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0030 CUIDANDO DA NOSSA CULTURA

Órgão Resp.: 24 FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA

Objetivo : PROMOÇÃO  DA  CULTURA  COM  APOIO  À  PRODUÇÃO  ARTÍSTICA,  DIFUSÃO  CULTURAL,  FORMAÇÃO  DE  AGENTES,  ESTÍMULO  À  ECONOMIA
CRIATIVA  E  ACESSO  AOS  BENS  CULTURAIS,  VALORIZANDO  A  DIVERSIDADE  CULTURAL  COMO  FUNDAMENTO  DA  CIDADANIA

Justificativa : A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS
CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL. FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS,  PROMOVER  A  ECONOMIA  CRIATIVA  E  QUALIFICAR  A  GESTÃO  SÃO  MEDIDAS  ESSENCIAIS  PARA  CONSOLIDAR  UMA  POLÍTICA
CULTURAL  INCLUSIVA,  ESTRATÉGICA  E  CONTÍNUA.
ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERALPúblico Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
FUNDART.

% 50 50

NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 48

NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS UNIDADE 35 35

Código Órgão
Executor

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE24.01 1 100.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE24.01 1 940.624,00

Fomento à produção, difusão e acesso cultural2169 %24.01 100 3.927.000,00

Apoio à manutenção dos equipamentos culturais2170 UNIDADE24.01 1 250.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 5.217.624,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0031 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO

Órgão Resp.: 4 GESTÃO ADMINISTRATIVA

Objetivo : Assegurar  a  prestação  de  serviços  de  saneamento  básico  de  excelência  em  Araraquara,  promovendo  a  saúde  e  a  qualidade  de  vida  da
população,  por  meio  da  modernização  tecnológica,  da  otimização  operacional  e  da  gestão  estratégica  dos  sistemas  de  água  e  esgoto.

Justificativa : A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o
desenvolvimento  sustentável  de  Araraquara.  No  entanto,  sua  efetividade  depende  da  integração  entre  planejamento  estratégico,  eficiência
operacional,  uso  de  tecnologias  inteligentes,  investimentos  em  infraestrutura  e  participação  social.  Além  disso,  os  efeitos  das  mudanças
climáticas, com eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento
População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e
população em geral

Público Alvo :

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS): Água potável e saneamento

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas :

6.

6.1

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para as
necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Apoiar e fortalecer a participação das comunidades locais, para melhorar a gestão da água e do saneamento6.b

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce para
enfrentar a escassez de água, e reduzir substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos,
reduzindo à metade a proporção de águas residuais não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Meta
Física

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

INCIDÊNCIA DE EXTRAVASAMENTOS DE ESGOTOS SANITÁRIOS EXTRAVASAMENTO POR
KM

0.44 0.8

INCIDÊNCIA DE RECLAMAÇÕES SOBRE QUALIDADE DA ÁGUA % 0 0.2

INCIDÊNCIA DE ÁGUA DISTRIBUÍDA FORA DO PADRÃO % 0.65 0.7

TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ESGOTO SANITÁRIO HORA / LIGAÇÃO 29.52 25

TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ÁGUA HORA / LIGAÇÃO 27.96 25

ÍNDICE DE DESEMPENHO DE PRESTADORES DE SERVIÇOS % 97.81 97

ÍNDICE DE EVASÃO DE RECEITA % 8.24 7.8

ÍNDICE DE PERDAS NA DISTRIBUIÇÃO % 46.09 43

ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO % 99.44 99.44

ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ÁGUA % 98.52 98.52

ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ESGOTO % 99.81 99.81

ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ÁGUA % 99.81 99.81

ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO ANUAL DOS SERVIDORES HORA ANO / EMPREGADO 2.08 2

ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE DE PESSOAL TOTAL LIGAÇÃO / EMPREGADO 308.26 280

ÍNDICE DE TRATAMENTO DO ESGOTO GERADO % 156.16 160

Código Órgão
Executor

CONSTRUÇÃO DE POÇOS1013 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

4.01 100 15.000.000,00

EXECUÇÃO DE OBRAS COM RECURSOS DO FEHIDRO - FUNDO ESTADUAL DE
RECURSOS HÍDRICOS

1014 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

4.01 100 2.213.000,00

CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - DAAE1015 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

4.01 100 2.100.000,00

CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - NOVO PAC1016 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

4.01 100 19.500.000,00

GESTÃO DO FUNDO SOCIAL DO DAAE2171 %4.01 100 1.884.000,00
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MUNICÍPIO DE ARARAQUARA - CONSOLIDADO GERAL

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO
ANEXO V - DESCRIÇÃO DOS PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS/METAS/CUSTOS PARA O EXERCÍCIO

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0031 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO

Órgão Resp.: 4 GESTÃO ADMINISTRATIVA

GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS2172 %4.01 12 50.688.000,00

GESTÃO ADMINISTRATIVA2173 %4.01 110 32.611.500,00

GESTÃO DE APOIO OPERACIONAL2174 %4.01 2 15.995.700,00

GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA2175 %4.01 99.9 61.511.900,00

GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ESGOTO2176 %4.01 71 6.372.800,00

TOTAL DO PROGRAMA : 207.876.900,00

TOTAL DA LDO :
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 1 GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

Unidade : CHEFIA DE GABINETE1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO
A  TRANSPARÊNCIA,  A  EFICIÊNCIA  E  A  EFICÁCIA  DAS  ESTRUTURAS  INSTITUCIONAIS  E  ORGANIZACIONAIS,  COM  FOCO  NO  CUMPRIMENTO  DOS
OBJETIVOS  E  METAS  DO  PLANO  DE  GOVERNO  E  NO  DIRECIONAMENTO

Justificativa : O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO
CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA.
SUAS  COMPETÊNCIAS  GARANTEM  SUPORTE  TECNOPOLÍTICO,  OPERACIONAL,  ORGANIZATIVO  E  LOGÍSTICO  À  TOMADA  DE  DECISÕES,  AO
MONITORAMENTO DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL,
GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : ÓRGÃOS  E  ENTIDADES  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL;  EQUIPE  DE  GOVERNO  E  ALTA  GESTÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA
SOCIEDADE  CIVIL  E  LIDERANÇAS  COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econômicos, sociais e ambientais

1.5

Educação de qualidade

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis,
incluindo universidade

4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

8.

8.6

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Vida terrestre

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para
alcançar um mundo neutro em termos de degradação do solo

15.

15.3

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

16.

16.10

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 1/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 80 90

% DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 85 90

GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 100

Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS
FORMULADOS

UNIDADE 23 22

NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA
OUVIDORIA

UNIDADE 5335 5400

PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME PREVISTO % 100 100

ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 33 2.460.144,48

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA CHEFIA DE GABINETE2002 UNIDADE 1 284.066,91

TOTAL DO PROGRAMA : 2.744.211,39

TOTAL UNIDADE : 2.744.211,39
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : OUVIDORIA GERAL DO MUNICÍPIO2

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO
A  TRANSPARÊNCIA,  A  EFICIÊNCIA  E  A  EFICÁCIA  DAS  ESTRUTURAS  INSTITUCIONAIS  E  ORGANIZACIONAIS,  COM  FOCO  NO  CUMPRIMENTO  DOS
OBJETIVOS  E  METAS  DO  PLANO  DE  GOVERNO  E  NO  DIRECIONAMENTO

Justificativa : O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO
CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA.
SUAS  COMPETÊNCIAS  GARANTEM  SUPORTE  TECNOPOLÍTICO,  OPERACIONAL,  ORGANIZATIVO  E  LOGÍSTICO  À  TOMADA  DE  DECISÕES,  AO
MONITORAMENTO DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL,
GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : ÓRGÃOS  E  ENTIDADES  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL;  EQUIPE  DE  GOVERNO  E  ALTA  GESTÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA
SOCIEDADE  CIVIL  E  LIDERANÇAS  COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econômicos, sociais e ambientais

1.5

Educação de qualidade

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis,
incluindo universidade

4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

8.

8.6

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Vida terrestre

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para
alcançar um mundo neutro em termos de degradação do solo

15.

15.3

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

16.

16.10

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 80 90

% DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 85 90

GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 100

Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS
FORMULADOS

UNIDADE 23 22

NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA
OUVIDORIA

UNIDADE 5335 5400

PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME PREVISTO % 100 100

ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA OUVIDORIA MUNICIPAL2003 UNIDADE 1 18.648,99

TOTAL DO PROGRAMA : 18.648,99

TOTAL UNIDADE : 18.648,99
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE DEFESA CIVIL3

Função : 6 SEGURANÇA PÚBLICA

Sub Função : 182 DEFESA CIVIL

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO
A  TRANSPARÊNCIA,  A  EFICIÊNCIA  E  A  EFICÁCIA  DAS  ESTRUTURAS  INSTITUCIONAIS  E  ORGANIZACIONAIS,  COM  FOCO  NO  CUMPRIMENTO  DOS
OBJETIVOS  E  METAS  DO  PLANO  DE  GOVERNO  E  NO  DIRECIONAMENTO

Justificativa : O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO
CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA.
SUAS  COMPETÊNCIAS  GARANTEM  SUPORTE  TECNOPOLÍTICO,  OPERACIONAL,  ORGANIZATIVO  E  LOGÍSTICO  À  TOMADA  DE  DECISÕES,  AO
MONITORAMENTO DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL,
GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : ÓRGÃOS  E  ENTIDADES  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL;  EQUIPE  DE  GOVERNO  E  ALTA  GESTÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA
SOCIEDADE  CIVIL  E  LIDERANÇAS  COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econômicos, sociais e ambientais

1.5

Educação de qualidade

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis,
incluindo universidade

4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

8.

8.6

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Vida terrestre

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para
alcançar um mundo neutro em termos de degradação do solo

15.

15.3

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

16.

16.10

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 80 90

% DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 85 90

GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 100

Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS
FORMULADOS

UNIDADE 23 22

NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA
OUVIDORIA

UNIDADE 5335 5400

PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME PREVISTO % 100 100

ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

FORTALECIMENTO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO DA DEFESA CIVIL2004 UNIDADE 1 205.811,30

TOTAL DO PROGRAMA : 205.811,30

TOTAL UNIDADE : 205.811,30
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE4

Função : 8 ASSISTÊNCIA SOCIAL

Sub Função : 244 ASSISTÊNCIA COMUNITÁRIA

Programa : 0001 DIREÇÃO E GESTÃO DO GABINETE DO PREFEITO

Objetivo : DIRIGIR, COORDENAR E AVALIAR AS RESPONSABILIDADES E OS PROCESSOS DE ALTA DIREÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO
A  TRANSPARÊNCIA,  A  EFICIÊNCIA  E  A  EFICÁCIA  DAS  ESTRUTURAS  INSTITUCIONAIS  E  ORGANIZACIONAIS,  COM  FOCO  NO  CUMPRIMENTO  DOS
OBJETIVOS  E  METAS  DO  PLANO  DE  GOVERNO  E  NO  DIRECIONAMENTO

Justificativa : O GABINETE DO PREFEITO EXERCE FUNÇÃO ESTRATÉGICA E INDISPENSÁVEL PARA ASSEGURAR O PLENO DESEMPENHO DAS ATRIBUIÇÕES DO
CHEFE DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, ESPECIALMENTE NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO, DIREÇÃO E AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA.
SUAS  COMPETÊNCIAS  GARANTEM  SUPORTE  TECNOPOLÍTICO,  OPERACIONAL,  ORGANIZATIVO  E  LOGÍSTICO  À  TOMADA  DE  DECISÕES,  AO
MONITORAMENTO DA GESTÃO E AO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO PLANO DE GOVERNO, ASSEGURANDO ALINHAMENTO INSTITUCIONAL,
GOVERNANÇA E ATENDIMENTO EFICIENTE ÀS DEMANDAS DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : ÓRGÃOS  E  ENTIDADES  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  MUNICIPAL;  EQUIPE  DE  GOVERNO  E  ALTA  GESTÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA
SOCIEDADE  CIVIL  E  LIDERANÇAS  COMUNITÁRIAS;
SETORES PRODUTIVOS E INSTITUIÇÕES PRIVADAS; E MUNÍCIPES EM GERAL

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Até 2030, construir a resiliência dos pobres e daqueles em situação de vulnerabilidade, e reduzir a exposição e vulnerabilidade destes a eventos extremos
relacionados com o clima e outros choques e desastres econômicos, sociais e ambientais

1.5

Educação de qualidade

Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres à educação técnica, profissional e superior de qualidade, a preços acessíveis,
incluindo universidade

4.

4.3

Até 2030, aumentar substancialmente o número de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competências técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo

4.4

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação

8.

8.6

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Vida terrestre

Até 2030, combater a desertificação, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificação, secas e inundações, e lutar para
alcançar um mundo neutro em termos de degradação do solo

15.

15.3

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais

16.

16.10

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 80 90

% DE OSC ATENDIDAS PELO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE EM RELAÇÃO À DEMANDA TOTAL
RECEBIDA

% 85 90

GRAU DE CUMPRIMENTO DA AGENDA OFICIAL DO PREFEITO % 100 100

Nº DE RISCOS E DESASTRES MAPEADOS COM PLANOS DE CONTINGÊNCIA PREVENTIVOS E REATIVOS
FORMULADOS

UNIDADE 23 22

NÚMERO DE ATENDIMENTO E RESPOSTA INSTITUCIONAL ÀS RECLAMAÇÕES E DEMANDAS DA
OUVIDORIA

UNIDADE 5335 5400

PERCENTUAL DE REUNIÕES ESTRATÉGICAS REALIZADAS CONFORME PREVISTO % 100 100

ÍNDICE DE RESPOSTA DE REQUERIMENTOS DO LEGISLATIVO MUNICIPAL % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO E GESTÃO DO SUPORTE AO FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE DE
ARARAQUARA

2005 UNIDADE 1 704.602,13

TOTAL DO PROGRAMA : 704.602,13

TOTAL UNIDADE : 704.602,13

TOTAL ÓRGÃO : 3.673.273,81
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 2 SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE GOVERNO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como
promover  a  participação,  o  controle  social  e  a  governança  democrática,  por  meio  da  coordenação  e  articulação  das  relações  políticas,
institucionais  e  sociais  da

Justificativa : Fortalecer  a  articulação  governamental,  tanto  no  âmbito  político  quanto  institucional,  e  a  participação  social  é  condição  essencial  para
assegurar uma gestão pública eficiente,  transparente,  colaborativa e alinhada às demandas reais  da sociedade.  A articulação e coordenação
entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento
estratégico,  coerência  nas  ações  de  governo  e  eficácia  na  implementação  das  políticas  públicas.  Paralelamente,  a  articulação  política  e
interinstitucional  com  entes  federados,  poderes,  organizações  públicas,  privadas  e  da  sociedade  civil  amplia  a  capacidade  de  resposta  do
governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade,
amplia a legitimidade das decisões públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Público Alvo : Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas :

16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA PROPOSTA CADASTRADA PARA
CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13 13

Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS
ORGANIZADAS

UNIDADE 1 1

NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL UNIDADE 35 39

NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO PRAZO UNIDADE 1470 1500

NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE GOVERNO VIABILIZADOS E EM
ANDAMENTO

UNIDADE 3 6

NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO EXECUTIVO APROVADAS UNIDADE 413 450

NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS UNIDADE 23 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

CONCESSÃO COMPLEXO ARENA FONTE LUMINOSA - CONTRATO N°5854/20230004 % 100 439.187,11

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 14 3.321.855,31

TOTAL DO PROGRAMA : 3.761.042,42

TOTAL UNIDADE : 3.761.042,42
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS2

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como
promover  a  participação,  o  controle  social  e  a  governança  democrática,  por  meio  da  coordenação  e  articulação  das  relações  políticas,
institucionais  e  sociais  da

Justificativa : Fortalecer  a  articulação  governamental,  tanto  no  âmbito  político  quanto  institucional,  e  a  participação  social  é  condição  essencial  para
assegurar uma gestão pública eficiente,  transparente,  colaborativa e alinhada às demandas reais  da sociedade.  A articulação e coordenação
entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento
estratégico,  coerência  nas  ações  de  governo  e  eficácia  na  implementação  das  políticas  públicas.  Paralelamente,  a  articulação  política  e
interinstitucional  com  entes  federados,  poderes,  organizações  públicas,  privadas  e  da  sociedade  civil  amplia  a  capacidade  de  resposta  do
governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade,
amplia a legitimidade das decisões públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Público Alvo : Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas :

16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA PROPOSTA CADASTRADA PARA
CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13 13

Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS
ORGANIZADAS

UNIDADE 1 1

NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL UNIDADE 35 39

NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO PRAZO UNIDADE 1470 1500

NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE GOVERNO VIABILIZADOS E EM
ANDAMENTO

UNIDADE 3 6

NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO EXECUTIVO APROVADAS UNIDADE 413 450

NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS UNIDADE 23 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DAS RELAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS2006 UNIDADE 1 41.101,74

TOTAL DO PROGRAMA : 41.101,74

TOTAL UNIDADE : 41.101,74
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS E ATOS OFICIAIS3

Função : 2 JUDICIÁRIA

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como
promover  a  participação,  o  controle  social  e  a  governança  democrática,  por  meio  da  coordenação  e  articulação  das  relações  políticas,
institucionais  e  sociais  da

Justificativa : Fortalecer  a  articulação  governamental,  tanto  no  âmbito  político  quanto  institucional,  e  a  participação  social  é  condição  essencial  para
assegurar uma gestão pública eficiente,  transparente,  colaborativa e alinhada às demandas reais  da sociedade.  A articulação e coordenação
entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento
estratégico,  coerência  nas  ações  de  governo  e  eficácia  na  implementação  das  políticas  públicas.  Paralelamente,  a  articulação  política  e
interinstitucional  com  entes  federados,  poderes,  organizações  públicas,  privadas  e  da  sociedade  civil  amplia  a  capacidade  de  resposta  do
governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade,
amplia a legitimidade das decisões públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Público Alvo : Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas :

16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA PROPOSTA CADASTRADA PARA
CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13 13

Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS
ORGANIZADAS

UNIDADE 1 1

NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL UNIDADE 35 39

NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO PRAZO UNIDADE 1470 1500

NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE GOVERNO VIABILIZADOS E EM
ANDAMENTO

UNIDADE 3 6

NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO EXECUTIVO APROVADAS UNIDADE 413 450

NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS UNIDADE 23 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS ASSUNTOS LEGISLATIVOS, ATOS OFIC., COM. DE ÉTICA E
COMITÊ DE GOV. PÚBLICA

2007 UNIDADE 1 23.266,33

TOTAL DO PROGRAMA : 23.266,33

TOTAL UNIDADE : 23.266,33
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DA GOVERNANÇA COMUNITÁRIA4

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

Programa : 0002 ARTICULAÇÃO  E COORDENAÇÃO  DA GESTÃO GOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃO E CONTROLE  SOCIAL

Objetivo : Garantir o alinhamento estratégico das políticas públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e compromissos do Plano de Governo, bem como
promover  a  participação,  o  controle  social  e  a  governança  democrática,  por  meio  da  coordenação  e  articulação  das  relações  políticas,
institucionais  e  sociais  da

Justificativa : Fortalecer  a  articulação  governamental,  tanto  no  âmbito  político  quanto  institucional,  e  a  participação  social  é  condição  essencial  para
assegurar uma gestão pública eficiente,  transparente,  colaborativa e alinhada às demandas reais  da sociedade.  A articulação e coordenação
entre o Gabinete do Prefeito, as secretarias, os órgãos e as entidades da Administração Municipal são fundamentais para garantir alinhamento
estratégico,  coerência  nas  ações  de  governo  e  eficácia  na  implementação  das  políticas  públicas.  Paralelamente,  a  articulação  política  e
interinstitucional  com  entes  federados,  poderes,  organizações  públicas,  privadas  e  da  sociedade  civil  amplia  a  capacidade  de  resposta  do
governo municipal e qualifica a governança. A consolidação de canais permanentes de diálogo e participação social fortalece a governabilidade,
amplia a legitimidade das decisões públicas e contribui diretamente para a formulação e execução de políticas mais inclusivas.

Público Alvo : Secretarias e órgãos da Administração Municipal;organizações da sociedade civil, conselhos municipais e lideranças comunitárias; e munícipes.

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formasMetas :

16.

16.5

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

Nº DE ÓRGÃOS DA ADM. MUNICIPAL COM PELO MENOS UMA PROPOSTA CADASTRADA PARA
CAPTAÇÃO DE RECURSOS

UNIDADE 13 13

Nº INSTÂNCIAS DE PART. E CONTR. SOCIAL SOBRE PEÇAS DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚBLICAS
ORGANIZADAS

UNIDADE 1 1

NÚMERO DE CONSELHOS MUNICIPAIS COM AGENDA EFETIVA DE PARTICIPAÇÃO E CONTROLE SOCIAL UNIDADE 35 39

NÚMERO DE MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS ELABORADAS NO PRAZO UNIDADE 1470 1500

NÚMERO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DO PLANO ESTRATÉGICO DE GOVERNO VIABILIZADOS E EM
ANDAMENTO

UNIDADE 3 6

NÚMERO DE PROPOSIÇÕES LEGISLATIVAS DE INTERESSE DO EXECUTIVO APROVADAS UNIDADE 413 450

NÚMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS UNIDADE 23 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS PROCESSOS E ATIVIDADES DE CONTROLE E
PARTICIPAÇÃO SOCIAL

2008 UNIDADE 1 127.637,28

TOTAL DO PROGRAMA : 127.637,28

TOTAL UNIDADE : 127.637,28

TOTAL ÓRGÃO : 3.953.047,77
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 3 SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE COMUNICAÇÃO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0003 FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES
DE  GOVERNO,  O  ACESSO  À  INFORMAÇÃO,  A  TRANSPARÊNCIA  PÚBLICA  E  A  PRESTAÇÃO  DE  CONTAS  SOBRE  AS  POLÍTICAS  PÚBLICAS,
PROGRAMAS,  PROJETOS  E  SERVIÇOS  MUNICIPAIS.

Justificativa : A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE
CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA
VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO
ENTRE  SECRETARIAS  PARA  EVITAR  DESINFORMAÇÃO;  CAMPANHAS  EDUCATIVAS,  COM PRIORIZAÇÃO DE  PUBLICIDADE  EM CANAIS  DIGITAIS  E
REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS.
INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL;  IMPRENSA  LOCAL,  REGIONAL  E  NACIONAL;
CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES  EM  GERAL.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS REALIZADAS UNIDADE 15 16

NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV VEICULADOS UNIDADE 3 10

TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS DA ADM.
PÚBLICA MUNICIPAL

% 22 23

ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 3000

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 22 1.839.337,50

TOTAL DO PROGRAMA : 1.839.337,50

TOTAL UNIDADE : 1.839.337,50
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE JORNALISMO E PUBLICIDADE2

Função : 24 COMUNICAÇÕES

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0003 FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES
DE  GOVERNO,  O  ACESSO  À  INFORMAÇÃO,  A  TRANSPARÊNCIA  PÚBLICA  E  A  PRESTAÇÃO  DE  CONTAS  SOBRE  AS  POLÍTICAS  PÚBLICAS,
PROGRAMAS,  PROJETOS  E  SERVIÇOS  MUNICIPAIS.

Justificativa : A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE
CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA
VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO
ENTRE  SECRETARIAS  PARA  EVITAR  DESINFORMAÇÃO;  CAMPANHAS  EDUCATIVAS,  COM PRIORIZAÇÃO DE  PUBLICIDADE  EM CANAIS  DIGITAIS  E
REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS.
INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL;  IMPRENSA  LOCAL,  REGIONAL  E  NACIONAL;
CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES  EM  GERAL.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS REALIZADAS UNIDADE 15 16

NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV VEICULADOS UNIDADE 3 10

TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS DA ADM.
PÚBLICA MUNICIPAL

% 22 23

ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 3000

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 96.721,78

TOTAL DO PROGRAMA : 96.721,78

Sub Função : 131 COMUNICAÇÃO SOCIAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 14/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0003 FORTALECIMENTO E GESTÃO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Objetivo : PROMOVER, ASSEGURAR E AMPLIAR OS CANAIS DE COMUNICAÇÃO E INTERAÇÃO COM A SOCIEDADE, GARANTINDO A DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES
DE  GOVERNO,  O  ACESSO  À  INFORMAÇÃO,  A  TRANSPARÊNCIA  PÚBLICA  E  A  PRESTAÇÃO  DE  CONTAS  SOBRE  AS  POLÍTICAS  PÚBLICAS,
PROGRAMAS,  PROJETOS  E  SERVIÇOS  MUNICIPAIS.

Justificativa : A COMUNICAÇÃO PÚBLICA É UM DEVER DO PODER MUNICIPAL E UM DIREITO DA POPULAÇÃO. ELA GARANTE TRANSPARÊNCIA, PRESTAÇÃO DE
CONTAS E ACESSO À INFORMAÇÃO, FORTALECENDO A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E A EFICIÊNCIA DA GESTÃO.  O ORÇAMENTO DESTINADO À ÁREA
VIABILIZA: DIVULGAÇÃO CLARA DE SERVIÇOS E POLÍTICAS PÚBLICAS; MANUTENÇÃO DE CANAIS DE DIÁLOGO COM A POPULAÇÃO; INTEGRAÇÃO
ENTRE  SECRETARIAS  PARA  EVITAR  DESINFORMAÇÃO;  CAMPANHAS  EDUCATIVAS,  COM PRIORIZAÇÃO DE  PUBLICIDADE  EM CANAIS  DIGITAIS  E
REDES SOCIAIS E ATENDIMENTO À IMPRENSA. SEM ESSES RECURSOS, A PREFEITURA PERDE EFICÁCIA NA COMUNICAÇÃO COM OS CIDADÃOS.
INVESTIR NESSA ÁREA É ASSEGURAR GOVERNO ABERTO, DEMOCRÁTICO E ALINHADO COM AS NECESSIDADES DA POPULAÇÃO.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL;  IMPRENSA  LOCAL,  REGIONAL  E  NACIONAL;
CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES  EM  GERAL.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO MÉDIO DE CAMPANHAS PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS REALIZADAS UNIDADE 15 16

NÚMERO MÉDIO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE RÁDIO E TV VEICULADOS UNIDADE 3 10

TAXA MÉDIA MENSAL DE ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS DA ADM.
PÚBLICA MUNICIPAL

% 22 23

ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE ALCANCE NAS REDES SOCIAIS OFICIAIS ALCANCE PERÍODO 2147 3000

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DE JORNALISMO E PUBLICIDADE INSTITUCIONAL2010 UNIDADE 1 1.321.089,00

MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO DIGITAL E
INTERATIVA

2011 UNIDADE 7 25.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.346.089,00

TOTAL UNIDADE : 1.442.810,78

TOTAL ÓRGÃO : 3.282.148,28

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 15/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 4 PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO

Unidade : PROCURADORIA GERAL1

Função : 2 JUDICIÁRIA

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0004 GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPAL

Objetivo : Proteger  o  patrimônio  público,  fortalecer  a  arrecadação  municipal  e  reduzir  os  passivos  judiciais  por  meio  de  uma  gestão  jurídica  eficiente,
capaz de assegurar a legalidade dos atos administrativos, a segurança jurídica e a defesa do interesse público municipal, contribuindo para uma
gestão pública

Justificativa : A  crescente  complexidade  da  gestão  pública  municipal,  aliada  às  exigências  de  conformidade  legal,  responsabilidade  fiscal  e  proteção  do
interesse coletivo, torna indispensável o fortalecimento da governança jurídica no âmbito da Administração Municipal. Soma-se a esse contexto
a  elevada  demanda  de  ações  judiciais  movidas  contra  o  Município,  muitas  delas  geradoras  de  despesas  e  passivos,  além  do  alto  índice  de
inadimplência por parte dos contribuintes,  que compromete diretamente a capacidade financeira do Município e impacta na sustentabilidade
fiscal  e na execução das políticas públicas.

Público Alvo : Órgãos e entidades da Administração Pública Municipal Direta e Indireta;  contribuintes do município;  servidores públicos municipais; ôrgãos de
controle externo; e cidadãos e sociedade em geral.

Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas :

16.

16.6

Ampliar e fortalecer a participação dos países em desenvolvimento nas instituições de governança global16.8

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA PAGOS UNIDADE 1552 1651

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA REALIZADOS UNIDADE 5062 5383

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS CONSULTAS JURÍDICO-ADMINISTRATIVAS % 100 100

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS (1DOC) % 85.46 86

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS JURÍDICO-FUNCIONAIS (OFÍCIO EXTERNO) % 79.91 80

MÉDIA ANUAL DE DEMANDAS JUDICIAIS ATENDIDAS % 80.85 82

MÉDIA ANUAL DE PROCESSOS JUDICIAIS ATENDIDAS % 76.78 78

ÍNDICE DE RECUPERAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA MUNICIPAL % 5.57 6.35

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Implantação e manutenção do sistema de  administração de processos judiciais2012 UNIDADE 1 369.810,00

TOTAL DO PROGRAMA : 369.810,00

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 16/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0004 GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESA DO INTERESSE PÚBLICO MUNICIPAL

Objetivo : Proteger  o  patrimônio  público,  fortalecer  a  arrecadação  municipal  e  reduzir  os  passivos  judiciais  por  meio  de  uma  gestão  jurídica  eficiente,
capaz de assegurar a legalidade dos atos administrativos, a segurança jurídica e a defesa do interesse público municipal, contribuindo para uma
gestão pública

Justificativa : A  crescente  complexidade  da  gestão  pública  municipal,  aliada  às  exigências  de  conformidade  legal,  responsabilidade  fiscal  e  proteção  do
interesse coletivo, torna indispensável o fortalecimento da governança jurídica no âmbito da Administração Municipal. Soma-se a esse contexto
a  elevada  demanda  de  ações  judiciais  movidas  contra  o  Município,  muitas  delas  geradoras  de  despesas  e  passivos,  além  do  alto  índice  de
inadimplência por parte dos contribuintes,  que compromete diretamente a capacidade financeira do Município e impacta na sustentabilidade
fiscal  e na execução das políticas públicas.

Público Alvo : Órgãos e entidades da Administração Pública Municipal Direta e Indireta;  contribuintes do município;  servidores públicos municipais; ôrgãos de
controle externo; e cidadãos e sociedade em geral.

Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas :

16.

16.6

Ampliar e fortalecer a participação dos países em desenvolvimento nas instituições de governança global16.8

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA PAGOS UNIDADE 1552 1651

MÉDIA ANUAL DE ACORDOS E PARCELAMENTOS DE DÍVIDA ATIVA REALIZADOS UNIDADE 5062 5383

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS CONSULTAS JURÍDICO-ADMINISTRATIVAS % 100 100

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS (1DOC) % 85.46 86

MÉDIA ANUAL DE ATENDIMENTO DAS DEMANDAS JURÍDICO-FUNCIONAIS (OFÍCIO EXTERNO) % 79.91 80

MÉDIA ANUAL DE DEMANDAS JUDICIAIS ATENDIDAS % 80.85 82

MÉDIA ANUAL DE PROCESSOS JUDICIAIS ATENDIDAS % 76.78 78

ÍNDICE DE RECUPERAÇÃO DA DÍVIDA ATIVA MUNICIPAL % 5.57 6.35

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 99 10.926.406,26

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 119.184,48

TOTAL DO PROGRAMA : 11.045.590,74

Função : 17 SANEAMENTO

Sub Função : 512 SANEAMENTO BÁSICO URBANO

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0031 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA DOS SISTEMAS DE ÁGUA E ESGOTO

Objetivo : Assegurar  a  prestação  de  serviços  de  saneamento  básico  de  excelência  em  Araraquara,  promovendo  a  saúde  e  a  qualidade  de  vida  da
população,  por  meio  da  modernização  tecnológica,  da  otimização  operacional  e  da  gestão  estratégica  dos  sistemas  de  água  e  esgoto.

Justificativa : A modernização e a gestão estratégica dos sistemas de água e esgoto são cruciais para a saúde pública, a qualidade de vida da população e o
desenvolvimento  sustentável  de  Araraquara.  No  entanto,  sua  efetividade  depende  da  integração  entre  planejamento  estratégico,  eficiência
operacional,  uso  de  tecnologias  inteligentes,  investimentos  em  infraestrutura  e  participação  social.  Além  disso,  os  efeitos  das  mudanças
climáticas, com eventos extremos de seca e chuvas intensas, impõem a necessidade de adaptação e resiliência dos sistemas de saneamento

Público Alvo : População urbana e rural de Araraquara; setores residencial, comercial e industrial; unidades educativas e de saúde e equipamentos públicos, e
população em geral

Água potável e saneamento

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas :

6.

6.1

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para
as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Apoiar e fortalecer a participação das comunidades locais, para melhorar a gestão da água e do saneamento6.b

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce
para enfrentar a escassez de água, e reduzir substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos,
reduzindo à metade a proporção de águas residuais não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

INCIDÊNCIA DE EXTRAVASAMENTOS DE ESGOTOS SANITÁRIOS EXTRAVASAMENTO POR
KM

0.44 0.8

INCIDÊNCIA DE RECLAMAÇÕES SOBRE QUALIDADE DA ÁGUA % 0 0.2

INCIDÊNCIA DE ÁGUA DISTRIBUÍDA FORA DO PADRÃO % 0.65 0.7

TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ESGOTO SANITÁRIO HORA / LIGAÇÃO 29.52 25

TEMPO MÉDIO DE EXECUÇÃO DE LIGAÇÃO DE ÁGUA HORA / LIGAÇÃO 27.96 25

ÍNDICE DE DESEMPENHO DE PRESTADORES DE SERVIÇOS % 97.81 97

ÍNDICE DE EVASÃO DE RECEITA % 8.24 7.8

ÍNDICE DE PERDAS NA DISTRIBUIÇÃO % 46.09 43

ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ESGOTO % 99.44 99.44

ÍNDICE DE ATENDIMENTO TOTAL DE ÁGUA % 98.52 98.52

ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ESGOTO % 99.81 99.81

ÍNDICE DE ATENDIMENTO URBANO DE ÁGUA % 99.81 99.81

ÍNDICE DE CAPACITAÇÃO ANUAL DOS SERVIDORES HORA ANO / EMPREGADO 2.08 2

ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE DE PESSOAL TOTAL LIGAÇÃO / EMPREGADO 308.26 280

ÍNDICE DE TRATAMENTO DO ESGOTO GERADO % 156.16 160

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

CONSTRUÇÃO DE POÇOS1013 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

100 15.000.000,00

EXECUÇÃO DE OBRAS COM RECURSOS DO FEHIDRO - FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS
HÍDRICOS

1014 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

100 2.213.000,00

CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - DAAE1015 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

100 2.100.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 17/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE RESERVATÓRIOS - NOVO PAC1016 % DE EXECUÇÃO DA
OBRA

100 19.500.000,00

GESTÃO DO FUNDO SOCIAL DO DAAE2171 % 100 1.884.000,00

GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS2172 % 12 50.688.000,00

GESTÃO ADMINISTRATIVA2173 % 110 32.611.500,00

GESTÃO DE APOIO OPERACIONAL2174 % 2 15.995.700,00

GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ÁGUA2175 % 99.9 61.511.900,00

GESTÃO OPERACIONAL DO SISTEMA DE ESGOTO2176 % 71 6.372.800,00

TOTAL DO PROGRAMA : 207.876.900,00

Função : 28 ENCARGOS ESPECIAIS

Sub Função : 846 OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0000 ENCARGOS ESPECIAIS DAAE

Objetivo : Assegurar  a  alocação  de  recursos  orçamentários  necessários  ao  cumprimento  de  obrigações  de  natureza  legal  e  judicial,  relativas  ao
pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e outros encargos de responsabilidade do DAAE, garantindo a regularidade
fiscal, a integridade orçamen

Justificativa : O programa é necessário para assegurar a alocação de recursos destinados ao cumprimento de obrigações de caráter obrigatório e inadiável,
determinadas por força legal ou judicial, especialmente no que se refere ao pagamento de precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias
e outros encargos de responsabilidade do DAAE.

Público Alvo : Credores do DAAE e órgãos do Poder Judiciário

Água potável e saneamento

Até 2030, alcançar o acesso universal e equitativo a água potável e segura para todosMetas :

6.

6.1

Até 2030, aumentar substancialmente a eficiência do uso da água em todos os setores e assegurar retiradas sustentáveis e o abastecimento de água doce
para enfrentar a escassez de água, e reduzir substancialmente o número de pessoas que sofrem com a escassez de água

6.4

Até 2030, melhorar a qualidade da água, reduzindo a poluição, eliminando despejo e minimizando a liberação de produtos químicos e materiais perigosos,
reduzindo à metade a proporção de águas residuais não tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilização segura globalmente

6.3

Até 2030, alcançar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecação a céu aberto, com especial atenção para
as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situação de vulnerabilidade

6.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

INCIDÊNCIA DE ENCARGOS ESPECIAIS NAS DESPESAS DE EXPLORAÇÃO % 8.69 9

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

SENTENÇAS JUDICIAIS - DAAE0007 % 100 7.650.000,00

COMPLEMENTAÇÃO DE PROVENTOS, APOSENTADORIAS E PENSÕES0008 % 100 3.694.000,00

ENCARGOS FINANCEIROS0009 % 100 13.300,00

PASEP - PROGRAMA FORMAÇÃO DO PATRIMÔNIO DO SERVIDOR PÚBLICO0010 % 100 2.061.000,00

DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES0011 % 100 10.000,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES0012 % 0.45 115.500,00

DÍVIDA CONTRATUAL INTERNA0013 % 100 2.449.300,00

PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTÁRIO - PDV0014 % 100 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 16.593.100,00

TOTAL UNIDADE : 235.885.400,74

TOTAL ÓRGÃO : 235.885.400,74
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 5 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO

Unidade : CONTROLADORIA GERAL1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 124 CONTROLE INTERNO

Programa : 0005 TRANSPARÊNCIA, CONTROLE E INTEGRALIDADE DA GESTÃO MUNICIPAL

Objetivo : ASSEGURAR A CORRETA E TRANSPARENTE APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS, A PREVENÇÃO DE RISCOS INSTITUCIONAIS E A PROMOÇÃO
DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  POR MEIO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO, AUDITORIA INTERNA, APOIO AO CONTROLE
EXTERNO, MONITORAMENTO E ORIENTAÇÃO CONTÍNUA À GESTÃO.

Justificativa : A CRESCENTE COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, FINANCEIROS E ORÇAMENTÁRIOS DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL EXIGE A
ADOÇÃO DE MECANISMOS CADA VEZ MAIS ROBUSTOS DE CONTROLE, TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE, EM ESTRITA CONFORMIDADE COM OS
PRINCÍPIOS  CONSTITUCIONAIS  DA  ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA  —  LEGALIDADE,  IMPESSOALIDADE,  MORALIDADE,  PUBLICIDADE  E  EFICIÊNCIA.
ESSES  MECANISMOS  SÃO  INDISPENSÁVEIS  PARA  ASSEGURAR  A  ADEQUADA  APLICAÇÃO  DOS  RECURSOS  PÚBLICOS,  A  PROTEÇÃO  DO
PATRIMÔNIO  MUNICIPAL  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GOVERNANÇA  PÚBLICA.

Público Alvo : ÓRGÃOS E  ENTIDADES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA MUNICIPAL DIRETA E  INDIRETA;  CONTRIBUINTES DO MUNICÍPIO;  SERVIDORES PÚBLICOS
MUNICIPAIS;  ÓRGÃOS DE CONTROLE EXTERNO;  E  CIDADÃOS E  SOCIEDADE EM GERAL.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE INDICADORES DO PPA COM VERIFICAÇÃO DE CUMPRIMENTO DAS METAS % 0 10

ÍNDICE DA TRANSPARÊNCIA - PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPARÊNCIA PÚBLICA (PNTP) % 78.96 85

ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DA CONTROLADORIA: AUDITORIAS, PARECERES E
ORIENTAÇÕES

% 83.08 90

ÍNDICE DE ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DO RELATÓRIO DE CONTROLE INTERNO DA
CONTROLADORIA

% 55 60

ÍNDICE DE ENCAMINHAMENTO DAS RECOMENDAÇÕES DA CONTROLADORIA % 99.24 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 6 670.880,26

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 26.415,00

TOTAL DO PROGRAMA : 697.295,26

TOTAL UNIDADE : 697.295,26

TOTAL ÓRGÃO : 697.295,26
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 6 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DA ADMINISTRAÇÃO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 748 40.428.209,94

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 650.310,89

TOTAL DO PROGRAMA : 41.078.520,83
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

TOTAL UNIDADE : 41.078.520,83
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS2

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção e modernização da gestão dos serviços administrativos2096 UNIDADE 33 15.973.150,50

Manutenção dos entes conveniados2101 UNIDADE 8 844.276,23

TOTAL DO PROGRAMA : 16.817.426,73

TOTAL UNIDADE : 16.817.426,73
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE LOGÍSTICA E SUPRIMENTOS3

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção e modernização da gestão dos serviços de logística e suprimentos2097 UNIDADE 33 6.238.370,24

TOTAL DO PROGRAMA : 6.238.370,24

TOTAL UNIDADE : 6.238.370,24
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE RECURSOS HUMANOS4

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção e modernização da gestão dos recursos humanos e da valorização dos
funcionários

2099 UNIDADE 7100 1.678.567,59

TOTAL DO PROGRAMA : 1.678.567,59

Sub Função : 331 PROTEÇÃO E BENEFÍCIOS AO TRABALHADOR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 % 4782 17.565.975,00

TOTAL DO PROGRAMA : 17.565.975,00

TOTAL UNIDADE : 19.244.542,59
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DA ESCOLA MUNICIPAL DE GOVERNO5

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção e modernização da gestão da Escola Municipal de Governo2100 UNIDADE 25 137.569,32

TOTAL DO PROGRAMA : 137.569,32

TOTAL UNIDADE : 137.569,32
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO6

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 126 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Programa : 0008 MODERNIZAÇÃO E GESTÃO DOS SISTEMAS ADM. E OPERACIONAIS E DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO

Objetivo : CONTRIBUIR PARA A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOV.,  DAS POLÍTICAS PÚBLICAS,  DOS SERV.  PÚBLICOS E  PARA UMA GESTÃO
PÚBLICA  EFICIENTE  E  ORIENTADA  A  RESULTADOS,  POR  MEIO  DA  MODERNIZAÇÃO  DOS  SISTEMAS,  DA  INFRAESTRUTURA  TECNOLÓGICA,
LOGÍSTICA  E  PATRIMONIAL,  ALÉM  DA  VALORIZAÇÃO  DOS  SERVIDORES.

Justificativa : A EFETIVA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE GOVERNO, DAS POLÍTICAS PÚBLICAS E DOS SERVIÇOS MUNICIPAIS EXIGE A MODERNIZAÇÃO DOS
SISTEMAS  ADMINISTRATIVOS  E  OPERACIONAIS  DA  GESTÃO  DE  PESSOAS  E  DA  ESTRUTURA  ORGANIZACIONAL,  INTEGRANDO  TECNOLOGIA,
LOGÍSTICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL. ESSE PROCESSO É ESSENCIAL PARA FORTALECER A CAPACIDADE DE GESTÃO DO GOVERNO,
TORNANDO-O MAIS EFICIENTE, INOVADOR, RESILIENTE E CAPAZ DE ATENDER ÀS DEMANDAS DA SOCIEDADE COM QUALIDADE, TRANSPARÊNCIA
E EFETIVIDADE.

Público Alvo : SECRETARIAS  E  ÓRGÃOS  DA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,  CONSELHOS  MUNICIPAIS  E  LIDERANÇAS
COMUNITÁRIAS;  CIDADÃOS  E  MUNÍCIPES.

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MODERNIZAÇÃO E AUMENTO DA DISPONIBILIDADE DO DATA CENTER % 0 50

MÉDIA ANUAL DE DIAS DE AFASTAMENTO POR SERVIDOR ATIVO DIAS 7.3 7

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO REALIZADO ONLINE % 49 50

QTDE CÂMERAS INSTALADAS E MANUTENIDAS PARA MONITORAMENTO E SEGURANÇA DO
CENTRALIZADO

UNIDADE 0 10

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DAS AÇÕES PSICOSSOCIAIS REALIZADAS SERVIDORES ATENDIDOS 1049 1206

QUANTIDADE DE VEÍCULOS NOVOS ADQUIRIDOS PARA RENOVAÇÃO DA FROTA UNIDADE 0 4

TAXA DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES EM AÇÕES FORMATIVAS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
EMG

% 62 18

TEMPO MÉDIO DE ATENDIMENTO DE SUPORTE TI (SLA) DIAS 7 6

TEMPO MÉDIO DE ESPERA PARA ATENDIMENTO PRESENCIAL AO PÚBLICO MINUTOS 15 14

ÍNDICE DE COBERTURA DO PROGRAMA DE ACOLHIMENTO, AMBIENTAÇÃO E ACULTURAÇÃO DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS

% 0 10

ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DO PBQF (CRONOGRAMA EXECUTADO VS. PLANEJADO) % 0 50

ÍNDICE DE DIGITALIZAÇÃO DOS PROCESSOS FUNCIONAIS % 0 10

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Modernização e gestão das tecnologias de informação e comunicação (TIC)2098 UNIDADE 33 4.133.002,23

TOTAL DO PROGRAMA : 4.133.002,23

TOTAL UNIDADE : 4.133.002,23

TOTAL ÓRGÃO : 87.649.431,94
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 7 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO  DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO  ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E  FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Público Alvo : SECRETARIAS E  ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL;  CONTRIBUINTES;  ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E  EXTERNO;  FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO;  E  POPULAÇÃO EM GERAL

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 90 9.950.270,58

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 24.857,99

TOTAL DO PROGRAMA : 9.975.128,57

TOTAL UNIDADE : 9.975.128,57
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO2

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 121 PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO  DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO  ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E  FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Público Alvo : SECRETARIAS E  ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL;  CONTRIBUINTES;  ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E  EXTERNO;  FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO;  E  POPULAÇÃO EM GERAL

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Modernização e manut. dos sistemas de Planejamento estratégico, programação e
controle orçamentário

2013 UNIDADE 1 79.403,49

TOTAL DO PROGRAMA : 79.403,49

TOTAL UNIDADE : 79.403,49
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO FINANCEIRA3

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 123 ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO  DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO  ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E  FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Público Alvo : SECRETARIAS E  ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL;  CONTRIBUINTES;  ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E  EXTERNO;  FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO;  E  POPULAÇÃO EM GERAL

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Modernização e manutenção dos sistemas de planejamento e controle financeiro e
contábil

2014 UNIDADE 1 3.014.532,63

TOTAL DO PROGRAMA : 3.014.532,63

Função : 28 ENCARGOS ESPECIAIS

Sub Função : 846 OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0007 ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo : ASSEGURAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS NECESSÁRIOS AO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES DE NATUREZA LEGAL E JUDICIAL,
RELATIVAS AO PAGAMENTO DE PRECATÓRIOS, AÇÕES TRABALHISTAS, AÇÕES INDENIZATÓRIAS E OUTROS ENCARGOS DE RESPONSABILIDADE
DOS PODERES LEGISLATIVO E EXECUTIVO MUNICIPAL

Justificativa : O PROGRAMA É  NECESSÁRIO  PARA  ASSEGURAR  A  ALOCAÇÃO DE  RECURSOS  DESTINADOS  AO  CUMPRIMENTO DE  OBRIGAÇÕES  DE  CARÁTER
OBRIGATÓRIO  E  INADIÁVEL,  DETERMINADAS  POR  FORÇA  LEGAL  OU  JUDICIAL,  ESPECIALMENTE  NO  QUE  SE  REFERE  AO  PAGAMENTO  DE
PRECATÓRIOS,  AÇÕES  TRABALHISTAS,  AÇÕES  INDENIZATÓRIAS  E  OUTROS  ENCARGOS DE  RESPONSABILIDADE  DOS  PODERES  LEGISLATIVO  E
EXECUTIVO MUNICIPAL, QUE NO CONTEXTO ESPECÍFICO DE ARARAQUARA ADQUIRIRAM DIMENSÃO CRÍTICA EM RAZÃO DO EXPRESSIVO VOLUME
ACUMULADO  NOS  ÚLTIMOS  ANOS,  DECORRENTE  DE  PASSIVOS  TRABALHISTAS,  INDENIZAÇÕES  E  FALHAS  HISTÓRICAS  NA  GESTÃO
ADMINISTRATIVA  E  FINANCEIRA.

Público Alvo :

Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveisMetas :

16.

16.6

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DE ADIMPLÊNCIA DA DÍVIDA FUNDADA % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

PAGAMENTO DOS ENCARGOS ESPECIAIS0002 % 100 96.703.646,20

PAGAMENTO DE DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES0003 % 100 295.848,00

TOTAL DO PROGRAMA : 96.999.494,20

TOTAL UNIDADE : 100.014.026,83
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA4

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO  DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO  ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E  FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Público Alvo : SECRETARIAS E  ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL;  CONTRIBUINTES;  ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E  EXTERNO;  FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO;  E  POPULAÇÃO EM GERAL

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Modernização e manutenção dos sistemas de gestão e fiscalização tributária2015 UNIDADE 1 1.187.248,59

TOTAL DO PROGRAMA : 1.187.248,59

TOTAL UNIDADE : 1.187.248,59
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS5

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0006 MODERNIZAÇÃO, GESTÃO DE SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E ADM ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Objetivo : MODERNIZAR  E  FORTALECER  A  CAPACIDADE  INSTITUCIONAL  DE  DIRECIONAMENTO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  POR  MEIO  DA  INTEGRAÇÃO  DOS
INSTRUMENTOS  DE  PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO,  PROGRAMAÇÃO  ORÇAMENTÁRIA,  ARRECADAÇÃO,  FISCALIZAÇÃO  TRIBUTÁRIA,
CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  E  À  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS.

Justificativa : O MUNICÍPIO  ENFRENTA UM GRAVE QUADRO DE DESEQUILÍBRIO FISCAL,  ELEVADO ENDIVIDAMENTO E  FRAGILIDADE NOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E CONTROLE ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIRO. ESSE CENÁRIO EXIGE A MODERNIZAÇÃO E A INTEGRAÇÃO ENTRE O PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO,  O  MONITORAMENTO  E  A  AVALIAÇÃO  DA  GESTÃO  POR  RESULTADOS,  E  OS  SISTEMAS  DE  ARRECADAÇÃO  E  FISCALIZAÇÃO
TRIBUTÁRIA,  PROGRAMAÇÃO  E  CONTROLE  ORÇAMENTÁRIO,  CONTABILIDADE  E  AUDITORIA  DAS  CONTAS  PÚBLICAS.  A  SUPERAÇÃO  DESSE
CONTEXTO DEMANDA UMA ABORDAGEM SISTÊMICA E ORIENTADA POR EVIDÊNCIAS, CAPAZ DE FORTALECER A SUSTENTABILIDADE FISCAL E A
EFETIVIDADE DA AÇÃO GOVERNAMENTAL.

Público Alvo : SECRETARIAS E  ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL;  CONTRIBUINTES;  ÓRGÃOS DE CONTROLE INTERNO E  EXTERNO;  FORNECEDORES E
PRESTADORES DE SERVIÇO;  E  POPULAÇÃO EM GERAL

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÍNDICE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 91.78 93

ÍNDICE DE CANCELAMENTO DA DÍVIDA ATIVA % 0.08 0.1

ÍNDICE DE EXECUÇÃO DA RECEITA ORÇAMENTÁRIA – RESULTADO CONSOLIDADO DO MUNICÍPIO % 101.44 98

ÍNDICE DE PROGRAMAS QUE CUMPREM OS CRITÉRIOS DO IGM/TCESP % 100 100

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Modernização e manutenção dos sistemas de compras, licitações, contratos e convênios2016 UNIDADE 10 69.471,45

TOTAL DO PROGRAMA : 69.471,45

TOTAL UNIDADE : 69.471,45

TOTAL ÓRGÃO : 111.325.278,93
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 8 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE

Unidade : FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE1

Função : 10 SAÚDE

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

ENCARGOS ESPECIAIS0005 % 100 10.000,00

SENTENÇAS JUDICIAIS - GESTÃO EM SAÚDE0006 % 100 1.900.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde2017 % 100 14.900.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Gestão em Saúde - Piso Enfermagem2018 % 100 1.500.000,00

Comunicação Institucional/Publicidade2021 UNIDADE 100 800.000,00

Publicação de Atos Oficiais2022 UNIDADE 100 920.000,00

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 % 100 25.000.000,00

Manutenção das Ações e Atividades de Gestão em Saúde2024 UNIDADE 1 7.700.000,00

Manutenção das Atividades do Conselho Municipal de Saúde2025 UNIDADE 1 60.000,00

Combate à Epidemias / Pandemias2026 % 100 100.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Ambiental2031 % 100 8.900.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Ambiental2032 UNIDADE 100 8.200.000,00

Manutenção da Assistência de Saúde Bucal2035 % 44100 1.500.000,00

Sentenças Judiciais - Assistência Farmacêutica2037 % 100 1.900.000,00

Ações de Educação Permanente e Ações de Conscientização Étnico-Raciais em Saúde2040 NÚMERO 24 50.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 73.440.000,00

Sub Função : 301 ATENÇÃO BÁSICA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 37/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Atenção Primária2033 % 100 108.400.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços de Atenção Primária em Saúde2034 NÚMERO 42 14.000.000,00

Implantação e Manutenção das Práticas Integrativas e Complementares2039 NÚMERO 4 50.000,00

Cuidados Paliativos no SUS2041 % 100 10.000,00

Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde - Atenção Primária2042 UNIDADE 2 700.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 123.160.000,00

Sub Função : 302 ASSISTÊNCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 39/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Reforma, Ampliação e Adequações na Unidade de Retaguarda do Melhado1001 UNIDADE 1 500.000,00

Implantação e Instalação do Centro de Atendimento Psicossocial Infanto Juvenil - CAPSij;1002 UNIDADE 1 200.000,00

Reforma e Ampliação da Sede do SAMU Regional1003 UNIDADE 0 0,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Assistência Especializada2043 % 100 25.100.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e Emergência - UPAS2044 % 100 28.100.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Assistência Especializada2045 % 100 60.000,00

Fortalecimento e manut. dos serviços Saúde Mental - SRTs, CAPS II, CAPSad, CRASMA e
Espaço Crescer;

2046 UNIDADE 6 600.000,00

Fortalecimento e Manut. do Centro Reabilitação, Centro Ref. do Idoso e Centro de Ref. do
Autismo

2047 UNIDADE 3 3.340.000,00

Remuneração Serv Contratualizados Unidades de Pronto Atendimento e da Unidade
Retaguarda do Melhado

2048 % 4 74.000.000,00

Remuneração Serviços Contratualizados com SUS – Santa Casa,Maternidade Fungota e
demais prestadores

2049 % 100 222.569.750,00

Implantação, Des. e Manut. do Centro Mun. de Especialidades e Diagnósticos e
Ambulatório Trans

2050 NÚMERO 7000 700.000,00

Expansões, Reformas e Ampliações de Unidades de Saúde - Assistência Especializada2051 UNIDADE 1 500.000,00

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Urgência e Emergência - SAMU2052 % 100 20.200.000,00

Fortalecimento e Manutenção do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência – SAMU2053 UNIDADE 1 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 376.469.750,00

Sub Função : 303 SUPORTE PROFILÁTICO E TERAPÊUTICO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 41/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Assistência Farmacêutica – Manutenção das Atividades2036 % 86 17.000.000,00

Assist. Farmacêutica – Farmácia Viva e Política Municipal de Uso de Cannabis para Fins
Medicinais

2038 NÚMERO 1 250.250,00

TOTAL DO PROGRAMA : 17.250.250,00

Sub Função : 304 VIGILÂNCIA SANITÁRIA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 43/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
Ação Custo

Estimado
Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Sanitária2027 % 100 5.000.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Sanitária2028 UNIDADE 100 700.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 5.700.000,00

Sub Função : 305 VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0009 FORTAL. SAÚDE PÚBLICA POR MEIO DA AT HUMANIZADA, ACESSO UNIVERSAL, EQUÂNIME, INTEGRAL E DE QUALIDADE

Objetivo : FORTALECER O SISTEMA MUNICIPAL DE SAÚDE POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO, DA QUALIFICAÇÃO DA ATENÇÃO EM TODOS OS NÍVEIS DE
COMPLEXIDADE, DA PROMOÇÃO DA EQUIDADE TERRITORIAL E DA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, ASSEGURANDO INFRAESTRUTURA ADEQUADA,
AÇÕES EFICAZES DE PREVENÇÃO, VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE,

Justificativa : PROMOVER  A  SAÚDE  DA  POPULAÇÃO  DE  ARARAQUARA,  ASSEGURANDO  ACESSO  UNIVERSAL,  EQUÂNIME  E  HUMANIZADO  AOS  SERVIÇOS  DE
SAÚDE.  A  ATUAÇÃO  DA  GESTÃO  MUNICIPAL  É  ESTRUTURADA  POR  MEIO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  QUE  ARTICULAM  AÇÕES  DE  PROMOÇÃO,
PREVENÇÃO,  ASSISTÊNCIA  E  VIGILÂNCIA  EM  SAÚDE,  REALIZANDO  O  PLANEJAMENTO  E  A  EXECUÇÃO  DESSAS  AÇÕES  VISANDO  O
FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE, COM FOCO NA INTEGRALIDADE DO CUIDADO, NA QUALIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, DE MODO
A DISPONIBILIZAR À POPULAÇÃO UM SISTEMA PÚBLICO DE SAÚDE EFICIENTE, RESOLUTIVO E VOLTADO À MELHORIA CONTÍNUA DA QUALIDADE
DE VIDA DA POPULAÇÃO. A PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE É INCENTIVADA POR MEIO DOS MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL, GARANTINDO
TRANSPARÊNCIA, CORRESPONSABILIDADE E LEGITIMIDADE ÀS DECISÕES EM SAÚDE PÚBLICA.

Público Alvo :

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivosMetas :

3.

3.1

Até 2030, acabar com as mortes evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de 5 anos, com todos os países objetivando reduzir a mortalidade neonatal
para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crianças menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos

3.2

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doenças transmitidas pela água,
e outras doenças transmissíveis

3.3

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo3.9

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.8

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

3.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 45/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ACOMPANHAMENTO DOENÇAS CRÔNICAS - PERCENTUAL PACIENTES RECEBENDO ACOMP. ADEQUADO
NO PROG. HIPERDIA

% 22 30

AMPLIAR A OFERTA DE ÓRTESES, PRÓTESES E MATERIAIS ESPECIAIS ORTOPÉDICOS E MITIGAR O
TEMPO DE ESPERA

MESES 40 36

AMPLIAR A REALIZAÇÃO DE TESTES RÁPIDOS DE IST’S PELA EQUIPE DO CENTRO DE TESTAGEM E
ACONSELHAMENTO

NÚMERO 8865 9000

AUMENTAR COBERTURA VISTORIAS IMÓVEIS CADASTRADOS COM MAIOR RISCO DE PROLIF VETORES
DE ARBOVIROSES

NÚMERO 254 265

CONTROLE DE CASOS DA DENGUE INCIDÊNCIA 815.6 290

INVESTIGAR E ENCERRAR OPORTUNAMENTE OS CASOS DE ACIDENTES COM ANIMAIS PEÇONHENTOS % 67.1 70

NÚMERO DE EXAMES CITOPATOLÓGICOS REALIZADOS PARA RASTREAMENTO DE CÂNCER DE COLO DE
ÚTERO

% 22 30

PERCENTUAL DE GESTANTES COM ACOMPANHAMENTO EM SAÚDE BUCAL % 45 47

PERCENTUAL DE GESTANTES COM PELO MENOS SEIS CONSULTAS (A PRIMEIRA ATÉ DOZE SEMANAS DE
GESTAÇÃO)

% 31 40

PERCENTUAL DE INTERNAÇÃO POR CAUSAS SENSÍVEIS À ATENÇÃO PRIMÁRIA NO SUS % 12 10

REDUZIR O PERCENTUAL DE ÓBITOS COM CAUSA INESPECÍFICA (CAUSAS GARBAGE). % 38.3 35

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE CONSULTAS COM ESPECIALISTAS MÉDIA/MESES 8 7

REDUÇÃO DAS FILAS DE ESPERA DE EXAMES DE IMAGEM MÉDIA/MESES 16 15

TAXA DE ABSENTEÍSMO EM CONSULTAS ESPECIALIZADAS % 22 20

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA DO SAMU MINUTOS 49 44

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção da gestão dos recursos humanos - Vigilância Epidemiológica2029 % 100 2.990.000,00

Manutenção das Atividades/Ações/Serviços da Vigilância Epidemiológica2030 UNIDADE 100 990.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.980.000,00

TOTAL UNIDADE : 600.000.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 600.000.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 9 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Unidade : EDUCAÇÃO INFANTIL1

Função : 12 EDUCAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE 80 25.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 25.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 365 EDUCAÇÃO INFANTIL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 3430 43.267.770,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 49 1.692.811,18

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 % 3430 11.250.694,95

Ampliação e manutenção das tecnologias da informação na educação2055 UNIDADE 49 1.107.192,40

Ampliação e manutenção da cobertura e qualidade da educação infantil2057 UNIDADE 10381 35.470.770,34
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE 2027 150.000,00

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE 6697 4.187.334,86

Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura física da Rede Pública Municipal de
Educação

2079 UNIDADE 70 38.861.082,84

TOTAL DO PROGRAMA : 135.987.656,57

TOTAL UNIDADE : 136.012.656,57
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : ENSINO FUNDAMENTAL2

Função : 12 EDUCAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE 6697 250.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 250.000,00

Sub Função : 361 ENSINO FUNDAMENTAL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 3430 17.958.932,02

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 17 1.082.323,43

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 % 3430 24.620.399,76

Ampliação e manutenção das tecnologias da informação na educação2055 UNIDADE 31 925.316,45

Ampliação e melhoria dos programas de formação continuada2061 UNIDADE 1323 246.878,74

Melhoria e fortalecimento da qualidade do ensino fundamental2066 UNIDADE 11450 15.290.478,02
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Melhoria e ampliação do atendimento dos serviços de alfabetização e educação de jovens
e adultos-EJA

2068 UNIDADE 384 501.491,88

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE 6697 44.587.158,67

Ampliação, reforma e manutenção da infraestrutura física da Rede Pública Municipal de
Educação

2079 UNIDADE 70 22.872.507,33

TOTAL DO PROGRAMA : 128.085.486,30

Sub Função : 367 EDUCAÇÃO ESPECIAL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Melhoria e ampliação dos serviços da educação especial2071 UNIDADE 301 910.176,85

Melhoria e manutenção do  transporte escolar2077 UNIDADE 6697 4.865.351,37

TOTAL DO PROGRAMA : 5.775.528,22

TOTAL UNIDADE : 134.111.014,52
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS3

Função : 12 EDUCAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE 100 50.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 50.000,00

Sub Função : 244 ASSISTÊNCIA COMUNITÁRIA

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 55/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE 200 648.030,02

TOTAL DO PROGRAMA : 648.030,02

Sub Função : 364 ENSINO SUPERIOR

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 56/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE 2 255.592,75

TOTAL DO PROGRAMA : 255.592,75

Sub Função : 366 EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 57/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Desenvolvimento de projetos especiais2078 UNIDADE 77 77.140,25

TOTAL DO PROGRAMA : 77.140,25

TOTAL UNIDADE : 1.030.763,02

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 58/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : FUNDEB - FUNDO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA4

Função : 12 EDUCAÇÃO

Sub Função : 361 ENSINO FUNDAMENTAL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE 1668 82.337.993,61

TOTAL DO PROGRAMA : 82.337.993,61

Sub Função : 365 EDUCAÇÃO INFANTIL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 59/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE 1668 89.718.601,85

TOTAL DO PROGRAMA : 89.718.601,85

Sub Função : 367 EDUCAÇÃO ESPECIAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 60/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Valorização dos profissionais que compõem o quadro do Magistério (FUNDEB)2054 UNIDADE 1668 1.734.881,77

TOTAL DO PROGRAMA : 1.734.881,77

TOTAL UNIDADE : 173.791.477,23

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 61/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : ALIMENTAÇÃO ESCOLAR5

Função : 12 EDUCAÇÃO

Sub Função : 361 ENSINO FUNDAMENTAL

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Melhoria e manutenção da merenda escolar2075 UNIDADE 21731 10.487.811,60

TOTAL DO PROGRAMA : 10.487.811,60

Sub Função : 365 EDUCAÇÃO INFANTIL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0019 EDUCAÇÃO MUNICIPAL COM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO

Objetivo : PROMOVER APRENDIZAGEM, EQUIDADE E INOVAÇÃO NA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL, ASSEGURANDO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS ALUNOS,
ALFABETIZAÇÃO  NA  IDADE  CERTA,  VALORIZAÇÃO  DOCENTE,  EDUCAÇÃO  EM  TEMPO  INTEGRAL,  INCLUSÃO,  FORTALECIMENTO  DA  EJA,
MODERNIZAÇÃO  TECNOLÓGICA  E  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INTERSETORIAL

Justificativa : APESAR  DOS  AVANÇOS  NO  CUMPRIMENTO  DO  ODS  4,  ARARAQUARA  AINDA  APRESENTA  DESENVOLVIMENTO  MÉDIO  NA  EDUCAÇÃO,
EVIDENCIANDO  DESAFIOS  ESTRUTURAIS  PERSISTENTES  COMO  DESIGUALDADE  DE  ACESSO  E  PERMANÊNCIA,  BAIXO  DESEMPENHO  ESCOLAR,
INFRAESTRUTURA  DEFICIENTE,  ROTATIVIDADE  DOCENTE  E  LIMITAÇÕES  NA  FORMAÇÃO  E  VALORIZAÇÃO  DOS  PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO.
SOMA-SE A ISSO A INSUFICIÊNCIA NA OFERTA DE TEMPO INTEGRAL, AS DIFICULDADES NA INCLUSÃO PLENA DA EDUCAÇÃO ESPECIAL, A BAIXA
EFETIVIDADE DA EJA E O USO AINDA RESTRITO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO. DIANTE DESSE CENÁRIO, O PROGRAMA "EDUCAÇÃO MUNICIPAL
COM  APRENDIZAGEM,  INCLUSÃO  E  INOVAÇÃO"  VISA  ESTRUTURAR  UMA  RESPOSTA  INTEGRADA  E  ESTRATÉGICA,  PROMOVENDO  QUALIDADE,
EQUIDADE,  GESTÃO  DEMOCRÁTICA  E  INOVAÇÃO  NO  SISTEMA  EDUCACIONAL  MUNICIPAL.

Público Alvo : ESTUDANTES  DA  REDE  PÚBLICA  MUNICIPAL  DE  ENSINO;   PROFISSIONAIS  DA  EDUCAÇÃO  DA  REDE  MUNICIPAL,  FAMÍLIAS  E  COMUNIDADES
ESCOLARES  E  CONSELHOS  MUNICIPAIS  DA  EDUCAÇÃO.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

Metas :

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infância, cuidados e educação pré-escolar,
de modo que eles estejam prontos para o ensino primário

4.2

Construir e melhorar instalações físicas para educação, apropriadas para crianças e sensíveis às deficiências e ao gênero, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e não violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.a

Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporção dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o
conhecimento básico de matemática

4.6

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Até 2030, eliminar as disparidades de gênero na educação e garantir a igualdade de acesso a todos os níveis de educação e formação profissional para os
mais vulneráveis, incluindo as pessoas com deficiência, povos indígenas e as crianças em situação de vulnerabilidade

4.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

PERCENTUAL DE ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL DO 2º ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL % 56 60

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA CRECHE % 62.8 64

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NA PRÉ-ESCOLA % 54.2 56

PERCENTUAL DE MATRÍCULAS EM TEMPO INTEGRAL NO ENSINO FUNDAMENTAL % 37.4 39

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE  6 E 14 ANOS DE IDADE % 98.36 98.7

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 0 E 3 ANOS DE IDADE % 53 55

TAXA BRUTA DE FREQUÊNCIA ESCOLA DE CRIANÇAS ENTRE 4 E 5 ANOS DE IDADE % 93.8 95

ÍNDICE IDEB NOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 5.4 5.6

ÍNDICE IDEB NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL ÍNDICE 6.1 6.3

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Melhoria e manutenção da merenda escolar2075 UNIDADE 21731 19.477.364,40

TOTAL DO PROGRAMA : 19.477.364,40

TOTAL UNIDADE : 29.965.176,00

TOTAL ÓRGÃO : 474.911.087,34

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 63/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 10 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Unidade : FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL1

Função : 8 ASSISTÊNCIA SOCIAL

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES  NA  IDENTIFICAÇÃO  E  NO  ATENDIMENTO  DAS  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO  O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS
DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 286 20.988.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 24 3.059.200,00

Fortalecimento e manutenção da gestão administrativa, financeira e da vigilância Socio
assistencial

2060 UNIDADE 1 55.000,00

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 64/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

TOTAL DO PROGRAMA : 24.102.200,00

Sub Função : 241 ASSISTÊNCIA À PESSOA IDOSA

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES  NA  IDENTIFICAÇÃO  E  NO  ATENDIMENTO  DAS  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO  O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS
DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Centro Dia do Idoso2065 UNIDADE 40 544.728,69

TOTAL DO PROGRAMA : 544.728,69

Sub Função : 242 ASSISTÊNCIA À PESSOA COM DEFICIÊNCIA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES  NA  IDENTIFICAÇÃO  E  NO  ATENDIMENTO  DAS  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO  O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS
DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Acolhimento para pessoas Idosas e com Deficiência2067 UNIDADE 100 4.685.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 4.685.000,00

Sub Função : 243 ASSISTÊNCIA A CRIANÇA E AO ADOLESCENTE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES  NA  IDENTIFICAÇÃO  E  NO  ATENDIMENTO  DAS  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO  O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS
DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Erradicação do Trabalho Infantil2059 UNIDADE 60 99.600,00

Criança Feliz - Primeira Infância2064 UNIDADE 150 300.000,00

Serviço de atendimento à criança e adolescente (PROMAIP)2072 UNIDADE 50 1.912.722,26

TOTAL DO PROGRAMA : 2.312.322,26

Sub Função : 244 ASSISTÊNCIA COMUNITÁRIA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0010 ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM JUSTIÇA, ACOLHIMENTO E INCLUSÃO

Objetivo : ENFRENTAR A POBREZA, A VULNERABILIDADE, A EXCLUSÃO SOCIAL E AS DESIGUALDADES TERRITORIAIS POR MEIO DA AMPLIAÇÃO DO ACESSO
DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE RISCO AOS PROGRAMAS E SERVIÇOS SOCIOASSISTENCIAIS, DA QUALIFICAÇÃO DAS AÇÕES DE ACOLHIMENTO E
PROMOÇÃO DE DIREITOS.

Justificativa : ARARAQUARA  AINDA  CONVIVE  COM  PROBLEMAS  PERSISTENTES  DE  POBREZA,  DESIGUALDADES  TERRITORIAIS  ACENTUADAS  E  BAIXA
EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  PROTEÇÃO  SOCIAL,  SOBRETUDO  NAS  REGIÕES  PERIFÉRICAS,  O  QUE  MANTÉM  O  MUNICÍPIO  NA  FAIXA  DE
DESENVOLVIMENTO “MÉDIO” NO ODS 1 (ERRADICAÇÃO DA POBREZA). A COBERTURA INSUFICIENTE DO CADASTRO ÚNICO E DO BOLSA FAMÍLIA
EVIDENCIA  FRAGILIDADES  NA  IDENTIFICAÇÃO  E  NO  ATENDIMENTO  DAS  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE,  COMPROMETENDO  O
ALCANCE  E  A  EFETIVIDADE  DAS  POLÍTICAS  DE  TRANSFERÊNCIA  DE  RENDA.   NESSE  CENÁRIO,  A  PERSISTÊNCIA  DA  EXCLUSÃO  SOCIAL,  DA
INSEGURANÇA ALIMENTAR E DA VIOLAÇÃO DE DIREITOS BÁSICOS EXIGE O REFORÇO E MELHORIA DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA E
DESENVOLVIMENTO  SOCIAL,  ARTICULADAS  E  INTERSETORIAIS,  VOLTADAS  AO  FORTALECIMENTO  DA  REDE  DE  PROTEÇÃO,  À  PROMOÇÃO  DA
INCLUSÃO E AO ACOLHIMENTO DE INDIVÍDUOS E FAMÍLIAS EM RISCO SOCIAL, COM BASE NOS PRINCÍPIOS DO SUAS E EM CONSONÂNCIA COM AS
DIRETRIZES DO GOVERNO MUNICIPAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS  E  PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  POBREZA,  RISCO  E  VULNERABILIDADE  SOCIAL;  E   ENTIDADES  ASSISTENCIAIS  CONVENIADAS  COM  O
MUNICÍPIO

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

1.3

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE FAMÍLIAS EM ACOMPANHAMENTO EM COMPARAÇÃO A MÉDIA MENSAL DE FAMÍLIAS ATENDIDAS
PELO PAIF

% 20 40

% DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS DA PSB COM EQUIPE EXCLUSIVA PARA INSERÇÃO E
ATUALIZAÇÃO DO CAD ÚNICO

% 50 70

PERCENTUAL DE PESSOAS EM EXTREMA POBREZA INCLUÍDAS NO PROGRAMA BOLSA FAMÍLIA % 95 95

PORCENTAGEM DE FAMÍLIAS IDENTIFICADAS EM VIOLAÇÃO DE DIRETOS ACOMPANHADAS PELO CREAS % 77 80

PERCENTUAL DE PESSOAS INSCRITAS NO CADASTRO ÚNICO EM SITUAÇÃO DE POBREZA OU EXTREMA
POBREZA

% 61 70

TAXA DE ACOMPANHAMENTO DAS FAMÍLIAS EM SITUAÇÃO DE DESCUMPRIMENTO DO PROGRAMA
BOLSA FAMÍLIA

% 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DO CADUNICO % 88 90

TAXA DE ATUALIZAÇÃO DOS BENEFICIÁRIOS DO BPC IDOSO E DEFICIENTE NO CADASTRO ÚNICO % 75 90

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES ACOLHIDOS ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES
E EXTENSAS

% 20 40

TAXA DE REINTEGRAÇÃO DOS IDOSOS ABRIGADOS EM ILPI ÀS SUAS FAMÍLIAS NUCLEARES E
EXTENSAS

% 20 20

TAXA DE RESOLUÇÃO DE CASOS NO CREAS – % DE FAMÍLIAS COM ENCERRAMENTO POSITIVO % 44 20

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Transferência de renda, inclusão social e combate à fome2056 UNIDADE 24185 11.345.200,00

Cadastro Único para Programas Sociais2058 UNIDADE 9000 348.000,00

Serviço de Proteção e Atendimento Integral à família - PAIF - CRAS2062 UNIDADE 30000 399.711,00

Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos - CRAS2063 UNIDADE 250 240.000,00

Centro de referência para pessoas e famílias em situação de rua (Centro Pop)2069 UNIDADE 3500 986.000,00

Centro de referência especializado de assistência social (CREAS)2070 UNIDADE 2500 455.200,00

Casa de Acolhida para pessoas em situação de rua2073 UNIDADE 10000 1.873.836,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Básica2074 UNIDADE 1240 386.962,50

Parcerias com organizações da sociedade civil da Proteção Especial2076 UNIDADE 803 2.254.803,30

TOTAL DO PROGRAMA : 18.289.712,80

TOTAL UNIDADE : 49.933.963,75

TOTAL ÓRGÃO : 49.933.963,75
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 11 SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 50 2.029.444,28

TOTAL DO PROGRAMA : 2.029.444,28

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 144.754,20

TOTAL DO PROGRAMA : 144.754,20
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Construção de infraestrutura para atendimento dos serviços de direitos humanos1009 UNIDADE 3 7.350.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

TOTAL DO PROGRAMA : 7.350.000,00

TOTAL UNIDADE : 9.524.198,48
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PÚBLICAS ÉTNICO RACIAIS2

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Fortalecimento e Manut. de políticas, ações de inclusão, equidade Étnico Racial e combate
ao racismo

2128 UNIDADE 500 458.497,00

TOTAL DO PROGRAMA : 458.497,00

TOTAL UNIDADE : 458.497,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS3

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 241 ASSISTÊNCIA À PESSOA IDOSA

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a Pessoa Idosa2131 UNIDADE 400 10.566,00

TOTAL DO PROGRAMA : 10.566,00

Sub Função : 242 ASSISTÊNCIA À PESSOA COM DEFICIÊNCIA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para pessoas com deficiência2129 UNIDADE 1000 74.208,00

TOTAL DO PROGRAMA : 74.208,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 243 ASSISTÊNCIA A CRIANÇA E AO ADOLESCENTE

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para  crianças e adolescentes2130 UNIDADE 100 1.439.089,20
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Juventude2135 UNIDADE 1000 23.245,20

TOTAL DO PROGRAMA : 1.462.334,40

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para a comunidade LGBTQIA+2133 UNIDADE 3000 948.514,20

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para Imigrantes e Refugiados2136 UNIDADE 400 8.981,10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 81/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Fortalecimento e promoção das políticas e ações de Direitos Humanos e Cidadania2137 UNIDADE 1000 31.698,00

TOTAL DO PROGRAMA : 989.193,30

TOTAL UNIDADE : 2.536.301,70
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE POLÍTICAS PARA AS MULHERES4

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Fortalecimento e manutenção das políticas e ações para as mulheres2132 UNIDADE 500 808.299,00

TOTAL DO PROGRAMA : 808.299,00

TOTAL UNIDADE : 808.299,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE DEFESA DO CONSUMIDOR5

Função : 2 JUDICIÁRIA

Sub Função : 422 DIREITOS INDIVIDUAIS, COLETIVOS E DIFUSOS

Programa : 0020 GARANTIA E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA COM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE

Objetivo : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Justificativa : PROMOVER A EQUIDADE, JUSTIÇA SOCIAL E INCLUSÃO PLENA DA POPULAÇÃO POR MEIO DE POLÍTICAS PÚBLICAS ASSEGURANDO A PROTEÇÃO
DE DIREITOS, DIVERSIDADE, GARANTIAS SOCIAIS, PREVENÇÃO DA VIOLÊNCIA  NAS POPULAÇÕES MARGINALIZADAS E EM SITUAÇÃO DE MAIOR
VULNERABILIDADE SOCIAL, ECONÔMICA E EDUCACIONAL.

Público Alvo :

Igualdade de gênero

Acabar com todas as formas de discriminação contra todas as mulheres e meninas em toda parteMetas :

5.

5.1

Eliminar todas as formas de violência contra todas as mulheres e meninas nas esferas públicas e privadas, incluindo o tráfico e exploração sexual e de outros
tipos

5.2

Eliminar todas as práticas nocivas, como os casamentos prematuros, forçados e de crianças e mutilações genitais femininas5.3

Reconhecer e valorizar o trabalho de assistência e doméstico não remunerado, por meio da disponibilização de serviços públicos, infraestrutura e políticas de
proteção social, bem como a promoção da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da família, conforme os contextos nacionais

5.4

Garantir a participação plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a liderança em todos os níveis de tomada de decisão na vida
política, econômica e pública

5.5

Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informação e comunicação, para promover o empoderamento das mulheres5.b

Assegurar o acesso universal à saúde sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Ação da
Conferência Internacional sobre População e Desenvolvimento e com a Plataforma de Ação de Pequim e os documentos resultantes de suas conferências de
revisão

5.6

Realizar reformas para dar às mulheres direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de
propriedade, serviços financeiros, herança e os recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.a

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminação de leis, políticas e práticas discriminatórias e
da promoção de legislação, políticas e ações adequadas a este respeito

10.3

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS CRIANÇAS E ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL

% 0.95 1.3

% DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS E CIDADANIA PARA IMIGRANTES E
REFUGIADOS

% 60 65

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTO E PROMOÇÃO DE BEM-ESTAR DE IDOSOS % 0.12 0.3

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS A CASOS DE VIOLAÇÃO AO DIREITO DO CONSUMIDOR - PROCON % 1.75 2.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE JOVENS DE 15 A 29 ANOS % 2.6 3.5

PORCENTAGEM DE ATENDIMENTOS DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA % 8.61 11

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE LGBTFOBIA ACOMPANHADOS % 7 7.47

PORCENTAGEM DE CASOS DE DENÚNCIAS DE RACISMO ACOMPANHADOS % 4 4.27

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLAÇÃO DE DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA ATENDIDOS % 0.41 0.44

PORCENTAGEM DE CASOS DE VIOLÊNCIA DE GÊNERO DENUNCIADOS ACOMPANHADOS % 4 4.14

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Fortalecimento e manutenção dos programas e ações de defesa do consumidor2134 UNIDADE 6500 29.603,70

TOTAL DO PROGRAMA : 29.603,70

TOTAL UNIDADE : 29.603,70

TOTAL ÓRGÃO : 13.356.899,88
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 12 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DA CULTURA1

Função : 13 CULTURA

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0011 PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIAL

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO
DE  MECANISMOS  DE  FINANCIAMENTO;  FORTALECIMENTO  DA  REPRESENTATIVIDADE;  FORMAÇÃO  CONTÍNUA  DE  GESTORES  E  ARTISTAS;  E
MODERNIZAÇÃO  DOS  ESPAÇOS  COM  ACESSIBILIDADE  FÍSICA  E  DIGITAL

Justificativa : A execução  de  políticas  públicas  de  cultura  visa  garantir  o  acesso  democrático  à  produção  e  difusão  cultural,  contribuindo  para  a  formação
crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem como o estímulo à criação artística em todas as suas formas
de  expressão.  Os  principais  desafios  são  a  descentralização  das  atividades  culturais  no  município;  a  pluralidade  da  produção  artística  local;
questões  relacionadas  à  conservação  predial  e  acessibilidade  e,  a  sustentabilidade  financeira  das  ações  culturais

Público Alvo : Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geral

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS ANUALMENTE AÇÕES 10 15

NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 16

NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE CULTURA UNIDADE 93 107

PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À CULTURA % 1 1

QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS UNIDADE 2 2

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS % 25 30

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS EVENTOS CULTURAIS % 50 50

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 107 6.600.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 2.220.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 8.820.000,00

TOTAL UNIDADE : 8.820.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE GESTÃO CULTURAL2

Função : 13 CULTURA

Sub Função : 392 DIFUSÃO CULTURAL

Programa : 0011 PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIAL

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO
DE  MECANISMOS  DE  FINANCIAMENTO;  FORTALECIMENTO  DA  REPRESENTATIVIDADE;  FORMAÇÃO  CONTÍNUA  DE  GESTORES  E  ARTISTAS;  E
MODERNIZAÇÃO  DOS  ESPAÇOS  COM  ACESSIBILIDADE  FÍSICA  E  DIGITAL

Justificativa : A execução  de  políticas  públicas  de  cultura  visa  garantir  o  acesso  democrático  à  produção  e  difusão  cultural,  contribuindo  para  a  formação
crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem como o estímulo à criação artística em todas as suas formas
de  expressão.  Os  principais  desafios  são  a  descentralização  das  atividades  culturais  no  município;  a  pluralidade  da  produção  artística  local;
questões  relacionadas  à  conservação  predial  e  acessibilidade  e,  a  sustentabilidade  financeira  das  ações  culturais

Público Alvo : Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geral

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS ANUALMENTE AÇÕES 10 15

NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 16

NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE CULTURA UNIDADE 93 107

PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À CULTURA % 1 1

QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS UNIDADE 2 2

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS % 25 30

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS EVENTOS CULTURAIS % 50 50

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fortalecimento e manutenção das atividades de difusão e fomento da arte e da cultura2080 UNIDADE 40 700.000,00

Estímulo, apoio e fomento das manifestações artísticas e culturais2081 UNIDADE 3 1.700.000,00

Gestão das oficinas culturais2082 UNIDADE 3750 250.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.650.000,00

TOTAL UNIDADE : 2.650.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ACERVOS E PATRIMÔNIO HISTÓRICO3

Função : 13 CULTURA

Sub Função : 391 PATRIMÔNIO HISTÓRICO, ARTÍSTICO E ARQUEOLÓGICO

Programa : 0011 PROMOÇÃO DA CULTURA COM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIAL

Objetivo : PROMOVER A DEMOCRATIZAÇÃO E O FORTALECIMENTO DA CULTURA POR MEIO DA DESCENTRALIZAÇÃO DE ATIVIDADES; ESTABELECIMENTO
DE  MECANISMOS  DE  FINANCIAMENTO;  FORTALECIMENTO  DA  REPRESENTATIVIDADE;  FORMAÇÃO  CONTÍNUA  DE  GESTORES  E  ARTISTAS;  E
MODERNIZAÇÃO  DOS  ESPAÇOS  COM  ACESSIBILIDADE  FÍSICA  E  DIGITAL

Justificativa : A execução  de  políticas  públicas  de  cultura  visa  garantir  o  acesso  democrático  à  produção  e  difusão  cultural,  contribuindo  para  a  formação
crítica da população, o reconhecimento e preservação do patrimônio cultural, bem como o estímulo à criação artística em todas as suas formas
de  expressão.  Os  principais  desafios  são  a  descentralização  das  atividades  culturais  no  município;  a  pluralidade  da  produção  artística  local;
questões  relacionadas  à  conservação  predial  e  acessibilidade  e,  a  sustentabilidade  financeira  das  ações  culturais

Público Alvo : Artistas, produtores e coletivos culturais; gestores culturais e população em geral

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE AÇÕES DE EDUCAÇÃO PATRIMONIAL REALIZADAS ANUALMENTE AÇÕES 10 15

NÚMERO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS EXISTENTES UNIDADE 16 16

NÚMERO TOTAL DE SERVIDORES LOTADOS NA SECRETARIA DE CULTURA UNIDADE 93 107

PERCENTUAL DO ORÇAMENTO DA PREFEITURA DESTINADO À CULTURA % 1 1

QUANTIDADE DE REFORMAS/MANUTENÇÕES DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS UNIDADE 2 2

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO FREQUENTADORA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS % 25 30

QUANTIDADE MÉDIA ANUAL DA POPULAÇÃO PARTICIPANTE DOS EVENTOS CULTURAIS % 50 50

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Programa de preservação e gestão do acervo e patrimônio cultural2083 UNIDADE 1 550.000,00

Reforma, recuperação e manutenção dos equipamentos culturais2084 UNIDADE 2 1.800.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.350.000,00

TOTAL UNIDADE : 2.350.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 13.820.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 13 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE ESPORTE1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0012 "GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"

Objetivo : ARTICULAR,  EXPANDIR  E  QUALIFICAR  PROGRAMAS  DE  ESPORTE  E  LAZER  EM  TODAS  AS  REGIÕES  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DE  UM
PLANEJAMENTO  PARTICIPATIVO,  ESTABELECIMENTO  DE  PARCERIAS  PÚBLICAS  E  PRIVADAS,  GESTÃO  EFICIENTE  DOS  EQUIPAMENTOS  E
ESTABELECIMENTO  DE  UM  CALENDÁRIO  INTEGRADO.

Justificativa : FOMENTAR  A  PRÁTICA  REGULAR  DE  ATIVIDADES  FÍSICAS  E  ESPORTIVAS  COMO  ALIADAS  ESTRATÉGICAS  DA  SAÚDE  PÚBLICA,  UMA  VEZ  QUE
ESTAS  ATUAM  NA  PREVENÇÃO  DE  ENFERMIDADES,  INCENTIVO  DE  COSTUMES  SALUTARES  E  PROMOÇÃO  DO  BEM-ESTAR  PSICOLÓGICO,
CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO
ESPORTIVA  DESTACADA  TANTO  EM  NÍVEIS  DE  ALTO  DESEMPENHO  QUANTO  EM  AÇÕES  COMUNITÁRIAS,  NECESSITA  FORTALECER  TAIS
PROGRAMAS,  GARANTINDO  ELEVADOS  PADRÕES  DE  EXCELÊNCIA,  EFICÁCIA  OPERACIONAL  E  AMPLA  PARTICIPAÇÃO  DA  SOCIEDADE.

Público Alvo : CRIANÇAS,  ADOLESCENTES  E  JOVENS;  GRUPOS  DE  MELHOR  IDADE  E  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,
ASSOCIAÇÕES  ESPORTIVAS  E  PROJETOS  DE  ONGS  VOLTADOS  A  PRÁTICA  DE  ESPORTE  E  À  INCLUSÃO  SOCIAL.

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

Metas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 63

NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17
ANOS)

UNIDADE 3400 3800

NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18
ANOS)

UNIDADE 2400 3000

NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER UNIDADE 90 110

PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM FUNCIONAMENTO REGULAR E
ADEQUADO

% 60 65

TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE USUÁRIOS POR MÊS) ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE
OCUPAÇÃO DOS

15000 15500

TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA POPULAÇÃO ATENDIDA PELA
SECRETARIA

MINUTOS 120 130

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 187 9.375.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 9.375.000,00

Função : 27 DESPORTO E LAZER

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0012 "GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"

Objetivo : ARTICULAR,  EXPANDIR  E  QUALIFICAR  PROGRAMAS  DE  ESPORTE  E  LAZER  EM  TODAS  AS  REGIÕES  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DE  UM
PLANEJAMENTO  PARTICIPATIVO,  ESTABELECIMENTO  DE  PARCERIAS  PÚBLICAS  E  PRIVADAS,  GESTÃO  EFICIENTE  DOS  EQUIPAMENTOS  E
ESTABELECIMENTO  DE  UM  CALENDÁRIO  INTEGRADO.

Justificativa : FOMENTAR  A  PRÁTICA  REGULAR  DE  ATIVIDADES  FÍSICAS  E  ESPORTIVAS  COMO  ALIADAS  ESTRATÉGICAS  DA  SAÚDE  PÚBLICA,  UMA  VEZ  QUE
ESTAS  ATUAM  NA  PREVENÇÃO  DE  ENFERMIDADES,  INCENTIVO  DE  COSTUMES  SALUTARES  E  PROMOÇÃO  DO  BEM-ESTAR  PSICOLÓGICO,
CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO
ESPORTIVA  DESTACADA  TANTO  EM  NÍVEIS  DE  ALTO  DESEMPENHO  QUANTO  EM  AÇÕES  COMUNITÁRIAS,  NECESSITA  FORTALECER  TAIS
PROGRAMAS,  GARANTINDO  ELEVADOS  PADRÕES  DE  EXCELÊNCIA,  EFICÁCIA  OPERACIONAL  E  AMPLA  PARTICIPAÇÃO  DA  SOCIEDADE.

Público Alvo : CRIANÇAS,  ADOLESCENTES  E  JOVENS;  GRUPOS  DE  MELHOR  IDADE  E  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,
ASSOCIAÇÕES  ESPORTIVAS  E  PROJETOS  DE  ONGS  VOLTADOS  A  PRÁTICA  DE  ESPORTE  E  À  INCLUSÃO  SOCIAL.

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

Metas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 63

NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17
ANOS)

UNIDADE 3400 3800

NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18
ANOS)

UNIDADE 2400 3000

NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER UNIDADE 90 110

PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM FUNCIONAMENTO REGULAR E
ADEQUADO

% 60 65

TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE USUÁRIOS POR MÊS) ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE
OCUPAÇÃO DOS

15000 15500

TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA POPULAÇÃO ATENDIDA PELA
SECRETARIA

MINUTOS 120 130

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 29.150.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 29.150.000,00

TOTAL UNIDADE : 38.525.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ESPORTE E LAZER2

Função : 27 DESPORTO E LAZER

Sub Função : 812 DESPORTO COMUNITÁRIO

Programa : 0012 "GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"

Objetivo : ARTICULAR,  EXPANDIR  E  QUALIFICAR  PROGRAMAS  DE  ESPORTE  E  LAZER  EM  TODAS  AS  REGIÕES  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DE  UM
PLANEJAMENTO  PARTICIPATIVO,  ESTABELECIMENTO  DE  PARCERIAS  PÚBLICAS  E  PRIVADAS,  GESTÃO  EFICIENTE  DOS  EQUIPAMENTOS  E
ESTABELECIMENTO  DE  UM  CALENDÁRIO  INTEGRADO.

Justificativa : FOMENTAR  A  PRÁTICA  REGULAR  DE  ATIVIDADES  FÍSICAS  E  ESPORTIVAS  COMO  ALIADAS  ESTRATÉGICAS  DA  SAÚDE  PÚBLICA,  UMA  VEZ  QUE
ESTAS  ATUAM  NA  PREVENÇÃO  DE  ENFERMIDADES,  INCENTIVO  DE  COSTUMES  SALUTARES  E  PROMOÇÃO  DO  BEM-ESTAR  PSICOLÓGICO,
CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO
ESPORTIVA  DESTACADA  TANTO  EM  NÍVEIS  DE  ALTO  DESEMPENHO  QUANTO  EM  AÇÕES  COMUNITÁRIAS,  NECESSITA  FORTALECER  TAIS
PROGRAMAS,  GARANTINDO  ELEVADOS  PADRÕES  DE  EXCELÊNCIA,  EFICÁCIA  OPERACIONAL  E  AMPLA  PARTICIPAÇÃO  DA  SOCIEDADE.

Público Alvo : CRIANÇAS,  ADOLESCENTES  E  JOVENS;  GRUPOS  DE  MELHOR  IDADE  E  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,
ASSOCIAÇÕES  ESPORTIVAS  E  PROJETOS  DE  ONGS  VOLTADOS  A  PRÁTICA  DE  ESPORTE  E  À  INCLUSÃO  SOCIAL.

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

Metas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 63

NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17
ANOS)

UNIDADE 3400 3800

NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18
ANOS)

UNIDADE 2400 3000

NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER UNIDADE 90 110

PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM FUNCIONAMENTO REGULAR E
ADEQUADO

% 60 65

TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE USUÁRIOS POR MÊS) ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE
OCUPAÇÃO DOS

15000 15500

TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA POPULAÇÃO ATENDIDA PELA
SECRETARIA

MINUTOS 120 130

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Promoção e manutenção das Atividades de Saúde e Bem Estar.2085 UNIDADE 7 750.000,00

Promoção e manutenção das Atividades de Formação Esportiva2086 UNIDADE 35 2.221.017,10

TOTAL DO PROGRAMA : 2.971.017,10

TOTAL UNIDADE : 2.971.017,10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO NO ESPORTE3

Função : 27 DESPORTO E LAZER

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA

Programa : 0012 "GERAÇÃO EM MOVIMENTO: CAMINHOS PARA A SAÚDE E O BEM-ESTAR"

Objetivo : ARTICULAR,  EXPANDIR  E  QUALIFICAR  PROGRAMAS  DE  ESPORTE  E  LAZER  EM  TODAS  AS  REGIÕES  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DE  UM
PLANEJAMENTO  PARTICIPATIVO,  ESTABELECIMENTO  DE  PARCERIAS  PÚBLICAS  E  PRIVADAS,  GESTÃO  EFICIENTE  DOS  EQUIPAMENTOS  E
ESTABELECIMENTO  DE  UM  CALENDÁRIO  INTEGRADO.

Justificativa : FOMENTAR  A  PRÁTICA  REGULAR  DE  ATIVIDADES  FÍSICAS  E  ESPORTIVAS  COMO  ALIADAS  ESTRATÉGICAS  DA  SAÚDE  PÚBLICA,  UMA  VEZ  QUE
ESTAS  ATUAM  NA  PREVENÇÃO  DE  ENFERMIDADES,  INCENTIVO  DE  COSTUMES  SALUTARES  E  PROMOÇÃO  DO  BEM-ESTAR  PSICOLÓGICO,
CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA COLETIVIDADE. O MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, NOTÓRIO POR SUA TRADIÇÃO
ESPORTIVA  DESTACADA  TANTO  EM  NÍVEIS  DE  ALTO  DESEMPENHO  QUANTO  EM  AÇÕES  COMUNITÁRIAS,  NECESSITA  FORTALECER  TAIS
PROGRAMAS,  GARANTINDO  ELEVADOS  PADRÕES  DE  EXCELÊNCIA,  EFICÁCIA  OPERACIONAL  E  AMPLA  PARTICIPAÇÃO  DA  SOCIEDADE.

Público Alvo : CRIANÇAS,  ADOLESCENTES  E  JOVENS;  GRUPOS  DE  MELHOR  IDADE  E  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA;  ORGANIZAÇÕES  DA  SOCIEDADE  CIVIL,
ASSOCIAÇÕES  ESPORTIVAS  E  PROJETOS  DE  ONGS  VOLTADOS  A  PRÁTICA  DE  ESPORTE  E  À  INCLUSÃO  SOCIAL.

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

Metas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EQUIPAMENTOS DEDICADOS A PRÁTICA ESPORTIVA UNIDADE 59 63

NÚMERO DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES MATRICULADOS NAS ESCOLINHAS ESPORTIVAS (4 A 17
ANOS)

UNIDADE 3400 3800

NÚMERO DE PARTICIPANTES ATENDIDOS PELAS AÇÕES DE ESPORTE COMUNITÁRIO E DO LAZER (+18
ANOS)

UNIDADE 2400 3000

NÚMERO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES DE ESPORTE E DE LAZER UNIDADE 90 110

PORCENTAGEM DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS E DE LAZER COM FUNCIONAMENTO REGULAR E
ADEQUADO

% 60 65

TAXA DE UTILIZAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS (NÚMERO MÉDIO DE USUÁRIOS POR MÊS) ÍNDICE MÉDIO MENSAL DE
OCUPAÇÃO DOS

15000 15500

TEMPO MÉDIO SEMANAL REALIZADO DE ATIVIDADES FÍSICAS DA POPULAÇÃO ATENDIDA PELA
SECRETARIA

MINUTOS 120 130

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Construção, Reforma, Ampliação e melhoria da Infraestrutura de Esporte e Lazer2087 UNIDADE 10 3.950.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.950.000,00

TOTAL UNIDADE : 3.950.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 45.446.017,10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 14 SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DO ASSUNTOS DE SEGURANÇA E MOBILIDADE URBANA1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 224 24.000.000,00

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 95/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 1.300.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 25.300.000,00

TOTAL UNIDADE : 25.300.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS DE SEGURANÇA2

Função : 6 SEGURANÇA PÚBLICA

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Gestão e manutenção das políticas públicas de segurança pública do município2138 UNIDADE 1 11.570.037,06

TOTAL DO PROGRAMA : 11.570.037,06

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 97/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 181 POLICIAMENTO

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Programa de atividade delegada2139 UNIDADE 240 852.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 852.000,00

Sub Função : 183 INFORMAÇÃO E INTELIGÊNCIA

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 98/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Gestão e operação do Centro de Operações de Inteligência2140 UNIDADE 1 2.480.385,60

TOTAL DO PROGRAMA : 2.480.385,60

TOTAL UNIDADE : 14.902.422,66
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE TRÂNSITO E MOBILIDADE URBANA3

Função : 26 TRANSPORTE

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Promoção da educação no trânsito2142 UNIDADE 217 344.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 344.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Ampliação e manutenção da sinalização vertical, horizontal e semafórica2141 UNIDADE 2212 6.377.690,00

Ampliação e manutenção de infraestrutura viária - engenharia de trânsito2143 UNIDADE 320 1.102.200,00

TOTAL DO PROGRAMA : 7.479.890,00

TOTAL UNIDADE : 7.823.890,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE, PEDÁGIO E TERMINAIS4

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 331 PROTEÇÃO E BENEFÍCIOS AO TRABALHADOR

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Auxílios, benefícios e subsídios aos servidores públicos2023 % 9 17.226,60

TOTAL DO PROGRAMA : 17.226,60
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 453 TRANSPORTES COLETIVOS URBANOS

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Implantação de infraestrutura de transporte urbano2148 UNIDADE 30 1.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.000.000,00

Função : 26 TRANSPORTE
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fiscalização e gestão do transporte público municipal2144 UNIDADE 1 8.892.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 8.892.000,00

Sub Função : 453 TRANSPORTES COLETIVOS URBANOS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Gestão e manutenção do Terminal Central de Integração2146 UNIDADE 1 1.380.976,20

TOTAL DO PROGRAMA : 1.380.976,20

Sub Função : 782 TRANSPORTE RODOVIÁRIO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0021 GESTÃO DA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADE URBANA

Objetivo : FORTALECER  E  ASSEGURAR  A  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA  EM  ARARAQUARA  POR  MEIO  DE  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  PREVENÇÃO  E
ENFRENTAMENTO  DA  VIOLÊNCIA  E  DOS  DELITOS  QUE  AMEAÇAM  A  VIDA,  CONTROLE  E  FISCALIZAÇÃO  RIGOROSA  DO  TRÂNSITO  E  DO
TRANSPORTE  PÚBLICO  MUNICIPAL;  E  DA  SINALIZAÇÃO  VIÁRIA.

Justificativa : EMBORA  ARARAQUARA  APRESENTE  UM  DESEMPENHO  MELHOR  QUE  A  MÉDIA  NACIONAL  EM  SEGURANÇA  E  MOBILIDADE  URBANA,  A
CONSOLIDAÇÃO  DESSES  AVANÇOS  PERMANECE  INSTÁVEL.  O  MUNICÍPIO  REGISTRA  AUMENTO  DE  CRIMES  PATRIMONIAIS,  CRESCIMENTO  DOS
ACIDENTES DE TRÂNSITO E SOBRECARGA NO TRANSPORTE COLETIVO, FATORES QUE COMPROMETEM A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAÇÃO.
DIANTE  DESSE  CENÁRIO,  TORNA-SE  IMPRESCINDÍVEL  INSTITUIR  UM PROGRAMA ESTRUTURADO DE  SEGURANÇA E  MOBILIDADE  URBANA QUE
INTEGRE  A  FORMULAÇÃO  NORMATIVA,  A  COORDENAÇÃO  INTERINSTITUCIONAL,  A  FISCALIZAÇÃO  DO  TRANSPORTE,  O  PLANEJAMENTO
TARIFÁRIO,  A  IMPLANTAÇÃO  DE  SISTEMAS  DE  SINALIZAÇÃO  E  O  FORTALECIMENTO  DA  GUARDA  CIVIL  MUNICIPAL  E  DOS  AGENTES  DE
FISCALIZAÇÃO  E  TRÂNSITO.

Público Alvo : USUÁRIOS DO SISTEMA VIÁRIO: PEDESTRES, CICLISTAS, MOTORISTAS E PASSAGEIROS DE TRANSPORTE PÚBLICO E POPULAÇÃO EM GERAL

Saúde e bem-estar

Até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradasMetas :

3.

3.6

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.

11.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Reduzir significativamente todas as formas de violência e as taxas de mortalidade relacionada em todos os lugares

16.

16.1

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE AGENTES DA GUARDA MUNICIPAL E DA OPERAÇÃO E FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO CAPACITADOS % 50 100

NÚMERO DE EMPRESAS DE ÔNIBUS AUTORIZADAS NO TERMINAL RODOVIÁRIO MUNICIPAL UNIDADE 20 22

OPERAÇÕES INTEGRADAS COM AS DEMAIS FORÇAS DE SEGURANÇA NÚMERO 12 14

PERCENTUAL DE PONTOS COM ABRIGOS, TÉCNICAMENTE POSSÍVEIS, NA REDE DO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO

% 0 25

PORCENTAGEM DE COBERTURA DA RONDA ESCOLAR NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA
MUNICIPAL

% 100 100

PORCENTAGEM DE ÁREA DE COBERTURA OPERACIONAL DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL NA ÁREA
TERRITORIAL URBANA

% 80 85

PORCENTAGEM DE RECLAMAÇÕES SOBRE A ATUAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL EFETIVAMENTE
APURADAS

% 100 100

TEMPO MÉDIO DE RESPOSTA EM OCORRÊNCIAS ATENDIDAS PELA GUARDA CIVIL MUNICIPAL MINUTOS 11 10.45

ÍNDICE DE ACIDENTES DE TRÂNSITO POR 10 MIL VEÍCULOS NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO MUNICÍPIO ACIDENTES/ 10 MIL
VEICULOS

73.18 72

ÍNDICE DE ACIDENTES FATAIS DE TRÂNSITO /100 MIL HABITANTES NAS VIAS SOB A JURISDIÇÃO DO
MUNICÍPIO

ACIDENTES FATAIS/ 100
MIL HABITANTES

5.1 5

ÍNDICE DE DESEMPENHO SISTEMA DE TRANSPORTE % 93.2 93.2

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Gestão e manutenção do Pedágio Municipal de Bueno de Andrada2145 KM 14.5 4.560.000,00

Fiscalização do Terminal Rodoviário Municipal2147 UNIDADE 1 1.849.196,62

TOTAL DO PROGRAMA : 6.409.196,62

TOTAL UNIDADE : 17.699.399,42

TOTAL ÓRGÃO : 65.725.712,08
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 15 SECRETARIA  MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES.
NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAÇÃO  PROFISSIONAL.  É  ESSENCIAL  PROMOVER  A  DIVERSIFICAÇÃO  DA  ECONOMIA,  IMPULSIONAR  A  INOVAÇÃO  E  O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 39 2.713.897,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 630.884,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.344.781,00

Função : 11 TRABALHO

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES.
NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAÇÃO  PROFISSIONAL.  É  ESSENCIAL  PROMOVER  A  DIVERSIFICAÇÃO  DA  ECONOMIA,  IMPULSIONAR  A  INOVAÇÃO  E  O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Obra de Infraestrutura1010 UNIDADE 1 1.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.000.000,00

TOTAL UNIDADE : 4.344.781,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E DO TURISMO2

Função : 11 TRABALHO

Sub Função : 334 FOMENTO AO TRABALHO

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES.
NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAÇÃO  PROFISSIONAL.  É  ESSENCIAL  PROMOVER  A  DIVERSIFICAÇÃO  DA  ECONOMIA,  IMPULSIONAR  A  INOVAÇÃO  E  O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Ações de fomento à economia, inovação, startups e desenvolvimento econômico
municipal

2149 UNIDADE 2 518.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 518.000,00

Função : 23 COMÉRCIO E SERVIÇOS

Sub Função : 695 TURISMO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES.
NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAÇÃO  PROFISSIONAL.  É  ESSENCIAL  PROMOVER  A  DIVERSIFICAÇÃO  DA  ECONOMIA,  IMPULSIONAR  A  INOVAÇÃO  E  O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Valorização e desenvolvimento do turismo sustentável2151 UNIDADE 5 1.380.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.380.000,00

TOTAL UNIDADE : 1.898.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DO TRABALHO E DA ECONÔMIA CRIATIVA E SOLIDÁRIA3

Função : 11 TRABALHO

Sub Função : 334 FOMENTO AO TRABALHO

Programa : 0024 PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, DO TURISMO E DE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  ECONÔMICO  SUSTENTÁVEL,  O  TURISMO  E  GERAÇÃO  DE  EMPREGO  E  RENDA,  ESTIMULAR  A  CRIAÇÃO  DE
EMPREGOS,  O  EMPREENDEDORISMO  INOVADOR  E  A  FORMALIZAÇÃO  DE  EMPRESAS,  COM  FORÇA  DE  TRABALHO  PARA  AS  VOCAÇÕES
ESTRATÉGICAS  DA  CIDADE  COM  FOCO  NA  INOVAÇÃO  E  NA  RESPONSABILIDADE  AMBIENTAL.

Justificativa : ARARAQUARA ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS QUE IMPEDEM SEU DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO DE LONGO PRAZO. A ESTAGNAÇÃO E
A DEPENDÊNCIA DO SETOR DE SERVIÇOS, COM A RETRAÇÃO DA INDÚSTRIA, RESULTAM EM MENOS EMPREGOS DE MAIOR VALOR AGREGADO.
HÁ  TAMBÉM  UMA  CRESCENTE  INFORMALIZAÇÃO  DO  TRABALHO  (PEJOTIZAÇÃO  E  MEIS  COM  ALTA  MORTALIDADE),  QUE  PRECARIZA  AS
CONDIÇÕES  E  AFETA  A  ARRECADAÇÃO.  ALÉM  DISSO,  A  CIDADE  SOFRE  COM  O  DESALINHAMENTO  ENTRE  A  FORMAÇÃO  ACADÊMICA  E  AS
NECESSIDADES DO MERCADO, A FALTA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO E STARTUPS, E A PERDA DE JOVENS QUALIFICADOS PARA OUTRAS CIDADES.
NO TURISMO, APESAR DO POTENCIAL HISTÓRICO E CULTURAL, HÁ POUCA VALORIZAÇÃO, DIVULGAÇÃO E INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E
QUALIFICAÇÃO  PROFISSIONAL.  É  ESSENCIAL  PROMOVER  A  DIVERSIFICAÇÃO  DA  ECONOMIA,  IMPULSIONAR  A  INOVAÇÃO  E  O
EMPREENDEDORISMO, FORMALIZAR EMPREGOS, QUALIFICAR A MÃO DE OBRA E DESENVOLVER UM TURISMO SUSTENTÁVEL, TRANSFORMANDO
OS DESAFIOS ATUAIS EM UM CICLO DE CRESCIMENTO INCLUSIVO E COMPETITIVO.

Público Alvo :

Trabalho decente e crescimento econômico

Atingir níveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificação, modernização tecnológica e inovação, inclusive por meio de um foco
em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em mão de obra

Metas :

8.

8.2

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.3

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais8.9

Até 2020, reduzir substancialmente a proporção de jovens sem emprego, educação ou formação8.6

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS PELOS PAT E BANCO DO POVO UNIDADE 12000 12500

NÚMERO DE AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E REGULARIZAÇÃO REALIZADAS UNIDADE 600 600

NÚMERO DE AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA E PROMOÇÃO TURÍSTICA UNIDADE 268 100

NÚMERO DE EMPREENDEDORES DA ECONOMIA CRIATIVA E DA ECONOMIA SOLIDÁRIA ATENDIDOS UNIDADE 500 550

NÚMERO DE EMPREENDEDORES E EMPRESAS ATENDIDOS E APOIADOS POR PROGRAMAS DA
SECRETARIA

UNIDADE 2134 2134

NÚMERO DE MUNICÍPES FORMADOS EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL UNIDADE 604 610

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fomento a qualificação profissional e inclusão produtiva2150 UNIDADE 610 550.000,00

Fomento ao trabalho e renda via economia criativa, solidária e FUMTECS (Lei
10.160/2021)

2152 UNIDADE 132 557.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.107.000,00

TOTAL UNIDADE : 1.107.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 7.349.781,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 16 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  RURAL  SUSTENTÁVEL  POR  MEIO  DE  SUPORTE  TÉCNICO,  PROGRAMAS  INSTITUCIONAIS,  FISCALIZAÇÃO  E
REGULARIZAÇÃO  DE  AGROINDUSTRIAS,  GARANTINDO  O  DIREITO  HUMANO  À  ALIMENTAÇÃO,  SAUDÁVEL  E  SOLIDÁRIA,  POR  MEIO  DE  AÇÕES
VOLTADAS  ÀS  PESSOAS  E  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE  SOCIAL

Justificativa : O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE
RENDA  E  A  QUALIDADE  DE  VIDA  DA  POPULAÇÃO,  ESPECIALMENTE  PARA  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  E  PEQUENOS  PRODUTORES.  É
FUNDAMENTAL  GARANTIR  QUE  A  PEQUENA  PRODUÇÃO  AGRÍCOLA  E  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  RECEBAM  O  APOIO  EM  ÁREAS  COMO
ASSISTÊNCIA  TÉCNICA,  DEFESA  SANITÁRIA,  ACESSO  A  INFORMAÇÕES  DE  MERCADO  E  INFRAESTRUTURA.  O  COOPERATIVISMO  É  VITAL  PARA
FORTALECER  OS  PRODUTORES,  AUMENTANDO  SUA  CAPACIDADE  DE  PRODUÇÃO,  COMERCIALIZAÇÃO  E  COMPETITIVIDADE.  A  INTEGRAÇÃO
ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS
SAUDÁVEIS  PARA  TODA A  POPULAÇÃO.  A  REALIZAÇÃO DE  FEIRAS  PARA  PROMOVER  OS  PRODUTOS  LOCAIS,  E  APROXIMAR  O  PRODUTOR DO
CONSUMIDOR  FINAL.  A  MELHORIA  DA  QUALIDADE  DE  VIDA  NA  ZONA  RURAL  ENVOLVE  O  APOIO  DIRETO  À  PRODUÇÃO,  E  TAMBÉM  A
COORDENAÇÃO  DE  PROGRAMAS  E  SERVIÇOS,  VISANDO  O  BEM-ESTAR  GERAL  DA  COMUNIDADE  RURAL.

Público Alvo : AGRICULTORES  FAMILIARES  E  PEQUENOS  PRODUTORES  AGRÍCOLAS;  COOPERATIVAS  E  ASSOCIAÇÕES  DE  PRODUTORES  RURAIS;  FAMÍLIAS  E
PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  INSEGURANÇA  ALIMENTAR;  BENEFICIÁRIOS  DOS  PROGRAMAS  DE  ABASTECIMENTO;  ORGANIZAÇÕES  SOCIAIS  E
COMUNITÁRIAS  ATUANTES  NO  MEIO  RURAL;  INSTITUIÇÕES  DE  PESQUISA  E  EXTENSÃO  RURAL;  AGROINDUSTRIAS.

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Fome zero e agricultura sustentável

Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situações vulneráveis, incluindo crianças, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

2.

2.1

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrição, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em
crianças menores de cinco anos de idade, e atender às necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres grávidas e lactantes e pessoas idosas

2.2

Até 2030, dobrar a produtividade agrícola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indígenas, agricultores
familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual à terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, serviços
financeiros, mercados e oportunidades de agregação de valor e de emprego não agrícola

2.3

Até 2030, garantir sistemas sustentáveis de produção de alimentos e implementar práticas agrícolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produção,
que ajudem a manter os ecossistemas, que fortaleçam a capacidade de adaptação às mudanças climáticas, às condições meteorológicas extremas, secas,
inundações e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.4

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo

3.

3.9

Trabalho decente e crescimento econômico

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.

8.3

Redução das desigualdades

Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

10.

10.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.

11.a

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saúde

12.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

humana e o meio ambiente12.4

Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos por meio da prevenção, redução, reciclagem e reuso12.5

Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades nacionais12.7

Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais12.2

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produção e Consumo Sustentáveis, com todos os países tomando medidas, e os países desenvolvidos
assumindo a liderança, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos países em desenvolvimento

12.1

Até 2030, reduzir pela metade o desperdício de alimentos per capita mundial, nos níveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo
das cadeias de produção e abastecimento, incluindo as perdas pós-colheita

12.3

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA
SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800 4800

NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140 140

NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000 66000

NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES DE FOMENTO UNIDADE 12 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 50 2.375.252,65

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 338.693,13

TOTAL DO PROGRAMA : 2.713.945,78

TOTAL UNIDADE : 2.713.945,78
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PROMOÇÃO DA AGRICULTURA2

Função : 20 AGRICULTURA

Sub Função : 608 PROMOÇÃO DA PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  RURAL  SUSTENTÁVEL  POR  MEIO  DE  SUPORTE  TÉCNICO,  PROGRAMAS  INSTITUCIONAIS,  FISCALIZAÇÃO  E
REGULARIZAÇÃO  DE  AGROINDUSTRIAS,  GARANTINDO  O  DIREITO  HUMANO  À  ALIMENTAÇÃO,  SAUDÁVEL  E  SOLIDÁRIA,  POR  MEIO  DE  AÇÕES
VOLTADAS  ÀS  PESSOAS  E  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE  SOCIAL

Justificativa : O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE
RENDA  E  A  QUALIDADE  DE  VIDA  DA  POPULAÇÃO,  ESPECIALMENTE  PARA  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  E  PEQUENOS  PRODUTORES.  É
FUNDAMENTAL  GARANTIR  QUE  A  PEQUENA  PRODUÇÃO  AGRÍCOLA  E  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  RECEBAM  O  APOIO  EM  ÁREAS  COMO
ASSISTÊNCIA  TÉCNICA,  DEFESA  SANITÁRIA,  ACESSO  A  INFORMAÇÕES  DE  MERCADO  E  INFRAESTRUTURA.  O  COOPERATIVISMO  É  VITAL  PARA
FORTALECER  OS  PRODUTORES,  AUMENTANDO  SUA  CAPACIDADE  DE  PRODUÇÃO,  COMERCIALIZAÇÃO  E  COMPETITIVIDADE.  A  INTEGRAÇÃO
ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS
SAUDÁVEIS  PARA  TODA A  POPULAÇÃO.  A  REALIZAÇÃO DE  FEIRAS  PARA  PROMOVER  OS  PRODUTOS  LOCAIS,  E  APROXIMAR  O  PRODUTOR DO
CONSUMIDOR  FINAL.  A  MELHORIA  DA  QUALIDADE  DE  VIDA  NA  ZONA  RURAL  ENVOLVE  O  APOIO  DIRETO  À  PRODUÇÃO,  E  TAMBÉM  A
COORDENAÇÃO  DE  PROGRAMAS  E  SERVIÇOS,  VISANDO  O  BEM-ESTAR  GERAL  DA  COMUNIDADE  RURAL.

Público Alvo : AGRICULTORES  FAMILIARES  E  PEQUENOS  PRODUTORES  AGRÍCOLAS;  COOPERATIVAS  E  ASSOCIAÇÕES  DE  PRODUTORES  RURAIS;  FAMÍLIAS  E
PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  INSEGURANÇA  ALIMENTAR;  BENEFICIÁRIOS  DOS  PROGRAMAS  DE  ABASTECIMENTO;  ORGANIZAÇÕES  SOCIAIS  E
COMUNITÁRIAS  ATUANTES  NO  MEIO  RURAL;  INSTITUIÇÕES  DE  PESQUISA  E  EXTENSÃO  RURAL;  AGROINDUSTRIAS.

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Fome zero e agricultura sustentável

Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situações vulneráveis, incluindo crianças, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

2.

2.1

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrição, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em
crianças menores de cinco anos de idade, e atender às necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres grávidas e lactantes e pessoas idosas

2.2

Até 2030, dobrar a produtividade agrícola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indígenas, agricultores
familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual à terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, serviços
financeiros, mercados e oportunidades de agregação de valor e de emprego não agrícola

2.3

Até 2030, garantir sistemas sustentáveis de produção de alimentos e implementar práticas agrícolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produção,
que ajudem a manter os ecossistemas, que fortaleçam a capacidade de adaptação às mudanças climáticas, às condições meteorológicas extremas, secas,
inundações e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.4

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo

3.

3.9

Trabalho decente e crescimento econômico

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.

8.3

Redução das desigualdades

Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

10.

10.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.

11.a

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saúde
humana e o meio ambiente

12.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos por meio da prevenção, redução, reciclagem e reuso12.5

Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades nacionais12.7

Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais12.2

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produção e Consumo Sustentáveis, com todos os países tomando medidas, e os países desenvolvidos
assumindo a liderança, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos países em desenvolvimento

12.1

Até 2030, reduzir pela metade o desperdício de alimentos per capita mundial, nos níveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo
das cadeias de produção e abastecimento, incluindo as perdas pós-colheita

12.3

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA
SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800 4800

NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140 140

NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000 66000

NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES DE FOMENTO UNIDADE 12 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Promoção do desenvolvimento rural sustentável2113 UNIDADE 100 90.000,00

Prestação e manutenção dos serviços da Patrulha Agricola Mecanizada2116 UNIDADE 240 50.000,00

Promoção das hortas urbanas comunitárias2117 UNIDADE 3 200.000,00

Promoção da agricultura familiar por meio da aquisição de alimentos (PMAIS)2118 UNIDADE 34 1.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.340.000,00

TOTAL UNIDADE : 1.340.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE ABASTECIMENTO E SEGURANÇA ALIMENTAR3

Função : 20 AGRICULTURA

Sub Função : 605 ABASTECIMENTO

Programa : 0016 PROMOÇÃO DA AGRICULTURA SUSTENTÁVEL E SEGURANÇA ALIMENTAR

Objetivo : PROMOVER  O  DESENVOLVIMENTO  RURAL  SUSTENTÁVEL  POR  MEIO  DE  SUPORTE  TÉCNICO,  PROGRAMAS  INSTITUCIONAIS,  FISCALIZAÇÃO  E
REGULARIZAÇÃO  DE  AGROINDUSTRIAS,  GARANTINDO  O  DIREITO  HUMANO  À  ALIMENTAÇÃO,  SAUDÁVEL  E  SOLIDÁRIA,  POR  MEIO  DE  AÇÕES
VOLTADAS  ÀS  PESSOAS  E  FAMÍLIAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE  SOCIAL

Justificativa : O SETOR AGRÍCOLA E O DESENVOLVIMENTO RURAL SÃO PILARES ESSENCIAIS PARA A SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL, A GERAÇÃO DE
RENDA  E  A  QUALIDADE  DE  VIDA  DA  POPULAÇÃO,  ESPECIALMENTE  PARA  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  E  PEQUENOS  PRODUTORES.  É
FUNDAMENTAL  GARANTIR  QUE  A  PEQUENA  PRODUÇÃO  AGRÍCOLA  E  A  AGRICULTURA  FAMILIAR  RECEBAM  O  APOIO  EM  ÁREAS  COMO
ASSISTÊNCIA  TÉCNICA,  DEFESA  SANITÁRIA,  ACESSO  A  INFORMAÇÕES  DE  MERCADO  E  INFRAESTRUTURA.  O  COOPERATIVISMO  É  VITAL  PARA
FORTALECER  OS  PRODUTORES,  AUMENTANDO  SUA  CAPACIDADE  DE  PRODUÇÃO,  COMERCIALIZAÇÃO  E  COMPETITIVIDADE.  A  INTEGRAÇÃO
ENTRE PRODUTORES E CONSUMIDORES É CRUCIAL PARA UM ABASTECIMENTO EFICIENTE E SEGURO, ASSEGURANDO O ACESSO A ALIMENTOS
SAUDÁVEIS  PARA  TODA A  POPULAÇÃO.  A  REALIZAÇÃO DE  FEIRAS  PARA  PROMOVER  OS  PRODUTOS  LOCAIS,  E  APROXIMAR  O  PRODUTOR DO
CONSUMIDOR  FINAL.  A  MELHORIA  DA  QUALIDADE  DE  VIDA  NA  ZONA  RURAL  ENVOLVE  O  APOIO  DIRETO  À  PRODUÇÃO,  E  TAMBÉM  A
COORDENAÇÃO  DE  PROGRAMAS  E  SERVIÇOS,  VISANDO  O  BEM-ESTAR  GERAL  DA  COMUNIDADE  RURAL.

Público Alvo : AGRICULTORES  FAMILIARES  E  PEQUENOS  PRODUTORES  AGRÍCOLAS;  COOPERATIVAS  E  ASSOCIAÇÕES  DE  PRODUTORES  RURAIS;  FAMÍLIAS  E
PESSOAS  EM  SITUAÇÃO  DE  INSEGURANÇA  ALIMENTAR;  BENEFICIÁRIOS  DOS  PROGRAMAS  DE  ABASTECIMENTO;  ORGANIZAÇÕES  SOCIAIS  E
COMUNITÁRIAS  ATUANTES  NO  MEIO  RURAL;  INSTITUIÇÕES  DE  PESQUISA  E  EXTENSÃO  RURAL;  AGROINDUSTRIAS.

Erradicar pobreza

Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo com menos de US$ 1,90 por diaMetas :

1.

1.1

Até 2030, reduzir pelo menos à metade a proporção de homens, mulheres e crianças, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensões,
de acordo com as definições nacionais

1.2

Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneráveis, tenham direitos iguais aos recursos econômicos, bem como o
acesso a serviços básicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, herança, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e
serviços financeiros, incluindo microfinanças

1.4

Fome zero e agricultura sustentável

Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situações vulneráveis, incluindo crianças, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano

2.

2.1

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrição, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e caquexia em
crianças menores de cinco anos de idade, e atender às necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres grávidas e lactantes e pessoas idosas

2.2

Até 2030, dobrar a produtividade agrícola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indígenas, agricultores
familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual à terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento, serviços
financeiros, mercados e oportunidades de agregação de valor e de emprego não agrícola

2.3

Até 2030, garantir sistemas sustentáveis de produção de alimentos e implementar práticas agrícolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produção,
que ajudem a manter os ecossistemas, que fortaleçam a capacidade de adaptação às mudanças climáticas, às condições meteorológicas extremas, secas,
inundações e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo

2.4

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir substancialmente o número de mortes e doenças por produtos químicos perigosos, contaminação e poluição do ar e água do solo

3.

3.9

Trabalho decente e crescimento econômico

Promover políticas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geração de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e
inovação, e incentivar a formalização e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a serviços financeiros

8.

8.3

Redução das desigualdades

Até 2030, progressivamente alcançar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da população mais pobre a uma taxa maior que a média nacional

10.

10.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.

11.a

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Até 2020, alcançar o manejo ambientalmente saudável dos produtos químicos e todos os resíduos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberação destes para o ar, água e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saúde
humana e o meio ambiente

12.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Até 2030, reduzir substancialmente a geração de resíduos por meio da prevenção, redução, reciclagem e reuso12.5

Promover práticas de compras públicas sustentáveis, de acordo com as políticas e prioridades nacionais12.7

Até 2030, alcançar a gestão sustentável e o uso eficiente dos recursos naturais12.2

Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Produção e Consumo Sustentáveis, com todos os países tomando medidas, e os países desenvolvidos
assumindo a liderança, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos países em desenvolvimento

12.1

Até 2030, reduzir pela metade o desperdício de alimentos per capita mundial, nos níveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de alimentos ao longo
das cadeias de produção e abastecimento, incluindo as perdas pós-colheita

12.3

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

N° DE PESSOAS ATENDIDAS NOS PROG. DE SEG. ALIMENTAR-BANCO DE ALIMENTOS,PADARIA
SOLIDÁRIA, ETC.

UNIDADE 4800 4800

NÚMERO DE ATENDIMENTOS A PRODUTORES RURAIS UNIDADE 140 140

NÚMERO DE ATENDIMENTOS NOS RESTAURANTES POPULARES UNIDADE 66000 66000

NÚMERO DE PEQUENAS AGROINDÚSTRIAS ATENDIDAS COM AÇÕES DE FOMENTO UNIDADE 12 15

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Projeto de reforma do Banco de Alimentos -BA1006 UNIDADE 0 0,00

Projeto de reforma do Restaurante Popular 2 - RP21007 UNIDADE 0 0,00

Promoção do abastecimento alimentar e combate ao desperdício, por meio do B.A., P.S. e
Unisoja

2119 KG 262500 217.196,81

Gestão dos Restaurantes Populares do Município2120 UNIDADE 2 840.071,49

Promoção de ações educativas e qualificação profissional2121 UNIDADE 20 14.792,40

TOTAL DO PROGRAMA : 1.072.060,70

TOTAL UNIDADE : 1.072.060,70

TOTAL ÓRGÃO : 5.126.006,48
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 17 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE MEIO AMBIENTE1

Função : 18 GESTÃO AMBIENTAL

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 80 5.660.247,70

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 1.910.164,62

TOTAL DO PROGRAMA : 7.570.412,32

TOTAL UNIDADE : 7.570.412,32
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE DEFESA E CONTROLE AMBIENTAL2

Função : 18 GESTÃO AMBIENTAL

Sub Função : 541 PRESERVAÇÃO E CONSERVAÇÃO AMBIENTAL

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção das atividades de arborização urbana2092 UNIDADE 1200 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000,00

Sub Função : 542 CONTROLE AMBIENTAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 122/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 121/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Adequação e manutenção da fiscalização e do licenciamento ambiental2093 UNIDADE 400 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000,00

TOTAL UNIDADE : 1.200.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PROJETOS, QUALIDADE E GESTÃO AMBIENTAL3

Função : 18 GESTÃO AMBIENTAL

Sub Função : 541 PRESERVAÇÃO E CONSERVAÇÃO AMBIENTAL

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Manutenção e melhorias da Unidade de Conservação Integral Parque Natural Municipal do
Basalto

2088 UNIDADE 5 1.500.000,00

Manutenção e zeladoria de parques e áreas de interesse ambiental2089 HECTARE 700 12.500.000,00

Gestão e educação ambiental2091 UNIDADE 280 650.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 14.650.000,00

Sub Função : 542 CONTROLE AMBIENTAL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 125/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Conservação e monitoramento da biodiversidade2090 UNIDADE 400 600.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000,00

TOTAL UNIDADE : 15.250.000,00

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 127/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE BEM ESTAR-ANIMAL4

Função : 18 GESTÃO AMBIENTAL

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 128/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Construção da nova sede de bem-estar animal1004 UNIDADE 1 3.000.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.000.000,00

Sub Função : 541 PRESERVAÇÃO E CONSERVAÇÃO AMBIENTAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0013 PROMOÇÃO DA GESTÃO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA

Objetivo : PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM ARARAQUARA POR MEIO DE POLÍTICAS E AÇÕES INTEGRADAS QUE PRESERVEM E RESTAUREM
ECOSSISTEMAS URBANOS E RURAIS E O DESENVOLVIMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS AO BEM ESTAR ANIMAL

Justificativa : ARARAQUARA  ENFRENTA  DESAFIOS  AMBIENTAIS  CRÍTICOS  QUE  COMPROMETEM  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  A  RESILIÊNCIA  URBANA,  DIANTE
DESSE  CENÁRIO,  É  IMPRESCINDÍVEL  PLANEJAR  E  IMPLEMENTAR  AÇÕES  INTEGRADAS  DE  CONSERVAÇÃO,  PROTEÇÃO  E  RECUPERAÇÃO
AMBIENTAL,  E GARANTIR O USO SUSTENTÁVEL DOS RECURSOS NATURAIS EM TODO O TERRITÓRIO MUNICIPAL,  ADEQUAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL  PARA  ASSEGURAR  O  DESENVOLVIMENTO  EQUILIBRADO  E   AMPLIAR  AS  AÇÕES  DE  EDUCAÇÃO  AMBIENTAL  PARA  PROMOVER  A
SENSIBILIZAÇÃO, A MUDANÇA DE COMPORTAMENTOS E O ENGAJAMENTO DA POPULAÇÃO NA PROTEÇÃO DO MEIO AMBIENTE, CONSOLIDANDO
UMA CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NO MUNICÍPIO.  SOMA-SE A ESSE CONTEXTO A IMPORTÂNCIA DE FORTALECER AS POLÍTICAS PÚBLICAS
VOLTADAS AO BEM-ESTAR ANIMAL,  POR MEIO DE AÇÕES DE CONTROLE POPULACIONAL DE ANIMAIS  EM SITUAÇÃO DE RUA,  CAMPANHAS DE
ADOÇÃO RESPONSÁVEL, ATENDIMENTO VETERINÁRIO, MICROCHIPAGEM E FISCALIZAÇÃO DE MAUS-TRATOS, PROMOVENDO UMA CONVIVÊNCIA
HARMONIOSA ENTRE HUMANOS, FAUNA DOMÉSTICA E A BIODIVERSIDADE LOCAL.

Público Alvo : COMUNIDADES  E  ASSOCIAÇÕES  DE  MORADORES  NAS  ÁREAS  URBANAS  E  RURAIS;   ESCOLAS,  UNIVERSIDADES  E  CENTROS  DE  PESQUISA;
EMPRESAS E EMPREENDEDORES AMBIENTAIS; ANIMAIS DA CIDADE, INCLUINDO AQUELES QUE SÃO VÍTIMAS DE MAUS-TRATOS, ABANDONO OU
QUE NECESSITAM DE RESGATE; E POPULAÇÃO EM GERAL.

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Água potável e saneamento

Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a água, incluindo montanhas, florestas, zonas úmidas, rios, aquíferos e lagos

6.

6.6

Consumo e produção responsáveis

Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informação relevante e conscientização para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida
em harmonia com a natureza

12.

12.8

Ação contra a mudança global do clima

Reforçar a resiliência e a capacidade de adaptação a riscos relacionados ao clima e às catástrofes naturais em todos os países

13.

13.1

Melhorar a educação, aumentar a conscientização e a capacidade humana e institucional sobre mitigação, adaptação, redução de impacto e alerta precoce da
mudança do clima

13.3

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradação de habitat naturais, deter a perda de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a
extinção de espécies ameaçadas

15.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL UNIDADE 5325 6000

PERCENTUAL DE EMPRESAS NOTIFICADAS QUE RECEBEM LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 20 25

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE CASTRAÇÃO DE ANIMAIS UNIDADE 3840 3000

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE MICROCHIPAGEM UNIDADE 4060 3220

QUANTIDADE DE DENÚNCIAS SOBRE MAUS TRATOS DE ANIMAIS ATENDIDAS UNIDADE 1689 1800

QUANTIDADE DE PROPRIEDADES BENEFICIADAS COM IPTU VERDE UNIDADE 286 300

QUANTIDADE DE VISITANTES RECEBIDOS NO PARQUE NATURAL MUNICIPAL DO BASALTO UNIDADE 39942 40000

QUANTIDADE DE ÁRVORES PLANTADAS EM ÁREA URBANA UNIDADE 400 600

ÁREA MONITORADA PARA FAUNA SILVESTRE KM² 200 250

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 129/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Manutenção da gestão das atividades de bem-estar animal2094 UNIDADE 1 4.936.826,52

TOTAL DO PROGRAMA : 4.936.826,52

TOTAL UNIDADE : 7.936.826,52

TOTAL ÓRGÃO : 31.957.238,84
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 18 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE DESENVOLVIMENTO URBANO1

Função : 4 ADMINISTRAÇÃO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Objetivo : DESENVOLVIMENTO  URBANO  POR  MEIO  DA  ATUALIZAÇÃO  DO  PLANO  DIRETOR,DA  FISC.  E  REGULARIZAÇÃO  FUNDIÁRIA  DE  MORADIAS
IRREGULARES,DA  IMPLEMENTAÇÃO  DE  PROG.  DE  HABITAÇÃO  SOCIAL  COM  INFRAESTRUTURA  ADEQUADA  E  PRESERVAÇÃO  AMBIENTAL,DA
ARTICULAÇÃO  PÚBLICO-PRIVADA  EM  PROJETOS  DE  URBANIZAÇÃO  E  MORADIA  DIGNA

Justificativa : O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE
CONSTRUÇÕES  IRREGULARES  E  A  CARÊNCIA  DE  MORADIAS  DIGNAS  PARA  FAMÍLIAS  DE  BAIXA  RENDA.  O  PLANO  DIRETOR  PRECISA  SER
ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO
A  MANUTENÇÃO  DOS  SISTEMAS  DE  DRENAGEM  SUSTENTÁVEL.  AO  MESMO  TEMPO,  A  FALTA  DE  UM  SISTEMA  DE  INFORMAÇÃO  TERRITORIAL
INTEGRADO  DIFICULTA  O  ACOMPANHAMENTO  DAS  INTERVENÇÕES  E  A  TRANSPARÊNCIA  DAS  DECISÕES.  PARA  REVERTER  ESSE  QUADRO,  É
FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A
FISCALIZAÇÃO  E  O  LICENCIAMENTO  DE  OBRAS,  PROMOVA  A  REGULARIZAÇÃO  DE  IMÓVEIS  INFORMAIS,  ESTIMULE  A  MORADIA  SOCIAL  E
ORGANIZE  O  TERRITÓRIO  DE  MODO  A  CONCILIAR  CRESCIMENTO,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  CONSERVAÇÃO  AMBIENTAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas :

11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais
locais

11.c

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Paz, justiça e instituições eficazes

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Parcerias e meios de implementação

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos
dessas parcerias

17.

17.17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
URBANO

EVENTOS 2 2

PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA % 55 100

PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 40

PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 200

REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO % 0 25

TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 120

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 23.6 5.724.505,73

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 23.6 592.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 6.316.505,73

TOTAL UNIDADE : 6.316.505,73

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 133/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO2

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Objetivo : DESENVOLVIMENTO  URBANO  POR  MEIO  DA  ATUALIZAÇÃO  DO  PLANO  DIRETOR,DA  FISC.  E  REGULARIZAÇÃO  FUNDIÁRIA  DE  MORADIAS
IRREGULARES,DA  IMPLEMENTAÇÃO  DE  PROG.  DE  HABITAÇÃO  SOCIAL  COM  INFRAESTRUTURA  ADEQUADA  E  PRESERVAÇÃO  AMBIENTAL,DA
ARTICULAÇÃO  PÚBLICO-PRIVADA  EM  PROJETOS  DE  URBANIZAÇÃO  E  MORADIA  DIGNA

Justificativa : O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE
CONSTRUÇÕES  IRREGULARES  E  A  CARÊNCIA  DE  MORADIAS  DIGNAS  PARA  FAMÍLIAS  DE  BAIXA  RENDA.  O  PLANO  DIRETOR  PRECISA  SER
ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO
A  MANUTENÇÃO  DOS  SISTEMAS  DE  DRENAGEM  SUSTENTÁVEL.  AO  MESMO  TEMPO,  A  FALTA  DE  UM  SISTEMA  DE  INFORMAÇÃO  TERRITORIAL
INTEGRADO  DIFICULTA  O  ACOMPANHAMENTO  DAS  INTERVENÇÕES  E  A  TRANSPARÊNCIA  DAS  DECISÕES.  PARA  REVERTER  ESSE  QUADRO,  É
FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A
FISCALIZAÇÃO  E  O  LICENCIAMENTO  DE  OBRAS,  PROMOVA  A  REGULARIZAÇÃO  DE  IMÓVEIS  INFORMAIS,  ESTIMULE  A  MORADIA  SOCIAL  E
ORGANIZE  O  TERRITÓRIO  DE  MODO  A  CONCILIAR  CRESCIMENTO,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  CONSERVAÇÃO  AMBIENTAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas :

11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais
locais

11.c

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Paz, justiça e instituições eficazes

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Parcerias e meios de implementação

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos
dessas parcerias

17.

17.17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
URBANO

EVENTOS 2 2

PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA % 55 100

PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 40

PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 200

REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO % 0 25

TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 120

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Realização da revisão do Plano Diretor Municipal e suas peças complementares1008 UNIDADE 49 980.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Elaboração e Manutenção do Mapa digital do município2125 KM² 53.5 2.907.000,00

Digitalização de mapas e documentos para acervo2126 % 25 10.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.897.000,00

TOTAL UNIDADE : 3.897.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE OBRAS PARTICULARES3

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Objetivo : DESENVOLVIMENTO  URBANO  POR  MEIO  DA  ATUALIZAÇÃO  DO  PLANO  DIRETOR,DA  FISC.  E  REGULARIZAÇÃO  FUNDIÁRIA  DE  MORADIAS
IRREGULARES,DA  IMPLEMENTAÇÃO  DE  PROG.  DE  HABITAÇÃO  SOCIAL  COM  INFRAESTRUTURA  ADEQUADA  E  PRESERVAÇÃO  AMBIENTAL,DA
ARTICULAÇÃO  PÚBLICO-PRIVADA  EM  PROJETOS  DE  URBANIZAÇÃO  E  MORADIA  DIGNA

Justificativa : O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE
CONSTRUÇÕES  IRREGULARES  E  A  CARÊNCIA  DE  MORADIAS  DIGNAS  PARA  FAMÍLIAS  DE  BAIXA  RENDA.  O  PLANO  DIRETOR  PRECISA  SER
ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO
A  MANUTENÇÃO  DOS  SISTEMAS  DE  DRENAGEM  SUSTENTÁVEL.  AO  MESMO  TEMPO,  A  FALTA  DE  UM  SISTEMA  DE  INFORMAÇÃO  TERRITORIAL
INTEGRADO  DIFICULTA  O  ACOMPANHAMENTO  DAS  INTERVENÇÕES  E  A  TRANSPARÊNCIA  DAS  DECISÕES.  PARA  REVERTER  ESSE  QUADRO,  É
FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A
FISCALIZAÇÃO  E  O  LICENCIAMENTO  DE  OBRAS,  PROMOVA  A  REGULARIZAÇÃO  DE  IMÓVEIS  INFORMAIS,  ESTIMULE  A  MORADIA  SOCIAL  E
ORGANIZE  O  TERRITÓRIO  DE  MODO  A  CONCILIAR  CRESCIMENTO,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  CONSERVAÇÃO  AMBIENTAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas :

11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais
locais

11.c

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Paz, justiça e instituições eficazes

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Parcerias e meios de implementação

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos
dessas parcerias

17.

17.17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
URBANO

EVENTOS 2 2

PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA % 55 100

PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 40

PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 200

REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO % 0 25

TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 120

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Capacitação do corpo técnico da Secretaria2123 Nº DE
PROFISSIONAIS

23.6 100.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Consultoria e assessorias técnicas para projetos de obras e serviços de engenharia2124 UNIDADE 23.6 500.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 600.000,00

TOTAL UNIDADE : 600.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE HABITAÇÃO4

Função : 16 HABITAÇÃO

Sub Função : 482 HABITAÇÃO URBANA

Programa : 0018 PLANEJAMENTO URBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIAL SUSTENTÁVEL

Objetivo : DESENVOLVIMENTO  URBANO  POR  MEIO  DA  ATUALIZAÇÃO  DO  PLANO  DIRETOR,DA  FISC.  E  REGULARIZAÇÃO  FUNDIÁRIA  DE  MORADIAS
IRREGULARES,DA  IMPLEMENTAÇÃO  DE  PROG.  DE  HABITAÇÃO  SOCIAL  COM  INFRAESTRUTURA  ADEQUADA  E  PRESERVAÇÃO  AMBIENTAL,DA
ARTICULAÇÃO  PÚBLICO-PRIVADA  EM  PROJETOS  DE  URBANIZAÇÃO  E  MORADIA  DIGNA

Justificativa : O CRESCIMENTO URBANO DE ARARAQUARA NAS ÚLTIMAS DÉCADAS TEM SIDO MARCADO PELA EXPANSÃO DESORDENADA, A EXISTÊNCIA DE
CONSTRUÇÕES  IRREGULARES  E  A  CARÊNCIA  DE  MORADIAS  DIGNAS  PARA  FAMÍLIAS  DE  BAIXA  RENDA.  O  PLANO  DIRETOR  PRECISA  SER
ATUALIZADO E HÁ LACUNAS NA FISCALIZAÇÃO DO USO E OCUPAÇÃO DO SOLO E NA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA — INCLUINDO
A  MANUTENÇÃO  DOS  SISTEMAS  DE  DRENAGEM  SUSTENTÁVEL.  AO  MESMO  TEMPO,  A  FALTA  DE  UM  SISTEMA  DE  INFORMAÇÃO  TERRITORIAL
INTEGRADO  DIFICULTA  O  ACOMPANHAMENTO  DAS  INTERVENÇÕES  E  A  TRANSPARÊNCIA  DAS  DECISÕES.  PARA  REVERTER  ESSE  QUADRO,  É
FUNDAMENTAL INSTITUIR UM PROGRAMA ESTRUTURADO QUE ALINHE POLÍTICAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITAÇÃO, FORTALEÇA A
FISCALIZAÇÃO  E  O  LICENCIAMENTO  DE  OBRAS,  PROMOVA  A  REGULARIZAÇÃO  DE  IMÓVEIS  INFORMAIS,  ESTIMULE  A  MORADIA  SOCIAL  E
ORGANIZE  O  TERRITÓRIO  DE  MODO  A  CONCILIAR  CRESCIMENTO,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  CONSERVAÇÃO  AMBIENTAL.

Público Alvo : FAMÍLIAS DE BAIXA RENDA COM NECESSIDADES DE MORADIA DIGNA; EMPREENDEDORES HABITACIONAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelasMetas :

11.

11.1

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Apoiar relações econômicas, sociais e ambientais positivas entre áreas urbanas, periurbanas e rurais, reforçando o planejamento nacional e regional de
desenvolvimento

11.a

Apoiar os países menos desenvolvidos, inclusive por meio de assistência técnica e financeira, para construções sustentáveis e resilientes, utilizando materiais
locais

11.c

Vida terrestre

Até 2020, assegurar a conservação, recuperação e uso sustentável de ecossistemas terrestres e de água doce interiores e seus serviços, em especial florestas,
zonas úmidas, montanhas e terras áridas, em conformidade com as obrigações decorrentes dos acordos internacionais

15.

15.1

Paz, justiça e instituições eficazes

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis

16.

16.7

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Parcerias e meios de implementação

Incentivar e promover parcerias públicas, público-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiência das estratégias de mobilização de recursos
dessas parcerias

17.

17.17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS PARA A SOCIEDADE CIVIL SOBRE POLÍTICAS DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
URBANO

EVENTOS 2 2

PERCENTUAL ATENDIDO DAS RECLAMAÇÕES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA % 55 100

PERCENTUAL DE PROJETOS LICITADOS COM PROJETO EXECUTIVO %/ANO 30 40

PRODUÇÃO DE MORADIAS DE INTERESSE SOCIAL UNIDADE 0 200

REDUÇÃO DE PONTOS DE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O ZONEAMENTO E USO REAL DO SOLO URBANO % 0 25

TEMPO MÉDIO DE RESOLUÇÃO CONFORME ANALYTICS 1DOC DIAS 130 120

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Planejamento e gestão habitacional e de regularização fundiária2122 % 23.6 1.000.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

TOTAL DO PROGRAMA : 1.000.000,00

TOTAL UNIDADE : 1.000.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 11.813.505,73
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 19 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Unidade : GABINETE DO SECRETÁRIO DE OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS1

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 167 22.122.029,24

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 100.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 22.222.029,24

TOTAL UNIDADE : 22.222.029,24
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE OBRAS PÚBLICAS2

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 451 INFRA-ESTRUTURA URBANA

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Expansão, melhoria e manutenção em edifícios públicos2105 % 95 4.666.887,20

Manutenção e recapeamento asfáltico2106 M² 203347 4.632.244,87

Pavimentação asfáltica2107 M² 204799 44.814.039,27

Construção e manutenção de obras de arte especiais2109 UNIDADE 5 6.823.481,37

TOTAL DO PROGRAMA : 60.936.652,71

Sub Função : 452 SERVIÇOS URBANOS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 143/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
Modernização e manutenção da iluminação pública e eletrificação2110 UNIDADE 3000 34.498.371,52

TOTAL DO PROGRAMA : 34.498.371,52

Função : 17 SANEAMENTO

Sub Função : 512 SANEAMENTO BÁSICO URBANO

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 145/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Macrodrenagem e Saneamento Integrado nas Bacias do Ribeirão Do Ouro, Servidão e
Capão Paiva

1005 UNIDADE 1 104.824.605,12

Construção e manutenção de redes de galerias de águas pluviais2103 KM 5.5 8.908.979,16

Construção e manutenção de estruturas de drenagem superficial2104 KM 0.6 91.459,00

TOTAL DO PROGRAMA : 113.825.043,28

Função : 26 TRANSPORTE

Sub Função : 782 TRANSPORTE RODOVIÁRIO

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Usuário: ADSILVA 147/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
Manutenção de estradas municipais2108 KM 403.47 11.911.897,23

TOTAL DO PROGRAMA : 11.911.897,23

TOTAL UNIDADE : 221.171.964,74
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Unidade : SUBSECRETARIA DE SERVIÇOS PÚBLICOS3

Função : 15 URBANISMO

Sub Função : 452 SERVIÇOS URBANOS

Programa : 0017 PLANEJAMENTO, GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS

Objetivo : FORTALECER OS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA PÚBLICA; ILUMINAÇÃO PÚBLICA; MANUTENÇÃO VIÁRIA; CONSERVAÇÃO
DE  PRÓPRIOS  PÚBLICOS  E  MOBILIÁRIO  URBANO;  MANUTENÇÃO  DE  VIAS  PÚBLICAS;  SERVIÇOS  DE  ENGENHARIA,  ASSEGURANDO  QUALIDADE
TÉCNICA  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS.

Justificativa : PLANEJAMENTO  E  GESTÃO  DE  POLÍTICAS  PÚBLICAS  PARA  GARANTIR  QUALIDADE  DE  VIDA  AOS  CIDADÃOS,  BUSCANDO  SOLUÇÕES  AOS
PROBLEMAS  ENFRENTADOS  PELA  ADMINISTRAÇÃO  MUNICIPAL  NO  CONTROLE  DE  QUALIDADE  E  CUMPRIMENTO  DE  PRAZOS  EM  OBRAS  E
SERVIÇOS  PÚBLICOS,  DE  MODO  A  EXECUTAR  E  GERENCIAR  OBRAS  E  SERVIÇOS  PÚBLICOS,  INCLUINDO  A  MANUTENÇÃO  DE  RECURSOS
HUMANOS,  SERVIÇOS  E  EQUIPAMENTOS  NECESSÁRIOS,  PARA  MELHORAR  A  EFICIÊNCIA  NA  ENTREGA  DE  INFRAESTRUTURA  E  SERVIÇOS
URBANOS,  REDUZINDO  CUSTOS  E  DESGASTE  DO  PATRIMÔNIO  PÚBLICO,  E  AUMENTANDO  A  QUALIDADE  DE  VIDA  E  CONFIANÇA  NA  GESTÃO
MUNICIPAL.

Público Alvo : Secretarias e Órgãos da Administração Municipal, cidadãos e comunidades locais

Energia limpa e acessível

Até 2030, aumentar substancialmente a participação de energias renováveis na matriz energética globalMetas :

7.

7.2

Indústria, inovação e infraestrutura

Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiável, sustentável e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriça, para apoiar o desenvolvimento
econômico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a preços acessíveis para todos

9.

9.1

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atenção à qualidade do ar, gestão de resíduos municipais
e outros

11.

11.6

Até 2030, aumentar a urbanização inclusiva e sustentável, e as capacidades para o planejamento e gestão de assentamentos humanos participativos,
integrados e sustentáveis, em todos os países

11.3

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança rodoviária
por meio da expansão dos transportes públicos, com especial atenção para as necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças,
pessoas com deficiência e idosos

11.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

CONSERVAÇÃO DE ÁREAS VERDES DOS PRÓPRIOS MUNICIPAIS % 90 100

MALHA VIÁRIA MANTIDA E/OU REPARADA M² 203347 203347

MANUTENÇÃO DAS PRAÇAS PÚBLICAS E CANTEIROS CENTRAIS % 90 100

MANUTENÇÃO E RECUPERAÇÃO DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (PONTES, TRAVESSIAS E VIADUTOS) UNIDADE 0 5

PERCENTUAL DE ÁREAS PARTICULARES IRREGULARES FISCALIZADAS % 90 100

PORCENTAGEM DA MALHA VIÁRIA NÃO PAVIMENTADA EM BOM ESTADO % 90 92.5

PORCENTAGEM DA REDE DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS OPERANDO EM BOM ESTADO % 80 82

PORCENTAGEM DE EDIFÍCIOS PÚBLICOS MANTIDOS, REFORMADOS OU AMPLIADOS % 80 85

PORCENTAGEM DE PONTOS DA CIDADE SEM REDE DE GALERIA DE ÁGUAS PLUVIAIS % 15 13.25

REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA MODERNIZADA COM TECNOLOGIA FOTOVOLTAICA E MANTIDA UNIDADE 2000 2140

REDUÇÃO DE VIAS NÃO PAVIMENTADAS M² 1023993.2 1003513.4

REDUÇÃO NO NÚMERO DE PONTOS DE ALAGAMENTO UNIDADE 90 80

REDUÇÃO DAS RECLAMAÇÕES À OUVIDORIA SOBRE LIMPEZA E RECOLHA DE INSERVÍVEIS NAS VIAS % 80 85
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

VARRIÇÃO E LIMPEZA URBANA % 80 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Serviços de coleta e destinação de resíduos sólidos (RCC), de saúde (RSS) e reciclados2102 TONELADA 36360 9.600.000,00

Manutenção de áreas verdes em próprios municipais2111 M² 850000 15.000.000,00

Extensão de vias públicas atendidas com varrição, capina e recolha de inservíveis2112 KM 10080 625.262,40

Manutenção de Serviços funerários e segurança dos cemitérios2114 UNIDADE 16156 5.400.000,00

Ampliação e construção de sepulturas e jazigos2115 UNIDADE 1098 3.975.235,26

TOTAL DO PROGRAMA : 34.600.497,66

TOTAL UNIDADE : 34.600.497,66

TOTAL ÓRGÃO : 277.994.491,64
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 20 FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE

Unidade : FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE1

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 243 ASSISTÊNCIA A CRIANÇA E AO ADOLESCENTE

Programa : 0014 POLÍTICAS PÚBLICAS DE GARANTIA DE DIREITOS DE CRIANÇAS E ADOLESCENTES

Objetivo : PROMOVER  A  GARANTIA  INTEGRAL  DOS  DIREITOS  DE  CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DO
FINANCIAMENTO  E  APOIO  TÉCNICO  A  AÇÕES  INTEGRADAS,  ARTICULADAS  E  CONTÍNUAS  QUE  ENFRENTEM  VULNERABILIDADES  SOCIAIS  E
PREVINAM  VIOLAÇÕES  DE  DIREITOS.

Justificativa : A PROMOÇÃO,  PROTEÇÃO E  DEFESA DOS DIREITOS DE CRIANÇAS E  ADOLESCENTES SÃO DEVERES CONSTITUCIONAIS  E  LEGAIS  DO ESTADO,
CONFORME  ESTABELECE  O  ESTATUTO  DA  CRIANÇA  E  DO  ADOLESCENTE  (ECA  –  LEI  Nº  8.069/1990).  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  A
EFETIVAÇÃO DESSES DIREITOS REQUER AÇÕES INTEGRADAS, CONTÍNUAS E ARTICULADAS, COM APOIO TÉCNICO E FINANCEIRO A INICIATIVAS
TANTO  GOVERNAMENTAIS  QUANTO  DA  SOCIEDADE  CIVIL  ORGANIZADA,  VOLTADAS  À  SUPERAÇÃO  DAS  VULNERABILIDADES  QUE
COMPROMETEM  O  PLENO  DESENVOLVIMENTO  DE  CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES.

Público Alvo : CRIANÇAS  E  ADOLESCENTES,  RESIDENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  ESPECIALMENTE  AQUELES  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE
SOCIAL,  RISCO  PESSOAL  E  FAMILIAR,  OU  COM  DIREITOS  AMEAÇADOS  OU  VIOLADOS

Saúde e bem-estar

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcoolMetas :

3.

3.5

Até 2030, assegurar o acesso universal aos serviços de saúde sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar, informação e educação, bem como a
integração da saúde reprodutiva em estratégias e programas nacionais

3.7

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primário e secundário livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes

4.

4.1

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

4.7

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Paz, justiça e instituições eficazes

Acabar com abuso, exploração, tráfico e todas as formas de violência e tortura contra crianças

16.

16.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE CRIANÇAS/ ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO VULNERABILIDADE ATENDIDOS POR AÇÕES
FINANCIADAS PELO FUNDO

% 100 100

CUSTO MÉDIO POR CRIANÇA E ADOLESCENTE ATENDIDO CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

1345.69 2195.53

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 65.000,00

Subvenções sociais2095 UNIDADE 1694 3.654.234,38

TOTAL DO PROGRAMA : 3.719.234,38

TOTAL UNIDADE : 3.719.234,38

TOTAL ÓRGÃO : 3.719.234,38
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 21 FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO

Unidade : FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO1

Função : 14 DIREITOS DA CIDADANIA

Sub Função : 241 ASSISTÊNCIA À PESSOA IDOSA

Programa : 0015 POLÍTICAS PÚBLICAS DE PROMOÇÃO E PROTEÇÃO DA POPULAÇÃO IDOSA

Objetivo : PROMOVER A GARANTIA DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA NO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA, POR MEIO DO FINANCIAMENTO E APOIO TÉCNICO A
POLÍTICAS PÚBLICAS VOLTADAS À  PREVENÇÃO E  PROMOÇÃO DA SAÚDE,  PROTEÇÃO CONTRA VIOLÊNCIAS,  INCLUSÃO SOCIAL,  AUTONOMIA  E
VALORIZAÇÃO DA PESSOA IDOSA.

Justificativa : O ENVELHECIMENTO POPULACIONAL É UMA REALIDADE CRESCENTE NO BRASIL E EM ARARAQUARA, EXIGINDO POLÍTICAS PÚBLICAS EFETIVAS,
ARTICULADAS  E  CONTÍNUAS  QUE  GARANTAM  OS  DIREITOS  DAS  PESSOAS  IDOSAS  E  PROMOVAM  SEU  BEM-ESTAR,  AUTONOMIA  E  INCLUSÃO
SOCIAL.  O  ESTATUTO  DA  PESSOA  IDOSA  (LEI  FEDERAL  Nº  10.741/2003)  ESTABELECE  A  RESPONSABILIDADE  DO  PODER  PÚBLICO  NA
FORMULAÇÃO  E  EXECUÇÃO  DE  AÇÕES  VOLTADAS  À  PROTEÇÃO,  PROMOÇÃO  DA  SAÚDE,  PREVENÇÃO  DE  VIOLÊNCIAS  E  VALORIZAÇÃO  DA
PESSOA  IDOSA.  COMO  PARTE  DESSE  COMPROMISSO  INSTITUCIONAL,  O  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  POR  MEIO  DO  FUNDO  MUNICIPAL  DO
IDOSO (FMIA), DEVE FORTALECER E FINANCIAR PROGRAMAS QUE ASSEGUREM A PARTICIPAÇÃO CIDADÃ, O ACESSO A SERVIÇOS DE QUALIDADE,
O ENVELHECIMENTO ATIVO E A PROTEÇÃO CONTRA TODAS AS FORMAS DE NEGLIGÊNCIA, DISCRIMINAÇÃO, VIOLÊNCIA E EXCLUSÃO.

Público Alvo : PESSOAS  IDOSAS  RESIDENTES  NO  MUNICÍPIO  DE  ARARAQUARA,  COM  ESPECIAL  ATENÇÃO  ÀQUELAS  EM  SITUAÇÃO  DE  VULNERABILIDADE
SOCIAL,  ECONÔMICA,  DE  SAÚDE  OU  DE  VIOLAÇÃO  DE  DIREITOS.

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Saúde e bem-estar

Atingir a cobertura universal de saúde, incluindo a proteção do risco financeiro, o acesso a serviços de saúde essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a preços acessíveis para todos

3.

3.8

Redução das desigualdades

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.

10.2

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, garantir o acesso de todos à habitação segura, adequada e a preço acessível, e aos serviços básicos e urbanizar as favelas

11.

11.1

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

% DE PESSOAS IDOSAS EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE ATENDIDAS POR AÇÕES FINANCIADAS
PELO FUNDO

% 100 100

CUSTO MÉDIO POR PESSOA IDOSA ATENDIDA CUSTO POR PESSOA
BENEFICIADA

5300.88 6740.75

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 240.186,96

Subvenções sociais2095 UNIDADE 236 1.350.630,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.590.816,96

TOTAL UNIDADE : 1.590.816,96

TOTAL ÓRGÃO : 1.590.816,96
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 22 CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Unidade : CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA1

Função : 1 LEGISLATIVA

Sub Função : 31 AÇÃO LEGISLATIVA

Programa : 0025 ESCOLA DO LEGISLATIVO

Objetivo : PROMOVER  EDUCAÇÃO  PARA  CIDADANIA  E  QUALIFICAÇÃO  DE  AGENTES  PÚBLICOS  E  COMUNIDADE,  FORTALECENDO  INSTITUIÇÕES
DEMOCRÁTICAS  E  ATUAÇÃO  PARLAMENTAR;  APROXIMAR  O  LEGISLATIVO  DA  SOCIEDADE  COM  PROJETOS  E  FÓRUNS;  OFERECER  FORMAÇÃO
TÉCNICA  E  POLÍTICA;  DESENVOLVER  PROGRAMAS  PEDAGÓGICOS.

Justificativa : A  ESCOLA  DO  LEGISLATIVO  DE  ARARAQUARA  É  UMA  UNIDADE  FUNDAMENTAL  DA  ESTRUTURA  DA  CÂMARA  MUNICIPAL  E  COM SEU  PROJETO
POLÍTICO-PEDAGÓGICO ESTABELECIDO PELA RESOLUÇÃO Nº 427, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2015. SUA EXISTÊNCIA SE JUSTIFICA PELA MISSÃO DE
FORTALECER  O  PODER  LEGISLATIVO  E  A  SOCIEDADE  POR  MEIO  DA  EDUCAÇÃO,  REQUISITO  ESSENCIAL  PARA  O  PLENO  EXERCÍCIO  DA
CIDADANIA. ATUANDO EM EIXOS ESTRATÉGICOS QUE ENGLOBAM A QUALIFICAÇÃO DE AGENTES PÚBLICOS E A EDUCAÇÃO CIDADÃ, A ESCOLA
DO LEGISLATIVO PROMOVE A TRANSPARÊNCIA, INCENTIVA A PARTICIPAÇÃO SOCIAL E QUALIFICA O DEBATE DEMOCRÁTICO, APROXIMANDO A
COMUNIDADE DAS ATIVIDADES PARLAMENTARES E FOMENTANDO UMA CULTURA DE RESPONSABILIDADE CÍVICA.

Público Alvo : MUNÍCIPES E VISITANTES

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Paz, justiça e instituições eficazes

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis

16.

16.6

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionais16.10

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

EVENTOS UNIDADE 34 30

PARLAMENTO JOVEM UNIDADE 1 1

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Parlamento Jovem2157 UNIDADE 1 63.000,00

Realização de Atividades Educacionais2158 UNIDADE 30 82.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 145.000,00

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0023 LEGISLATIVO MUNICIPAL

Objetivo : GARANTIR  RECURSOS PARA O FUNCIONAMENTO DA CÂMARA MUNICIPAL  DE ARARAQUARA,  VIABILIZANDO SUAS FUNÇÕES DE FISCALIZAÇÃO,
LEGISLAÇÃO,  CONTROLE ORÇAMENTÁRIO E  REPRESENTAÇÃO POPULAR,  EM CONFORMIDADE COM A CONSTITUIÇÃO E  LEI  ORGÂNICA.

Justificativa : A CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA EXERCE PAPEL FUNDAMENTAL NA ESTRUTURA DEMOCRÁTICA, COM ATRIBUIÇÕES DE LEGISLAR SOBRE
ASSUNTOS DE INTERESSE LOCAL, FISCALIZAR E CONTROLAR OS ATOS DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E REPRESENTAR A SOCIEDADE, CONFORME
DISPOSTO  NO  ART.  31  DA  CONSTITUIÇÃO  FEDERAL  E  NOS  ARTIGOS  21  E  22  DA  LEI  ORGÂNICA  DO  MUNICÍPIO.  O  DESENVOLVIMENTO  E  A
DIVULGAÇÃO  DOS  TRABALHOS  LEGISLATIVOS  NECESSITAM  DE  SUPORTE  INSTITUCIONAL,  MATERIAL,  TECNOLÓGICO  E  HUMANO  PARA
ASSEGURAR  A  PLENA  CONSECUÇÃO  DESSAS  COMPETÊNCIAS  JUNTO  À  SOCIEDADE,  GARANTINDO  TRANSPARÊNCIA,  PARTICIPAÇÃO  SOCIAL  E
EFETIVIDADE  NA  ATUAÇÃO  PARLAMENTAR.

Público Alvo : MUNÍCIPES

Paz, justiça e instituições eficazes

Assegurar o acesso público à informação e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislação nacional e os acordos internacionaisMetas :

16.

16.10

Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno em todas as suas formas16.5

Promover e fazer cumprir leis e políticas não discriminatórias para o desenvolvimento sustentável16.b

Garantir a tomada de decisão responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os níveis16.7

Desenvolver instituições eficazes, responsáveis e transparentes em todos os níveis16.6

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

ESTAGIÁRIOS UNIDADE 10 17

SERVIDORES COMISSIONADOS UNIDADE 38 38

SERVIDORES EFETIVOS UNIDADE 72 83

ÍNDICE DE TRANSPARÊNCIA LEGISLATIVA (0-100) - RANKING ATRICON % 52.8 70

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Subsídio dos Agentes Políticos do Poder Legislativo2153 UNIDADE 18 3.588.000,00

Manutenção das Atividades de Suporte Administrativo e Legislativo2154 UNIDADE 138 26.158.000,00

Capacitação Continuada e Aprimoramento Funcional dos Servidores2155 UNIDADE 7 169.000,00

Publicidade Oficial do Poder Legislativo2156 UNIDADE 132 140.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 30.055.000,00

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 155/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0026 AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO

Objetivo : ASSEGURAR  A  PROVISÃO  DE  RECURSOS  ORÇAMENTÁRIOS  PARA  CONCEDER  O  BENEFÍCIO  DO  AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO  AO  PÚBLICO-ALVO,  EM
CONFORMIDADE COM A RESOLUÇÃO Nº 414/2014, A FIM DE VALORIZAR O CAPITAL HUMANO DO PODER LEGISLATIVO E CONTRIBUIR PARA UM
AMBIENTE DE TRABALHO SAUDÁVEL E PRODUTIVO.

Justificativa : O  AUXÍLIO-ALIMENTAÇÃO,  INSTITUÍDO  PELA  RESOLUÇÃO  Nº  414/2014,  CONSTITUI  UMA  IMPORTANTE  POLÍTICA  DE  GESTÃO  DE  PESSOAS  DA
CÂMARA  MUNICIPAL  DE  ARARAQUARA.  ALINHADO  AOS  PRINCÍPIOS  DE  VALORIZAÇÃO  DO  SERVIDOR  PÚBLICO,  O  BENEFÍCIO  TEM  CARÁTER
INDENIZATÓRIO  E  SUPLEMENTAR,  VISANDO  A  CONTRIBUIR  PARA  A  COBERTURA  DAS  DESPESAS  COM  ALIMENTAÇÃO  DO  CORPO  FUNCIONAL.
GARANTIR  A  SEGURANÇA  ALIMENTAR  E  NUTRICIONAL  DOS  SERVIDORES,  ESTAGIÁRIOS  E  APRENDIZES  IMPACTA  POSITIVAMENTE  NA  SUA
QUALIDADE DE VIDA, SAÚDE E BEM-ESTAR, FATORES QUE SE REFLETEM DIRETAMENTE NA MOTIVAÇÃO, NO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES E
NA QUALIDADE DO SERVIÇO PÚBLICO PRESTADO À SOCIEDADE ARARAQUARENSE.

Público Alvo : SERVIDORES ATIVOS E INATIVOS, PENSIONISTAS, ESTAGIÁRIOS E MENORES APRENDIZES DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, alcançar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiência, e
remuneração igual para trabalho de igual valor

Metas :

8.

8.5

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

BENEFICIÁRIOS UNIDADE 143 161

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Pagamento de Auxílio Alimentação2159 UNIDADE 161 2.490.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.490.000,00

Programa : 0027 PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR

Objetivo : GARANTIR  OS  RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E  FINANCEIROS NECESSÁRIOS PARA O FIEL  CUMPRIMENTO DA OBRIGAÇÃO LEGAL  E  JUDICIAL  DE
PAGAMENTO DA COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E PENSÕES, ASSEGURANDO O DIREITO ADQUIRIDO DE UM GRUPO DE SERVIDORES
INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL.

Justificativa : GARANTIR O CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS E JUDICIAIS REFERENTES AO PAGAMENTO DE COMPLEMENTAÇÃO DE APOSENTADORIAS E
PENSÕES A UM GRUPO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA. AS DESPESAS, CUSTEADAS PELO TESOURO MUNICIPAL E SEM
FUNDO PREVIDENCIÁRIO ESPECÍFICO, EXIGEM PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO PARA ASSEGURAR A ADIMPLÊNCIA E A SEGURANÇA JURÍDICA.

Público Alvo : APOSENTADOS E PENSIONISTAS DA CÂMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Erradicar pobreza

Implementar, em nível nacional, medidas e sistemas de proteção social adequados, para todos, incluindo pisos, e até 2030 atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneráveis

Metas :

1.

1.3

Redução das desigualdades

Adotar políticas, especialmente fiscal, salarial e de proteção social, e alcançar progressivamente uma maior igualdade

10.

10.4

Até 2030, empoderar e promover a inclusão social, econômica e política de todos, independentemente da idade, gênero, deficiência, raça, etnia, origem,
religião, condição econômica ou outra

10.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

APOSENTADOS UNIDADE 21 21

PENSIONISTAS UNIDADE 4 4

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Pagamento de Complementações Previdenciárias2160 UNIDADE 25 2.190.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 2.190.000,00

TOTAL UNIDADE : 34.880.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

TOTAL ÓRGÃO : 34.880.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 23 FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE

Unidade : FUNDAÇÃO DE AMPARO AO ESPORTE1

Função : 27 DESPORTO E LAZER

Sub Função : 811 DESPORTO DE RENDIMENTO

Programa : 0029 PROMOÇÃO DO ESPORTE, DA INCLUSÃO E DA EXCELÊNCIA ATLÉTICA EM ARARAQUARA

Objetivo : PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO ESPORTE EM ARARAQUARA, AMPLIANDO O ACESSO ÀS MODALIDADES ESPORTIVAS, COM INCENTIVO AO
ALTO RENDIMENTO, CAPTAÇÃO DE RECURSOS, PARCERIAS E QUALIFICAÇÃO, VISANDO SAÚDE, INCLUSÃO SOCIAL E MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA.

Justificativa : O  ESPORTE  É  UMA  FERRAMENTA  ESSENCIAL  PARA  A  PROMOÇÃO  DA  SAÚDE,  INCLUSÃO  SOCIAL  E  DESENVOLVIMENTO  HUMANO.  EM
ARARAQUARA,  É  NECESSÁRIO  AMPLIAR  O  ACESSO  ÀS  PRÁTICAS  ESPORTIVAS  E  FORTALECER  A  ATUAÇÃO  DA  FUNDESPORT  COMO
ARTICULADORA DE POLÍTICAS PÚBLICAS,  PARCERIAS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS.  A MODERNIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA,  A FORMAÇÃO DE
ATLETAS  E  PROFISSIONAIS,  E  O  APOIO  A  ORGANIZAÇÕES  COMUNITÁRIAS  SÃO  FUNDAMENTAIS  PARA  GARANTIR  A  EFETIVIDADE  DAS  AÇÕES.
DESSA FORMA, O MUNICÍPIO PODERÁ CONSOLIDAR O ESPORTE COMO UM DIREITO SOCIAL E REFERÊNCIA REGIONAL DE POLÍTICA ESPORTIVA
INTEGRADA E INCLUSIVA.

Público Alvo : POPULAÇÃO  EM  GERAL;  ATLETAS  E  PARATLETAS  (AMADORES  E  DE  ALTO  RENDIMENTO  DO  MUNICÍPIO);  PESSOAS  COM  DEFICIÊNCIA  ;
ESTUDANTES  E  INSTITUIÇÕES  DE  ENSINO  COM  PROJETOS  ESPORTIVOS;  ENTIDADES  E  ORGANIZAÇÕES  ASSOCIATIVAS  ESPORTIVAS;
PROFISSIONAIS DE EDUCAÇÃO FÍSICA, TREINADORES E GESTORES ESPORTIVOS; CONSELHOS MUNICIPAIS E ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO
ESPORTE

Saúde e bem-estar

Até 2030, reduzir em um terço a mortalidade prematura por doenças não transmissíveis via prevenção e tratamento, e promover a saúde mental e o bem-
estar

Metas :

3.

3.4

Reforçar a prevenção e o tratamento do abuso de substâncias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do álcool3.5

Cidades e comunidades sustentáveis

Até 2030, proporcionar o acesso universal a espaços públicos seguros, inclusivos, acessíveis e verdes, particularmente para as mulheres e crianças, pessoas
idosas e pessoas com deficiência

11.

11.7

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

NÚMERO DE ATLETAS LOCAIS CLASSIFICADOS PARA COMPETIÇÕES REGIONAIS, ESTADUAIS E
NACIONAIS

UNIDADE 403 500

PERCENTUAL DO NÚMERO DE ATLETAS FEDERADOS DO MUNICÍPIO % 70 85

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 2 250.000,00

Promoção e manutenção das atividades de esporte de rendimento2161 UNIDADE 500 3.950.000,00

Sentenças Judiciais2162 UNIDADE 1 1.800.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 6.000.000,00

TOTAL UNIDADE : 6.000.000,00

TOTAL ÓRGÃO : 6.000.000,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Órgão : 24 FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA

Unidade : FUNDAÇÃO DE ARTE E CULTURA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA1

Função : 13 CULTURA

Sub Função : 122 ADMINISTRAÇÃO GERAL

Programa : 0030 CUIDANDO DA NOSSA CULTURA

Objetivo : PROMOÇÃO DA CULTURA COM APOIO À PRODUÇÃO ARTÍSTICA, DIFUSÃO CULTURAL, FORMAÇÃO DE AGENTES, ESTÍMULO À ECONOMIA CRIATIVA
E ACESSO AOS BENS CULTURAIS, VALORIZANDO A DIVERSIDADE CULTURAL COMO FUNDAMENTO DA CIDADANIA

Justificativa : A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS
CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL. FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS,  PROMOVER  A  ECONOMIA  CRIATIVA  E  QUALIFICAR  A  GESTÃO  SÃO  MEDIDAS  ESSENCIAIS  PARA  CONSOLIDAR  UMA  POLÍTICA
CULTURAL  INCLUSIVA,  ESTRATÉGICA  E  CONTÍNUA.

Público Alvo : ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
FUNDART.

% 50 50

NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 48

NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS UNIDADE 35 35

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

MANUTENÇÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS HUMANOS2001 UNIDADE 1 100.000,00

MODERNIZAÇÃO E MANUTENÇÃO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA2009 UNIDADE 1 940.624,00

TOTAL DO PROGRAMA : 1.040.624,00

Sub Função : 391 PATRIMÔNIO HISTÓRICO, ARTÍSTICO E ARQUEOLÓGICO

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 159/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0030 CUIDANDO DA NOSSA CULTURA

Objetivo : PROMOÇÃO DA CULTURA COM APOIO À PRODUÇÃO ARTÍSTICA, DIFUSÃO CULTURAL, FORMAÇÃO DE AGENTES, ESTÍMULO À ECONOMIA CRIATIVA
E ACESSO AOS BENS CULTURAIS, VALORIZANDO A DIVERSIDADE CULTURAL COMO FUNDAMENTO DA CIDADANIA

Justificativa : A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS
CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL. FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS,  PROMOVER  A  ECONOMIA  CRIATIVA  E  QUALIFICAR  A  GESTÃO  SÃO  MEDIDAS  ESSENCIAIS  PARA  CONSOLIDAR  UMA  POLÍTICA
CULTURAL  INCLUSIVA,  ESTRATÉGICA  E  CONTÍNUA.

Público Alvo : ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
FUNDART.

% 50 50

NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 48

NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS UNIDADE 35 35

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Apoio à manutenção dos equipamentos culturais2170 UNIDADE 1 250.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 250.000,00

Sub Função : 392 DIFUSÃO CULTURAL

SISVETOR INFORMATICA EIRELI  161 PLR00358 Usuário: ADSILVA 160/Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO - LEI DE DIRETRIZES ORÇAMENTÁRIAS - LDO

ANEXO VI - UNIDADES EXECUTORAS E AÇÕES VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
GOVERNAMENTAL

EXERCÍCIO 2026

Programa : 0030 CUIDANDO DA NOSSA CULTURA

Objetivo : PROMOÇÃO DA CULTURA COM APOIO À PRODUÇÃO ARTÍSTICA, DIFUSÃO CULTURAL, FORMAÇÃO DE AGENTES, ESTÍMULO À ECONOMIA CRIATIVA
E ACESSO AOS BENS CULTURAIS, VALORIZANDO A DIVERSIDADE CULTURAL COMO FUNDAMENTO DA CIDADANIA

Justificativa : A CULTURA DESEMPENHA UM PAPEL ESTRATÉGICO NO DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E ECONÔMICO, SENDO UM DIREITO DE TODOS OS
CIDADÃOS E UM VETOR DE TRANSFORMAÇÃO E INCLUSÃO SOCIAL. FORTALECER A ATUAÇÃO DA FUNDART, MODERNIZAR OS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS,  PROMOVER  A  ECONOMIA  CRIATIVA  E  QUALIFICAR  A  GESTÃO  SÃO  MEDIDAS  ESSENCIAIS  PARA  CONSOLIDAR  UMA  POLÍTICA
CULTURAL  INCLUSIVA,  ESTRATÉGICA  E  CONTÍNUA.

Público Alvo : ARTISTAS, PRODUTORES E COLETIVOS CULTURAIS LOCAIS; GESTORES CULTURAIS E POPULAÇÃO EM GERAL

Educação de qualidade

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessárias para promover o desenvolvimento sustentável, inclusive, entre
outros, por meio da educação para o desenvolvimento sustentável e estilos de vida sustentáveis, direitos humanos, igualdade de gênero, promoção de uma
cultura de paz e não violência, cidadania global e valorização da diversidade cultural e da contribuição da cultura para o desenvolvimento sustentável

Metas :

4.

4.7

Trabalho decente e crescimento econômico

Até 2030, elaborar e implementar políticas para promover o turismo sustentável, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais

8.

8.9

Cidades e comunidades sustentáveis

Fortalecer esforços para proteger e salvaguardar o patrimônio cultural e natural do mundo

11.

11.4

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável  (ODS):

Índice
RecenteIndicador Índice

Futuro
Unidade
Medida

MÉDIA ANUAL DE PARTICIPANTES EM ATIVIDADES CULTURAIS PROMOVIDAS OU APOIADAS PELA
FUNDART.

% 50 50

NÚMERO DE INICIATIVAS DA ECONOMIA CRIATIVA APOIADAS UNIDADE 48 48

NÚMERO DE PROJETOS CULTURAIS APOIADOS POR MEIO DE EDITAIS, PARCERIAS E CONVÊNIOS UNIDADE 35 35

Ação Custo
Estimado

Unidade
Medida

Código Meta
Física

Fomento à produção, difusão e acesso cultural2169 % 100 3.927.000,00

TOTAL DO PROGRAMA : 3.927.000,00

TOTAL UNIDADE : 5.217.624,00

TOTAL ÓRGÃO : 5.217.624,00

TOTAL DA LDO :

Usuário: ADSILVA  161Versão 25/04/2025 - 09:2513/08/2025 PLR00358 SISVETOR INFORMATICA EIRELI 161/

2.095.308.255,91
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ANEXO VII 

 

ESTUDO DO CONTEXTO MACROECONÔMICO QUE 
FUNDAMENTA AS PROJEÇÕES DAS FONTES DE FINANCIAMENTO 

DOS PROGRAMAS DE GOVERNO DO PPA 2026 - 2029 
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APRESENTAÇÃO  

 

O Estudo do Contexto Macroeconômico que fundamenta as projeções das fontes de 
financiamento dos programas de governo no PPA 2026-2029 tem como objetivo principal oferecer 
uma base técnica robusta e realista para a construção do planejamento estratégico do município de 
Araraquara. Trata-se de um estudo que alia rigor metodológico à necessidade de garantir a 
compatibilidade entre as demandas programáticas e a capacidade financeira efetiva do município, 
assegurando a viabilidade das ações previstas no Plano Plurianual. 

Este estudo parte de uma análise aprofundada da situação financeira atual do município, com 
especial destaque para o nível de endividamento de curto e médio prazo e suas repercussões sobre 
a capacidade de investimento e custeio da Administração. Ao compreender a estrutura da dívida 
municipal e suas implicações fiscais, o estudo permite uma leitura realista do espaço fiscal 
disponível para novos projetos e compromissos. 

Para a formulação das projeções, foram aplicados modelos econométricos e estatísticos 
rigorosos, baseados na análise de séries históricas da arrecadação municipal, na estimativa da 
elasticidade das receitas em relação ao PIB nominal, e na identificação de padrões sazonais das 
principais fontes de receita, como tributos municipais e transferências intergovernamentais. A 
utilização desses modelos possibilitou a elaboração de cenários fiscais realistas e coerentes com a 
dinâmica econômica local, fornecendo um arcabouço analítico robusto que orienta a definição de 
metas viáveis e financeiramente sustentáveis para o PPA. 

A partir dessa base técnica, o estudo busca garantir que as projeções de receitas e fontes de 
financiamento estejam alinhadas às tendências macroeconômicas e fiscais, evitando a formulação 
de metas programáticas dissociadas da realidade financeira do município. Essa abordagem assegura 
que a elaboração do PPA respeite os limites da arrecadação prevista, garantindo que os 
compromissos assumidos sejam sustentáveis ao longo do período de vigência do plano, o que 
fortalece a credibilidade da gestão municipal perante os órgãos de controle e a sociedade civil. 

O estudo também tem como foco a compatibilização entre as demandas financeiras 
apresentadas pelas Secretarias e a capacidade efetiva de financiamento do município. Em um 
cenário de recursos orçamentários restritos e necessidades crescentes de investimentos em áreas 
prioritárias como infraestrutura, saúde, educação e serviços públicos, o estudo orienta a construção 
de um PPA equilibrado, estruturando as fontes de financiamento de maneira estratégica, sejam elas 
receitas próprias, transferências constitucionais, convênios ou operações de crédito. 

Além de estabelecer as bases financeiras do PPA, o estudo cumpre um papel estratégico como 
instrumento de governança fiscal e gestão de riscos. A projeção das fontes de financiamento em 
múltiplos cenários permite que a Administração identifique previamente riscos fiscais como 
variações de arrecadação, contingências legais e restrições de endividamento, possibilitando o 
desenvolvimento de estratégias de mitigação, ajuste de metas e diversificação de fontes de receita. 
Essa visão integrada entre planejamento e execução fortalece a capacidade do governo municipal 
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de responder a choques fiscais e econômicos, assegurando a continuidade dos serviços essenciais e 
a manutenção da responsabilidade fiscal ao longo da execução do PPA 2026-2029. 

Por fim, o estudo apresenta as Diretrizes da Política de Financiamento do PPA, estabelecendo 
parâmetros claros para a compatibilização entre os programas de governo e suas respectivas fontes 
de recursos. Essas diretrizes visam assegurar que as decisões orçamentárias sejam tomadas com 
base em critérios técnicos e de sustentabilidade fiscal, evitando desvios entre objetivos e recursos 
disponíveis. 

Este trabalho não apenas fortalece a transparência e a governança fiscal, ao tornar público o 
arcabouço macroeconômico e financeiro que orienta as metas do governo, como também se 
consolida como um instrumento fundamental de apoio à tomada de decisão, oferecendo dados e 
análises essenciais para que os órgãos de controle e a sociedade possam avaliar a viabilidade e a 
coerência do PPA. Ao mesmo tempo, atua como uma ferramenta de gestão integrada, favorecendo 
a articulação entre o planejamento estratégico (PPA), a execução orçamentária anual (LOA) e as 
metas fiscais da LDO, contribuindo para uma administração mais eficiente, transparente e alinhada 
aos princípios da responsabilidade fiscal. 
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1.  FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS PARA A PROJEÇÃO DAS RECEITAS DO PPA 2026 - 2029 

O Estudo do Contexto Macroeconômico que fundamenta as projeções das fontes de 
financiamento do PPA 2026–2029 do Município de Araraquara parte da premissa de que as receitas 
municipais estão diretamente condicionadas à evolução de variáveis macroeconômicas e fiscais. 
Foram consideradas variáveis com forte correlação com a arrecadação, destacando-se o Produto 
Interno Bruto (PIB) nacional e setorial, especialmente o PIB de Serviços, a inflação medida pelo 
Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) e variáveis específicas de cada categoria de 
receita, como tarifas, bases tributárias e dinâmica de convênios. 

O PIB, como indicador do nível de atividade econômica, é determinante para a evolução da 
maioria das receitas, em especial as tributárias e as transferências constitucionais, pois sua variação 
impacta diretamente a produção e a circulação de bens e serviços. A inflação, por sua vez, afeta a 
receita ao elevar as bases de cálculo de tributos e transferências, mesmo sem alterações no volume 
físico da produção. Por isso, adotou-se como parâmetro o PIB em valores correntes, que incorpora 
simultaneamente os efeitos de volume e preço, em consonância com a prática de elaboração do 
PPA, LDO e LOA. 

O coeficiente de elasticidade da receita em relação ao PIB é um dos principais parâmetros da 
metodologia, pois mede a variação percentual da receita para cada variação de 1% no PIB, 
permitindo estimar de forma consistente o impacto das oscilações econômicas sobre a arrecadação. 
Embora seja comum a expectativa de elasticidade próxima de 1, esse valor pode variar conforme a 
natureza da receita, alterações legislativas, mudanças de alíquotas e intensidade da fiscalização 
tributária. Para calcular as elasticidades, aplicou-se o método de regressão dos Mínimos Quadrados 
Ordinários (MQO) na forma logarítmica (modelo log-log), no qual o logaritmo natural da receita é 
regressado contra o logaritmo natural do PIB ou do IPCA, possibilitando identificar a sensibilidade 
da arrecadação às variações macroeconômicas e ajustar as projeções a diferentes cenários. 

Foram utilizados critérios rigorosos de validação, admitindo-se apenas modelos com 
coeficiente de determinação (R²) superior a 0,96 e coeficiente de correlação (R) acima de 0,98, 
assegurando elevado poder explicativo e forte associação linear. Para receitas com baixa correlação 
linear, como patrimoniais, de serviços e outras correntes, adotaram-se modelos de séries temporais 
ARIMA e SARIMA, capazes de identificar tendências, sazonalidade e componentes estocásticos com 
maior precisão. No caso das receitas de capital, cuja realização depende principalmente de 
convênios com os governos Federal e Estadual, as projeções para 2026 foram elaboradas com base 
nos convênios vigentes e em tramitação, enquanto para os anos seguintes foram estabelecidas 
metas indicativas, vinculadas ao esforço de captação de novos recursos e à estratégia de 
alavancagem financeira. 

As estimativas foram fundamentadas em dados de fontes oficiais como IBGE, Fundação SEADE 
e Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento, e adotaram como cenário macroeconômico as 
projeções do Banco Central, constantes nos Relatórios de Inflação, e do Boletim Focus, 
especialmente no tocante ao PIB e ao IPCA. Essa metodologia combina a análise histórica da 
arrecadação, o comportamento específico de cada tipo de receita e as projeções de variáveis 
macroeconômicas, resultando em estimativas robustas e realistas, capazes de assegurar que as 
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projeções do PPA 2026–2029 estejam fundamentadas em critérios técnicos sólidos, promovendo 
um planejamento financeiro consistente e alinhado às premissas da responsabilidade fiscal. 

 

2.  CENÁRIOS MACROECONÔMICOS DE BASE PARA 2026 – 2029 

As estimativas de receita para o cenário macroeconômico de base foram fundamentadas nas 
projeções mais recentes do Sistema de Expectativas de Mercado do Banco Central (Boletim Focus), 
referentes à data de 5 de agosto de 2025, complementadas pelas previsões macroeconômicas 
constantes no Relatório de Política Monetária do Banco Central (junho de 2025). Esses documentos 
constituem as principais referências oficiais para a construção dos cenários de inflação, crescimento 
do PIB, taxa de juros e demais variáveis críticas que influenciam diretamente a dinâmica das receitas 
municipais. A utilização dessas fontes assegura que as projeções adotadas estejam alinhadas às 
expectativas do mercado financeiro e às diretrizes da política econômica nacional, garantindo um 
embasamento técnico sólido e coerente com as premissas fiscais e monetárias vigentes. 

Em relação à inflação, as projeções mais recentes do Boletim Focus (1º de agosto de 2025) 
indicam uma trajetória gradual de desaceleração nos próximos anos, embora ainda em patamar 
acima do centro da meta estabelecida pelo Banco Central. Para 2025, a expectativa é de que o IPCA 
alcance 5,1%, mantendo-se acima do teto da meta (4,5%), mas já sinalizando uma trajetória de 
redução. Em 2026, a projeção recua para 4,4%, convergindo para 4,0% em 2027 e 3,8% em 2028, 
conforme apontam as medianas das expectativas do mercado. 

Por seu lado, o Relatório de Política Monetária de junho/2025, divulgado pelo Banco Central 
(https://www.bcb.gov.br), projeta que a inflação acumulada em quatro trimestres para 2025 deverá 
situar-se na faixa de 5,4% a 5,5%, recuando para cerca de 4,9% no segundo semestre do ano. Essas 
estimativas corroboram as projeções do Boletim Focus, que aponta uma taxa de 5,1% para 2025, 
demonstrando forte convergência entre as fontes.  

Adicionalmente, o Relatório sugere que a inflação deverá reduzir gradualmente nos anos 
seguintes, alinhando-se ao Boletim Focus, que indica taxas de 4,4% para 2026, 4,0% para 2027 e 
3,8% para 2028. Essa coerência entre os cenários reforça a robustez das premissas adotadas para o 
PPA.  

 

 

 

Tabela 1. Brasil: Expectativas de Mercado dos Principais Indicadores Macroeconômicos do Relatório 
Focus do Banco Central para 2025 e 2026.   
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Há4

semanas
Hô1

semana
Sdias Resp.

je COMP.
úteis uma

Hoje
semanal*    
          IPCA (variação%) 450º  4M 0) 145 439 42

PIB Total (variação% sobre ano anterior) 1,86 189 188 Y (1) uno 200 25

Câmbio (R$/USS) 5,15 5,70 5,70 8) 2 sm 32

Selic (% a.a) 12,50 12,50 12,50 (27) 136 1250 40

IGP-M (variação %) 450 442 443 à (1) 75 418 22

IPCAAdministrados (variação%) 430 419 419 = (2) 101 400 25

Conta corrente (US$ bilhões) -54,98 -61,60 61,60 = (1) 36 -6730 7

Balança comercial (US$ bilhões) 71,97 70,04 7079 A (1) 35 75,00 7

Investimento direto no país (US$ bilhões) 70,00 70,00 70,00 = (19) 35 65,00 x

Dívida líquida do setor público (% do PIB) 70,00 70,20 70,20 = (2) 55 6822 9

Resultado primário (% do PIB) -0,55 -0,55 -066 -062 065 W (1) 63 069 13

Resultado nominal (% do PIB) -870  -8,62 -8,5 -850 -850 -850 = (11) 52 -82 10

* comportamentodos indicadoresdesde o Focus-Relatóriode Mercadoanterior; os valoresentre parêntesesexpressam o número de semanas em que vem ocorrendoo último comportamento ** res “4 de agosto de 2025

 

 

7 
 

 

Gráfico 1. Brasil: Taxa Anual de Variação do IPCA. Observado 2015 a 2024 e Projeções 2025 e 2028 

 

Essa tendência de desaceleração inflacionária, conforme evidenciado no Gráfico 1, terá 
impacto direto sobre as projeções das receitas municipais no PPA 2026-2029, uma vez que a inflação 
é um dos principais fatores de correção das bases tributárias e das transferências constitucionais. 
Mesmo com a expectativa de moderação, a inflação continuará a ser um vetor relevante de 
crescimento nominal da arrecadação, sobretudo nos primeiros anos do quadriênio, quando o IPCA 
ainda se manterá em níveis mais elevados. 

Fonte: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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Fonte: IBGE ( 2010 a 2024), Banco Central/Relatório Focus para as projeções de 2025 e 2028  
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Gráfico 2. Brasil: Taxa Anual de Crescimento do PIB. Observado 2015 a 2024 e Projeções 2025 e 
2028 

 

Em relação ao cenário de crescimento econômico, tanto o Boletim Focus quanto o Relatório 
de Política Monetária (RPM) de junho de 2025 do Banco Central convergem na projeção de uma 
trajetória de expansão moderada e gradual da atividade econômica nos próximos anos. O Focus 
projeta um crescimento do PIB real de 2,2% para 2025 e 1,9% para 2026, estabilizando-se em torno 
de 2,0% para 2027 e 2028. Essa expectativa reflete um cenário de incremento progressivo da base 
produtiva e do fluxo de renda nacional, embora dentro de uma dinâmica econômica ainda restrita, 
sem sinais de aceleração expressiva. 

De maneira alinhada, o RPM de junho de 2025 estima uma alta de aproximadamente 2,1% 
para o PIB em 2025, seguida de uma desaceleração para valores próximos a 1,8% a 2,0% no segundo 
semestre. Essas projeções confirmam a sintonia entre os cenários traçados pelo mercado (Focus) e 
pela autoridade monetária (RPM), evidenciando um consenso em torno de um ritmo de crescimento 
econômico moderado, pautado em fundamentos realistas. 

No que tange ao Estado de São Paulo, as projeções divulgadas pela Fundação Seade para o PIB 
estadual em 2025 indicam um cenário de crescimento moderado, com uma variação que oscila 
entre 2,0% (mínima), 2,3% (média) e 2,5% (máxima). Este intervalo de crescimento reflete a 
manutenção de um ritmo de expansão econômica gradual, embora condicionado a uma 
recuperação heterogênea entre os diversos setores produtivos (https://pib.seade.gov.br).    

Gráfico 3. Estado de São Paulo: Taxa Anual de Crescimento do PIB. Observado 2015 a 2024 e 
Projetado 2025 
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Fonte: IBGE ( 2010 a 2024), Banco Central/Relatório FOCUS para as projeções de 2026 e 2028  
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O Gráfico 3 evidencia que, após um período de forte oscilação entre 2015 e 2021, marcado 
por retrações significativas (-4,1% em 2015 e -3,0% em 2016) e uma recuperação expressiva em 
2021 (+7,2%), o PIB paulista estabilizou-se em uma trajetória de crescimento moderado. De 2022 
em diante, observa-se uma tendência de crescimento mais contida, com taxas de 3,5% em 2022, 
0,8% em 2023 e 3,4% em 2024, consolidando a perspectiva de uma expansão de 2,3% projetada 
para 2025. 

Indicadores conjunturais analisados pelo Seade reforçam essa leitura. A produção industrial 
paulista registrou uma alta de 2,1% em março de 2025, em comparação com fevereiro, ajustada 
sazonalmente, segundo a PIM-PF do IBGE. Em termos anuais, o crescimento da indústria foi de 2,8%, 
sinalizando uma retomada consistente da atividade industrial, setor de grande peso na composição 
do PIB estadual. Esse desempenho favorável do setor industrial tem papel decisivo na sustentação 
das projeções positivas de crescimento econômico do estado, ainda que o comportamento de 
outros segmentos da economia permaneça desigual. 

Entretanto, é imprescindível destacar que essas projeções estão sujeitas a elevado grau de 
incerteza, especialmente em função dos impactos advindos do "tarifaço" imposto pelo governo 
Trump sobre as exportações brasileiras. A imposição de tarifas adicionais sobre produtos 
estratégicos do Brasil, como aço, produtos agrícolas e bens industriais, gera uma pressão negativa 
sobre a balança comercial e afeta diretamente a cadeia produtiva de estados com forte perfil 
exportador, como São Paulo. 

O tarifaço compromete a competitividade externa dos produtos paulistas, podendo resultar 
em redução das encomendas industriais, retração do fluxo de investimentos e pressão sobre 
margens de lucro em setores exportadores. Além disso, as cadeias produtivas integradas, como o 
agronegócio e a indústria de transformação, podem sofrer efeitos em cascata, impactando também 
o nível de emprego e a arrecadação tributária vinculada ao setor produtivo. 
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Para o município de Araraquara, as projeções macroeconômicas nacionais e estaduais 
previamente apresentadas são fundamentais para a definição das premissas da projeção das fontes 
de financiamento do PPA 2026-2029, uma vez que influenciam diretamente tanto as transferências 
constitucionais (FPM, ICMS, IPVA) quanto as receitas próprias, especialmente aquelas associadas à 
dinâmica de serviços e à atividade produtiva local. Araraquara possui uma economia caracterizada 
por cadeias produtivas altamente integradas aos fluxos econômicos nacional, estadual e 
internacional, o que significa que a evolução da receita municipal está intrinsecamente ligada ao 
desempenho das economias paulista e brasileira, bem como à estabilidade do comércio exterior. 

A incorporação das projeções estaduais da Fundação Seade, combinadas com as expectativas 
nacionais do Boletim Focus e do Relatório de Política Monetária do Banco Central, fortalece a 
consistência técnica e metodológica dos modelos de projeção adotados, particularmente nos 
estudos de elasticidade receita/PIB utilizados para estimar as fontes de financiamento do PPA. Essa 
abordagem assegura que as metas financeiras do município estejam ancoradas em cenários 
econômicos convergentes e realistas, reduzindo o risco de superestimação das receitas e 
proporcionando uma base fiscal sólida para o planejamento orçamentário. 

As projeções do RPM e do Focus demonstram elevada coerência em relação às expectativas 
de inflação e crescimento do PIB, o que confere maior robustez e credibilidade às premissas 
adotadas no Estudo Macroeconômico de Araraquara. A utilização desses cenários nas projeções de 
receita garante que as estimativas estejam alinhadas ao panorama econômico vigente, assegurando 
que as metas fiscais sejam compatíveis com a capacidade real de arrecadação do município. 

Contudo, é importante ressaltar que a expansão das receitas próprias, especialmente as 
receitas tributárias, estará diretamente condicionada à elasticidade da arrecadação em relação ao 
PIB nominal. Como será demonstrado nos estudos de regressão log-log apresentados a seguir, as 
elasticidades observadas para Araraquara tendem a ser próximas ou superiores a 1, o que significa 
que a arrecadação deverá acompanhar mais que proporcionalmente o crescimento do PIB, desde 
que não ocorram alterações significativas em alíquotas, legislação ou nos mecanismos de 
fiscalização e arrecadação. 

Além disso, é imprescindível considerar que as projeções de receita municipal estão baseadas 
na preservação das premissas macroeconômicas subjacentes aos cenários projetados, e que 
eventuais choques externos ou mudanças abruptas no ambiente econômico, como oscilações nas 
taxas de juros, variações cambiais, ou impactos de medidas protecionistas no comércio 
internacional (a exemplo do tarifaço de Trump), podem afetar substancialmente os resultados 
fiscais. 

Diante dessas incertezas, a elaboração do PPA deve ser acompanhada de um monitoramento 
contínuo dos indicadores macroeconômicos, assegurando que eventuais desvios possam ser 
corrigidos de forma tempestiva, sobretudo durante a formulação e revisão das peças orçamentárias 
anuais (LDO e LOA). A atualização periódica das projeções e a adaptação dos modelos de receita são 
condições essenciais para garantir a aderência do planejamento estratégico à realidade fiscal ao 
longo da vigência do PPA, preservando a sustentabilidade financeira do município e a efetividade 
das políticas públicas planejadas. 
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3. ESTUDO DOS DETERMINANTES DAS PRINCIPAIS RECEITAS 2018 A 2024 

Este capítulo analisa o comportamento dos grandes agregados das receitas realizadas pela 
Prefeitura de Araraquara entre 2018 e 2024, com o objetivo de determinar sua correlação com 
variáveis macroeconômicas fundamentais, como o Produto Interno Bruto (PIB) e a taxa de inflação. 
Esses resultados são essenciais para fundamentar as projeções das fontes de financiamento do 
Plano Plurianual (PPA) 2026 – 2029, junto com as projeções do contexto macroeconômico 
analisadas anteriormente com base no Boletim Focus e no Relatório de Política Monetária do Banco 
Central. A análise cuidadosa desses dados proporciona uma base sólida para as premissas 
econômicas e financeiras do planejamento estratégico municipal, garantindo consistência e rigor 
técnico na definição das metas financeiras e operacionais para os próximos anos. 

 

3.1 Análise das Tendências Gerias das Receitas Municipais por Grandes Fontes e Categorias 
Econômicas 

Ao longo do período de 2018 a 2024, as receitas municipais de Araraquara apresentaram 
dinâmicas distintas conforme suas naturezas e seus vínculos com o contexto macroeconômico. Três 
grandes tendências se destacam nesse intervalo, permitindo compreender os principais 
determinantes do comportamento das fontes de financiamento da Prefeitura e sua correlação com 
variáveis como o PIB nominal e a inflação. 

Como pode ser observado na Tabela 2, a primeira tendência a destacar refere-se à trajetória 
de crescimento sustentado das receitas totais realizadas pela administração direta do município, 
que se consolidaram com uma expansão nominal acumulada de 115,4%, passando de R$ 708,6 
milhões em 2018 para R$ 1,53 bilhão em 2024. Esse desempenho superou amplamente a inflação 
acumulada no período, de 39,2%, o que evidencia ganhos reais expressivos na capacidade de 
financiamento público do município. 

 

 

Tabela 2. Município de Araraquara: Receitas Totais Realizadas da Administração Direta Segundo 
Categoria Econômica e Grandes Fontes. 2018 a 2024 
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Em termos anuais, os maiores saltos nominais ocorreram em 2021 (25,8%) e 2024 (22,4%), 
refletindo a retomada econômica no pós-pandemia e o fortalecimento das receitas próprias e 
transferidas. Mesmo em termos reais, ou seja, descontando a inflação, a receita total manteve 
trajetória positiva na maior parte do período, com destaque para os anos de 2021 (14,3%), 2023 
(8,0%) e 2024 (16,8%), confirmando o fortalecimento estrutural da base arrecadatória do município. 
Essa evolução consistente reforça a importância da articulação entre planejamento econômico, 
monitoramento das variáveis macroeconômicas e gestão eficiente das fontes arrecadatórias, tanto 
próprias quanto transferidas. O crescimento sustentado da arrecadação líquida permitiu à 
Prefeitura ampliar sua margem de ação fiscal, oferecendo melhores condições para a formulação e 
execução de políticas públicas estruturantes, com base em parâmetros técnicos e fiscais sólidos. 

A segunda tendência marcante foi o crescimento contínuo e robusto das receitas correntes, 
que avançaram de R$ 745 milhões em 2018 para R$ 1,52 bilhão em 2024. Esse resultado decorre 
principalmente do bom desempenho das transferências correntes, que se mantiveram como a 
principal fonte de arrecadação, respondendo por mais de 65% das receitas correntes em 2024. Tais 
transferências registraram crescimento nominal acumulado superior a 105%, impulsionadas pela 
elevação do Fundo de Participação dos Municípios (FPM), do ICMS e pela recuperação da atividade 
econômica nos anos pós-pandemia. 

Somente as receitas constitucionais de transferência, FPM, ICMS, IPVA, IPI e ITR, aumentaram 
de R$ 281 milhões em 2018 para R$ 521 milhões em 2024, com destaque para o ICMS, que 
respondeu por mais da metade desse total em todos os anos analisados. O FPM também apresentou 
desempenho expressivo, com crescimento de 117,8% no período, reforçando o papel das 
transferências intergovernamentais como sustentáculo da capacidade fiscal local.  

Paralelamente, a receita tributária municipal também apresentou evolução expressiva, 
passando de R$ 208,9 milhões em 2018 para R$ 416,3 milhões em 2024, um crescimento de 99,2% 
no período. No entanto, a dinâmica entre os principais tributos foi bastante diferenciada, refletindo 
tanto mudanças na base econômica quanto estratégias de gestão tributária.  Em primeiro lugar, o 
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) passou de R$ 84,1 milhões em 2018 
para R$ 113,1 milhões em 2024, o que representa um crescimento de apenas 34,5%, abaixo da 
inflação acumulada no período, que foi de 39,2%. Isso indica uma relativa estagnação real da 
arrecadação do IPTU, possivelmente explicada por limites legais de atualização da base cadastral, 
resistência política a reajustes ou baixo dinamismo imobiliário em determinadas regiões da cidade. 

2024202320222021202020192018Descrição da Receita
1.523.228.841 1.278.233.156 1.163.636.285 1.013.403.776 854.837.965 795.471.086 745.007.800 Receita Corrente

416.293.664 329.749.808 298.585.408 248.201.898 215.770.920 221.005.282 205.771.438 Receita Tributária 
31.463.346 26.862.803 26.279.414 23.514.710 20.295.808 19.612.631 17.261.148 Receita de Contribuições 
13.915.500 26.631.892 12.949.002 11.785.344 685.210 2.008.991 1.563.188 Receita Patrimonial
6.428.977 6.059.272 4.621.544 4.159.178 3.671.641 4.563.668 4.269.924 Receita de Serviços

995.382.445 860.151.509 779.035.761 671.858.770 588.157.242 518.908.757 483.744.146 Transferências Correntes
59.744.910 28.777.872 42.165.156 53.883.876 26.257.144 29.371.757 32.397.956 Outras Receitas Correntes

104.506.187 63.417.292 33.003.433 79.045.629 11.802.519 5.713.387 19.163.091 Receitas de Capital
1.627.735.028 1.341.650.448 1.196.639.717 1.092.449.404 866.640.483 801.184.473 764.170.891 Total das Receitas 
-100.945.878 -94.448.153 -93.114.120 -77.835.841 -60.200.112 -59.791.449 -55.532.343 Deduções 

1.526.789.150 1.247.202.295 1.103.525.597 1.014.613.563 806.440.371 741.393.024 708.638.548 Total Receitas Líquidas 
Fonte: Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



Prefeitura Municipal
de AraraquaraE,

PLANGOV

 

 

13 
 

Em contraste, o Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISS) saltou de R$ 72,4 milhões 
para R$ 158 milhões no mesmo período, um avanço de 118,0%, significativamente acima da 
inflação. Esse desempenho sugere forte recuperação e expansão do setor de serviços, 
especialmente nos anos pós-pandemia, além de possíveis ganhos de eficiência na fiscalização e 
cobrança do tributo. 

Destaca-se ainda o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), que foi o tributo mais dinâmico 
da série, passando de R$ 20,6 milhões em 2018 para R$ 78,1 milhões em 2024, um aumento de 
aproximadamente 278,6%. Esse expressivo crescimento está diretamente relacionado a mudanças 
na legislação federal que ampliaram a base de incidência do imposto. A partir da entrada em vigor 
da Instrução Normativa RFB nº 2.145/2023, estados e municípios passaram a ser obrigados a reter 
o IR na fonte também sobre os pagamentos realizados a empresas prestadoras de serviços e 
fornecedoras de bens. Essa mudança normativa inaugurou um novo ciclo de arrecadação no 
município, com efeitos visíveis já no segundo semestre de 2023. A partir de então, as receitas de 
IRRF sobre pessoas jurídicas cresceram de forma acelerada, atingindo seu auge em 2024, quando 
mais de R$ 32 milhões foram arrecadados apenas com retenções incidentes sobre empresas. Com 
isso, o IRRF consolidou-se como uma das fontes de receita tributária de maior expansão no período 
recente. 

Por fim, o Imposto de Transmissão de Bens Imóveis (ITBI) também teve forte expansão, saindo 
de R$ 18 milhões em 2018 para R$ 53,2 milhões em 2024, acompanhando a valorização do mercado 
imobiliário e o aumento no volume de transações, sobretudo nos dois últimos anos da série. As 
taxas, por outro lado, mantiveram relativa estabilidade nominal, oscilando entre R$ 13,6 milhões 
em 2018 e R$ 13,7 milhões em 2024. 

A receita de contribuições (COSIP) apresentou crescimento contínuo entre 2018 e 2024, 
passando de R$ 17,3 milhões para R$ 31,5 milhões — uma expansão nominal de aproximadamente 
82%. O avanço foi relativamente estável ao longo do período, com destaque para os aumentos mais 
expressivos a partir de 2021, o que pode estar relacionado à ampliação da base contributiva e a 
ajustes na tarifa da contribuição. Após uma leve estabilidade em 2023 (R$ 26,9 milhões), a 
arrecadação retomou ritmo acelerado em 2024, atingindo o maior patamar da série. A tendência 
revela aumento gradual da eficiência de arrecadação e reforço da capacidade de custeio dos 
serviços de iluminação pública no município. 

Em contraste com essa evolução consistente, as receitas patrimoniais demonstraram 
comportamento marcadamente instável e baixa previsibilidade no mesmo período. Em 2023, houve 
um salto atípico na arrecadação, que alcançou R$ 26,6 milhões, seguido por uma queda expressiva 
de 47,7% em 2024. Essa volatilidade está diretamente relacionada à remuneração de depósitos 
bancários vinculados às diversas receitas municipais, principal componente dessa categoria, cuja 
rentabilidade depende fortemente das taxas de juros praticadas no mercado financeiro e das 
possibilidades de exploração dos ativos financeiros do município. Assim, tais oscilações revelam não 
apenas a sensibilidade conjuntural das receitas patrimoniais, mas também suas limitações como 
fonte estável de financiamento para políticas públicas permanentes. 
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As receitas de serviços arrecadadas pelo Município de Araraquara apresentaram 
comportamento moderadamente estável entre 2018 e 2022, com valores oscilando entre R$ 3,7 
milhões e R$ 4,6 milhões. Esse grupo de receitas engloba diversas cobranças pela prestação de 
serviços públicos, sendo seus principais componentes a exploração do Pedágio Municipal de Bueno 
de Andrade a cessão de uso e operação do Terminal Rodoviário Intermunicipal. Embora não se 
restrinjam exclusivamente a essas duas fontes, elas respondem pela maior parte da arrecadação da 
categoria. 

Nos dois últimos anos da série, 2023 e 2024, observou-se um crescimento expressivo: a receita 
passou de R$ 4,6 milhões em 2022 para R$ 6,1 milhões em 2023 e atingiu R$ 6,4 milhões em 2024, 
o maior valor da série histórica. Esse avanço pode estar relacionado à retomada do fluxo de 
passageiros e veículos no pós-pandemia, à valorização dos contratos de concessão e a esforços de 
modernização na gestão dos serviços prestados, refletindo o potencial de expansão dessa fonte 
como mecanismo complementar de arrecadação municipal. 

Finalmente, as receitas de capital, oriundas principalmente de convênios, transferências para 
investimentos e eventuais alienações, oscilaram fortemente: partiram de R$ 19 milhões em 2018, 
recuaram em 2019, cresceram exponencialmente em 2021 (+569%), voltaram a cair em 2022 e 
retomaram trajetória ascendente até alcançarem R$ 104,5 milhões em 2024. Esse padrão revela a 
não recorrência dessas receitas e sua dependência de fatores extraordinários, como execução de 
projetos específicos ou entrada de recursos vinculados a emendas parlamentares e financiamentos 

 

3.2 Cálculo das Elasticidades da Receita em Relação com a Inflação  

Como já foi mencionado, com o propósito de fundamentar tecnicamente as projeções das 
fontes de financiamento do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, foi estimada a elasticidade da receita 
total da administração direta do Município de Araraquara em relação ao IPCA (inflação oficial), 
utilizando-se um modelo log-log com base na série histórica de 2018 a 2024. A equação apresentada 
no Gráfico 4, indica uma elasticidade-receita em relação à inflação de 2,22, com um coeficiente de 
determinação (R²) de 0,9799, o que aponta para uma forte correlação estatística entre a 
arrecadação municipal e a variação dos preços no período. 

Esse coeficiente revela que, para cada 1% de aumento no IPCA, a receita total tende a crescer, 
em média, 2,22% em termos nominais. Isso demonstra uma sensibilidade acentuada da arrecadação 
municipal às variações inflacionárias, comportamento típico de receitas que possuem grande 
componente indexado ou que se beneficiam da valorização monetária das bases tributárias e 
transferências vinculadas. Esse fator é fundamental para calibrar as projeções de receitas nominais 
no horizonte do PPA, em especial em cenários de inflação persistente ou acima da meta. 

Gráfico 4. Município de Araraquara: Cálculo da Elasticidade da Receita Total da Administração 
Direta em Relação com o IPCA.  2018 – 2024 
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A partir desses resultados, torna-se possível aplicar com maior segurança os cenários 
macroeconômicos projetados para o período 2026–2029. Em relação à inflação, as projeções mais 
recentes do Boletim Focus (1º de agosto de 2025) apontam para uma trajetória gradual de 
desaceleração, ainda que com taxas superiores ao centro da meta no curto prazo. Para 2025, a 
estimativa é de um IPCA de 5,1%, acima do teto da meta (4,5%), sinalizando ainda pressão 
inflacionária. Contudo, o mercado projeta recuo para 4,4% em 2026, com convergência para 4,0% 
em 2027 e 3,8% em 2028. 

Essas projeções, combinadas com a elasticidade estimada de 2,22, permitem construir 
cenários realistas para as receitas nominais do município, ajustando as previsões com base na 
evolução esperada da inflação. Com isso, o planejamento orçamentário deixa de operar com valores 
arbitrários e passa a utilizar modelos econométricos consistentes, garantindo maior coerência entre 
os valores projetados e a dinâmica macroeconômica esperada. Isso fortalece a sustentabilidade 
fiscal do PPA e permite à gestão municipal alinhar melhor seus compromissos de médio prazo com 
a realidade financeira futura. 

Adicionalmente, foram estimadas as elasticidades das principais receitas municipais em 
relação ao IPCA (inflação oficial) no período de 2018 a 2024. Esses resultados têm papel 
fundamental no aprimoramento das projeções nominais das fontes de financiamento do PPA 2026–
2029, permitindo calibrar os impactos da inflação sobre cada tipo de receita com base em evidências 
empíricas observadas na série histórica recente. 

Na Tabela 3 se apresentam os resultados dos cálculos das elasticidades das receitas em 
relação com a inflação, destacando-se as principais tendências e interpretações técnicas para cada 
uma das categorias: 

Tabela 3. Município de Araraquara: Elasticidade das principais Receitas em Relação com o IPCA. 
2018 – 2024 

y = 2,2248x + 10,832
R² = 0,9799
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a) Receita Corrente 

Apresenta uma elasticidade de 2,08 e R² = 0,983. Isso indica uma forte sensibilidade à inflação, 
com alta consistência estatística. Como principal agregado da receita municipal, essa categoria 
consolida as principais fontes de financiamento da Administração Direta, incluindo tributos 
municipais (como IPTU e ISS) e transferências constitucionais (como FPM, ICMS e IPVA), muitos dos 
quais têm suas bases atreladas à variação de preços, o que explica a sua elevada elasticidade e 
correlação. 

b) Receita Tributária 

Elasticidade de 1,96 e R² = 0,909, indicando sensibilidade elevada, mas com nível de correlação 
classificado como baixo para fins de projeção. Isso se explica porque o agregado é influenciado por 
receitas como o IPTU, cuja elasticidade em relação à inflação é notadamente baixa (0,89), reduzindo 
a consistência do comportamento global da série. 

c) IPTU 

Nível de CorrelaçãoCoeficiente de 
Determinação (R²)

ElasticidadeReceita

Muito Alto0,9792,22Receita Líquida Total 

Muito Alto0,9832,08Receita Corrente

Baixo0,9091,96Receita Tributária

Baixo0,8200,89IPTU

Baixo0,8402,82Intervivos

Baixo0,7903,38Retefonte Renta

Muito Alto0,9602,27ISS

Muito Baixo0,1700,89Taxas

Muito Alto0,9791,64Receita de Contribuições

Muito Baixo0,7509,52Receita Patrimonial

Muito Baixo0,5801,22Receita de Serviços

Muito Alto0,9892,1Transferências Correntes

Muito Alto0,9741,99Transferências Constitucionais

Muito Alta0,9672,3FPM

Muito Alta0,9611,93ICMS

Alto0,881,79IPVA

Muito Baixo 0,3331,49Outras Receitas Correntes

Muito Baixo0,6817,0Receitas de Capital
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Elasticidade de 0,89 e R² = 0,820. Demonstra baixa resposta à inflação, refletindo seu caráter 
mais estático, já que a atualização do valor venal dos imóveis frequentemente não acompanha a 
variação dos preços da economia. 

d) ISS 

Elasticidade de 2,27 com um coeficiente de determinação R² = 0,960, indicando forte 
influência da inflação sobre essa receita, em razão da correlação entre o volume de serviços 
prestados e os preços praticados no setor. 

e) Taxas 

Com elasticidade de 0,89 e R² de 0,170, as taxas apresentam baixa correlação com a inflação. 
Isso se deve ao fato de que seus valores são fixados por lei e os fatos geradores não são indexados 
ao IPCA, o que resulta em defasagem real ao longo do tempo. Como não acompanham 
automaticamente a variação dos preços, sua arrecadação tende a crescer abaixo da inflação.  

f) Receita de Contribuições 

Elasticidade de 1,64 e R² = 0,979. Indica boa resposta à inflação e alta consistência estatística. 
Inclui receitas como a COSIP, cuja arrecadação está associada ao consumo de energia elétrica e 
valores monetários ajustados periodicamente. 

g) Receita Patrimonial 

Elasticidade elevada de 9,52, mas com R² = 0,750. Apesar da alta elasticidade, o baixo nível de 
correlação aponta para grande volatilidade, tornando sua projeção menos confiável com base na 
inflação. 

h) Receita de Serviços 

Elasticidade de 1,22 com R² = 0,580. Apresenta sensibilidade moderada à inflação, mas com 
baixo nível de correlação, o que sugere comportamento instável e dependente de fatores 
específicos de gestão ou conjuntura. 

i) Transferências Correntes 

Com elasticidade de 2,10 e R² de 0,989, as transferências correntes mostram alta sensibilidade 
à inflação e uma fortíssima correlação estatística. Isso se deve ao fato de que esses repasses — 
especialmente os constitucionais, como FPM, ICMS, IPVA e IPI — incidem sobre transações 
econômicas que são diretamente afetadas por variações nominais de preços, como o consumo, a 
produção e a circulação de mercadorias. Esses tributos são arrecadados com base em bases 
monetárias que acompanham a inflação, o que garante uma recomposição automática dos valores 
transferidos aos municípios. Essa forte vinculação com a dinâmica inflacionária justifica o uso de 
projeções nominais para esse agregado, com grande grau de confiabilidade. 

j) FPM 

Com elasticidade de 2,30 e R² de 0,967, o FPM apresenta alta sensibilidade à inflação e 
fortíssima correlação estatística, configurando-se como uma das fontes mais estáveis e previsíveis 
de receita para os municípios. Esse comportamento se explica pela estrutura de composição do 
FPM, que é formado por 23,5% da arrecadação do Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre 
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Produtos Industrializados (IPI) — ambos tributos federais com bases de cálculo fortemente afetadas 
por variáveis nominais da economia. 

k) ICMS 

Com elasticidade de 1,93 e R² de 0,961, o ICMS apresenta uma forte sensibilidade à inflação e 
altíssima correlação estatística com o IPCA, evidenciando seu papel como uma das principais fontes 
de receita estadual transferida aos municípios. Essa correlação robusta se deve ao fato de o imposto 
incidir sobre uma ampla base de transações econômicas nominais, como vendas de mercadorias, 
prestações de serviços de transporte intermunicipal e interestadual, energia elétrica e combustíveis 
— todos fortemente influenciados pela variação dos preços. 

l) IPVA 

A elasticidade de 1,79 e o R² de 0,880 indicam uma forte sensibilidade do IPVA à inflação, 
ainda que com um grau de correlação levemente inferior ao observado em outras transferências, 
como o FPM e o ICMS. Essa relação decorre do fato de que o IPVA incide sobre o valor venal dos 
veículos automotores, cuja base de cálculo é definida anualmente com base nos preços médios de 
mercado — os quais são fortemente afetados pelas variações inflacionárias e pelo câmbio, 
especialmente em anos com valorização de veículos usados ou escassez de oferta. 

Além disso, 50% da arrecadação do IPVA recolhido no Estado é repassada ao município de 
emplacamento do veículo, o que torna essa receita altamente dependente da dinâmica local da 
frota veicular. Ou seja, o crescimento da frota em Araraquara, associado ao perfil dos veículos 
registrados (automóveis, utilitários, motos, etc.), impacta diretamente o montante da receita 
transferida. 

m) Outras Receitas Correntes 

Elasticidade de 1,49 e R² = 0,333. Baixa correlação com a inflação, revelando uma grande 
dispersão e heterogeneidade dos componentes dessa categoria. 

 

 

n) Receitas de Capital 

Elasticidade de 7,00, mas com R² = 0,681, indicando uma sensibilidade inflacionária elevada, 
mas com correlação fraca. Isso reflete a natureza irregular e imprevisível dessas receitas, como 
alienação de bens ou convênios eventuais. 

 

3.3 Cálculo das Elasticidades da Receita em Relação com o PIB Nacional Nominal 

Também foi calculada a elasticidade da receita total da administração direta do Município de 
Araraquara em relação ao PIB nacional nominal e ao IPCA, utilizando-se um modelo log-log com 
base na série histórica de 2018 a 2024. A equação apresentada no Gráfico 5 indica uma elasticidade-
receita em relação ao PIB de 1,37, com um coeficiente de determinação (R²) de 0,977, o que 
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evidencia uma correlação estatística muito forte entre a arrecadação municipal e a variação do PIB 
nominal no período. 

Gráfico 5. Município de Araraquara: Cálculo da Elasticidade da Receita Total da Administração 
Direta em Relação com o PIB Nacional Nominal.   2018 – 2024 

 

Esse coeficiente revela que, para cada 1% de aumento do PIB nominal, a receita total do 
município tende a crescer, em média, 1,37% em termos nominais. Essa sensibilidade superior a 1 
significa que a arrecadação municipal cresce proporcionalmente mais que a atividade econômica 
nacional — fenômeno associado à natureza de sua base tributária e transferências constitucionais, 
que são fortemente influenciadas por variáveis indexadas, como preços, salários e valores de 
mercado de bens e serviços. A relação estreita entre PIB nominal e receita municipal decorre de 
dois componentes principais: 

• Efeito da atividade econômica real, o aumento da produção, do consumo e do nível de 
emprego eleva a base de incidência de tributos e taxas, estimulando a arrecadação própria e 
ampliando os repasses das transferências constitucionais. 

• Efeito da inflação – os preços mais altos elevam a base de cálculo de tributos sobre bens e 
serviços, valores venais e repasses indexados, impactando diretamente os agregados de 
receita. 

Para fins de projeção das receitas nominais no horizonte do PPA 2026–2029, é fundamental 
compreender que o PIB nominal é composto pela soma do PIB real (crescimento da produção e do 
consumo) e da inflação (variação média dos preços). Ou seja, ainda que as projeções do Boletim 
Focus e do Relatório de Política Monetária do Banco Central apresentem crescimento moderado do 
PIB real, estimado em 2,2% para 2025, 1,9% para 2026 e estabilizando em 2,0% para 2027 e 2028, 
esse valor precisa ser ajustado pelo efeito inflacionário projetado para o período. Assim, para efeito 

y = 1,3709x - 1,2322
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de estimar as fontes de financiamento do município, o crescimento real do PIB atua ampliando a 
base física de incidência dos tributos e transferências, enquanto a inflação corrige monetariamente 
essa base, potencializando o resultado nominal. Essa combinação é essencial para calibrar 
adequadamente as projeções de arrecadação e assegurar maior precisão no planejamento fiscal de 
médio prazo. 

Com o objetivo de fornecer uma base técnica mais robusta para as projeções das fontes de 
financiamento do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, foram estimadas as elasticidades das 
principais receitas municipais em relação ao Produto Interno Bruto (PIB) nacional nominal, no 
período de 2018 a 2024. Esse estudo permite avaliar, com base em evidências empíricas, a 
sensibilidade de cada categoria de receita às variações da atividade econômica e da inflação. A 
análise possibilita calibrar as projeções nominais de arrecadação, articulando os efeitos do 
crescimento real da economia e da variação dos preços, garantindo maior precisão e realismo às 
estimativas.  

a) Receita Corrente 

Apresenta elasticidade de 1,28 e coeficiente de determinação (R² = 0,987), o que indica alta 
sensibilidade às variações do PIB nominal e excelente previsibilidade estatística. Trata-se do núcleo 
das receitas operacionais do município, composto por tributos municipais, transferências 
constitucionais e outras fontes recorrentes, cuja arrecadação responde de forma consistente à 
expansão da atividade econômica e à inflação. Nesse contexto, o PIB nominal se confirma como um 
preditor robusto para calibrar as projeções do agregado da Receita Corrente no município de 
Araraquara, garantindo maior precisão nas estimativas das fontes de financiamento do PPA 2026–
2029. 

b) Receita Tributária 

Elasticidade de 1,23 e R² = 0,938. Apesar de alta correlação, apresenta variação inferior à da 
Receita Corrente, devido à composição por tributos com dinâmica própria, como o IPTU, de menor 
sensibilidade ao PIB. 

c) IPTU 

Elasticidade de 0,57 e R² = 0,883, com correlação baixa. Isso se explica pelo fato de sua base 
de cálculo ser o valor venal dos imóveis, atualizado por índices administrativos e nem sempre 
ajustado ao ritmo da economia e da inflação.  

d) Intervivos 

Elasticidade de 1,74 e R² = 0,844. Embora com correlação menor, é bastante sensível às 
oscilações do mercado imobiliário, que por sua vez acompanha ciclos econômicos e de crédito. 

A Tabela 4 apresenta os resultados dos cálculos das elasticidades e seus respectivos 
coeficientes de determinação (R²), acompanhados de interpretações técnicas individualizadas para 
cada tipo de receita. 

Tabela 4. Município de Araraquara: Elasticidade das principais Receitas em Relação com o PIB 
Nacional Nominal. 2018 – 2024 
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e) Retefonte Renta 

Apresenta elasticidade de 2,12, indicando alta sensibilidade às variações da renda nominal e 
à tributação incidente sobre pagamentos, abrangendo tanto os vencimentos dos servidores 
municipais quanto os valores pagos a empresas prestadoras de serviços contratadas pela Prefeitura. 
A elevação dessa elasticidade reflete, em parte, a inclusão, a partir de 2023, da retenção sobre os 
pagamentos a prestadores de serviços, o que ampliou a base de incidência dessa receita. 
Igualmente, esse comportamento está associado ao fato de que a base de cálculo se ajusta 
rapidamente à inflação e a alterações nos valores de contratos e folhas de pagamento, resultando 
em variações proporcionais superiores às do PIB nominal. 

O coeficiente de determinação (R² = 0,827) aponta, porém, para correlação apenas moderada, 
evidenciando que, embora haja influência da atividade econômica, outros fatores, como mudanças 
legislativas, variações sazonais nos desembolsos, alterações contratuais e flutuações na execução 
orçamentária, exercem peso relevante. Assim, o PIB nominal não se mostra um preditor 
suficientemente preciso para estimativas isoladas dessa rubrica, sendo necessário considerar 
variáveis complementares para projeções mais acuradas. 

Nível de CorrelaçãoCoeficiente de 
Determinação (R²)

ElasticidadeReceita

Muito Alto0,9771,37Receita Líquida Total 

Muito Alto0,9871,28Receita Corrente

Baixo0,9381,23Receita Tributária

Baixo0,8830,57IPTU

Baixo0,8441,74Intervivos

Baixo0,8272,12Retefonte Renta

Muito Alto0,9821,41ISS

Muito Baixo0,2380,651Taxas

Alto0,9691,00Receita de Contribuições

Muito Baixo0,7886,02Receita Patrimonial

Muito Baixo0,6560,80Receita de Serviços

Muito Alto0,9821,29Transferências Correntes

Muito Alto0,9821,23Transferências Constitucionais

Muito Alta0,9851,48FPM

Alta0,9531,19ICMS

Baixo0,9141,12IPVA

Muito Baixo 0,3290,15Outras Receitas Correntes

Muito Baixo0,6814,32Receitas de Capital
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f) ISS 

Apresenta elasticidade de 1,41 e coeficiente de determinação (R² = 0,982), evidenciando forte 
correlação e elevada sensibilidade às variações da atividade econômica e do nível de preços. Essa 
performance decorre do fato de o ISS incidir sobre a prestação de serviços, setor que responde de 
forma rápida às oscilações da demanda e à inflação, refletindo diretamente a dinâmica de 
crescimento nominal da economia. 

O alto valor do R² indica que o comportamento histórico do ISS acompanha de forma muito 
próxima a variação do PIB nacional nominal. Isso ocorre porque grande parte da base de serviços 
tributada está integrada às cadeias produtivas e de consumo nacionais, sofrendo impactos 
proporcionais das variações de preços e da expansão ou retração da atividade econômica. 

Dessa forma, o PIB nacional nominal se consolida como um excelente preditor dessa receita, 
permitindo que suas projeções para o PPA 2026–2029 incorporem com elevada precisão os efeitos 
combinados da inflação e do crescimento econômico sobre o setor de serviços local. 

g) Taxas 

Apresenta elasticidade de 0,651 e coeficiente de determinação (R² = 0,238), evidenciando 
sensibilidade limitada às variações do PIB e correlação muito baixa com a atividade econômica 
nacional. Esse resultado decorre do fato de que as taxas municipais possuem natureza de preço 
público fixado por lei, sem indexação automática a indicadores econômicos. 

h) Receita de Contribuições 

Apresenta elasticidade de 1,00 e coeficiente de determinação (R² = 0,969), indicando 
sensibilidade proporcional à variação do PIB nominal e alta correlação estatística. Isso significa que, 
historicamente, essa receita cresce em linha com o ritmo da atividade econômica e da inflação, 
mantendo estabilidade na relação percentual. 

No caso de Araraquara, a principal fonte dessa categoria é a Contribuição para o Custeio do 
Serviço de Iluminação Pública (COSIP), cujo valor é calculado com base em faixas de consumo de 
energia elétrica. Como o consumo e a tarifa de energia tendem a acompanhar a evolução dos preços 
e da renda nominal, a receita da COSIP apresenta comportamento fortemente alinhado às variações 
do PIB nominal. 

Esse alinhamento confere previsibilidade às projeções, permitindo o uso do PIB como um bom 
preditor para essa receita no horizonte do PPA 2026–2029, desde que mantida a atual estrutura de 
cobrança e o perfil de consumo. 

i) Receita Patrimonial 

Apresenta elasticidade de 6,02 e coeficiente de determinação (R² = 0,788), evidenciando 
altíssima sensibilidade às variações nominais, porém com correlação apenas moderada. Esse 
resultado indica que, embora essa receita possa variar muito em determinados períodos, seu 
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comportamento não é estável nem diretamente relacionado à atividade econômica nacional ou 
local, como era esperado pela própria natureza dessa categoria. 

j) Receita de Serviços 

 Elasticidade de 0,80 e R² = 0,656. Baixa sensibilidade e correlação, pois depende de preços e 
demanda por serviços públicos específicos. 

k) Transferências Correntes 

Apresentam elasticidade de 1,29 e coeficiente de determinação (R² = 0,982), indicando forte 
sensibilidade às variações do PIB nominal e altíssima correlação estatística. Esse desempenho está 
diretamente relacionado à composição desse agregado, fortemente determinada por transferências 
constitucionais como o FPM (Fundo de Participação dos Municípios), o ICMS (Imposto sobre 
Circulação de Mercadorias e Serviços), o IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veículos 
Automotores), entre outras. 

Essas transferências têm como base de cálculo tributos que incidem sobre operações e 
transações econômicas indexadas ou fortemente impactadas pela inflação e pela atividade 
econômica real. Assim, períodos de crescimento econômico e elevação de preços tendem a gerar 
expansão proporcional dessas receitas, o que explica tanto a elevada elasticidade quanto o alto nível 
de correlação com o PIB nacional. 

Na prática, isso significa que o desempenho das Transferências Correntes responde de forma 
previsível ao ciclo econômico, o que torna o PIB nominal um preditor confiável para calibrar suas 
projeções no PPA 2026–2029, desde que sejam consideradas também eventuais alterações na 
legislação tributária que regula essas transferências. 

l) FPM  

Elasticidade de 1,48 e R² = 0,985. Alta correlação e sensibilidade, devido à vinculação ao IR e 
ao IPI, ambos indexados à variação nominal da atividade econômica. 

m) ICMS 

Elasticidade de 1,19 e R² = 0,953. Forte correlação, refletindo sua base sobre circulação de 
mercadorias e serviços, sensível à inflação e ao nível de consumo. 

n) IPVA 

Elasticidade de 1,12 e R² = 0,914. Correlação alta, acompanhando a dinâmica da frota e o valor 
venal dos veículos, ambos influenciados pela inflação e demanda interna. 

o) Outras Receitas Correntes 
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Elasticidade de 0,15 e R² = 0,329. Muito baixa correlação, refletindo caráter residual e não 
indexado dessas receitas. 

p) Receitas de Capital 

Apresentam elasticidade de 4,32 e coeficiente de determinação (R² = 0,681), o que indica 
altíssima sensibilidade às variações do PIB nominal, porém com correlação apenas moderada. Esse 
comportamento decorre do caráter eventual dessas receitas, que não seguem um fluxo regular 
como as receitas correntes e cuja realização depende de fatores específicos — muitas vezes de 
natureza política e diretamente relacionados ao esforço da gestão. O desempenho dessa categoria 
está fortemente condicionado à capacidade da administração municipal de captar recursos 
externos, seja por meio da articulação política para obtenção de emendas parlamentares e 
transferências voluntárias, seja pela negociação e formalização de convênios com a União e o 
Estado. 

Dessa forma, para fins do PPA 2026–2029, a estimativa dessa receita deve ser tratada mais 
como uma meta estratégica da gestão, dependente de articulação e priorização política, do que 
como uma projeção fundamentada em modelos estatísticos sobre o impacto do comportamento do 
PIB ou de variáveis macroeconômicas. 

 

 

4. RESULTADOS DAS PROJEÇÕES DAS FONTES DE FINANCIAMENTO DOS PROGRAMA DE 
GOVERNO DO PPA 2026 - 2029 

A Tabela 5 apresenta o resultado das projeções de receitas destinadas ao financiamento do 
PPA 2026–2029, contemplando tanto a Administração Direta quanto a Indireta. No caso da 
Administração Direta, as estimativas foram elaboradas a partir da combinação de dois métodos: 
modelos de elasticidade em relação ao PIB nominal, aplicados quando identificada alta correlação 
estatística, e modelos de séries temporais ARIMA e SARIMA, utilizados quando o ajuste estatístico 
pelo método de elasticidade se mostrou baixo. As projeções da Administração Indireta foram 
calculadas diretamente pelos respectivos órgãos, com base em seus próprios modelos e critérios. 

Tabela 5. Município de Araraquara: Projeções das Receitas Para o Financiamento dos Programas de 
Governo do PPA 2026 – 2029. 
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As elasticidades com forte correlação estatística (coeficiente de determinação R² superior a 
0,97) foram utilizadas como parâmetro central na calibração das projeções. Entre os casos mais 
relevantes destacam-se: Receitas Correntes (elasticidade 1,28; R² 0,987), Receita Tributária 
(elasticidade 1,23; R² 0,938, com ajuste complementar), ISS (elasticidade 1,41; R² 0,982), 
Transferências Correntes (elasticidade 1,29; R² 0,982) e FPM (elasticidade 1,48; R² 0,985). As 
projeções assumem como cenário de referência um crescimento médio do PIB nominal em torno 
de 6,0% ao ano, conforme indicado na análise do contexto macroeconômico. 

Quando a correlação entre as receitas e o PIB nominal apresentou R² reduzido, optou-se por 
empregar modelos de séries temporais do tipo ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) 
e SARIMA (Seasonal ARIMA) para as projeções de 2026, aproveitando os resultados da execução do 
primeiro semestre de 2025.  Para seguintes anos foi aplicada uma taxa de crescimento de 6% com 
a finalidade de manter a convergência com as demais receitas. Explicar melhor  

Quando a correlação entre as receitas e o PIB nominal apresentou um valor de R² reduzido, 
indicando que o modelo linear tradicional não é suficiente para captar a complexidade da relação 
entre essas variáveis, optou-se pela utilização de modelos de séries temporais mais robustos, como 
o ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) e o SARIMA (Seasonal ARIMA), para realizar 
as projeções de receitas para o ano de 2026. Esses modelos são particularmente eficazes em 
contextos em que há flutuações e padrões sazonais nas variáveis analisadas, como é o caso das 
receitas municipais. 

As projeções de 2026 foram realizadas com base no comportamento semestral das receitas 
para o período de 2018 a 2025.  Os modelos ARIMA e SARIMA consideram três componentes 
principais para gerar previsões mais precisas: 

a) Tendência: Este componente reflete a direção de longo prazo das receitas, indicando se há uma 
tendência de crescimento ou queda. Ele é crucial para entender o movimento geral das receitas 
ao longo do tempo, independentemente de flutuações sazonais ou aleatórias. 

b) Sazonalidade: O componente sazonal captura padrões que se repetem em períodos específicos 
do ano, como aumentos de receita em determinados meses, trimestres ou semestres devido a 

Receitas Previstas
Especificação

Total
2029202820272026

IndiretaDiretaIndiretaDiretaIndiretaDiretaIndiretaDireta
Receitas Correntes 

8.283.615.856,01 299.464.300,00 1.980.019.605,73 265.573.160,00 1.867.943.024,27 234.655.200,00 1.762.210.400,26 211.287.524,00 1.662.462.641,75 RECEITAS CORRENTES 1.0.0.0.00.00.00.00 
2.152.039.142,14 8.860,00 585.884.236,63 10.600,00 552.720.977,95 13.560,00 521.434.884,86 46.320,00 491.919.702,70 RECEITA TRIBUTÁRIA 1.1.0.0.00.00.00.00 

156.418.369,54 42.585.859,15 40.175.338,82 37.901.263,04 35.755.908,53 
RECEITA DE 

CONTRIBUIÇÕES 1.2.0.0.00.00.00.00 
80.689.268,63 4.283.000,00 17.685.150,37 4.101.000,00 16.684.104,12 3.649.500,00 15.739.720,87 3.698.000,00 14.848.793,27 RECEITA PATRIMONIAL 1.3.0.0.00.00.00.00 

991.610.322,30 286.287.040,00 8.056.729,11 252.941.200,00 7.600.687,84 223.044.840,00 7.170.460,23 199.744.780,00 6.764.585,12 RECEITA DE SERVIÇOS 1.6.0.0.00.00.00.00 

4.663.734.145,54 5.334.700,00 1.264.262.524,99 5.114.160,00 1.192.700.495,27 4.916.300,00 1.125.189.146,48 4.717.624,00 1.061.499.194,79 
TRANSFERÊNCIAS 

CORRENTES 1.7.0.0.00.00.00.00 

239.124.607,87 3.550.700,00 61.545.105,48 3.406.200,00 58.061.420,27 3.031.000,00 54.774.924,78 3.080.800,00 51.674.457,34 
OUTRAS RECEITAS 

CORRENTES 1.9.0.0.00.00.00.00 

Receitas de capital 
312.408.156,00 1.761.400,00 78.607.056,00 1.761.000,00 74.157.600,00 1.761.000,00 69.960.000,00 18.400.100,00 66.000.000,00 RECEITAS DE CAPITAL 2.0.0.0.00.00.00.00 

8.753.732,00 1.400,00 2.382.032,00 1.000,00 2.247.200,00 1.000,00 2.120.000,00 1.100,00 2.000.000,00 ALIENAÇÃO DE BENS 2.2.0.0.00.00.00.00 

17.498.464,00 4.764.064,00 4.494.400,00 4.240.000,00 4.000.000,00 
OPERAÇÕES DE 

CRÉDITO 21.000.000.000,00 

286.155.960,00 1.760.000,00 71.460.960,00 1.760.000,00 67.416.000,00 1.760.000,00 63.600.000,00 18.399.000,00 60.000.000,00 
TRANSFERÊNCIAS DE 

CAPITAL 2.4.0.0.00.00.00.00 
---

8.596.024.012,01 301.225.700,00 2.058.626.661,73 267.334.160,00 1.942.100.624,27 236.416.200,00 1.832.170.400,26 229.687.624,00 1.728.462.641,75 Total de receitas 

-492.379.230,00 -134.053.261,13 -126.465.340,69 -119.306.925,18 -112.553.703,0 Deduções da receita 

8.103.644.782,01 
301.225.700,00 1.924.573.400,6 267.334.160,00 1.815.635.283,6 236.416.200,001.712.863.475,1 229.687.624,001.615.908.938,8Total Liquido das Receitas 

2.225.799.100,60 2.082.969.443,58 1.949.279.675,08 1.845.596.562,75 Total Geral 
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fatores como datas do pagamento dos impostos ou das transferências correntes. Esse elemento 
é fundamental para ajustar as previsões de acordo com variações sazonais, melhorando a 
precisão das projeções. 

c) Componentes estocásticos: Estes refletem as variações aleatórias imprevisíveis, como choques 
econômicos ou eventos extraordinários que não podem ser antecipados, mas que impactam 
diretamente as receitas. O SARIMA, especificamente, é capaz de modelar essas variações 
estocásticas de maneira eficaz. 

Após a utilização desses modelos, foi possível capturar de forma mais precisa o 
comportamento das receitas ao longo do tempo, considerando tanto as variações sazonais quanto 
as tendências de longo prazo. Essa abordagem possibilitou previsões mais refinadas, com maior 
aderência aos dados históricos. 

Para os anos subsequentes a 2026, foi aplicada uma taxa de crescimento de 6% nas projeções, 
de forma a manter a convergência com as demais fontes de receita e garantir que as estimativas se 
alinhem com os objetivos fiscais e as metas do planejamento estratégico. Essa taxa foi determinada 
considerando a necessidade de acompanhar o crescimento econômico esperado e as condições 
fiscais do município, ajustando as projeções à realidade orçamentária e garantindo a 
sustentabilidade das finanças públicas. 

As Receitas de Capital (elasticidade 4,32; R² 0,681) apresentam dinâmica distinta, fortemente 
influenciada por fatores institucionais, decisões administrativas e eventos específicos, como a 
celebração de convênios e a obtenção de financiamentos. Para o ano de 2026, as projeções foram 
definidas a partir de um levantamento detalhado dos convênios vigentes e das negociações em 
andamento. Já para os anos seguintes, as estimativas foram estabelecidas como metas de esforço 
de captação, priorizando a busca de recursos para projetos estratégicos de investimento. 

Em relação com as projeções das receitas do Departamento Autônomo de Água e Esgotos de 
Araraquara (DAAE), em conformidade com o artigo 12 da Lei Complementar Federal nº 101/2000 
(Lei de Responsabilidade Fiscal) e os princípios da Lei Federal nº 4.320/1964, o Departamento 
adotou a metodologia de Regressão Exponencial Múltipla para projetar as receitas orçamentárias 
do presente Plano Plurianual. 

A escolha dessa metodologia se justifica pela necessidade de considerar múltiplos fatores 
explicativos e captar variações não lineares nas séries históricas das receitas, com base no período 
de 2019 a 2024. A regressão exponencial múltipla permite modelar tendências de crescimento 
acelerado ou decrescente, avaliando a influência simultânea de variáveis independentes, como 
inflação, tarifas, crescimento populacional, volume faturado e outros indicadores operacionais. 

O modelo foi ajustado por técnicas econométricas, utilizando ferramentas computacionais 
para selecionar, com base na significância estatística, os coeficientes que melhor explicam a 
evolução das receitas. Para garantir a robustez das projeções, foram aplicados critérios de validação 
como R² ajustado, erro padrão da estimativa e teste F. 
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Esta abordagem assegura que as estimativas de receita atendam aos princípios de 
transparência, responsabilidade fiscal e precaução, contribuindo para um planejamento 
orçamentário mais realista e alinhado à realidade financeira da Autarquia. Caso ocorram 
discrepâncias entre as receitas projetadas e realizadas, serão monitoradas e ajustadas conforme os 
mecanismos de reavaliação previstos pela legislação vigente. 

 

5. DIRETRIZES DA POLÍTICA DE FINANCIAMENTO DO PPA 2026 – 2029 

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento essencial de planejamento de médio prazo, cuja 
principal função é garantir a sustentabilidade fiscal do município de Araraquara. Nesse contexto, é 
crucial que o PPA 2026-2029 busque um equilíbrio entre as demandas de financiamento dos 
diversos programas e as possibilidades de arrecadação indicadas nas projeções de receita 
previamente apresentadas. 

Embora a legislação vigente não exija um equilíbrio financeiro estrito para o PPA, a 
sustentabilidade fiscal do município exige que as metas e programas estejam alinhados com a 
realidade orçamentária e financeira do município. A persistência de um PPA com demandas 
superiores às receitas projetadas poderá resultar em expectativas frustradas, pressões políticas por 
suplementações orçamentárias e dificuldades na gestão do endividamento, comprometendo, 
assim, a governabilidade fiscal e administrativa. 

É importante ressaltar que atualmente o município de Araraquara enfrenta um desafio fiscal 
expressivo decorrente do elevado nível de endividamento. Em junho de 2025, a dívida de curto 
prazo alcançou aproximadamente R$ 229,68 milhões, representando aumento em relação a 
dezembro de 2024 e ampliando a pressão imediata sobre o caixa municipal. Paralelamente, a dívida 
de longo prazo permanece elevada, somando R$ 522,33 milhões, enquanto o passivo total, 
incluindo restos a pagar, convênios e riscos fiscais, ultrapassa R$ 1 bilhão. 

Esse quadro impõe restrições significativas à capacidade de investimento e à manutenção de 
serviços essenciais, uma vez que parcela expressiva dos recursos orçamentários precisa ser 
direcionada ao pagamento de obrigações já assumidas. Soma-se a isso a necessidade de lidar com 
riscos fiscais da ordem de R$ 194,77 milhões, que representam potenciais passivos capazes de 
impactar negativamente o equilíbrio das contas públicas. 

A execução do PPA 2026–2029 exigirá um planejamento financeiro realista, disciplinado e 
orientado para resultados, capaz de equilibrar as demandas de financiamento com as restrições 
impostas pela arrecadação municipal e pelo elevado nível de endividamento atual. Esse esforço 
deverá combinar estratégias de curto prazo, voltadas à quitação das dívidas imediatas, com ações 
estruturantes que assegurem a gestão responsável do endividamento de longo prazo e a 
sustentabilidade fiscal no horizonte de execução do plano. 

Para viabilizar o PPA, será necessária a adoção de uma política fiscal rigorosa, ancorada em 
instrumentos que promovam a eficiência do gasto público, a priorização de investimentos 
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estratégicos e a ampliação das fontes de financiamento. Essa política deve ser pautada pelas 
seguintes diretrizes integradas: 

a) Controle e racionalização dos gastos: Implantação de um programa contínuo de revisão e 
contenção das despesas, com foco na eliminação de ineficiências, redução de desperdícios e 
alocação de recursos para áreas de maior retorno social e econômico. 

b) Revisão e redimensionamento de contratos: Avaliação criteriosa de contratos em vigor, 
renegociando prazos, valores e escopos quando possível, de modo a liberar recursos para 
iniciativas prioritárias do PPA. 

c) Focalização estratégica de programas, projetos e ações:  Priorização da execução de programas 
com maior impacto social, capacidade de transformação e viabilidade de entrega, garantindo que 
os recursos disponíveis sejam canalizados para as políticas mais relevantes. 

d) Busca ativa de novas fontes de receita: Ampliação e diversificação do financiamento municipal 
por meio de convênios, transferências voluntárias, parcerias público-privadas, operações de 
crédito sustentáveis e otimização das receitas vinculadas. 

e) Compatibilização gradual de despesas e receitas:  Adequação progressiva das despesas previstas 
no PPA às projeções realistas de arrecadação, respeitando as limitações estruturais da receita 
municipal e os princípios da Lei de Responsabilidade Fiscal. 

f) Definição de metas de autofinanciamento para as Secretarias:  Estabelecimento de objetivos 
claros para que cada órgão municipal busque receitas próprias e amplie sua autonomia 
financeira, reduzindo a pressão sobre o orçamento central. 

g) Fortalecimento e modernização da fiscalização tributária:  Aperfeiçoamento dos processos e 
ferramentas de fiscalização fiscal, com uso de tecnologias de análise de dados, cruzamento 
eletrônico de informações e integração de sistemas, visando ampliar a eficiência na cobrança, 
reduzir a inadimplência e combater a sonegação. 

h) Ajuste fiscal progressivo:  Implementação de medidas para aumentar a eficiência da gestão 
financeira, como a reavaliação periódica de contratos e programas, contenção de despesas 
discricionárias e otimização do uso dos recursos disponíveis. 

i) Governança fiscal rigorosa:  Monitoramento sistemático da execução orçamentária e dos 
indicadores fiscais, com mecanismos para readequar metas e ações sempre que houver 
mudanças no cenário econômico ou na arrecadação. 

A compatibilização entre as projeções de receita e as demandas programáticas do PPA não se 
limita a uma exigência técnica; trata-se de uma condição estratégica para a viabilidade das ações 
governamentais. A adoção dessas diretrizes permitirá preservar a saúde financeira do município, 
garantir a continuidade dos serviços públicos essenciais e criar condições para reduzir gradualmente 
o passivo, que atualmente supera R$ 1 bilhão, assegurando que o PPA seja financeiramente 
exequível e socialmente transformador. 
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ANEXO VIII 

 

PLANO ESTRATÉGICO DO GOVERNO 

MUNICIPAL 2025-2028: DIRETRIZES DO PPA 

2026-2029 
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RPU – Resíduos Públicos Urbanos 
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VAB – Valor Adicionado Bruto 
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INTRODUÇÃO 

 

O Plano Estratégico do Governo Municipal (PEGM) 2025–2028, que serve de base das 

Diretrizes do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, representa o principal instrumento de 

planejamento da gestão pública de Araraquara para os próximos quatro anos. Mais do que um 

documento técnico, trata-se de uma visão estruturante de médio prazo, que orienta a atuação 

do governo municipal em torno de uma direcionalidade estratégica voltada à transformação 

social, ao desenvolvimento econômico sustentável e à promoção da qualidade de vida da 

população. 

A construção deste plano parte da compreensão de que o desenvolvimento de Araraquara 

não pode ser conduzido apenas pela lógica orçamentária tradicional, restrita à alocação de 

recursos para ações pontuais e fragmentadas. É necessário um modelo de planejamento que 

integre as dimensões econômica, social, ambiental, territorial e institucional, garantindo 

coerência entre as prioridades estratégicas e as reais necessidades da população. Nesse sentido, 

o PEGM 2025–2028 estabelece uma trajetória clara que orienta a administração municipal na 

formulação de programas integrados e de impacto. 

Esse esforço de planejamento estratégico responde a uma dupla exigência: de um lado, a 

necessidade legal de elaboração do Plano Plurianual (PPA), conforme previsto no artigo 165 da 

Constituição Federal e na Lei de Responsabilidade Fiscal; de outro, a exigência política e ética de 

promover uma gestão pública orientada por resultados, transparente e participativa, em 

consonância com as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP) e os 

compromissos assumidos pelo município com a Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas 

(ONU). 

Neste documento, apresenta-se um diagnóstico detalhado, elaborado a partir do 

levantamento de informações de fontes oficiais e dados públicos, que permitiram identificar os 

principais problemas e desafios estruturais enfrentados pelo município de Araraquara. A 

construção da direcionalidade estratégica e dos programas do PEGM e do PPA, foram 

desenhados para responder diretamente a esses desafios, construindo soluções integradas e 

orientadas à transformação sustentável da cidade. Araraquara tem avançado de forma 

consistente em várias dimensões do desenvolvimento sustentável, mas ainda enfrenta desafios 

significativos, como a redução das desigualdades sociais, a modernização da infraestrutura 

urbana, o fortalecimento da competitividade econômica e a ampliação das oportunidades para 

todos os segmentos da população. O PEGM 2025–2028 e o PPA 2026–2029 foram concebidos 

como instrumentos articuladores dessas agendas, conectando os objetivos de longo prazo da 

cidade com ações concretas e mensuráveis a serem realizadas no ciclo de governo 2025–2028. 
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No âmbito da direcionalidade estratégica, foram definidos os valores essenciais que guiam 

as ações do governo municipal, assim como foi construída a Visão Estratégica Araraquara 2050, 

que delineia o cenário de futuro a ser alcançado de maneira participativa e sustentável. Essa 

visão está ancorada na Lei nº 9.500, de 15 de março de 2019, que criou o Programa Araraquara 

2050 — um marco normativo que reafirma o compromisso do município com um planejamento 

de longo prazo, capaz de sustentar uma estratégia de desenvolvimento contínua, consistente e 

alinhada aos princípios da sustentabilidade. Ao incorporar essa perspectiva, o Plano Estratégico 

do Governo Municipal (PEGM) adere plenamente à orientação legal e institucional de projetar a 

cidade para além dos mandatos, organizando suas ações e prioridades em função do futuro que 

se deseja construir para Araraquara até 2050. 

A direcionalidade estratégica definida neste plano não é uma construção isolada da 

administração pública. Ao contrário, foi fruto de um processo participativo, que envolveu 

audiências públicas e consultas à população. Essa pactuação amplia a legitimidade das diretrizes 

estabelecidas e fortalece a corresponsabilização social na construção de soluções para os 

desafios locais. 

A partir dessa direcionalidade, o PEGM 2025–2028 estrutura a atuação do governo 

municipal em quatro grandes Eixos Estratégicos: 

1. Modernização Institucional e Governança Participativa 

2. Desenvolvimento Social e Promoção dos Direitos Humanos e da Cidadania 

3. Desenvolvimento Econômico, Inovação e Inclusão Produtiva 

4. Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade Ambiental. 

Cada eixo estratégico se desdobra em diretrizes, objetivos, programas e ações que 

articulam políticas públicas de forma transversal, buscando promover sinergias entre diferentes 

áreas de atuação e otimizar a alocação dos recursos públicos. Essa abordagem integrada busca 

garantir que as ações governamentais sejam orientadas à obtenção de resultados concretos na 

vida da população, com foco na redução das desigualdades, na inclusão social e no 

fortalecimento da sustentabilidade do território. 

Além disso, o PEGM 2025–2028 e o PPA 2026–2029 estão alinhados aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030, assegurando que as ações da gestão 

pública local dialoguem com os compromissos globais de desenvolvimento humano sustentável. 

O município de Araraquara, ao aderir ao Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – 

Brasil (IDSC-BR), fortalece sua capacidade de monitorar, avaliar e ajustar continuamente suas 

ações em busca de resultados efetivos. 
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O cenário de transição demográfica, a necessidade de diversificação econômica e os 

desafios da gestão pública municipal em um contexto de restrição fiscal exigem uma atuação 

estratégica, baseada em evidências e voltada à obtenção de resultados. Por isso, a gestão 

orientada por resultados — com metas claras, indicadores de desempenho e avaliação 

sistemática — é um dos pilares centrais deste plano. 

Este documento, portanto, inaugura uma nova etapa no planejamento municipal de 

Araraquara, em que o PEGM 2025–2028 e o PPA 2026–2029 se articulam como um ciclo único, 

coerente e orientado à transformação da realidade local. Trata-se de uma proposta que 

transcende o horizonte de um mandato, consolidando um modelo de gestão pública que 

assegura continuidade, estabilidade e compromisso com o desenvolvimento sustentável de 

Araraquara no médio e longo prazo. 
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1. ORIENTAÇÕES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SÃO PAULO SOBRE 

O PLANEJAMENTO MUNICIPAL 

 

No Manual de Planejamento Público 2021, publicado pelo Tribunal de Contas do Estado de 

São Paulo (TCESP), destaca-se a importância do planejamento como instrumento essencial para 

garantir a eficácia e a eficiência na formulação e execução das políticas públicas, voltadas ao 

enfrentamento dos problemas e à resposta aos anseios legítimos da população. Conforme afirma 

o próprio TCESP: 

O planejamento se revela particularmente importante no âmbito do setor público. 
Com efeito, uma vez que a capacidade financeira do Estado é limitada, prioridades devem 
ser estabelecidas. Nesse contexto, o planejamento estabelece um espaço decisório no qual 
são definidas quais políticas públicas terão a primazia na alocação de recursos (Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo, 2021, p. 6). 

Igualmente, o TCESP ressalta que, no Brasil, o ato de planejar não se configura apenas como 

uma necessidade administrativa, mas como uma exigência imposta pela Constituição Federal e 

pela legislação vigente, obrigando todos os gestores públicos ao seu cumprimento. Essa 

obrigatoriedade fortalece o caráter normativo do planejamento, vinculando a atuação do Estado 

às diretrizes legais e ao interesse público. Nesse sentido, o artigo 165 da Constituição Federal 

estabelece que o planejamento e o orçamento devem ser tratados de forma integrada, por meio 

de três leis interdependentes que funcionam como instrumentos essenciais de planejamento do 

setor público em todas as esferas de governo: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO) e a Lei Orçamentária Anual (LOA). Essas leis representam instrumentos 

essenciais para a compatibilização entre a estratégia de governo e as demandas sociais de maior 

relevância. Mais do que funcionarem como um simples cronograma de entrega de bens e 

serviços à população, os instrumentos de planejamento devem demonstrar, de forma clara e 

transparente, como a alocação dos recursos públicos contribuirá efetivamente para a mitigação 

dos problemas sociais e para a promoção do bem-estar coletivo. 

Cabe ressaltar que a obrigatoriedade de elaboração do PPA, da LDO e da LOA, prevista para 

a União no artigo 165 da Constituição Federal, aplica-se igualmente a Estados e Municípios. Tal 

extensão decorre do princípio da simetria constitucional, bem como das disposições da Lei de 

Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar nº 101/2000), especialmente em seus artigos 4º e 5º, 

que reafirmam o planejamento público como dever constitucional de todos os entes federativos. 

Adicionalmente, a Emenda Constitucional nº 108/2020 reforçou o papel da participação 

social ao incluir, no artigo 193 da Constituição Federal, a seguinte determinação: “O Estado 
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exercerá a função de planejamento das políticas sociais, assegurada, na forma da lei, a 

participação da sociedade nos processos de formulação, de monitoramento, de controle e de 

avaliação dessas políticas.” Essa diretriz constitucional busca assegurar que as decisões sobre a 
alocação dos recursos públicos não sejam exclusividade dos gestores, mas resultado de um 

processo coletivo, transparente e democrático, no qual os cidadãos possam contribuir 

ativamente na formulação das políticas públicas. Ao fortalecer os mecanismos de escuta e 

deliberação popular, a gestão orçamentária participativa estimula a corresponsabilização da 

população na construção de soluções para os desafios locais, promovendo maior equidade na 

distribuição dos investimentos e legitimidade nas ações governamentais. Assim, a incorporação 

da participação social aos instrumentos de planejamento, como o PPA, a LDO e a LOA, representa 

não apenas o cumprimento de uma exigência legal, mas também um avanço rumo a uma 

administração pública mais inclusiva, eficaz e comprometida com o desenvolvimento sustentável 

e a justiça social. 

No caso do Plano Plurianual (PPA), instrumento fundamental de planejamento de médio 

prazo, sua elaboração é obrigatória para o Governo Federal, os Estados, o Distrito Federal e os 

Municípios, com vigência de quatro anos. Conforme disposto na Constituição Federal, o PPA deve 

estabelecer as diretrizes, objetivos e metas da administração pública, abrangendo as despesas 

de capital e outras delas decorrentes, bem como os programas de duração continuada, 

garantindo assim a coerência das ações governamentais ao longo do período planejado. A 

legislação determina que o PPA seja elaborado no primeiro ano de mandato do chefe do Poder 

Executivo, com vigência a partir do segundo ano e término no final do primeiro ano do mandato 

seguinte. Essa sistemática confere ao PPA um caráter supragovernamental, favorecendo a 

continuidade das políticas públicas para além dos ciclos eleitorais e garantindo maior 

estabilidade institucional. Ao permitir que ações e programas estratégicos tenham horizonte de 

médio prazo, o PPA promove uma alocação de recursos mais eficiente e orientada a resultados, 

contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentável e para o atendimento qualificado 

das demandas da população. 

O ano de 2025 marca o início da elaboração dos novos Planos Plurianuais (PPAs) municipais, 

com vigência prevista para o período de 2026 a 2029. No caso de Araraquara, esse processo 

representa uma oportunidade estratégica decisiva para superar a tradicional limitação dos PPAs 

a uma lógica predominantemente orçamentária, centrada apenas na alocação de recursos, e 

avançar na construção de um instrumento efetivo de planejamento de médio prazo. A 

formulação do PPA 2026–2029 deve ser orientada por uma visão clara de desenvolvimento 

sustentável para o município, que possibilite a identificação de prioridades estruturantes, a 

definição de metas coerentes com os desafios locais e a implementação de políticas públicas 

integradas. Mais do que uma peça fiscal, o PPA deve se afirmar como um guia estratégico da 

gestão municipal, voltado à promoção da qualidade de vida da população e à transformação 

social do território. 
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Vale destacar que, desde 2014, o Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP) vem 

aferindo a qualidade dos processos de planejamento dos entes sob sua jurisdição por meio do 

indicador setorial I-Planejamento. Esse indicador compõe um dos eixos de análise do Índice de 

Efetividade da Gestão Municipal (IEG-M), instrumento desenvolvido pelo Tribunal com o objetivo 

de avaliar, de forma sistêmica, o desempenho das prefeituras paulistas. Além do eixo de 

planejamento, o IEG-M também mede a efetividade da gestão municipal em áreas estratégicas 

como gestão fiscal, educação, saúde, meio ambiente, segurança pública e governança/TI, 

fornecendo um retrato abrangente da capacidade administrativa dos municípios e auxiliando no 

aprimoramento das políticas públicas. 

O planejamento (i-Plan) examina o grau de cumprimento das metas estabelecidas e, 

sobretudo, verifica se os resultados alcançados pela gestão municipal estão, de fato, enfrentando 

os problemas estruturais e atendendo às demandas e expectativas da sociedade.  O indicador 

também revela a coerência entre as metas físicas atingidas e os recursos empregados, 

considerando os resultados das ações e seus reflexos em cada programa. Por outro lado, com a 

finalidade de avaliar a qualidade dos processos de planejamento municipal, o Tribunal de Contas 

do Estado de São Paulo (TCESP), a partir da sexta versão do i-Plan, incorporou novos quesitos 

relacionados a todas as etapas do componente de planejamento do Índice de Efetividade da 

Gestão Municipal (IEG-M). De acordo com o Manual do IEG-M 2024, os quesitos avaliados são: 

a) A Prefeitura realizou audiências públicas para elaboração das peças orçamentárias? 

b) Houve a realização de consulta pública online para coleta de sugestões para a elaboração 
do PPA 2022–2025? 

c) Além das audiências públicas, a Prefeitura realizou diagnóstico anteriormente ao 
planejamento, por meio do levantamento formal de seus problemas, necessidades e 
deficiências? 

d) Os programas do PPA 2022–2025 tiveram diagnóstico prévio? 

e) Há o estabelecimento de metas físicas e financeiras de forma anual nas ações previstas no 
PPA? 

f) Os programas finalísticos articulam um conjunto de ações que concorrem para um 
objetivo comum preestabelecido, visando à solução de um problema ou necessidade da 
sociedade? 

g) Houve avaliação da implementação dos programas finalísticos em relação a seus 
indicadores, objetivos e metas? 

h) Os indicadores são mensuráveis e estão coerentes com as metas físico-financeiras 
estabelecidas? 
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Esses critérios evidenciam, de forma clara, as diretrizes do TCESP para que o Planejamento 

Plurianual (PPA) e as demais peças orçamentárias sejam estruturados com base em processos 

sólidos de planejamento estratégico municipal, capazes de definir as diretrizes, os objetivos 

estratégicos, as políticas públicas e os programas prioritários que devem orientar a gestão 

institucional do governo municipal. Todos esses elementos devem estar alinhados a uma visão 

de futuro compartilhada, voltada à promoção do desenvolvimento humano sustentável do 

município no médio e longo prazo. 

O ciclo de planejamento 2026–2029, conforme orientações do Tribunal de Contas do 

Estado de São Paulo (TCESP), deve ser estruturado de forma integrada, participativa e orientada 

por resultados. Esse processo deve contemplar as seguintes etapas essenciais: 

a) Elaboração de diagnósticos técnicos qualificados, fundamentados em dados e evidências, 
capazes de identificar com precisão os principais problemas, demandas e deficiências 
estruturais do município; 

b) Programação e realização de audiências e consultas públicas, garantindo a escuta ativa da 
sociedade civil no levantamento de problemas e a incorporação das demandas e 
expectativas da população na definição das prioridades governamentais; 

c) Formulação de programas e ações estratégicas, com objetivos bem definidos, integrados 
entre si e voltados à superação dos problemas identificados, promovendo a articulação 
intersetorial e a efetividade das políticas públicas; 

d) Estabelecimento de metas físicas e financeiras claras, mensuráveis e temporalmente 
definidas, que possibilitem o monitoramento contínuo da execução e a gestão orientada 
por resultados; 

e) E, por fim, a avaliação sistemática da implementação dos programas, com base em 
indicadores de desempenho alinhados aos objetivos e metas definidos, assegurando a 
retroalimentação do planejamento e o aprimoramento permanente da gestão municipal. 

Com o propósito de assegurar o efetivo cumprimento das orientações metodológicas 

estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP), a Administração Municipal 

de Araraquara adotou uma metodologia que estabelece o Plano Estratégico do Governo 

Municipal (PEGM) 2025–2028 como base orientadora para a formulação do Plano Plurianual 

(PPA) 2026–2029. Dessa forma, busca-se garantir a plena articulação entre planejamento 

estratégico e orçamentário, integrando ambos em um único ciclo coerente e orientado por 

resultados. Essa articulação é fundamental para assegurar que os dois instrumentos estejam 

alinhados em torno de uma direcionalidade estratégica comum, ancorada nos princípios do 

desenvolvimento humano sustentável e voltada para uma visão de futuro compartilhada para o 

município. Tal visão está direcionada à superação dos desafios estruturais, à promoção da 
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inclusão social, da sustentabilidade ambiental, da inovação econômica e da modernização 

institucional. 

Assim, o PEGM 2025–2028 e o PPA 2026–2029 atuam de maneira complementar e 

integrada, assegurando que as diretrizes, os objetivos estratégicos e os programas prioritários 

definidos no planejamento estratégico municipal se materializem em ações concretas, com 

alocação eficiente de recursos e entrega de resultados efetivos para a população no médio e 

longo prazo. 
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2. DIRECIONALIDADE ESTRATÉGICA DO PEGM 2025-2028  

 

A direcionalidade estratégica constitui um elemento essencial para que o governo de 

Araraquara possa orientar suas decisões cotidianas com foco no futuro, assegurando coerência 

entre as ações operacionais e os objetivos de longo prazo. Essa direcionalidade funciona como 

um farol orientador, permitindo que a administração pública acompanhe sua trajetória, 

identifique desvios, realize correções de rota e aprimore continuamente a formulação e 

execução das políticas públicas. Sem essa orientação estratégica, a gestão corre o risco de ser 

capturada pela improvisação, pelo imediatismo e pela fragmentação, perdendo a capacidade de 

avaliar se as ações empreendidas realmente conduzem à direção desejada pela sociedade 

araraquarense. Além disso, sem uma direcionalidade previamente construída, torna-se inviável 

realizar os ajustes estratégicos necessários para enfrentar os desafios emergentes, as mudanças 

de contexto e as limitações operacionais inerentes à gestão pública.  

O processo de direcionalidade estratégica no âmbito do Plano Estratégico de Governo 

2025-2028 configura-se como um encadeamento lógico, dinâmico e progressivo entre três 

elementos fundamentais: a Situação Inicial (Si), a Situação Objetivo (So) e a Imagem Objetivo (Io). 

Esses elementos estruturam uma trajetória orientada à transformação da realidade municipal, 

na qual o diagnóstico da realidade existente (Si) serve de base para a definição de resultados 

concretos e alcançáveis no médio prazo (So), que, por sua vez, alinham-se ao futuro desejado ou 

visão no longo prazo (Io). Esse encadeamento garante coerência, consistência e intencionalidade 

estratégica às ações governamentais, articulando o presente, o caminho a ser percorrido e o 

futuro aspirado como partes integradas de um mesmo processo de planejamento orientado por 

resultados. Esse processo de transição exige a preservação da solidez e do equilíbrio da gestão 

institucional, em um patamar que garanta a viabilidade do projeto e resguarde a estabilidade do 

Governo como um todo. 

No entanto, a viabilidade de concretizar a direcionalidade estratégica definida pelo Plano 

Estratégico do Governo Municipal (PEGM) 2025–2028 depende, principalmente, de dois fatores: 

do apoio que os resultados alcançados recebem da sociedade e da força de eventuais atores com 

capacidade política de inviabilizar as principais ações do plano. Quando esse apoio é fraco, a 

gestão precisa buscar acordos, seja ajustando a proposta original, seja encontrando formas de 

lidar com as resistências desses grupos opositores. Nesse sentido, para ampliar a aceitabilidade 

social e gerar um contexto favorável à implementação da direcionalidade estratégica, é 

indispensável que sua construção não ocorra de forma isolada ou restrita à alta cúpula do 

Executivo. Ao contrário, ela deve ser fruto de um processo participativo e pactuado, envolvendo 

a população, os conselhos, as organizações sociais, o setor privado e as diversas instituições do 

território. Quanto mais transformadores e ambiciosos forem os objetivos traçados, mais 
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essencial será a construção de consensos democráticos sólidos e duradouros, capazes de 

sustentar não apenas a implementação, mas também o monitoramento e a avaliação contínua 

dos compromissos assumidos coletivamente. 

A Figura 1 ilustra o processo de direcionalidade estratégica que parte do Plano Estratégico 

do Governo Municipal (PEGM) 2025–2028, base estruturante para a formulação do Plano 

Plurianual (PPA) 2026–2029, e que se projeta em direção à Visão 2050 de Araraquara: 

Figura 1. Processo de Direcionalidade Estratégica do PEGM 2025-2028  

 

Fonte: Adaptado de Matus C. IPEA, 1993 

 

▪ Situação Inicial (Si) – Araraquara 2025: 

A Situação Inicial é o ponto de partida do PEGM 2025–2028. Antes de planejar mudanças 

e buscar melhorias para o futuro da cidade, é essencial entender bem como está a realidade 

atual. Isso inclui olhar com atenção para as condições sociais, econômicas, ambientais, 

institucionais e do território no começo da gestão. É um diagnóstico que ajuda a identificar os 

principais problemas e desafios que precisam ser enfrentados. Com base nele, é possível planejar 

melhor as ações do governo, organizar os programas e usar os recursos públicos de forma mais 

eficiente, garantindo que tudo o que for feito tenha sentido e ajude, de fato, a alcançar os 

objetivos propostos para a cidade. 

▪ Situação Objetivo (So) – Araraquara 2028: 

A Situação Objetivo mostra onde o governo municipal quer chegar até o final do mandato. 

Ela define os principais resultados que se pretende alcançar, com base nos problemas e desafios 

Io  
Araraquara
Visão 2050 -

Si
Araraquara 2025

Período de Governo

Horizonte de Tempo do PEGM

Visão Estratégica de Longo Prazo  

So
Araraquara 2028
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identificados no início da gestão. Esses resultados devem ser concretos, possíveis de medir e 

voltados para transformar a realidade do município. Ela funciona como um guia para a ação do 

governo, apontando as mudanças que são prioridade e como elas serão buscadas.  

A partir do Plano Estratégico de Governo, que serve de base para a elaboração do PPA 

2026–2029, a visão de futuro para Araraquara se materializa em eixos estratégicos, diretrizes, 

programas e ações de médio prazo, voltadas ao período de 2025 a 2028, mas orientadas a 

contribuir na transformação estrutural da cidade até 2050. Além disso, a Situação Objetivo – 

Araraquara 2028 orienta o monitoramento, a avaliação e o ajuste contínuo da gestão pública, 

garantindo que as decisões de curto e médio prazo permaneçam alinhadas com o rumo 

estratégico de longo prazo. 

▪ Imagem Objetivo (Io) – A Visão Estratégica Araraquara 2050: 

A Imagem Objetivo representa o futuro que Araraquara deseja construir até 2050. Ela é 

uma visão inspiradora, construída a partir dos sonhos e das necessidades da população, que 

orienta o caminho para o desenvolvimento da cidade nas próximas décadas. Por tanto, a visão 

de longo prazo busca responder a perguntas fundamentais: Que cidade queremos deixar para as 

próximas gerações? Que lugar queremos que Araraquara ocupe na região e no Brasil? Que tipo 

de sociedade queremos ser? Mais do que uma previsão ou um plano fixo, trata-se de um norte 

coletivo que une os esforços do governo e da sociedade civil para tornar Araraquara uma cidade 

mais justa, inclusiva, humana e sustentável. 

Essa visão está diretamente alinhada à Lei nº 9.500, de 15 de março de 2019, que instituiu 

o Programa Araraquara 2050. Essa legislação consolida o compromisso do município com um 

planejamento de longo prazo, servindo como um marco fundamental para a construção de uma 

estratégia consistente e duradoura para o desenvolvimento da cidade. 

No contexto do Plano Estratégico de Governo Municipal (PEGM) 2025–2028 e do Plano 

Plurianual (PPA) 2026–2029, a Visão 2050 se traduz em diretrizes, programas e ações concretas. 

Ela é o ponto de chegada que orienta as políticas públicas e ajuda a manter a coerência das 

decisões, mesmo diante de mudanças e desafios que possam surgir ao longo do caminho. A 

construção desse futuro exige que o governo acompanhe constantemente os resultados das 

ações realizadas. Por isso, o planejamento é acompanhado de avaliações periódicas, que 

permitem entender o que está funcionando, o que precisa ser ajustado e se o caminho continua 

correto diante de novas realidades. Esse processo de avaliação vai além de simplesmente medir 

se as metas foram cumpridas. Ele envolve uma análise crítica da realidade, considerando fatores 

externos, mudanças inesperadas e novas oportunidades, garantindo que o planejamento siga 

atualizado, flexível e conectado com os desafios e possibilidades do presente. 
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Dessa forma, a Imagem Objetivo cumpre um papel essencial: ela conecta o que temos hoje 

com o que queremos ser no futuro, dando direção e sentido às escolhas da administração pública 

e fortalecendo o compromisso com um futuro melhor para toda a cidade de Araraquara. 
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3. ARTICULAÇÃO DO PEGM 2025-2028 E DO PPA 2026-2029 COM OS 

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (ODS) 

 

Na medida em que o propósito central da formulação do Plano Estratégico de Governo de 

Araraquara está orientado à construção de uma visão compartilhada sobre o desenvolvimento 

sustentável do município, a definição de sua direcionalidade estratégica deve se fundamentar 

nos princípios do desenvolvimento humano sustentável, conforme proposto pelo Programa das 

Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com base nos aportes teóricos do economista 

paquistanês Mahbub ul Haq e do Prêmio Nobel de Economia Amartya Sen. 

Segundo Sen (2000), o desenvolvimento deve ser compreendido como um processo de 

expansão das liberdades reais que as pessoas têm para viver a vida que valorizam. Isso implica ir 

além de concepções restritivas que reduzem o desenvolvimento ao crescimento do Produto 

Interno Bruto (PIB) ou à mera provisão de necessidades básicas. O que está em jogo, para Sen, é 

a ampliação das capacidades humanas, isto é, das possibilidades efetivas que cada indivíduo 

possui para exercer sua liberdade de escolha, participar da vida pública, acessar oportunidades 

e construir uma existência digna. O enfoque do desenvolvimento como liberdade propõe uma 

mudança paradigmática: coloca as pessoas no centro do processo de planejamento e rejeita 

abordagens que tratam a renda como fim em si mesma. A renda é, sim, importante, mas apenas 

enquanto meio para expandir as escolhas das pessoas. Esse modelo reconhece que há outras 

dimensões igualmente fundamentais para o bem-estar humano, como o acesso à educação, 

saúde, segurança, participação política, proteção ambiental e infraestrutura urbana de 

qualidade. 

Ao adotar essa perspectiva como referência para sua direcionalidade estratégica, o PEMG 

2025-2028 e o PPA 2026-2029 de Araraquara não apenas respondem aos desafios 

contemporâneos do desenvolvimento, como também reafirma o compromisso com uma agenda 

inclusiva, equitativa e sustentável, capaz de transformar as estruturas de desigualdade e gerar 

valor público. Essa visão orientará as decisões de curto, médio e longo prazo do governo 

municipal, de forma articulada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da 

Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU), assegurando que as políticas públicas 

promovam a liberdade substantiva dos cidadãos, especialmente dos mais vulneráveis. 

A Agenda 2030, adotada por 193 países, incluindo o Brasil, configura um plano de ação 

global para enfrentar os grandes desafios da atualidade, como a erradicação da pobreza e da 

fome, a redução das desigualdades, a proteção do meio ambiente e a promoção da paz e 

prosperidade. Essa agenda propõe um desenvolvimento sustentável multidimensional, 

abrangendo as dimensões social, econômica, ambiental, política e institucional. No centro da 
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Agenda estão os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), estabelecidos pela ONU 

em 2015, que sucedem e ampliam os Objetivos de Desenvolvimento do Milênio (ODM), 

adotando uma abordagem mais integrada e abrangente dos desafios globais. 

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) estão estruturados de maneira 

equilibrada em torno de quatro eixos principais do desenvolvimento sustentável: econômico, 

social, territorial-ambiental e político-institucional. Essa articulação favorece a harmonização 

entre crescimento econômico, justiça social e conservação ambiental, garantindo que os avanços 

em uma área contribuam positivamente para as demais. A participação da sociedade civil é 

fundamental nesse processo, por meio de ações de base comunitária, acompanhamento das 

políticas públicas e envolvimento em espaços de debate e decisão. Além disso, iniciativas 

promovidas por organizações da sociedade civil, coletivos locais e empreendimento sociais 

podem complementar as políticas governamentais, adaptando os ODS às realidades e 

necessidades específicas de cada território. 

Figura 2. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 

Fonte: Organização das Nações Unidas – Brasil. 

 
A adoção dos ODS como referência estratégica pelas administrações municipais é um passo 

importante para fortalecer a gestão pública em direção à sustentabilidade. Eles oferecem uma 

base sólida para orientar políticas locais de maneira integrada, auxiliando os municípios na 

definição de prioridades e na convergência com metas globais. Com isso, promove-se um 

desenvolvimento equilibrado que abrange aspectos sociais, econômicos e ambientais. 

Ferramentas como o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades (IDSC-BR) são valiosas 
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nesse processo, pois permitem acompanhar o desempenho, identificar fragilidades e ajustar 

intervenções com mais precisão1. 

A conversão dos ODS em metas objetivas e indicadores mensuráveis é essencial para 

acompanhar sua implementação ao longo do tempo. Esses indicadores possibilitam a avaliação 

contínua dos resultados, o reconhecimento de áreas críticas e a reorientação das ações de forma 

eficaz. Para que os objetivos sejam de fato alcançados, é imprescindível incorporá-los aos 

instrumentos de planejamento institucional, aos programas governamentais e às políticas 

públicas em curso. Essa inserção estratégica não apenas potencializa o uso eficiente dos recursos 

públicos, mas também reforça a capacidade de gestão, criando as condições necessárias para 

gerar transformações reais na qualidade de vida da população e na sustentabilidade dos 

territórios. 

Em Araraquara, a utilização de indicadores específicos é uma ferramenta indispensável 

para alinhar o planejamento estratégico municipal e o Plano Plurianual (PPA) aos compromissos 

estabelecidos pela Agenda 2030. Essa integração permite que as ações locais sejam orientadas 

por metas globais, promovendo um modelo de desenvolvimento que respeita as particularidades 

do território, atende às necessidades da população e preserva os recursos naturais, que são 

elementos centrais para a sustentabilidade do município. O monitoramento contínuo por meio 

de indicadores facilita a identificação de avanços concretos, lacunas persistentes e áreas que 

demandam maior atenção nas políticas públicas e nos programas executados. Além de apoiar a 

tomada de decisões mais assertivas, esse acompanhamento fortalece a transparência da gestão 

e amplia a responsabilidade dos agentes públicos diante da sociedade. A coleta sistemática de 

dados na Administração Municipal é, portanto, um instrumento estratégico para acompanhar a 

implementação dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) de forma eficaz e 

contextualizada. 

A inserção de Araraquara no Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil 

(IDSC-BR) reforça esse compromisso com a governança baseada em evidências. A adesão ao 

índice representa um avanço significativo na consolidação do compromisso do município com a 

Agenda 2030, ao permitir o monitoramento sistemático de seus resultados em relação aos ODS. 

Fazer parte dessa iniciativa oferece à cidade uma ferramenta analítica poderosa para avaliar sua 

trajetória, identificar fragilidades, revisar políticas públicas com mais precisão e comparar seu 

desempenho com o de outras localidades brasileiras. Adicionalmente, a possibilidade de elaborar 

Relatórios Voluntários Locais (RVL) amplia a transparência da gestão e contribui para a captação 

de parcerias, recursos e soluções colaborativas, fortalecendo a governança local e impulsionando 

um desenvolvimento mais equilibrado e sustentável. 

 
1 O (IDSC - BR) Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil é uma iniciativa do Instituto Cidades 
Sustentáveis, em parceria com o Sustainable Development Solutions Network (SDSN), consultoria do Centro 
Brasileiro de Análise e Planejamento (Cebrap) e co-financiado pela Caixa, pelo Ministério do Meio Ambiente e 
Mudança do Clima e pela União Européia. 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

26 
 

O Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR) é estruturado a 

partir de 88 indicadores obtidos exclusivamente de fontes públicas e oficiais, cobrindo áreas 

essenciais como saúde, educação, infraestrutura, igualdade de gênero e meio ambiente. A 

pontuação atribuída a cada município varia entre 0 e 100, sendo esta última a meta ideal de 

sustentabilidade. A diferença entre a nota obtida e o valor máximo representa o quanto ainda 

falta para alcançar um patamar de excelência em desenvolvimento sustentável. Essa 

metodologia permite diagnósticos comparativos entre os municípios, orientando decisões 

estratégicas e intervenções focalizadas onde são mais necessárias, além de apoiar o 

planejamento de médio e longo prazo da gestão pública local. 

A Plataforma do Programa Cidades Sustentáveis, responsável pela criação do IDSC-BR, atua 

como um instrumento valioso de apoio à gestão pública municipal. Ao atribuir pontuações 

baseadas em indicadores mensuráveis, ela oferece uma visão clara do progresso e dos desafios 

enfrentados por cada cidade no cumprimento dos ODS. Mais do que uma ferramenta de 

monitoramento, essa iniciativa fortalece a capacidade de planejamento das administrações 

locais, orientando a definição de prioridades e a alocação eficiente de recursos. Além disso, ao 

tornar os dados acessíveis à sociedade, a plataforma fomenta a transparência, estimula a 

participação cidadã e amplia o alinhamento das ações locais com as metas globais estabelecidas 

pela ONU. 

No cenário nacional, a cidade de Ipixuna, localizada no estado do Amazonas, registrou o 

desempenho mais baixo no Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-

BR), com uma pontuação de 28,52. Esse número indica que o município avançou apenas cerca 

de um terço do caminho rumo ao nível ideal de cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). Em contraste, Alfredo Marcondes, no estado de São Paulo, aparece no topo 

da lista com 66,76 pontos, demonstrando um progresso mais consistente. De modo geral, os 

municípios paulistas se destacam entre os mais bem posicionados no ranking nacional. 

Dentro desse contexto, Araraquara obteve, em 2024, um desempenho relevante: alcançou 

59,46 pontos no IDSC-BR, posicionando-se na 126ª colocação entre os 5.570 municípios avaliados 

(Figura 3). Essa pontuação representa que o município percorreu aproximadamente dois terços 

do caminho em direção ao desempenho ideal nos ODS. Esse resultado evidencia um avanço 

significativo nas políticas públicas voltadas à sustentabilidade e coloca Araraquara em uma 

posição favorável para seguir fortalecendo suas estratégias em alinhamento com a Agenda 2030.  
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Figura 3. Araraquara: Avaliação do Cumprimento dos ODS Segundo o IDSC-BR 2024 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil. 
 

Com base no desempenho no Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil 

(IDSC-BR) em 2024, Araraquara apresentou desempenho muito alto (pontuação entre 80 e 100) 

nos ODS relacionados ao meio ambiente, o que evidencia uma forte vocação ambiental e o 

compromisso do município com a preservação dos recursos naturais. Os destaques são: 

    ODS 6 – Água potável e saneamento 

    ODS 7 – Energias renováveis e acessíveis 

    ODS 13 – Ação climática 

    ODS 14 – Vida na água 

Nos ODS com desempenho alto (pontuação entre 60 e 79,99), Araraquara também mostra 

bons resultados em áreas urbanas e sociais: 

    ODS 3 – Saúde e bem-estar 

    ODS 11 – Cidades e comunidades sustentáveis 

    ODS 12 – Produção e consumo sustentáveis 

Esses indicadores mostram que a cidade possui uma infraestrutura razoavelmente 

estruturada em saúde pública, planejamento urbano e práticas de sustentabilidade no consumo 

de recursos, demonstrando um equilíbrio entre qualidade de vida e preservação ambiental. 
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Em relação ao desempenho médio (pontuação entre 50 e 59,99), Araraquara ainda precisa 

avançar em: 

    ODS 1 – Erradicação da pobreza 

    ODS 4 – Educação de qualidade 

    ODS 8 – Trabalho decente e crescimento econômico 

    ODS 10 – Redução das desigualdades 

    ODS 16 – Paz, justiça e instituições eficazes 

Essas áreas apontam para desafios persistentes em inclusão social, fortalecimento da 

educação, oportunidades econômicas e consolidação institucional, exigindo maior investimento 

e articulação de políticas públicas integradas. 

Por último, o município enfrenta desempenho baixo (40 a 49,99 pontos) ou muito baixo (0 

a 39,99 pontos) em áreas sensíveis que exigem atenção urgente por parte da gestão pública: 

    ODS 2 – Fome zero e agricultura sustentável (baixo) 

    ODS 5 – Igualdade de gênero (muito baixo) 

    ODS 9 – Indústria, inovação e infraestrutura (muito baixo) 

    ODS 15 – Vida terrestre (muito baixo) 

    ODS 17 – Parcerias e meios de implementação (muito baixo) 

Esses resultados apontam para a necessidade de ações mais efetivas voltadas à segurança 

alimentar, à equidade de gênero, ao fortalecimento da infraestrutura econômica, à conservação 

da biodiversidade terrestre e ao engajamento em parcerias estratégicas para a implementação 

da Agenda 2030. 

Os dados extraídos a partir desses resultados configuram-se como subsídios estratégicos 

para a administração pública municipal, orientando a alocação de recursos, a formulação de 

políticas públicas e a definição de prioridades no processo de elaboração do Plano Estratégico de 

Governo 2025-2028 e do PPA 2026-2029. 
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4. DIAGNÓSTICO: SITUAÇÃO ATUAL DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

 

4.1 CARACTERIZAÇÃO GERAL DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 

 

Araraquara, conhecida como a "Morada do Sol", deve seu nome ao tupi-guarani: "ara" (luz, 

claridade) e "quara" (morada, toca). Fundada em 22 de agosto de 1817, a cidade se destaca no 

interior do estado de São Paulo por sua rica história e por seu expressivo desenvolvimento 

socioeconômico e ambiental. Localiza-se na região central do estado, a aproximadamente 270 

km da capital paulista e 180 km de Campinas, configurando-se como um importante 

entroncamento rodoferroviário e situando-se a cerca de 80 km do sistema hidroviário Tietê-

Paraná. O município faz limite com Américo Brasiliense, Motuca, Rincão e Santa Lúcia (ao norte); 

Boa Esperança do Sul e Ribeirão Bonito (ao sul); Ibaté e São Carlos (a leste); e Gavião Peixoto e 

Matão (a oeste). A sede municipal conta ainda com dois distritos administrativos: Bueno de 

Andrada, localizado na zona noroeste, e Vila Xavier, que já se encontra conurbada à sede. Devido 

à sua posição geográfica estratégica, Araraquara é considerada um polo regional, integrando a 

Região Intermediária de Araraquara (composta por 26 municípios) e a Região Imediata de 

Araraquara (com 17 municípios), conforme classificação do Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística (IBGE). 

O município abrange uma área total de 1.003,625 km², dos quais 77,34 km² correspondem 

à área urbana. Está situado a uma altitude de 664 metros acima do nível do mar e possui um 

clima tropical de altitude, caracterizado por duas estações bem definidas: um verão quente e 

chuvoso, com temperatura média de 31°C, e um inverno ameno e de menor pluviosidade, sendo 

raro o registro de geadas. Todo o seu território está inserido no bioma Cerrado, o que confere à 

cidade uma biodiversidade rica e peculiar. Hidrograficamente, Araraquara pertence às bacias dos 

rios Jacaré-Guaçu (a oeste) e Mogi-Guaçu (a leste). Um aspecto ambiental relevante é sua 

localização sobre o Aquífero Guarani, um dos maiores reservatórios subterrâneos de água doce 

do mundo, de onde se origina entre 65% e 70% do abastecimento hídrico local, dado o 

afloramento relativamente próximo à superfície na região. 

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) para 2022, Araraquara 

possui uma população de 242.228 habitantes, sendo a 34ª cidade mais populosa do estado de 

São Paulo e a 121ª do Brasil. Sua densidade demográfica é de 241,35 habitantes por quilômetro 

quadrado. A formação demográfica da cidade foi fortemente influenciada pela chegada de 

imigrantes europeus, especialmente italianos e portugueses, no final do século XIX e início do 
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século XX, bem como por migrantes de diversas regiões do Brasil, resultando na configuração 

multicultural que caracteriza sua população.  

Em relação a indicadores sociais básicos, Araraquara ostenta índices positivos. Segundo o 

Censo 2022 do IBGE, 97,6% das pessoas com 15 anos ou mais de idade são alfabetizadas, um 

patamar superior às médias estadual (96,9%) e nacional (93%). Outro dado relevante é o Índice 

de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de 0,815, calculado em 2010, que enquadra o 

município na faixa de desenvolvimento humano muito alto. Esse desempenho posicionou 

Araraquara entre os municípios com melhor qualidade de vida no país (14º lugar nacional em 

2010), refletindo avanços consistentes em longevidade, renda e educação. 

A economia de Araraquara é diversificada, com forte presença nos setores de serviços, 

indústria, comércio e agricultura. O Produto Interno Bruto (PIB) do município alcançou R$ 11,9 

bilhões em 2021, com um PIB per capita de R$ 49.692,93, posicionando-o entre os maiores do 

estado de São Paulo (42ª colocação estadual em 2021).  

No setor primário, Araraquara mantém papel expressivo na produção agropecuária, 

embora a urbanização tenha reduzido a participação relativa da agropecuária no PIB municipal. 

O município e sua região imediata integram uma das principais zonas agrícolas de São Paulo, com 

destaque para o cultivo de cana-de-açúcar em extensas lavouras que abastecem usinas 

sucroalcooleiras locais – entre elas, as Usinas Tamoio e Zanin. A produção de laranja e derivados 

citrícolas também é significativa, além da diversificação agrícola que inclui o cultivo de grãos 

(milho, soja), horticultura e a criação de gado de corte e leite, frequentemente em propriedades 

de médio porte com uso de tecnologias modernas. 

O setor industrial de Araraquara é igualmente relevante e diversificado, desempenhando 

um papel importante na geração de empregos formais. Com raízes históricas ligadas ao 

desenvolvimento ferroviário e à primeira fase da industrialização do interior paulista, hoje o 

município abriga indústrias nos segmentos alimentício, bebidas, têxtil, metalmecânico e químico, 

entre outros. A produção de açúcar, etanol e suco de laranja concentrado é destaque no ramo 

alimentício. Além disso, há a presença de indústrias de implementos rodoviários, autopeças e 

fertilizantes voltados ao agronegócio regional. A infraestrutura logística privilegiada, com o 

entroncamento de rodovias como a SP-310 (Rodovia Washington Luís) e a permanência da malha 

ferroviária, consolidam Araraquara como um hub logístico estratégico no centro do estado, 

facilitando o escoamento da produção para os mercados interno e externo. 

O setor terciário (comércio e serviços) é altamente desenvolvido e acompanha o papel de 

Araraquara como cidade média regional. O comércio varejista é dinâmico e bem estruturado: o 

centro da cidade concentra um tradicional corredor comercial ao longo das ruas Nove de Julho 

(Rua 2), São Bento (Rua 3) e adjacências, reunindo centenas de lojas, redes de magazine, bancos 

e serviços diversos. Nos bairros, eixos comerciais formados ao longo de grandes avenidas 

atendem à população local com supermercados, farmácias e lojas diversas, descentralizando a 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

31 
 

atividade comercial. A cidade conta ainda com centros de compras (shoppings) modernos, que, 

somados a hipermercados e galerias comerciais, reforçam seu papel como polo varejista 

regional, atraindo consumidores de diversos municípios vizinhos. No setor de serviços, 

Araraquara se destaca especialmente nas áreas de educação e saúde (públicas e privadas), 

serviços financeiros (com agências e sedes regionais de cooperativas) e tecnologia da 

informação, além de ser referência em turismo de negócios e eventos. 

No âmbito da gastronomia e do folclore, Araraquara apresenta elementos singulares que 

fortalecem sua identidade cultural. O município é reconhecido pelos pratos típicos da culinária 

caipira paulista, com influências italianas. Um ícone gastronômico que ganhou fama nacional são 

as chamadas “coxinhas douradas” – uma versão especial da tradicional coxinha (salgado de 

frango) vendida no distrito de Bueno de Andrada, que se tornou atração turística após crônica 

do escritor Ignácio de Loyola Brandão em 2002. Muitos visitantes passam por Araraquara 

especialmente para degustar essa iguaria, hoje considerada um símbolo da cultura popular local. 

Além disso, a cidade também promove eventos culinários e festas tradicionais, como festas 

juninas, a Feira Agrocomercial e Industrial (FACIRA, tradicional exposição com barracas de 

comidas típicas) e as celebrações religiosas do padroeiro São Bento em julho, que incluem 

procissões e quermesses, preservando traços da cultura interiorana. 

Dessa forma, Araraquara alia um forte desenvolvimento socioeconômico a uma vida 

cultural rica e diversificada. Seus atrativos turísticos – embora ainda discretos frente a destinos 

consagrados – incluem o charme de suas praças e boulevards arborizados, os museus e edifícios 

históricos, a rota gastronômica da Morada do Sol e a atmosfera acolhedora de uma cidade 

interiorana com infraestrutura de centro urbano. Com planejamento contínuo, a cidade busca 

valorizar seu patrimônio cultural e criar novas oportunidades de turismo sustentável, ao mesmo 

tempo em que mantém a qualidade de vida que a torna destaque no cenário paulista. 

Mas, apesar dos avanços alcançados em diversas áreas, Araraquara ainda enfrenta desafios 

que precisam ser superados para garantir um desenvolvimento equilibrado e sustentável. 

Questões como a ampliação da inclusão social, a modernização contínua da infraestrutura 

urbana, a diversificação da base econômica diante das novas dinâmicas do mercado, e a 

preservação ambiental frente à expansão urbana e agrícola, são temas que exigem atenção 

estratégica. Além disso, a busca por maior integração regional e fortalecimento de políticas 

públicas inovadoras será essencial para assegurar que o crescimento econômico se traduza em 

qualidade de vida para toda a população, consolidando Araraquara como uma referência de 

desenvolvimento no interior paulista. 

 

4.2 DINÂMICA DEMOGRÁFICA DO MUNICÍPIO DE ARARAQUARA 
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A análise da evolução demográfica é um instrumento essencial para a formulação e gestão 

do Plano Estratégico do Governo Municipal de Araraquara 2025-2028 e do PPA 2026-2029. Ao 

compreender a dinâmica populacional — incluindo o crescimento, a estrutura etária, os fluxos 

migratórios e o envelhecimento da população — o governo municipal amplia sua capacidade de 

planejar políticas públicas mais eficazes, em consonância com as necessidades reais da população 

no médio e longo prazo. Esse estudo permite antecipar a evolução das demandas por serviços 

essenciais, como saúde, educação, habitação e mobilidade, além de subsidiar decisões 

estratégicas sobre o uso do território e os investimentos em infraestrutura. Por exemplo, a 

identificação de tendências de crescimento da população em idade escolar fornece subsídios 

fundamentais para o planejamento da ampliação da rede de ensino, como a construção de novas 

escolas e creches, garantindo a oferta adequada de vagas no futuro. Dessa forma, a análise 

demográfica contribui para um planejamento estratégico mais assertivo, proativo e compatível 

com as transformações previstas no perfil populacional, fortalecendo a capacidade de o governo 

municipal responder de maneira eficaz e sustentável aos desafios e oportunidades do 

desenvolvimento urbano e social de Araraquara. 

Gráfico 1. Araraquara: População Residente Segundo os Censos do IBGE 1970 a 2022 

 
Fonte: IBGE 

A dinâmica demográfica de Araraquara revela um processo evidente de transição 

populacional, caracterizado pela transformação na composição etária ao longo das últimas 

décadas. Com base nos dados dos Censos do IBGE, a população residente em Araraquara cresceu 

de 100.272 habitantes em 1970 para 242.228 em 2022, evidenciando um crescimento 

populacional contínuo ao longo de cinco décadas (Gráfico 1). Em 2000, o total chegou a 182.102, 

com um crescimento mais moderado de 9,4% na comparação com 1991. Já em 2010, a população 

atingiu 208.662, um incremento de 14,4% em relação a 2000. Por fim, em 2022, Araraquara 
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alcançou 242.228 habitantes, o que representa um aumento de 16,1% sobre o total registrado 

em 2010. A análise dos dados mostra que após um crescimento mais expressivo nas décadas de 

1970 a 1990, observa-se um ritmo mais gradual a partir dos anos 2000, sinalizando uma 

tendência de estabilização relativa, comum a cidades que já superaram as fases iniciais de 

urbanização acelerada. 

Gráfico 2. Araraquara: Evolução do Crescimento da População Segundo Componentes (2000 a 
2022) 

 
 

Fonte: Cálculo com base em Informações do DataSUS e do IBGE 

O Gráfico 2 apresenta a decomposição do crescimento anual da população de Araraquara 

entre os períodos de 2000 a 2010 e de 2010 a 2022, evidenciando dois componentes principais: 

o crescimento vegetativo anual (diferença entre nascimentos e óbitos) e o saldo migratório anual 

(diferença entre entradas e saídas de pessoas no município). Entre 2000 e 2010, o crescimento 

populacional médio anual foi de 2.619 pessoas. Desse total, 1.038 pessoas por ano foram 

resultado do crescimento vegetativo, enquanto 1.581 vieram do saldo migratório positivo, 

indicando que a migração foi o principal fator de expansão populacional nesse período, 

respondendo por cerca de 60% do crescimento total. No período seguinte, de 2010 a 2022, o 

crescimento populacional médio anual subiu ligeiramente para 2.797 pessoas. Entretanto, essa 

elevação foi sustentada quase exclusivamente pelo aumento do saldo migratório, que passou 

para 1.849 pessoas ao ano. Em contrapartida, o crescimento vegetativo caiu para 948 pessoas 

anuais, evidenciando uma diminuição na diferença entre nascimentos e óbitos. 

A comparação entre os dois períodos revela uma tendência de redução do crescimento 

vegetativo —associada ao envelhecimento da população e à queda nas taxas de natalidade — e 

um fortalecimento do papel da migração como motor principal do crescimento populacional de 
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Araraquara. Isso mostra que o município tem se tornado um polo de atração para novos 

moradores, o que pode estar relacionado à oferta de serviços, oportunidades econômicas, 

qualidade de vida ou políticas públicas de desenvolvimento local. Essa mudança na composição 

do crescimento demográfico traz implicações importantes para o planejamento urbano e social. 

A redução do crescimento vegetativo pode impactar a demanda por creches e escolas, enquanto 

o aumento da migração pode exigir maior atenção à habitação, transporte e integração de novos 

moradores.  

As particularidades históricas, econômicas e sociais de cada território ajudam a explicar as 

diferenças nos momentos e nas intensidades da desaceleração demográfica observadas entre 

Araraquara, o Estado de São Paulo e o Brasil. Apesar de apresentarem uma trajetória comum de 

redução progressiva na taxa geométrica de crescimento anual da população, esses três recortes 

territoriais evidenciam dinâmicas distintas, refletindo seus contextos específicos. 

Gráfico 3. Taxa geométrica de Crescimento Anual da População Segundo os Censos do IBGE de 
1970 a 2022 

 

Fonte: Sidra/IBGE 

De acordo com os dados apresentados no Gráfico 3, entre 1970 e 1980, o Estado de São 

Paulo apresentou o maior dinamismo populacional, com crescimento anual de 3,5%, acima dos 

2,5% observados tanto no Brasil quanto em Araraquara (Sidra/IBGE). Esse período coincide com 

a urbanização acelerada e a migração interna em direção aos centros industriais paulistas. A 

partir da década de 1980, essa taxa começa a declinar: de 3,5% para 2,1% (1980–1991), depois 

para 1,8% (1991–2000), 1,1% (2000–2010) e, finalmente, 0,6% entre 2010 e 2022. No caso do 

Brasil, o declínio também é visível, mas mais moderado e contínuo, passando de 2,5% (1970–
1980) para 0,5% (2010–2022). Esse padrão está associado à transição demográfica nacional, com 

queda das taxas de fecundidade e envelhecimento populacional.  
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Araraquara, por sua vez, apresenta um comportamento diferenciado. Após um 

crescimento de 2,5% entre 1970 e 1980, mantém uma taxa elevada de 2,4% entre 1980 e 1991, 

superando o Estado e o país nesse período. A partir de 1991, sua taxa cai para 1,0% (1991–2000), 

mas volta a crescer levemente para 1,4% entre 2000 e 2010 — contrariando a tendência de 

queda observada em São Paulo e no Brasil. Entre 2010 e 2022, a taxa de Araraquara se estabiliza 

em 1,3%, novamente acima das médias estadual e nacional. Essa trajetória sugere que 

Araraquara vem mantendo um crescimento demográfico acima da média estadual e nacional, 

especialmente nas duas últimas décadas, sinalizando a presença de um saldo migratório positivo 

— como demonstrado no Gráfico 2— e apontando para sua atratividade como centro regional 

de serviços, educação e qualidade de vida. Essa resiliência no crescimento populacional reflete 

uma base sólida de desenvolvimento urbano, mas também requer atenção para o planejamento 

territorial e expansão da infraestrutura urbana. 

A pirâmide etária de Araraquara, com base no Censo de 2022, revela uma estrutura 

demográfica marcada pelo envelhecimento populacional e pela predominância de adultos em 

idade produtiva (Gráfico 4). A base da pirâmide, composta pela população de 0 a 14 anos, é 

estreita, com percentuais relativamente baixos, variando entre 2,5% e 3,1% em cada faixa 

quinquenal, o que evidencia uma baixa taxa de natalidade e reflete um estágio avançado da 

transição demográfica. No centro da pirâmide, as faixas etárias de 25 a 44 anos concentram os 

maiores contingentes populacionais, com percentuais entre 3,7% e 4,3%, sinalizando uma 

população majoritariamente adulta, economicamente ativa e, possivelmente, beneficiária de 

migração por motivos de estudo e trabalho. O topo da pirâmide apresenta alargamento 

progressivo a partir dos 60 anos, especialmente entre as mulheres, evidenciando a maior 

longevidade feminina e o processo de envelhecimento populacional já consolidado no município. 

A comparação entre os sexos mostra uma distribuição relativamente equilibrada nas faixas mais 

jovens e adultas, mas com um predomínio feminino nas idades mais avançadas. Essa 

configuração demográfica é típica de municípios com maior nível de urbanização e 

desenvolvimento socioeconômico, trazendo como implicações a necessidade de políticas 

públicas que respondam tanto ao desafio do envelhecimento quanto à sustentabilidade da força 

de trabalho no futuro próximo. 

Gráfico 4. Araraquara: Pirâmide Etária da População Segundo Censo de 2022 (%) 
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Fonte: IBGE 

A estrutura etária da população de Araraquara tem se deslocado progressivamente para 

faixas etárias mais elevadas, com redução da base jovem e expansão dos grupos de idosos, 

refletindo um município em avançado estágio de transição demográfica. O Gráfico 5, que mostra 

a distribuição da população por faixa etária em Araraquara nos Censos de 1991, 2000, 2010 e 

2022, evidencia de forma clara o processo de envelhecimento populacional e a redução da 

participação relativa das crianças e adolescentes ao longo do tempo. 

Nas faixas etárias de 0 a 14 anos, observa-se uma queda contínua da participação relativa 

da população. Em 1991, a faixa de 0 a 4 anos representava 8,9% da população, caindo para 

apenas 5,2% em 2022. O mesmo padrão se repete nas faixas de 5 a 9 anos e de 10 a 14 anos, que 

também apresentam reduções significativas. Isso confirma a diminuição da fecundidade. Em 

contrapartida, a proporção da população idosa cresce de forma expressiva. As faixas de 60 anos 

ou mais (60 a 74 anos e 75 anos ou mais), que correspondiam a 9,7% da população em 1991, 

passaram a representar 18,8% em 2022, praticamente dobrando nesse intervalo. Esses dados 

revelam um avanço contínuo do envelhecimento populacional, resultado do aumento da 

expectativa de vida e da melhoria das condições de saúde ao longo das décadas. As faixas adultas 

intermediárias (30 a 59 anos) mostram uma tendência de crescimento relativo até 2010, seguida 

de certa estabilização em 2022, com destaque para a faixa de 50 a 59 anos, que passa de 7,8% 

em 1991 para 12,7% em 2022. Isso mostra o acúmulo de gerações mais numerosas que 

envelhecem, sem que haja reposição proporcional nas faixas mais jovens. Os dados evidenciam, 

portanto, a necessidade de reformular as estratégias da administração pública, com ênfase 

crescente em saúde, previdência e inclusão da população idosa, ao mesmo tempo em que impõe 

desafios para a renovação da força de trabalho e sustentabilidade previdenciária. 
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Gráfico 5. Araraquara: Distribuição da População por Faixa Etária. Censos 2000, 2010 e 2022 

 
Fonte: IBGE 

O índice de envelhecimento, que expressa a razão entre a população com 60 anos ou mais 

e aquela com menos de 15 anos, revela que Araraquara apresenta, historicamente, um processo 

de envelhecimento populacional mais acentuado do que o Estado de São Paulo, conforme 

demonstra o Gráfico 6 (IBGE). Esse fenômeno é resultado de fatores como a expressiva queda da 

taxa de fecundidade, o aumento da expectativa de vida e os movimentos migratórios que alteram 

a composição etária local. 

Em 1980, o índice era de 0,28, o que significa que havia 28 pessoas idosas (60 anos ou mais) 

para cada 100 pessoas jovens (de 0 a 14 anos) no município. No mesmo ano, o Estado de São 

Paulo apresentava um índice de 0,19, ou seja, 19 idosos para cada 100 jovens, evidenciando que 

Araraquara já apresentava, desde então, uma estrutura etária mais envelhecida em comparação 

à média estadual. Em 2022, esse processo se intensifica. Araraquara atinge um Índice de 

Envelhecimento de 1,11, o que significa que há 111 pessoas idosas para cada 100 jovens, 

indicando que a população idosa já supera numericamente a população jovem no município. 

Quando esse índice ultrapassa 1,00, ele sinaliza uma transição demográfica avançada, em que os 

idosos passam a ser mais numerosos que as crianças e adolescentes de 0 a 14 anos. No Estado 

de São Paulo, embora o índice também tenha crescido de forma expressiva, ele chega a 0,96 em 

2022, o que representa 96 pessoas idosas para cada 100 jovens. Isso demonstra que o estado 

está muito próximo de atingir esse ponto de inflexão, mas ainda não o superou, diferentemente 

de Araraquara, onde essa realidade já é concreta. 

8,
9% 9,

8% 10
,3

%

9,
0%

17
,9

%

15
,9

%

10
,8

%

7,
8%

7,
5%

2,
2%

6,
8% 7,

7% 8,
6% 9,

5%

17
,3

%

16
,0

%

13
,7

%

9,
0%

8,
5%

2,
9%

5,
6%

5,
8%

6,
9% 7,

6%

17
,9

%

16
,1

%

14
,4

%

11
,8

%

9,
7%

4,
3%5,

2% 5,
9%

5,
8%

5,
9%

14
,1

%

16
,2

%

15
,4

%

12
,7

% 13
,7

%

5,
1%

0%

5%

10%

15%

20%

  0 a 4
Anos

  5 a 9
Anos

  10 a 14
Anos

  15 a 19
Anos

  20 a 29
Anos

  30 a 39
Anos

  40 a 49
Anos

  50 a 59
Anos

  60 a 74
Anos

  75 Anos
e Mais

1991 2000
2010 2022

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

38 
 

Gráfico 6. Índice de envelhecimento da População de Araraquara e do Estado de São Paulo, 
segundo Censos IBGE 

 

Fonte: IBGE 

Esse fenômeno traz desafios significativos para a gestão pública, exigindo a ampliação dos 

serviços de saúde, cuidados prolongados, acessibilidade urbana, mobilidade, moradia adequada 

e fortalecimento das redes de proteção social voltadas à população idosa. Além disso, demanda 

uma revisão das estratégias de desenvolvimento econômico e social, considerando a redução da 

população jovem e seus impactos na renovação da força de trabalho e na sustentabilidade dos 

sistemas previdenciários e assistenciais. 

A taxa de fecundidade total no município apresentou uma queda expressiva nas últimas 

duas décadas, passando de 2,32 filhos por mulher em 2000 para apenas 1,57 em 2023. Esse valor 

está bem abaixo do nível de reposição populacional (2,1 filhos por mulher), o que projeta um 

envelhecimento mais acentuado nos próximos anos. A redução na fecundidade contribui 

diretamente para o estreitamento da base jovem da pirâmide etária e reforça a elevação 

progressiva do índice de envelhecimento. Além disso, a esperança de vida ao nascer tem 

aumentado continuamente, reflexo das melhorias nas condições de vida, no acesso à saúde e na 

redução da mortalidade infantil. Esse avanço impacta diretamente o crescimento da população 

idosa e transforma gradualmente a composição etária local. Outro fator relevante é o saldo 

migratório historicamente positivo de Araraquara, especialmente entre jovens adultos em idade 

universitária e produtiva, o que contribui para manter uma proporção elevada de faixas etárias 

intermediárias. No entanto, uma eventual redução desse fluxo migratório poderá acelerar ainda 

mais o ritmo de envelhecimento da população. 
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4.3 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

 

Araraquara destaca-se como um importante polo regional de serviços, educação e saúde, 

além de contar com uma economia diversificada baseada na agroindústria, no setor 

sucroalcooleiro e em atividades industriais e comerciais. Apesar de seus avanços 

socioeconômicos, o município ainda convive com bolsões de pobreza, desigualdades 

socioespaciais e desafios relacionados à vulnerabilidade de populações periféricas. Nesse 

cenário, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da ONU surgem 

como instrumentos estratégicos para orientar um diagnóstico mais preciso e integrado da 

realidade local, permitindo o enfrentamento das desigualdades e a promoção de um 

desenvolvimento mais inclusivo e sustentável. 

Em um país onde milhões de pessoas ainda enfrentam situações de vulnerabilidade, o ODS 

1 — que busca eliminar a pobreza em todas as suas dimensões e em qualquer lugar — serve 

como diretriz para a criação de políticas públicas articuladas, que ultrapassam a simples resposta 

emergencial. Essas políticas buscam promover a inserção produtiva, garantir o acesso a serviços 

essenciais, ampliar a proteção social e fortalecer a capacidade de recuperação das comunidades 

mais impactadas. O ODS 1 é especialmente relevante para o município de Araraquara, uma vez 

que a pobreza influencia diretamente o progresso humano, a integração social e as condições de 

vida da população. Nesse sentido, as metas 1.1 e 1.2 desse objetivo global reforçam a urgência 

de implementar iniciativas eficazes que eliminem a pobreza extrema e reduzam 

significativamente os índices de pobreza até o ano de 2030. 

O Gráfico 7 que retrata a evolução do ODS 1 em Araraquara, entre 2015 e 2024, com base 

no Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), revela uma tendência 

de queda progressiva ao longo da última década. Em 2015, o município registrava 65,37 pontos, 

inserido na faixa "Alto" (60 a 79,99), indicando um bom desempenho no combate à pobreza. 

Contudo, esse índice foi caindo progressivamente, atingindo 56,87 pontos em 2021 e 

estabilizando-se próximo desse patamar nos anos seguintes, chegando a 56,09 em 2024. Com 

esses resultados, Araraquara passou para a faixa "Média" (50 a 59,99), caracterizada por um nível 

intermediário de desenvolvimento em relação à erradicação da pobreza. A permanência na faixa 

média sugere que, apesar de não estar em situação crítica, o município enfrenta dificuldades 

para avançar de forma consistente em direção a níveis mais elevados de desenvolvimento nesse 

indicador. 

Essa trajetória pode ser explicada por fatores conjunturais e estruturais, como o impacto 

prolongado das crises econômicas, a elevação da pobreza pós-pandemia, e desafios persistentes 

na inclusão produtiva e proteção social. A estabilização recente sugere, no entanto, uma 

oportunidade para reverter essa tendência por meio de programas mais integrados e eficazes, 

especialmente nas áreas de geração de emprego, transferência de renda e fortalecimento da 
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rede de proteção social. Avançar novamente para a faixa "Alto" exige investimentos contínuos e 

programas articulados que promovam não só o alívio imediato da pobreza, mas também a 

redução sustentável das desigualdades estruturais no município. 

Gráfico 7. Araraquara: Evolução do ODS 1, Erradicação da Pobreza (2015-2024) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

O Cadastro Único para Programas Sociais (CadÚnico) é um instrumento do governo federal 

que identifica e caracteriza as famílias de baixa renda no Brasil, permitindo o acesso a diversos 

programas sociais, como o Bolsa Família, Tarifa Social de Energia Elétrica, Benefício de Prestação 

Continuada (BPC), entre outros. Seu principal objetivo é mapear a situação socioeconômica das 

famílias vulneráveis, garantindo que as políticas públicas sejam direcionadas de forma mais 

eficiente e que os benefícios cheguem a quem realmente precisa. Igualmente, permite identificar 

padrões de pobreza, desigualdade e exclusão social no município, subsidiando o planejamento e 

a implementação de ações voltadas à superação dessas condições. 

No município de Araraquara, o Gráfico 8 mostra a evolução do percentual de famílias 

inscritas no CadÚnico com renda per capita de até meio salário-mínimo entre 2015 e 2023. Em 

2015, esse percentual era de 86,10%, muito próximo ao limiar verde de 87,0%, considerado o 

ideal para cobertura. A partir de então, observa-se uma tendência de queda gradual, com os 

índices caindo para 83,46% em 2016, 82,55% em 2017 e 76,87% em 2018. A queda se aprofunda 

nos anos seguintes, chegando a 71,94% em 2020. Há uma leve recuperação em 2021 (74,08%) e 

2022 (76,88%), mas em 2023 ocorre uma queda abrupta para 63,58%, o menor valor da série 

histórica. O afastamento em relação ao limiar verde indica um desafio crescente para a gestão 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

65,37

56,87 57,69 56,09

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

41 
 

pública no sentido de garantir que as famílias mais vulneráveis estejam devidamente 

identificadas e contempladas pelas políticas sociais. 

Gráfico 8. Araraquara: Famílias Inscritas no CadÚnico com Renda per capita de Até Meio Salário-
Mínimo (%), (2015-2023) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

 

Em março de 2025, conforme os dados apresentados na Figura 4 e extraídos do Cadastro 

Único (CadÚnico), disponibilizados pelo CECAD 2.0 do Ministério do Desenvolvimento e 

Assistência Social, Família e Combate à Fome (MDS), o município de Araraquara registrava 23.361 

famílias cadastradas. Dentre elas, 8.799 famílias (38%) possuíam renda per capita superior a meio 

salário-mínimo. Por outro lado, os dados mostram que 9.319 famílias (40%) viviam em situação 

de pobreza, revelando um quadro preocupante de vulnerabilidade socioeconômica. Além disso, 

5.243 famílias (22%) foram classificadas como de baixa renda, o que evidencia o desafio de 

garantir o acesso a direitos básicos e a inclusão social para uma parcela significativa da 

população.  

Considerando que 62% das famílias cadastradas ainda se encontram em condições de 

pobreza ou baixa renda, o cenário reflete uma realidade de desigualdade e fragilidade 

econômica, que exige a implementação de ações integradas voltadas à assistência social, geração 

de emprego e renda, e fortalecimento da rede de proteção social no município. 

Figura 4. Araraquara: Famílias Inscritas no CadÚnico (Março/2025) 
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Fonte: CECAD 2.0/MDS 

No que se refere à evolução do número de famílias inscritas no Cadastro Único (CadÚnico) 

em Araraquara, em dezembro de 2012 o município registrava 10.783 famílias cadastradas, 

conforme ilustrado no Gráfico 9. Nos anos seguintes, houve crescimento até 2014, quando o 

número chegou a 12.467 famílias, representando um aumento acumulado de 15,6% em relação 

a 2012. A partir de 2015, inicia-se uma trajetória de queda, com destaque para 2016, que 

registrou 10.059 famílias, uma redução de 12,8% em relação ao ano anterior e o menor valor da 

série histórica. Esse cenário se reverte a partir de 2019, ano em que o número de cadastrados 

cresceu 20,5%, atingindo 14.318 famílias. Esse aumento marca o início de um crescimento mais 

acentuado, intensificado em 2022, quando o município alcançou 22.270 famílias, um salto de 

28,5% em relação a 2021. O maior número de famílias cadastradas ocorreu em 2023, com 24.816 

famílias, crescimento de 11,4% em relação ao ano anterior. Já em 2024, observa-se uma leve 

queda de 2,9%, totalizando 24.105 famílias, mantendo ainda um patamar elevado comparado ao 

período anterior a 2020. 

Gráfico 9. Araraquara: Evolução do Número de Famílias Inscritas no CadÚnico (Dez.2012 a 
Dez./2024) 
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Fonte: CECAD 2.0/MDS 

Esse crescimento expressivo a partir de 2019 e, principalmente, entre 2021 e 2023, está 

diretamente relacionado aos efeitos econômicos prolongados da pandemia da COVID-19 que 

tiveram um impacto profundo nas condições materiais dos moradores de Araraquara, resultando 

em um aumento significativo da vulnerabilidade social e da dependência de programas de 

transferência de renda. Embora tenha ocorrido uma leve retração em 2024, os dados ainda 

apontam para uma demanda persistente por programas sociais e pela ampliação da rede de 

proteção voltada às famílias em situação de vulnerabilidade no município.  É importante destacar 

que esses números também refletem o fortalecimento de iniciativas de busca ativa e campanhas 

de mobilização para o cadastramento de famílias, ampliando a cobertura dos programas sociais. 

Além disso, a partir de 2021, a reestruturação do Bolsa Família pelo Governo Federal, com a 

criação do Auxílio Brasil (em novembro de 2021), ampliou os critérios de elegibilidade e 

aumentou os valores dos benefícios, incentivando mais famílias a se cadastrarem. A exigência de 

inscrição no CadÚnico para acesso a outros benefícios (como a tarifa social de energia elétrica, 

isenção de taxas e programas habitacionais) também contribuiu para a elevação do número de 

cadastros. Outro fator relevante foi a alta da inflação, especialmente nos preços de alimentos e 

itens essenciais, que corroeu a renda das famílias e levou um número maior de pessoas a se 

enquadrar nos critérios de vulnerabilidade socioeconômica. A elevada informalidade e a 

precarização do mercado de trabalho também intensificaram a demanda por proteção social. 

Por outro lado, como mostrado no Gráfico 10, há uma concentração de cadastros 

principalmente entre jovens e adultos em idade economicamente ativa, com destaque para o 

predomínio feminino, o que reflete o papel central das mulheres na gestão dos benefícios sociais 

dentro dos núcleos familiares. Nas faixas etárias mais elevadas, a partir dos 60 anos, observa-se 

também um maior número de mulheres inscritas, o que pode estar relacionado à maior 
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expectativa de vida feminina. Entre os homens, destaca-se a faixa etária de 7 a 15 anos, na qual 

a população masculina supera significativamente a feminina. Já nas faixas de 0 a 4 anos, 5 a 6 

anos e 16 a 17 anos, os números se mostram mais equilibrados, ainda que com leve prevalência 

do sexo feminino nas idades mais baixas. Nas demais faixas etárias, as mulheres superam 

numericamente os homens, com ênfase no grupo de 25 a 34 anos, que concentra o maior 

número absoluto de cadastros femininos. Esse predomínio feminino também é visível nas faixas 

de 18 a 24 anos, 35 a 39 anos e 40 a 44 anos. Assim, os dados evidenciam o peso da participação 

feminina no Cadastro Único em Araraquara em dezembro de 2024, tanto entre as faixas adultas 

quanto entre as idades mais avançadas, o que reforça a importância de iniciativas da gestão 

pública sensíveis às dinâmicas de gênero no enfrentamento da vulnerabilidade social. 

Gráfico 10. Araraquara: Pessoas inscritas no CadÚnico por sexo, dez./2024 

 

Fonte: 

CECAD 2.0/MDS 

 

O indicador que mede o número de beneficiários do Bolsa Família inscritos no Cadastro 

Único (CadÚnico) constitui um instrumento fundamental para avaliar o alcance e os impactos 

dos programas voltados ao enfrentamento da pobreza, ao evidenciar, sobretudo, a capacidade 

dessas ações de priorizar o atendimento às populações em situação de maior vulnerabilidade. Os 

dados do Gráfico 11 apontam uma redução expressiva no percentual de pessoas inscritas no 

CadÚnico que recebem o Bolsa Família, caindo de 50,69% em dezembro de 2015 para 46,82% no 

mesmo mês de 2023. Esse resultado evidencia um cenário preocupante, conforme divulgado 

pelo portal Cidades Sustentáveis, já que a meta de beneficiar 80,5% da população cadastrada 

ainda está distante de ser atingida.  

Gráfico 11. Araraquara: Percentual de Pessoas Inscritas no CadÚnico que Recebem Bolsa Família 
(dez/2015-dez/2023) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

De acordo com o Gráfico 12, que apresenta a evolução do número de famílias de 

Araraquara beneficiadas pelo Programa Bolsa Família, com base em dados do CECAD 2.0/MDS, 

entre 2012 e 2016, observa-se uma tendência de leve queda, partindo de 3.733 famílias em 2012 

para 3.321 em 2016. A partir de 2017, o número volta a crescer de forma gradual, atingindo 4.216 

famílias em 2018, com uma leve oscilação em 2019 (4.079 famílias). Em 2020, nota-se um avanço 

significativo para 5.147 famílias, número que se mantém estável até outubro de 2021 (5.403 

famílias). É importante destacar que, devido à pandemia de Covid-19, entre abril e dezembro de 

2020, as famílias elegíveis ao Bolsa Família receberam o Auxílio Emergencial, o que impactou os 

registros oficiais. Assim, os dados de 2021 consideram apenas os meses de janeiro a outubro para 

os beneficiários exclusivamente do Bolsa Família, desconsiderando os que migraram 

temporariamente para o Auxílio Emergencial. A partir de 2023, observa-se um aumento 

significativo no número de famílias beneficiárias, atingindo o pico de 10.070 naquele ano. Esse 

crescimento reflete tanto a ampliação do programa quanto os efeitos socioeconômicos 

decorrentes da crise sanitária e econômica. Em 2024, houve uma leve redução, com 8.909 

famílias recebendo o benefício, número ainda bastante superior ao registrado antes da 

pandemia. Se se considera que nesse ano Araraquara contava com 24.105 famílias inscritas no 

CadÚnico, então apenas 36,9% delas (8.909) estavam recebendo o Bolsa Família, o que evidencia 

a limitada cobertura do programa no município para uma parcela significativa da população 

vulnerável. É fundamental que as ações de governo mantenham como prioridade o combate à 

pobreza e a promoção da equidade, em consonância com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) da Agenda 2030.  
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Gráfico 12. Araraquara: Evolução do Número de Famílias Beneficiarias do Bolsa Família 
(Dez.2012 a Dez./2024)* 

 

Fonte: CECAD 2.0/MDS 
* Em razão da pandemia de Covid-19, de abril a dezembro de 2020, as famílias elegíveis ao Programa Bolsa Família 
passaram a receber o Auxílio Emergencial. Por essa razão, os dados consideram apenas os beneficiários do Bolsa 
Família no período de janeiro a outubro de 2021 

 
De acordo com os dados disponibilizados no Relatório do Programa Bolsa Família e 

Cadastro Único, publicado na página oficial do Ministério do Desenvolvimento e Assistência 

Social, Família e Combate à Fome, em março de 2025 o município de Araraquara contou com 

8.840 famílias atendidas pelo Programa Bolsa Família, beneficiando um total de 23.782 pessoas. 

O investimento realizado no período foi de R$ 5.643.619,00, com um benefício médio de R$ 

652,67 por família. A distribuição dos benefícios, por categoria, ocorreu da seguinte forma:  

• 23.782 Benefícios de Renda de Cidadania (BRC), no valor de R$ 142,00 por integrante, 

direcionados a todas as famílias contempladas pelo programa; 

• 8.029 Benefícios Complementares (BC), pagos às famílias cujo total de benefícios 

financeiros somava menos de R$ 600,00, sendo calculados para complementar essa 

diferença;  

• 4.368 Benefícios Primeira Infância (BPI), no valor de R$ 150,00 por criança, destinados 

às famílias com crianças de 0 a 7 anos incompletos.  

• Não foram registrados, nesse mês, Benefícios Variáveis Familiares (BVF), que têm o valor 

de R$ 50,00 e são concedidos a famílias com gestantes, nutrizes, crianças de 7 a 12 anos 

incompletos ou adolescentes de 12 a 18 anos incompletos.  
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• Além disso, foram pagos 87 Benefícios Extraordinários de Transição (BET), aplicados em 

situações específicas até maio de 2025 para assegurar que nenhum beneficiário 

recebesse valor inferior ao concedido pelo programa anterior, o Auxílio Brasil. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 2 (ODS 2) — "Fome Zero e Agricultura 

Sustentável" — é de importância estratégica para o Brasil por estar diretamente relacionado à 

garantia de direitos básicos, como o acesso à alimentação adequada e saudável, à erradicação 

da pobreza extrema e à promoção da segurança alimentar e nutricional. O Brasil, apesar de ter 

alcançado avanços significativos nas últimas décadas na redução da fome, enfrenta atualmente 

um cenário desafiador, com o aumento da insegurança alimentar agravado pela pandemia de 

COVID-19, pela alta da inflação, e pelas desigualdades regionais persistentes. Isso evidencia que 

o combate à fome continua sendo uma das maiores urgências nacionais, não apenas por sua 

dimensão humanitária, mas também por seu impacto direto na saúde pública, na educação, na 

produtividade econômica e na coesão social. Para Araraquara, município com fortes indicadores 

de desenvolvimento em diversos setores, a relevância do ODS 2 se manifesta tanto nos desafios 

locais quanto nas oportunidades de fortalecimento das políticas públicas. Embora o município 

tenha uma infraestrutura consolidada em saúde e educação, dados recentes apontam para o 

aumento da vulnerabilidade social e para a necessidade de fortalecer a rede de proteção social, 

especialmente após os impactos econômicos da pandemia. Em Araraquara, a erradicação da 

fome também está ligada à valorização da agricultura familiar, ao incentivo à produção 

sustentável e à articulação de programas de segurança alimentar que garantam o acesso 

contínuo e digno aos alimentos para todas as famílias, especialmente as mais vulneráveis. 

Por isso, é fundamental realizar uma análise detalhada de indicadores-chave relacionados 

à segurança alimentar da população de Araraquara, como o baixo peso ao nascer, a desnutrição 

infantil, a obesidade infantil e a presença de estabelecimentos dedicados à agricultura orgânica. 

Tanto o baixo peso ao nascer quanto a desnutrição infantil são indicadores sensíveis que 

evidenciam carências no acesso a alimentos nutritivos e adequados, além de refletirem 

fragilidades nas condições de saúde materno-infantil. A obesidade infantil, por sua vez, 

geralmente ligada à baixa qualidade da alimentação e ao consumo elevado de alimentos 

ultraprocessados, ilustra o paradoxo da fome oculta, em que a insegurança alimentar não se 

manifesta apenas pela escassez, mas também pelo desequilíbrio nutricional. Já o levantamento 

dos pontos de produção orgânica é essencial para avaliar o acesso da população a alimentos mais 

saudáveis e sustentáveis, incentivando práticas alimentares adequadas. O monitoramento 

sistemático desses indicadores é essencial para revelar fragilidades pontuais, embasar decisões 

governamentais mais precisas e fomentar iniciativas articuladas que assegurem uma alimentação 

adequada, promovam a saúde pública e contribuam para a qualidade de vida da população de 

maneira duradoura. 

Gráfico 13. Araraquara: Evolução do ODS 2, Erradicar a Fome (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

De acordo com o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), a 

trajetória do ODS 2 (Erradicar a Fome) em Araraquara revela um cenário de desempenho 

persistentemente baixo (Gráfico 13). Durante todo o período analisado, o município permaneceu 

na faixa "Baixa" (40 a 49,99 pontos), sem conseguir avançar para níveis mais elevados de 

desenvolvimento sustentável nessa área. Em 2015, o município registrava 47,35 pontos, já 

dentro da faixa baixa, e apresentou uma leve tendência de queda até atingir seu pior resultado 

em 2021, com 42,31 pontos. Houve uma modesta recuperação em 2023, quando o índice chegou 

a 46,38 pontos, mas em 2024 o desempenho voltou a cair levemente, encerrando o período em 

44,49 pontos. Esse quadro indica que, ao longo da última década, o município enfrentou 

dificuldades contínuas para superar os desafios relacionados à erradicação da fome, mantendo-

se distante das faixas "Média" (50 a 59,99) e "Alta" (60 a 79,99) de desenvolvimento sustentável. 

Os resultados sugerem problemas estruturais persistentes, como insegurança alimentar, 

limitações no acesso a alimentos saudáveis e gargalos em políticas de apoio à agricultura local e 

sustentável. A estabilidade em níveis baixos reforça a necessidade de fortalecer e ampliar 

programas voltados à segurança alimentar e nutricional, com foco especial no incentivo à 

agricultura familiar, ao fornecimento de alimentos saudáveis para a população vulnerável e à 

integração de ações intersetoriais que possam reverter esse quadro de estagnação. 

O baixo peso ao nascer (inferior a 2.499 gramas) é um indicador fundamental de saúde 

pública, pois está diretamente associado ao risco aumentado de mortalidade neonatal e infantil, 

além de possíveis complicações de saúde ao longo da vida, como atraso no desenvolvimento 

físico e cognitivo, maior suscetibilidade a doenças infecciosas e crônicas, e dificuldades de 
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aprendizado. Esse indicador também reflete, de maneira ampla, as condições de saúde materna, 

a qualidade da assistência pré-natal e fatores socioeconômicos que afetam a gestação.    

Gráfico 14. Araraquara: Baixo Peso ao Nascer* (2015-2023) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 
* Proporção de recém-nascidos com peso inferior a 2.499 g em relação ao total de nascidos vivos no município. 

 
O Gráfico 14 e a Tabela 1 apresentam a evolução desse indicador em Araraquara entre 

2015 e 2023, com base nos dados disponibilizados pelo Tabnet do DataSUS. Observa-se que, 

durante todo o período analisado, a proporção de nascimentos com baixo peso manteve-se 

consistentemente acima do limiar verde de 6,0%, parâmetro estabelecido como meta para 

considerar o objetivo de redução atingido. Em 2015, o percentual era de 9,71%, com uma leve 

redução em 2016 para 8,53%, o valor mais baixo da série histórica. A partir de 2017, o índice 

voltou a subir gradualmente, alcançando 9,16% e depois 9,28% em 2018. Entre 2019 e 2020, 

houve pequena oscilação para baixo, com registros de 9,05% e 9,02%, respectivamente. A partir 

de 2021, nota-se nova elevação, chegando a 9,55% e atingindo o pico de 10,56% em 2022, o 

maior percentual do período. Em 2023, houve leve redução para 10,29%, ainda muito acima do 

limiar recomendado. 

Os resultados demonstram que Araraquara não conseguiu, em nenhum dos anos avaliados, 

se aproximar da meta estabelecida. A persistência de índices elevados evidencia desafios 

contínuos na saúde materno-infantil, especialmente relacionados ao acesso e à qualidade da 

assistência pré-natal, às condições socioeconômicas das gestantes e a outros fatores de risco 

associados às gestações. Essa situação reforça a necessidade de ampliar e qualificar as políticas 

públicas voltadas à saúde da gestante e do recém-nascido, incluindo maior cobertura e eficácia 

dos serviços de atenção pré-natal, programas de apoio nutricional e iniciativas intersetoriais que 
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melhorem as condições de vida das mulheres em idade fértil, especialmente das mais 

vulneráveis.  

Tabela 1. Araraquara: Nascimentos por Faixa de Peso (2015-2023) 

Fonte: Tabnet – DataSUS 

Por outro lado, conforme apresentado no Gráfico 15, observa-se que a taxa de desnutrição 

infantil (crianças menores de 5 anos) em Araraquara em 2015 era de 1,78, subindo de forma 

expressiva nos anos seguintes, atingindo o pico em 2017 com 2,63. Após esse ápice, houve uma 

queda significativa em 2018, quando o índice baixou para 1,58. Entre 2018 e 2020, a taxa oscilou 

levemente, registrando 1,81 em 2019 e 1,73 em 2020. A partir de 2021, nota-se uma melhora 

consistente: o índice caiu para 0,94, posicionando-se abaixo do limiar verde de 1,0, que 

representa a meta desejada. Essa tendência de melhora manteve-se em 2022, quando o índice 

chegou ao menor patamar da série (0,85), e, em 2023, permaneceu estável em 0,95. De modo 

geral, o período analisado mostra uma evolução positiva nos últimos anos, especialmente a partir 

de 2021, quando os índices de desnutrição infantil ficaram consistentemente abaixo da meta de 

1,0 estipulada como referência. 

A manutenção do indicador abaixo da meta estabelecida corrobora que o município 

alcançou uma redução consistente na prevalência de desnutrição em crianças menores de cinco 

anos, resultado fundamental para assegurar condições adequadas ao pleno desenvolvimento 

físico e neuro cognitivo durante a fase crítica da primeira infância. 

Gráfico 15. Araraquara: Desnutrição Infantil (crianças menores de 5 anos) * (2015-2023) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 
* Proporção de crianças com menos de 5 anos que apresentam desnutrição em relação ao total dessa faixa etária 

 

No que se refere à obesidade infantil, Araraquara apresenta uma melhora gradual e 

consistente no controle desse indicador nos últimos anos, destacando-se especialmente a partir 

de 2021, quando o município consolidou índices dentro do patamar considerado ideal (Gráfico 

16). Em 2015, a taxa era de 9,52, subindo levemente para 9,62 em 2016. A partir de 2017, 

observa-se uma trajetória contínua de queda: o índice recuou para 7,80 em 2017 e manteve 

tendência de declínio nos anos seguintes. Em 2020, houve uma redução expressiva para 5,26, 

valor que se manteve estável em 2021. A partir de 2022, a taxa voltou a cair de forma 

significativa, atingindo 4,01 e, em 2023, 3,85 — ambos abaixo do limiar verde de 5,0 estipulado 

como meta.  

Apesar dos avanços, é fundamental que a administração municipal mantenha e 

intensifique as ações voltadas à promoção da saúde e alimentação adequada, de modo a garantir 

a continuidade da redução desses índices nos próximos anos. 

Gráfico 16. Araraquara: Obesidade Infantil* (2015/2023) 

1,78

2,32

2,63

1,58

1,81
1,73

0,94
0,85

0,95

0,0

1,0

2,0

3,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Limiar Verde: 1,0

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

52 
 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 
* Proporção de crianças de 0 a 5 anos diagnosticadas com obesidade (relação peso-altura) em relação ao total dessa 
faixa etária. 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. A cobertura insuficiente do Bolsa Família evidencia fragilidades na proteção social de 

Araraquara, dificultando o alcance efetivo das famílias vulneráveis e exigindo maior 

ampliação e eficiência das políticas de transferência de renda.  

2. A fragilidade da segurança alimentar e nutricional em Araraquara revela dificuldades 

persistentes em superar a insegurança alimentar e promover acesso adequado a 

alimentos saudáveis, agravadas por problemas estruturais e pela baixa articulação de 

políticas voltadas ao fortalecimento da produção sustentável e à valorização da 

agricultura familiar.  

3. A persistência de elevados índices de baixo peso ao nascer evidencia fragilidades na saúde 

materno-infantil, refletindo deficiências nos serviços de pré-natal, na assistência 

nutricional e no apoio social às gestantes, especialmente entre os grupos mais vulneráveis 

da população. 

4. Araraquara enfrenta o desafio de sustentar e fortalecer as políticas públicas de combate 

à desnutrição e à obesidade infantil, exigindo a continuidade de ações eficazes em 

educação alimentar, promoção da saúde e garantia de acesso a alimentos adequados, a 

fim de consolidar os avanços e prevenir retrocessos. 
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4.4 DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA 

 

Os direitos humanos são um conjunto de princípios e garantias universais, indivisíveis, 

inalienáveis e interdependentes, que asseguram a todas as pessoas uma vida digna, livre, justa e 

igualitária. Eles abrangem os direitos civis, políticos, econômicos, sociais, culturais e ambientais, 

sendo reconhecidos internacionalmente por meio de tratados, convenções e declarações, como 

a Declaração Universal dos Direitos Humanos de 1948. A cidadania, por sua vez, representa o 

exercício dos direitos e deveres de uma pessoa no contexto de uma comunidade política, 

especialmente no Estado. Ela se manifesta tanto no acesso aos direitos fundamentais (como 

educação, saúde, segurança, moradia, participação política, cultura e meio ambiente) quanto na 

responsabilidade de colaborar para a construção de uma sociedade democrática, solidária e 

justa. Direitos humanos e cidadania são, portanto, dimensões complementares: não há cidadania 

plena sem o respeito integral aos direitos humanos, e a efetivação dos direitos humanos se 

concretiza por meio do exercício da cidadania ativa. 

Os direitos humanos e a cidadania abrangem um conjunto amplo e interdependente de 

áreas, que se concretizam na garantia dos direitos civis, políticos, econômicos, sociais, culturais, 

ambientais e digitais, fundamentais para a construção de uma sociedade justa, democrática, 

inclusiva e sustentável: 

- Em primeiro lugar, estão os direitos civis e políticos, que asseguram liberdades fundamentais 

como a liberdade de expressão, de pensamento, de crença, de organização e de participação 

política, além do direito ao voto, ao acesso à informação, ao devido processo legal, à 

segurança e à proteção contra qualquer forma de arbitrariedade ou violência; 

- No campo dos direitos econômicos, sociais e culturais, encontram-se as garantias 

fundamentais que asseguram condições materiais para uma vida digna, como o direito à 

educação de qualidade, à saúde, à alimentação adequada, à moradia, ao trabalho digno, à 

seguridade social e à participação cultural e artística. Esses direitos são essenciais para reduzir 

desigualdades e promover a inclusão social; 

- Os direitos ambientais também são parte integrante dos direitos humanos contemporâneos, 

reconhecendo que todas as pessoas têm direito a viver em um meio ambiente ecologicamente 

equilibrado, saudável e sustentável. Isso implica a adoção de políticas públicas voltadas à 

preservação dos recursos naturais, à justiça ambiental e à responsabilidade intergeracional, 

assegurando o bem-estar das gerações presentes e futuras; 

- Além disso, emergem de forma crescente os direitos digitais e de acesso à informação, que 

tratam da proteção de dados pessoais, da privacidade, do direito à conectividade e à inclusão 
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digital, além do acesso às tecnologias e da garantia de que as pessoas possam participar 

ativamente da sociedade da informação. Esses direitos são fundamentais para fortalecer a 

democracia contemporânea, garantindo transparência, participação e controle social sobre as 

políticas públicas; 

- Por fim, os direitos humanos e a cidadania abrangem os direitos difusos e coletivos, que dizem 

respeito à proteção de grupos específicos que historicamente enfrentaram violações, 

discriminação e exclusão. Nessa dimensão, incluem-se os direitos das crianças e 

adolescentes, das mulheres, da população negra, dos povos indígenas, das pessoas com 

deficiência, das pessoas idosas, da população LGBTQIA+, dos povos tradicionais, dos 

migrantes e refugiados. Promover esses direitos significa combater todas as formas de 

preconceito, discriminação, racismo, violência e exclusão social. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 10, estabelecido pela Agenda 2030 da 

Organização das Nações Unidas (ONU), tem como propósito fundamental reduzir as 

desigualdades dentro dos países e entre eles. Este objetivo reconhece que o crescimento 

econômico, por si só, não é suficiente para promover o desenvolvimento sustentável, se não for 

acompanhado de políticas que assegurem inclusão social, econômica e política para todos, sem 

discriminação de renda, gênero, idade, raça, deficiência, origem étnica, orientação sexual ou 

qualquer outra condição. No contexto brasileiro, o ODS 10 assume particular relevância diante 

de um histórico marcado por profundas desigualdades sociais, econômicas, raciais e regionais. 

Desigualdades de renda, de acesso à educação, saúde, moradia, saneamento básico e 

oportunidades de trabalho são expressões concretas desse cenário. Grupos historicamente 

marginalizados, como a população negra, povos indígenas, pessoas com deficiência, mulheres, 

comunidades tradicionais e a população LGBTQIA+, estão entre os mais afetados. 

Entre 2015 e 2024, o desempenho de Araraquara no ODS 10 – Redução das Desigualdades, 

segundo o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), apresenta 

oscilações significativas, conforme ilustrado no Gráfico 17. Em 2015, o município registrava um 

índice de 63,54, classificado como Nível Alto de Desenvolvimento Sustentável. Esse resultado 

refletia avanços importantes na promoção da inclusão social e na mitigação das desigualdades. 

Nos anos seguintes, observa-se uma tendência de queda, chegando a 54,91 em 2022, o que 

posicionou Araraquara no patamar de Nível Médio, sinalizando retrocessos nas políticas voltadas 

à redução das desigualdades. Esse recuo pode estar associado a impactos econômicos, sociais e 

sanitários, como o aumento da pobreza e as consequências da pandemia de COVID-19. O cenário 

melhora significativamente em 2023, quando o índice sobe para 67,95, retornando ao Nível Alto. 

Esse avanço indica esforços bem-sucedidos na implementação de programas e políticas públicas, 

fortalecimento de redes de proteção social ou melhoria no acesso a direitos e oportunidades 

para grupos vulneráveis. Contudo, em 2024, ocorre uma nova retração, com o índice caindo para 

52,85, voltando à faixa de Nível Médio. Essa queda reflete a fragilidade na sustentabilidade das 
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ações de enfrentamento às desigualdades, evidenciando que os avanços obtidos não foram 

suficientes para garantir estabilidade ou consolidação dos resultados. 

Esse comportamento oscilante revela que a redução das desigualdades permanece como 

um desafio estrutural no município, exigindo o fortalecimento de políticas permanentes, 

intersetoriais e orientadas pela equidade, especialmente no atendimento às populações mais 

vulneráveis, como pessoas com deficiência, população negra, povos indígenas, mulheres, idosos 

e pessoas em situação de pobreza. 

Gráfico 17. Araraquara: Evolução do ODS 10 – Redução Das Desigualdades (2015-2024) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil  

▪ Mulheres 

No contexto dos direitos humanos e da cidadania, se insere o Objetivo de Desenvolvimento 

Sustentável 5 (ODS 5), que busca “alcançar a igualdade de gênero e empoderar todas as mulheres 
e meninas”. Esse objetivo reflete não apenas um compromisso global, mas uma exigência ética, 
social e política para combater as múltiplas formas de desigualdade, discriminação e violência 

que historicamente afetam mulheres e meninas em todo o mundo. No Brasil, os desafios para a 

efetivação do ODS 5 são expressivos. Dados revelam que as mulheres, especialmente as 

mulheres negras, seguem enfrentando desigualdades salariais, barreiras no acesso a cargos de 

liderança, sobrecarga com o trabalho doméstico e, de forma alarmante, elevados índices de 

violência doméstica, feminicídio e assédio. Nesse contexto, a Lei nº 11.340/2006, conhecida 
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como Lei Maria da Penha, representa, desde sua promulgação, um dos principais instrumentos 

legais de proteção aos direitos das mulheres. A legislação estabelece medidas para prevenir e 

enfrentar diferentes formas de violência, incluindo a violência física, especialmente quando 

ocorre no âmbito doméstico, e a violência psicológica, manifestada por atos como calúnia, 

difamação ou injúria que atentam contra a honra, a dignidade e a integridade emocional da 

mulher. Essa legislação reconhece a violência de gênero como uma grave violação dos direitos 

humanos e estabelece uma rede de proteção, acolhimento e atendimento às vítimas. 

No âmbito local, o município de Araraquara tem se destacado nacionalmente por sua 

atuação consistente na defesa dos direitos das mulheres e na promoção da equidade de gênero. 

O município implementa políticas públicas intersetoriais que abrangem desde o enfrentamento 

à violência até a promoção da autonomia econômica, social e política das mulheres. A criação de 

equipamentos da Prefeitura Municipal, como o Centro de Referência da Mulher (CRM); a Casa 

Abrigo para Mulheres Vítimas de Violência "Alaíde Aparecida Kuranaga"; a Casa das Margaridas 

"Yasmin da Silva Nery"; o Centro de Referência da Mulher Profª. Drª. Heleieth Iara Bongiovani 

Saffioti; o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (CMDM), além de legislações específicas 

tais como a Lei Municipal nº 10.607/2022, que instituiu no Calendário Oficial do Município a 

Semana Municipal de Conscientização e Prevenção ao Feminicídio "Karunã Ferreira Coimbra 

Manduca", demonstra o compromisso da gestão pública em transformar o princípio da igualdade 

de gênero em realidade concreta. 

Esse conjunto robusto de políticas e instrumentos institucionais contribuiu diretamente 

para que, ao longo de vários anos, o município apresentasse uma trajetória de estabilidade 

positiva nos indicadores relacionados ao ODS 5 – Igualdade de Gênero. Como evidencia o Gráfico 

18, a evolução desse indicador em Araraquara reflete de forma concreta os esforços 

empreendidos, mantendo-se, entre 2015 e 2022, no patamar de desenvolvimento sustentável 

classificado como “Alto”, com índices que oscilaram de forma controlada dentro da faixa de 60 a 
79,99 pontos, atingindo seu ponto mais elevado em 2022, com 61,42. Esse desempenho reforça 

que os avanços institucionais e programáticos implementados foram capazes de sustentar, de 

maneira efetiva, políticas públicas voltadas à promoção dos direitos das mulheres e à redução 

das desigualdades de gênero no território. No entanto, a partir de 2023, observa-se uma inflexão 

negativa, com o índice caindo para 59,56 e, em 2024, mantendo-se em 59,46. Com essa redução, 

Araraquara deixou de integrar o grupo de municípios com nível de desenvolvimento sustentável 

considerado “Alto”, passando a ser classificado como “Médio”, na faixa entre 50 e 59,99 pontos. 
Essa queda, embora numérica e percentualmente discreta, possui um significado simbólico e 

técnico relevante, pois indica a perda de capacidade do município em sustentar os avanços 

obtidos ao longo dos anos na promoção da igualdade de gênero. 

Gráfico 18. Araraquara: Evolução do ODS 5 – Igualdade de Gênero (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil  

Essa deterioração dos indicadores de desenvolvimento sustentável relacionados à 

igualdade de gênero não é um fenômeno isolado, mas reflete a persistência de um quadro 

estrutural de violência contra as mulheres em Araraquara, configurando um problema crônico e 

profundamente enraizado nas dinâmicas sociais e culturais do município. Trata-se de uma 

realidade que se consolidou de forma alarmante, especialmente a partir de 2017, quando o 

volume de casos confirmados atingiu patamares significativamente elevados, como mostrado no 

Gráfico 19. Esse período inaugura uma fase crítica, marcada pela intensificação da violência de 

gênero, que se mantém majoritária dentro do total de registros de violência física no município, 

com percentuais que frequentemente superam 90% dos casos confirmados. 

Gráfico 19. Araraquara: Violência Física, Total e Contra a Mulher (2015/2024) 
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Fonte: Ministério da Saúde/ /SVS - Sistema de Informação de Agravos de Notificação - Sinan Net 

 

O auge dessa crise ocorre em 2019, quando a quantidade de casos e a proporção de 

mulheres entre as vítimas atingem níveis extremamente elevados. Naquele ano, 94,9% dos casos 

confirmados de violência física tiveram como vítimas mulheres, configurando um cenário de 

emergência social. Essa situação, longe de ser um episódio isolado, se estende para 2020, ano 

particularmente sensível, diretamente impactado pelos efeitos da pandemia de COVID-19. As 

medidas de isolamento social, o confinamento forçado, a sobrecarga emocional, econômica e 

doméstica, além da intensificação das tensões familiares, criaram um ambiente propício para o 

agravamento dos episódios de violência. Como resultado, em 2020, 91,4% dos casos de violência 

física registrados na cidade foram contra mulheres, refletindo o quanto o ambiente pandêmico 

expôs as mulheres a situações de risco extremo, muitas vezes isoladas dos serviços de proteção 

e convivendo diariamente com seus agressores. Nos anos subsequentes, observa-se uma 

tendência de leve redução proporcional da violência física contra mulheres em relação ao total 

de casos registrados. Em 2022, esse percentual caiu para 76,5%, e em 2023 manteve-se em 

79,4%, indicando uma ligeira mudança no perfil das vítimas, embora a maioria absoluta ainda 

seja composta por mulheres. Em 2024, os dados mais recentes apontam para um percentual de 

73,9%, o menor da série analisada, mas ainda extremamente expressivo, evidenciando que, 

apesar das variações, a violência de gênero permanece como um traço predominante do 

fenômeno da violência física no município.  

Ao longo de toda a série histórica analisada, a média de participação das mulheres nos 

casos confirmados de violência física é de aproximadamente 88,4%, um dado que por si só 
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denuncia a gravidade da situação e a centralidade da questão de gênero nesse fenômeno. Os 

dados evidenciam, portanto, que não se trata de um fenômeno episódico, mas de um problema 

profundamente estruturado, sustentado por padrões socioculturais que naturalizam as 

desigualdades de gênero e reproduzem práticas de violência no espaço doméstico e comunitário. 

Diante dessa realidade, é imperativo que o enfrentamento à violência física contra mulheres seja 

tratado como prioridade na agenda pública, por meio de políticas articuladas, permanentes e 

integradas entre os setores de saúde, assistência social, segurança pública, educação e justiça. 

Somente a partir de ações coordenadas e de caráter estrutural será possível romper esse ciclo e 

promover a construção de uma cultura de paz, equidade e proteção à vida das mulheres no 

município de Araraquara. 

O feminicídio, definido como o assassinato de uma mulher em razão de sua condição de 

gênero — motivado pelo ódio, desprezo, sentimento de posse ou discriminação —, representa a 

forma mais extrema de violência de gênero, resultante de um ciclo contínuo de violências físicas, 

psicológicas, sexuais, patrimoniais e morais que frequentemente antecedem o ato letal2. O 

conceito está diretamente ligado às relações de poder desiguais, à cultura machista e patriarcal, 

que naturaliza a dominação e o controle sobre os corpos e as vidas das mulheres. No Brasil, a 

tipificação do feminicídio foi incorporada ao Código Penal em 2015, por meio da Lei nº 

13.104/2015, como circunstância qualificadora do homicídio, além de incluí-lo no rol dos crimes 

hediondos. Atualmente, a Lei nº 14.994, sancionada em 9 de outubro de 2024, representa um 

avanço significativo no enfrentamento à violência contra a mulher e ao feminicídio no Brasil. A 

nova legislação torna o feminicídio um crime autônomo, amplia as penas para delitos praticados 

contra mulheres e fortalece os mecanismos de proteção, prevenção e repressão à violência de 

gênero. Além disso, promove alterações em diversos dispositivos do Código Penal, da Lei de 

Contravenções Penais, da Lei de Execução Penal, da Lei dos Crimes Hediondos, da Lei Maria da 

Penha e do Código de Processo Penal, reforçando o compromisso do Estado com a defesa dos 

direitos das mulheres. 

O feminicídio no Brasil configura uma grave violação dos direitos humanos e reflete de 

forma contundente a desigualdade estrutural de gênero, com uma taxa de 1,4 casos por 100 mil 

mulheres registrada em 2023. Segundo o Alto Comissariado das Nações Unidas para os Direitos 

Humanos (ACNUDH), o país ocupa, de forma recorrente, as primeiras posições entre as nações 

com as maiores taxas de feminicídio no mundo. Dados do Fórum Brasileiro de Segurança Pública 

indicam que, em 2024, uma mulher é vítima de feminicídio, em média, a cada 17 horas no país. 

A maioria desses crimes ocorre no ambiente doméstico, tendo como principal agressor o 

companheiro ou ex-companheiro. O Anuário Brasileiro de Segurança Pública 2024 revela ainda 

 
2 É importante diferenciar feminicídio de femicídio. Embora os dois termos sejam frequentemente usados como 
sinônimos, eles não são idênticos em sua conceituação teórica. O termo femicídio refere-se, de forma geral, ao 
assassinato de mulheres, independentemente da motivação. Já o feminicídio especifica o assassinato cometido por 
razões de gênero, ou seja, quando a mulher é morta porque é mulher, especialmente em contextos de violência 
doméstica, familiar, relações íntimas de afeto, ou em situações de menosprezo e discriminação à condição feminina. 
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que 63,6% das vítimas são mulheres negras, 71,1% estão na faixa etária entre 18 e 44 anos e 

64,3% foram assassinadas dentro de suas próprias residências.  

A análise da evolução da taxa de feminicídio em Araraquara, segundo dados do DataSUS 

apresentados no Gráfico 20, revela oscilações significativas ao longo dos anos. Observa-se que, 

entre 2015 e 2016, houve um aumento expressivo de 26,6%, com a taxa passando de 21,33 para 

27,01, o maior patamar registrado no período. Em 2017 e 2018, verifica-se uma tendência de 

queda, chegando a 17,36 em 2018, o que representa uma redução de 35,7% em relação a 2016. 

Contudo, em 2019, há uma nova elevação da taxa para 20,46, correspondendo a um aumento de 

17,8% em relação ao ano anterior. A partir de 2020, os registros indicam uma queda abrupta, 

com taxa zerada naquele ano e níveis muito baixos nos anos seguintes — 2,41 em 2021 e 7,14 

em 2022 — ambos ainda consideravelmente acima do limiar verde de 1,0, adotado como 

parâmetro de segurança. Apesar da expressiva redução após 2019, os dados de 2022, que 

apontam um aumento de 196% em relação a 2021, acendem um sinal de alerta sobre uma 

possível retomada do crescimento desse tipo de violência no município, exigindo atenção das 

políticas públicas locais. O enfrentamento ao feminicídio exige uma abordagem ampla e 

intersetorial, que inclua não apenas o fortalecimento dos programas de segurança pública, como 

também investimentos em educação para a igualdade de gênero, garantia de acesso à rede de 

proteção, serviços especializados de atendimento às mulheres, bem como ações de 

transformação cultural que desconstruam os padrões machistas e violentos naturalizados na 

sociedade. 

Os registros de casos confirmados de estupro, violência sexual e assédio sexual contra 

mulheres no município de Araraquara, no período de 2015 a 2024, evidenciam uma dinâmica 

marcada por oscilações, com episódios críticos que revelam a gravidade da violência de gênero 

no município. Para a adequada interpretação dos dados, é necessário compreender as diferenças 

conceituais entre esses três tipos de violência. O estupro é definido, segundo o Código Penal 

Brasileiro, como o ato de constranger alguém, mediante violência ou grave ameaça, a ter 

conjunção carnal ou a praticar ou permitir que se pratique outro ato libidinoso. Trata-se, 

portanto, de uma agressão sexual que envolve coerção física ou psicológica, configurando uma 

das formas mais graves de violência sexual. A violência sexual, por sua vez, é uma categoria mais 

ampla que inclui todas as formas de ato sexual forçado, tentativa de ato sexual, contato físico 

não consentido, investidas verbais, comentários ou propostas sexuais indesejadas, bem como 

situações que envolvem exploração ou coação, mesmo quando não configuram tecnicamente o 

crime de estupro. Já o assédio sexual é caracterizado pelo ato de constranger alguém com o 

objetivo de obter vantagem ou favorecimento sexual, utilizando-se de sua posição de poder ou 

autoridade, sendo mais comum em relações hierárquicas no ambiente de trabalho, instituições 

ou espaços educacionais. 

Gráfico 20. Araraquara: Taxa de Feminicídio (2015/2022) 
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Fonte: DataSUS/SIM 

 
A análise dos dados de Araraquara exibidos na Tabela 2 mostra que, no recorte dos casos 

de estupro, houve um crescimento expressivo de 102% entre os anos de 2018 e 2019, quando as 

notificações passaram de 22 para 56, configurando o maior pico registrado na série histórica. 

Ainda que os números tenham apresentado redução após esse período, permanecem em 

patamares preocupantes, com 26 casos em 2023 e 21 em 2024, indicando a persistência 

estrutural desse tipo de violência no município. No que diz respeito aos registros de violência 

sexual, observa-se que o ano de 2019 concentrou o cenário mais crítico, com 72 ocorrências, um 

crescimento de 132% em relação a 2018, que havia registrado 31 casos. Embora os números 

tenham recuado nos anos seguintes, a trajetória voltou a ser ascendente em 2023, que 

contabilizou 42 casos, representando um aumento de 44,8% em relação a 2021, quando foram 

registradas 29 ocorrências.  

Em relação aos casos de assédio sexual, o padrão de crescimento também é evidente em 

determinados anos. Os maiores volumes de notificações ocorreram em 2019 e 2020, com 15 e 

16 casos, respectivamente, praticamente o dobro dos anos anteriores. Ainda que em 2022 tenha 

sido registrada uma queda expressiva, com apenas 5 ocorrências, os dados voltaram a subir em 

2023, alcançando 13 casos, o que configura um crescimento relevante e um indicativo de alerta 

para o município, e volta a recuar novamente para 8 em 2024. 

De modo geral, os dados demonstram que, embora haja períodos de redução, a violência 

sexual contra mulheres em Araraquara persiste como um problema estrutural e recorrente. O 

padrão identificado evidencia que os avanços são frágeis e não sustentáveis, exigindo respostas 

institucionais mais robustas, permanentes e integradas, tanto na dimensão da prevenção quanto 
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na proteção às vítimas e na responsabilização efetiva dos agressores. O comportamento 

reincidente dos indicadores, sobretudo nos anos de 2019 e 2023, reforça a urgência de 

fortalecimento das políticas públicas voltadas à promoção dos direitos das mulheres e ao 

enfrentamento da violência de gênero no município. Além disso, o monitoramento contínuo dos 

indicadores deve ser utilizado como instrumento estratégico para aprimorar as ações de 

enfrentamento à violência contra as mulheres no município. 

Tabela 2. Araraquara: Casos Confirmados de Estupro, Violência Sexual e Assédio Sexual contra 
Mulheres no Município de Araraquara (2015-2024) 

 

Fonte: DataSUS – Sistema de Informação de Agravos de Notificação (SINAN) 

Outra problemática estrutural de grande relevância enfrentada pelas mulheres diz respeito 

à desigualdade de gênero no mercado de trabalho formal, tanto no que se refere à participação 

quanto à remuneração, conforme evidenciam os dados de 2024 da Relação Anual de Informações 

Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho (Tabelas 3 e 4). Embora a taxa de participação feminina 

em Araraquara, que alcança 44,1%, esteja ligeiramente acima das médias do Estado de São Paulo 

(43,5%) e do Brasil (41,3%), esse indicador não deve ser interpretado como sinônimo de 

igualdade de oportunidades. Pelo contrário, uma análise mais detalhada por setor evidencia um 

padrão claro de segregação ocupacional e de concentração das mulheres em segmentos 

tradicionalmente considerados femininos, como comércio e serviços, que, não por coincidência, 

estão entre os setores de menor remuneração média. O setor de serviços, onde a participação 

feminina em Araraquara atinge 52,3%, reproduz um fenômeno nacional: a feminização de 

atividades associadas ao cuidado, à prestação de serviços e ao atendimento, que historicamente 

são menos valorizadas economicamente. Por outro lado, setores como a construção civil 

continuam praticamente inacessíveis às mulheres, com uma participação de apenas 7,7% em 

Araraquara — valor inferior, inclusive, às já baixas médias estadual (11,7%) e nacional (11,5%). 

Mesmo na indústria, que no município registra uma participação feminina de 38,4%, superior às 
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médias estadual e nacional, persiste uma desigualdade marcada na qualidade dos postos 

ocupados, refletindo-se diretamente na remuneração. 

Tabela 3. Araraquara: Estoque do Emprego Formal Segundo Grande Agrupamento e Sexo (2024) 

 

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego-RAIS 

 
Quando a análise se desloca para os rendimentos médios, a situação se agrava ainda mais. 

Em Araraquara, as mulheres recebem, em média, apenas 70,8% do salário dos homens, um índice 

que revela uma inequidade mais severa que aquela observada no Estado de São Paulo (79,2%) e 

no Brasil (81,4%). Essa diferença salarial evidencia que, além de estarem sub-representadas em 

setores de maior prestígio econômico, as mulheres de Araraquara também enfrentam uma 

depreciação de seu trabalho mesmo quando ocupam os mesmos agrupamentos econômicos que 

os homens. A indústria, por exemplo, é um dos setores que mais escancara essa desigualdade: 

enquanto os homens recebem, em média, R$ 5.235,40, as mulheres recebem apenas R$ 

3.268,30, ou seja, 62,4% da remuneração masculina — uma diferença ainda mais acentuada que 

a observada no estado (76,6%) e no país (73,5%). O setor de serviços, que é o maior empregador 

de mulheres no município, também expressa uma remuneração média feminina que 

corresponde a apenas 73% da masculina, demonstrando que a ampla participação feminina 

nesse segmento não se traduz em reconhecimento econômico proporcional. Apenas na 

construção civil, há uma relativa aproximação dos rendimentos, embora ainda desfavorável em 

Araraquara, diferentemente do que ocorre no Estado de São Paulo (104,4%) e no Brasil (98,9%), 

onde as mulheres chegam a superar os homens na remuneração média nesse setor — um 

fenômeno isolado e incomum no panorama nacional. 

Portanto, o diagnóstico é claro: a realidade do mercado de trabalho formal em Araraquara 

é atravessada por profundas desigualdades de gênero, que combinam segregação ocupacional 

com disparidades salariais persistentes. As mulheres estão majoritariamente inseridas nos 

setores menos valorizados economicamente e, mesmo nesses, recebem menos que os homens, 

o que reforça a reprodução das desigualdades estruturais no município. Esse quadro exige uma 

resposta contundente tanto por parte do poder público quanto do setor privado, por meio de 

políticas afirmativas que promovam a equidade salarial, incentivem a presença feminina em 

setores tradicionalmente masculinizados, garantam a transparência nos planos de cargos e 

Participação 
Mulheres

MulheresHomensTotalSetor

27,5%3569381.294Agropecuária

38,4%7.00811.24818.256Indústria

7,7%4134.9785.391Construção

45,9%7.6188.97516.593Comércio

52,3%18.70117.07835.779Serviços

44,1%34.09643.21777.313Total
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salários e enfrentem as barreiras estruturais que impedem a plena igualdade de gênero no 

mercado de trabalho local. 

Tabela 4. Araraquara: Remuneração Média Segundo Grande Agrupamento e Sexo em R$ (2024) 

 

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego-RAIS 

 

▪ Igualdade Étnico Racial  

Igualdade Étnico-Racial refere-se ao princípio e à condição em que pessoas de diferentes 

grupos étnicos e raciais têm garantidos os mesmos direitos, oportunidades e acesso aos bens, 

serviços e recursos da sociedade, sem sofrer qualquer forma de discriminação, preconceito ou 

desigualdade em razão de sua cor, raça, etnia, ascendência ou origem. Esse conceito envolve não 

apenas a garantia formal da igualdade, mas também a superação das desigualdades históricas, 

estruturais e institucionais que afetam, sobretudo, as populações negras, indígenas e outros 

grupos racializados no Brasil. 

No ordenamento jurídico brasileiro, esse princípio está consolidado no Estatuto da 

Igualdade Racial (Lei nº 12.288/2010), que define igualdade racial como “a ausência de 
discriminação e de privilégios étnico-raciais” e estabelece como dever do Estado e da sociedade 
a promoção da igualdade de oportunidades, a defesa dos direitos étnico-raciais e o combate à 

discriminação e às desigualdades resultantes do racismo. O Estatuto também orienta a 

formulação e a implementação de políticas públicas voltadas à promoção da igualdade, incluindo 

ações afirmativas nas áreas de educação, trabalho, cultura, saúde e acesso à justiça. Além do 

Estatuto, o Brasil é signatário da Convenção Interamericana contra o Racismo, a Discriminação 

Racial e formas correlatas de intolerância, promulgada em 2022 pelo Decreto nº 10.932. 

Adicionalmente, é importante destacar que, desde 2023, o crime de injúria racial passou a ser 

equiparado ao crime de racismo, conforme estabelece a Lei nº 14.532/2023. Com essa alteração, 

a injúria racial deixa de ser considerada uma ofensa individual e passa a ser reconhecida como 

uma manifestação de racismo, entendida como crime imprescritível e inafiançável, de acordo 

com o que prevê a Constituição Federal. Essa mudança representa um avanço significativo no 

Participação 
Mulheres

MulheresHomensTotalSetor

407,2%2.111,5518,52.403,6Agropecuária

62,4%3.268,35.235,44.472,1Indústria
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fortalecimento do combate à discriminação racial no Brasil, ampliando a proteção jurídica às 

vítimas e reforçando o compromisso do Estado com a promoção da igualdade étnico-racial. 

No âmbito internacional, a promoção da igualdade étnico-racial está diretamente alinhada 

ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 10 – Redução das Desigualdades, que 

estabelece, entre suas metas, o compromisso de empoderar e promover a inclusão social, 

econômica e política de todos, independentemente de raça, etnia, origem ou qualquer outra 

condição. Além disso, dialoga transversalmente com o ODS 16 – Paz, Justiça e Instituições 

Eficazes, que visa promover sociedades pacíficas, inclusivas e justas, e com o ODS 4 – Educação 

de Qualidade, que contempla a eliminação das disparidades no acesso à educação para grupos 

vulneráveis, incluindo as populações étnico-raciais. Portanto, a igualdade étnico-racial não se 

resume à igualdade formal, mas exige a adoção de políticas reparatórias, afirmativas e 

estruturantes, capazes de enfrentar o racismo estrutural, institucional e interpessoal. 

A análise da dinâmica da população de Araraquara segundo raça, com base nos dados do 

Censo Demográfico de 2022, evidencia de forma contundente as marcas estruturais das 

desigualdades raciais no município. Esses dados revelam não apenas diferenças demográficas, 

mas também profundas assimetrias no acesso a direitos, oportunidades e condições de vida. A 

população negra — composta por pretos (7,9%) e pardos (26,4%) — representa 34,3% da 

população de Araraquara (Tabela 5).  

Embora esse percentual seja inferior ao observado no Brasil (55,5%) e no estado de São 

Paulo (41%), trata-se de uma presença demográfica numericamente expressiva, que 

corresponde a mais de 80 mil pessoas. A população indígena, embora pequena em termos 

absolutos (146 pessoas, 0,1%), também está presente e demanda reconhecimento, visibilidade 

e políticas públicas específicas. Por outro lado, a análise da dinâmica demográfica revela que a 

população negra é a que mais cresce em Araraquara. Entre 2010 e 2022, a taxa de crescimento 

geométrica da população preta foi de 3,5% ao ano e da população parda, de 2,9% ao ano, 

enquanto a população branca cresceu apenas 0,5%. Este dado não é meramente demográfico: 

ele expressa a resistência, a vitalidade e a presença crescente da população negra na cidade, ao 

mesmo tempo em que reflete os desafios de reprodução social em contextos de desigualdade. 

Tabela 5. Araraquara: População Residente, Por Cor ou Raça (Censos 2010 e 2022) 
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Fonte: IBGE - Censo Demográfico 

 
De acordo com os dados do IBGE, apresentados nas Tabelas 6 e 7, embora Araraquara 

registre uma elevada taxa de alfabetização no total da população (97,6%), observa-se que as 

populações preta (95,9%) e parda (96,2%) ainda apresentam índices ligeiramente inferiores aos 

da população branca (98,4%). Contudo, é no nível de escolaridade que a desigualdade se torna 

abissal: apenas 10,3% da população preta e 11% da parda concluíram o ensino superior, contra 

30% da população branca e 49,1% da população amarela. Ao mesmo tempo, 28,4% da população 

parda e 23,3% da preta possuem, no máximo, ensino fundamental incompleto, contrastando 

com apenas 17,2% da população branca. 

Tabela 6. Taxa de Alfabetização das Pessoas de 15 Anos Ou Mais de Idade Por Raça (2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 

Tabela 7. Araraquara: Pessoas de 18 Anos Ou Mais de Idade, Por Nível de Instrução, Segundo Cor 
Ou Raça (2022) 

Cor ou raça Total % Branca % Preta % Amarela % Parda % Indígena % 

Sem instrução 
e fundamental 
incompleto 

39.657  20,6% 21.476 17,2% 3.737 23,3% 163 10,9% 14.261 28,4% 21 16,5% 

Fundamental 
completo e 
médio 
incompleto 

28.256  14,7% 15.871 12,7% 2.785 17,4% 60 4,0% 9.529 19,0% 11 8,7% 

Taxa de 
Crescimento 

Geométrica (%)
%Censo 2022%Censo 2010Cor ou Raça

0,5%64,9%157.275 71,3%148.766 Branca

3,5%7,9%19.158 6,1%12.667 Preta

-0,7%0,7%1.714 0,9%1.863 Amarela

2,9%26,4%63.921 21,6%45.155 Parda

-3,0%0,1%146 0,1%209 Indígena

1,3%100,0%242.228 100,0%208.662 Total

Araraquara
Estado de        
São Paulo

BrasilCor ou Raça

98,497,795,7Branca

95,995,489,9Preta

99,198,797,5Amarela

96,295,791,2Parda

97,794,583,9Indígena

97,696,993,0Total
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Médio 
completo e 
superior 
incompleto 

79.405  41,2% 50.100 40,1% 7.835 48,9% 538 36,0% 20.835 41,6% 86 67,7% 

Superior 
completo 

45.434  23,6% 37.529 30,0% 1.649 10,3% 734 49,1% 5.513 11,0% 10 7,9% 

Total 192.752  100,0% 124.976 100,0% 16.007 100,0% 1.494 100,0% 50.137 100,0% 127 100,0% 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 

 

Esses dados não são meramente estatísticos: eles expressam o resultado de processos 

históricos de exclusão, marginalização e negação de direitos. A escolarização limitada impacta 

diretamente o acesso ao mercado de trabalho formal, aos espaços de poder, à participação social 

e política e, consequentemente, à qualidade de vida. Trata-se, portanto, de uma reprodução 

intergeracional das desigualdades, onde o racismo opera como vetor central. 

▪ Pessoas Com Deficiência  

As pessoas com deficiência são aquelas que têm impedimentos de longo prazo de natureza 

física, mental, intelectual ou sensorial, que, em interação com barreiras, podem ter restringida 

sua plena e efetiva participação na sociedade, em igualdade de condições com as demais 

pessoas. Essa definição, adotada pela Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência 

(CDPD), da Organização das Nações Unidas (ONU), de 2006, foi incorporada ao ordenamento 

jurídico brasileiro, com status de emenda constitucional, por meio do Decreto nº 6.949/2009. A 

adoção da CDPD representou um marco na compreensão da deficiência, ao consolidar um novo 

paradigma: ela não reside na pessoa, mas resulta da interação desta com as barreiras físicas, 

sociais, culturais e comunicacionais. Complementa esse tratado o Protocolo Facultativo, que 

permite a indivíduos apresentar denúncias de violações de direitos diretamente à ONU. Esse 

avanço se insere em uma trajetória histórica de consolidação dos direitos humanos. A Declaração 

Universal dos Direitos Humanos, de 1948, foi pioneira ao afirmar a dignidade e a igualdade de 

todas as pessoas. Posteriormente, em 1981, a ONU instituiu o Ano Internacional das Pessoas com 

Deficiência, ressaltando a urgência de promover a inclusão e enfrentar as diversas formas de 

discriminação. 

No Brasil, a proteção dos direitos das pessoas com deficiência está respaldada na 

Constituição Federal de 1988, que assegura igualdade de oportunidades, combate a qualquer 

forma de discriminação e prevê proteção especial em temas como educação, trabalho, 

acessibilidade, assistência social e direitos sociais. Antes disso, a Lei nº 7.853/1989 já estabelecia 

medidas de apoio e integração social. Posteriormente, o Decreto nº 3.298/1999 regulamentou a 

Política Nacional para a Integração da Pessoa com Deficiência, e o Decreto nº 5.296/2004 definiu 

normas gerais e critérios básicos para a promoção da acessibilidade. O avanço mais significativo 

ocorreu com a promulgação da Lei nº 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de Inclusão 

(LBI) ou Estatuto da Pessoa com Deficiência, que consolidou e ampliou os direitos desse grupo, 
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garantindo acesso igualitário à educação, saúde, trabalho, transporte, cultura, lazer e 

participação política, além de reafirmar a concepção da deficiência como resultado da interação 

com barreiras sociais, culturais, arquitetônicas e comunicacionais. 

Segundo informações do Censo Demográfico de 2022 do IBGE, aproximadamente 14,4 

milhões de brasileiros, o que equivale a 7,3% da população com dois anos ou mais, declararam 

ter algum tipo de deficiência. Observa-se uma predominância feminina nesse grupo: 8,3 milhões 

de mulheres, em comparação a 6,1 milhões de homens. Entre as limitações mais relatadas, 54,9% 

das pessoas com deficiência apresentavam dificuldades para enxergar, 36,1% tinham limitações 

para caminhar ou subir degraus, 18,8% enfrentavam dificuldades para realizar tarefas manuais 

finas, como segurar pequenos objetos ou abrir tampas, e 18% relataram dificuldade para ouvir. 

O levantamento também identificou 2,4 milhões de pessoas com diagnóstico de Transtorno do 

Espectro Autista (TEA) no país. A análise por faixa etária revela um crescimento expressivo da 

prevalência da deficiência com o avanço da idade. Enquanto apenas 2,2% das crianças e 

adolescentes de 2 a 14 anos convivem com algum tipo de deficiência, essa proporção sobe para 

5,4% na população de 15 a 59 anos e atinge 27,5% entre os idosos com 70 anos ou mais. Esses 

números refletem, de maneira clara, o impacto do envelhecimento populacional sobre a 

incidência de deficiências, especialmente as de ordem física e sensorial. Os dados também 

escancaram profundas desigualdades educacionais. Entre as pessoas com deficiência de 15 anos 

ou mais, cerca de 2,9 milhões eram analfabetas, representando uma taxa de 21,3%, índice quatro 

vezes superior ao observado entre pessoas sem deficiência, cuja taxa é de 5,2%. As disparidades 

se tornam ainda mais evidentes quando analisamos os níveis de escolaridade: 63,1% das pessoas 

com deficiência com 25 anos ou mais não haviam concluído o ensino fundamental ou sequer 

possuíam qualquer nível de escolarização. No grupo sem deficiência, essa proporção é bem 

menor, 32,3%. Quando se observa o acesso ao ensino superior, o contraste também é 

significativo: apenas 7,4% das pessoas com deficiência haviam completado a graduação, frente a 

19,5% da população sem deficiência. 

Os dados evidenciam que as barreiras enfrentadas pelas pessoas com deficiência no Brasil 

transcendem as limitações físicas, estando profundamente associadas a fatores sociais, 

educacionais e culturais, que perpetuam situações de exclusão e vulnerabilidade. Apesar dos 

avanços normativos e institucionais, esse grupo ainda enfrenta grandes desafios para acessar 

direitos fundamentais, como educação, trabalho e serviços públicos, o que evidencia a 

persistência de profundas desigualdades estruturais.  

De acordo com o Censo Demográfico de 2022, a inclusão das pessoas com deficiência em 

Araraquara permanece como um dos maiores desafios para a efetivação dos direitos humanos, 

da cidadania e da construção de uma sociedade democrática, justa e inclusiva. O município de 

Araraquara registra 14.139 pessoas com deficiência, o que corresponde a 6,0% da população com 

dois anos ou mais de idade. Esse percentual é ligeiramente inferior ao observado no Estado de 

São Paulo, onde a taxa chega a 6,3% (2,76 milhões de pessoas), e também abaixo da média 
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nacional, que é de 7,3% (14,4 milhões de pessoas), conforme apresentado no Gráfico 21. Embora 

esses números possam sugerir uma prevalência um pouco menor no município, a realidade 

revela que as desigualdades enfrentadas por essas pessoas são profundas, estruturais e 

atravessam diversas dimensões da vida social, incluindo idade, raça, escolaridade, acesso aos 

serviços, mobilidade urbana e participação social. 

Gráfico 21. Percentual de Pessoas com Deficiência na População Residente a partir de 2 Anos de 
Idade (Censo 2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

 

Tabela 8. Araraquara: População Total e População Com Deficiência, Por Faixa Etária (Censo 
2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

 

A análise demográfica mostra que o envelhecimento é um fator determinante na 

prevalência da deficiência (Tabela 8). Embora pessoas com 65 anos ou mais representem apenas 

Brasil

São Paulo

Araraquara

7,3%

6,3%

6,0%

Participação
Pessoas Com 
Deficiência

População TotalGrupo de Idade

1,7%4,4%62115,1%35.870 2 a 14 anos

4,4%53,1%7.50571,5%169.801 15 a 64 anos

18,9%42,5%6.01213,4%31.77765 anos ou mais

6,0%100,0%14.139 100,0%237.447 Total
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13,4% da população do município, elas concentram 42,5% do total de pessoas com deficiência. 

A taxa de prevalência nesse grupo etário é de 18,9%, um dado expressivo que indica que quase 

uma em cada cinco pessoas idosas convive com algum tipo de deficiência, seja ela visual, auditiva, 

física, intelectual ou múltipla. Entre a população economicamente ativa, de 15 a 64 anos, o 

percentual de pessoas com deficiência é de 4,4%, representando 53,1% do total das pessoas com 

deficiência no município, o que demonstra desafios significativos em relação ao acesso ao 

trabalho, à mobilidade urbana, à qualificação profissional e aos serviços públicos. Na infância e 

adolescência, de 2 a 14 anos, o índice é o menor, 1,7%, o que reforça a necessidade de ampliar 

ações de busca ativa, diagnóstico precoce, inclusão educacional e apoio às famílias. 

O cruzamento dos dados de deficiência com os marcadores de raça, apresentado na Tabela 

9, revela uma clara sobreposição das desigualdades. As populações preta, que representa 7,8%, 

e parda, que corresponde a 27,1% da população total de Araraquara, somam 34,9% e possuem 

taxas de deficiência praticamente equivalentes à média geral, ambas com 5,9%. Isso demonstra 

que esses grupos sociais enfrentam uma dupla vulnerabilidade, combinando os efeitos do 

racismo estrutural com as barreiras impostas pela deficiência. 

Em relação aos tipos de deficiência, a dificuldade para enxergar, mesmo com o uso de 

óculos ou lentes de contato, é a mais prevalente no município, afetando 10,8% da população 

com algum grau de dificuldade visual. Na sequência, aparecem as dificuldades para andar ou 

subir degraus, que atingem 4,1% da população com alguma dificuldade e 2,0% com muita 

dificuldade; as dificuldades auditivas, que afetam 3,6% da população com alguma dificuldade e 

1,0% com muita dificuldade; as dificuldades motoras finas, como pegar pequenos objetos, que 

atingem 2,3% da população; e as limitações nas funções mentais, que afetam 1,3% da população, 

embora com impactos profundos na autonomia, no desenvolvimento educacional, no trabalho e 

na participação social. 

Tabela 9. Araraquara: População Total e População Com Deficiência, Por Cor ou Raça (Censo 
2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

Participação
Pessoas Com 
Deficiência

População TotalCor ou Raça

6,0%64,7%9.144 64,3%152.753 Branca

5,9%7,7%1.092 7,8%18.451 Preta

5,2%0,7%93 0,7%1.776 Amarela

5,9%26,9%3.800 27,1%64.261 Parda

5,5%0,1%10 0,1%183 Indígena

6,0%100,0%14.139 100,0%237.447 Total
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Gráfico 22. Taxa de Escolarização das Pessoas de 6 Anos ou Mais, Por Grupo de Idade e Existência 
de Deficiência (Censo 2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

A educação surge como um dos maiores gargalos no processo de inclusão das pessoas com 

deficiência. A taxa de escolarização, que mede o percentual de pessoas que estão frequentando 

a escola no momento da pesquisa, revela de forma contundente essa realidade (Gráfico 22). Em 

Araraquara, apenas 8,5% da população com deficiência está atualmente na escola, percentual 

muito inferior ao da população sem deficiência, que é de 23,0%. Na faixa de 6 a 14 anos, que 

deveria estar próxima à universalização, a taxa de escolarização das crianças com deficiência 

atinge 88,9%, enquanto entre aquelas sem deficiência chega a 98,5%, evidenciando que a 

exclusão já se manifesta nas séries iniciais. No entanto, nas faixas de 15 a 17 anos e de 18 a 24 

anos, observa-se uma relativa aproximação das taxas entre pessoas com e sem deficiência, sendo 

de 82,6% e 83,2% na primeira, e de 29,6% e 30,1% na segunda, respectivamente. Esses dados 

mostram certo avanço na permanência escolar, embora ainda expressem limitações na 

progressão, especialmente no acesso ao ensino técnico e superior. Entre os adultos, com 25 anos 

ou mais, as taxas de escolarização despencam, revelando os efeitos acumulados da exclusão 

educacional: apenas 2,8% das pessoas com deficiência estão frequentando a escola, frente a 

6,8% daquelas sem deficiência, o que evidencia a baixa presença desse grupo em processos de 

educação continuada, ensino superior e qualificação profissional ao longo da vida. 

O retrato das desigualdades se agrava quando se observa o nível de instrução. Mais da 

metade das pessoas com deficiência em Araraquara, 52,1%, possuem até o ensino fundamental 

incompleto ou nenhuma instrução, contra apenas 20,3% da população sem deficiência. No outro 
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extremo, apenas 10% das pessoas com deficiência têm ensino superior completo, enquanto esse 

percentual é de 26,7% entre as pessoas sem deficiência. 

Diante desse quadro, as implicações para as políticas públicas são profundas e urgentes. 

No campo da educação, é necessário universalizar o acesso e garantir a permanência desde a 

educação infantil até o ensino superior, com políticas robustas de inclusão, formação continuada 

para professores, adequações arquitetônicas, materiais didáticos acessíveis, transporte escolar 

adequado e tecnologias assistivas. A ampliação da Educação de Jovens e Adultos (EJA) e da 

educação continuada é essencial, especialmente para os adultos e idosos com deficiência que 

foram sistematicamente excluídos do sistema educacional. Na saúde, torna-se imperativo 

fortalecer a rede de serviços especializados em reabilitação, saúde auditiva, visual, física e 

psicossocial, articulando esses serviços com a educação, a assistência social e as políticas de 

mobilidade. No campo da assistência social, é fundamental fortalecer a rede de proteção social, 

ampliar o acesso ao Benefício de Prestação Continuada (BPC), aos serviços de convivência e às 

políticas de autonomia e cuidado, especialmente para a população idosa e para pessoas com 

deficiências severas. A inclusão no mundo do trabalho demanda políticas específicas de 

qualificação profissional, empreendedorismo acessível, ampliação das cotas no serviço público e 

no setor privado e fortalecimento das políticas de trabalho protegido e economia solidária. No 

campo da acessibilidade, torna-se urgente investir em infraestrutura urbana inclusiva, transporte 

adaptado, calçadas acessíveis, prédios públicos sem barreiras e comunicação acessível. E, no 

campo dos direitos humanos e da cidadania, é essencial garantir a participação ativa das pessoas 

com deficiência na formulação, no monitoramento e na avaliação dos programas e das políticas 

públicas. 

▪ Pessoas Com Autismo 

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é uma condição do neurodesenvolvimento 

caracterizada por dificuldades na comunicação, na interação social e pela presença de 

comportamentos, interesses e atividades restritos e repetitivos. O termo “espectro” reflete a 
ampla diversidade de manifestações, que podem variar desde quadros mais leves até formas 

mais severas, com diferentes níveis de suporte necessários. 

Nos últimos anos, o número de diagnósticos de TEA tem crescido em todo o mundo, 

resultado tanto de avanços na ciência e nos critérios diagnósticos quanto do aumento da 

conscientização sobre o tema. Estimativas da Organização Mundial da Saúde (OMS) apontam que 

cerca de 1 em cada 100 crianças no mundo está dentro do espectro autista, embora esses 

números possam variar entre os países, dependendo da metodologia utilizada. No Brasil, o Censo 

de 2022 do IBGE trouxe um marco histórico ao contabilizar, pela primeira vez, a população com 

TEA, estimando 2,4 milhões de pessoas (1,18% da população total do país), o que representa um 

passo fundamental para a formulação de políticas públicas direcionadas. Apesar desses avanços, 

as pessoas com TEA no Brasil ainda enfrentam múltiplas barreiras que limitam sua inclusão social. 

Dificuldades no acesso à educação inclusiva, aos serviços de saúde especializados, à inserção no 
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mercado de trabalho e às redes de apoio psicossocial são realidades que persistem, agravadas 

por estigmas, preconceitos e falta de preparo da sociedade e das instituições para acolher essa 

população. 

No campo legislativo, o Brasil tem avançado na garantia dos direitos das pessoas com TEA. 

O principal marco é a Lei nº 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Política Nacional 

de Proteção dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Esta lei reconhece 

oficialmente a pessoa com TEA como pessoa com deficiência, garantindo-lhe todos os direitos 

previstos na legislação brasileira, incluindo os estabelecidos na Lei Brasileira de Inclusão (Lei nº 

13.146/2015). Outros instrumentos legais reforçam essa proteção, como o Decreto nº 

8.368/2014, que regulamenta a Política Nacional de Proteção dos Direitos da Pessoa com TEA, e 

a Lei nº 13.977/2020, conhecida como Lei Romeo Mion, que cria a Carteira de Identificação da 

Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (CIPTEA), destinada a garantir atendimento 

prioritário em serviços públicos e privados. Além disso, a Convenção sobre os Direitos das 

Pessoas com Deficiência da ONU, que tem status de emenda constitucional no Brasil desde o 

Decreto nº 6.949/2009, também se aplica às pessoas com TEA, reforçando seu direito à inclusão 

plena, à dignidade e à igualdade de oportunidades.  

No Estado de São Paulo, o Plano Estadual Integrado de Atendimento à Pessoa com 

Transtorno do Espectro Autista foi instituído pelo Decreto nº 67.634, de abril de 2023, com o 

objetivo de articular os serviços de saúde, educação e assistência social, além de promover a 

capacitação dos profissionais e o fortalecimento das redes de apoio. No âmbito municipal, 

Araraquara tem realizado avanços, criando centros especializados de atendimento como o 

Centro de Referência do Autismo, fortalecendo as salas de recursos na rede pública de ensino e 

estabelecendo parcerias com instituições como APAE (Associação de Pais e Amigos dos 

Excepcionais, AMPARA (Associação de Pais e amigos dos autistas de Araraquara e mãe atípica) e 

outras organizações. A Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania exerce um papel essencial na 

promoção e na defesa dos direitos das pessoas com TEA, assegurando o acesso a serviços como 

a Carteira de Identificação da Pessoa com TEA (CIPTEA) e orientações sobre o Cadastro Único. 

Além disso, atua na sensibilização da sociedade e na promoção da inclusão social, oferecendo 

apoio e orientação a familiares e cuidadores. A Secretaria de Saúde tem ampliado os serviços de 

diagnóstico e intervenção, enquanto a Secretaria de Educação promove ações de formação, 

adaptação de práticas pedagógicas e disponibilização de cuidadores e estagiários para 

acompanhar os alunos com TEA. 

O reconhecimento das pessoas com TEA como sujeitos de direitos representa um avanço 

significativo, mas sua efetivação ainda depende do fortalecimento das políticas públicas, da 

ampliação dos serviços especializados e da superação das barreiras físicas, sociais e atitudinais 

que ainda persistem. O desafio está em garantir não apenas acesso, mas também condições reais 

de participação, autonomia, desenvolvimento e qualidade de vida para as pessoas com TEA e 

suas famílias, promovendo uma sociedade verdadeiramente inclusiva e acolhedora para todos. 
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De acordo com o Censo Demográfico de 2022, a inclusão das pessoas com Transtorno do 

Espectro Autista (TEA) em Araraquara torna-se um dos desafios mais relevantes para a 

construção de uma sociedade inclusiva, democrática e baseada nos direitos humanos. Conforme 

apresentado no Gráfico 23, o município possui 3.075 pessoas diagnosticadas com autismo, o que 

representa 1,27% de sua população total de 242.228 habitantes. Esse percentual é superior tanto 

à média nacional (1,18%), quanto à média estadual (1,23%). 

A distribuição etária das pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) em Araraquara 

revela uma forte concentração nas faixas infantis, especialmente entre 5 e 9 anos, que concentra 

18% dos casos e apresenta a maior taxa de incidência, 3,84%. Na faixa de 0 a 4 anos, estão 9,2% 

das pessoas com TEA, com taxa de 2,27%. Também se destacam as faixas de 10 a 14 anos (8,3%) 

e de 15 a 19 anos (7,6%), ambas com incidência superior a 1,6%. A partir dos 20 anos, há uma 

queda significativa tanto no número de casos quanto na taxa de incidência, embora a faixa de 25 

a 29 anos registre uma leve elevação (7,4%). Nas idades acima de 70 anos, as incidências são 

muito baixas, possivelmente devido ao subdiagnóstico no passado e à menor expectativa de vida 

de gerações anteriores e menor reconhecimento do TEA em adultos e idosos até tempos 

recentes. 

Gráfico 23. Percentual de Pessoas Diagnosticadas Com Autismo (Censo 2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

 

Os dados do Censo de 2022 indicam que a cidade possui 996 estudantes com TEA, 

representando uma taxa de incidência de 1,98% no conjunto dos estudantes do município. A 

maior concentração está na faixa de 6 a 14 anos, que corresponde a 70,2% dos alunos com TEA 

Brasil

São Paulo

Araraquara
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e apresenta a maior taxa de incidência, 2,78%, refletindo a predominância dos diagnósticos na 

infância e a demanda por suporte na escolarização obrigatória. No ensino médio (15 a 17 anos), 

são 139 alunos (14%), com uma taxa de 1,89%, indicando a necessidade de continuidade dos 

apoios na adolescência. A partir dos 18 anos, observa-se uma queda acentuada, com apenas 31 

estudantes (3,1%) e uma taxa de 0,46%, refletindo prováveis barreiras na inclusão no ensino 

superior, técnico e na EJA. Curiosamente, na faixa de 25 anos ou mais, há 127 estudantes (12,8%), 

com taxa de 1,15%, o que evidencia uma demanda significativa por educação na vida adulta, 

muitas vezes invisibilizada nas políticas públicas. 

De acordo com o Censo 2022, entre as pessoas com 25 anos ou mais diagnosticadas com 

TEA em Araraquara, observa-se uma distribuição desigual nos níveis de escolaridade. A maior 

parte está na faixa de médio completo e superior incompleto, representando 32,5% (528 

pessoas), seguida por aqueles com superior completo, que somam 26,0% (423 pessoas), 

indicando avanços na escolarização de uma parcela desse grupo. Por outro lado, 29,6% (481 

pessoas) não possuem instrução ou têm apenas o ensino fundamental incompleto, percentual 

superior à média da população geral, evidenciando barreiras significativas no acesso e na 

permanência escolar. A menor proporção está no grupo com fundamental completo e médio 

incompleto, que corresponde a 11,9% (194 pessoas), revelando uma tendência de polarização 

nos níveis de escolarização: parte da população atinge níveis elevados, enquanto outra 

permanece nos patamares mais baixos. 

▪ Pessoas Idosas 

O envelhecimento da população é um dos fenômenos demográficos mais relevantes no 

Brasil nas últimas décadas. O país, que historicamente foi caracterizado por uma população 

jovem, vive um processo acelerado de transição demográfica, resultado da queda nas taxas de 

fecundidade e do aumento da expectativa de vida. Dados do Censo 2022 indicam que mais de 32 

milhões de brasileiros têm 60 anos ou mais, representando aproximadamente 15% da população 

total, e as projeções indicam que, até 2050, essa proporção pode ultrapassar 30%, colocando o 

Brasil entre os países com maior percentual de pessoas idosas no mundo. 

Esse processo traz desafios significativos para a gestão pública, sobretudo nas áreas de 

saúde, previdência, assistência social, mobilidade urbana, moradia, acessibilidade e inclusão 

social. As pessoas idosas enfrentam uma série de vulnerabilidades, que vão desde limitações 

físicas, aumento de doenças crônicas e dependência funcional até situações de violência, 

negligência, abandono e discriminação etária, conhecida como etarismo. Além disso, muitos 

idosos vivem em condições de pobreza ou insegurança econômica, especialmente aqueles que 

não tiveram acesso pleno à educação, formalização no mercado de trabalho ou sistemas de 

proteção social ao longo da vida. 

No campo legal, a Constituição Federal de 1988 já reconhece, em seu artigo 230, a 

responsabilidade da família, da sociedade e do Estado na garantia dos direitos das pessoas idosas, 
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assegurando-lhes participação na comunidade, defesa da dignidade, bem-estar e direito à vida. 

Outro instrumento legal é a Lei nº 8.842/1994, que estabelece a Política Nacional do Idoso e o 

Estatuto da Pessoa Idosa, instituído pela Lei nº 10.741/2003, que estabelece os direitos 

fundamentais nas áreas de saúde, educação, cultura, esporte, lazer, trabalho, cidadania, 

liberdade, dignidade e convivência familiar e comunitária. O Estatuto reforça o direito ao 

atendimento prioritário em serviços públicos e privados, à proteção contra qualquer forma de 

negligência, discriminação, violência, crueldade ou opressão e à participação ativa na sociedade. 

Apesar desse amparo legal, a realidade mostra que as violações de direitos contra pessoas idosas 

continuam sendo um problema grave e persistente no país. Apenas em 2022, foram 

contabilizadas mais de 97,5 mil denúncias de violações de direitos humanos de pessoas idosas, 

segundo dados da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH) do Ministério dos Direitos 

Humanos e da Cidadania (MDHC). As ocorrências foram registradas em cerca de 70% dos 

municípios brasileiros, revelando que as situações de violência, negligência e abandono contra 

pessoas idosas estão disseminadas em praticamente todo o território nacional, evidenciando a 

urgência de fortalecer as políticas de proteção, acolhimento e garantia de direitos para essa 

população. 

A população idosa de Araraquara, composta por pessoas com 60 anos ou mais, totaliza 

45.445 (Censo Demográfico de 2022). Esse contingente representa 18,8% da população total do 

município. Na análise por sexo, observa-se que as mulheres são maioria entre os idosos, somando 

26.069 pessoas (57,4%). Já os homens correspondem a 19.376 indivíduos, o que representa 

42,6% da população idosa (Gráfico 24). 

Gráfico 24. Araraquara: Distribuição da População Com 60 Anos Ou Mais, Por Sexo (Censo 2022) 

 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

 
A análise da população idosa de Araraquara segundo cor/raça, apresentada no Gráfico 25, 

revela que a maioria é composta por pessoas brancas, que representam 73,8% desse grupo. Em 
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seguida, observa-se que 18,5% da população idosa se autodeclara parda, enquanto as pessoas 

pretas correspondem a 6,3%. As pessoas idosas que se identificam como amarelas representam 

1,3%, e a população indígena é praticamente residual, com apenas 0,1% do total. 

Em relação à educação, 5,8% da população idosa de Araraquara, com 60 anos ou mais, não 

é alfabetizada, o que corresponde a 2.618 pessoas do total de 45.445 idosos, segundo o Censo 

Demográfico de 2022. Ao analisarmos especificamente a faixa etária de 65 anos ou mais, os 

dados revelam desigualdades ainda mais acentuadas. A taxa geral de analfabetismo nesse grupo 

é de 6,77%, mas há variações significativas por sexo e por cor ou raça. Entre os homens idosos, a 

taxa é de 5,21%, enquanto entre as mulheres idosas é mais elevada, alcançando 7,89%, o que 

aponta para maior vulnerabilidade educacional entre as mulheres mais velhas. A desigualdade 

racial também é evidente. A maior taxa de analfabetismo entre os idosos é registrada entre as 

pessoas indígenas, com 23,08%, seguida pelas pessoas pretas (16,55%) e pardas (14,2%). Em 

contraste, as taxas são significativamente menores entre as pessoas amarelas (1,97%) e brancas 

(4,35%). A comparação revela que a taxa de analfabetismo entre os idosos indígenas é mais de 

cinco vezes maior que a dos brancos, enquanto entre os pretos essa taxa é cerca de quatro vezes 

superior. Esses dados, apresentados na Tabela 10, evidenciam que o analfabetismo na velhice 

está profundamente marcado por desigualdades raciais e de gênero, refletindo trajetórias 

históricas de exclusão educacional que se perpetuam ao longo da vida. 

Gráfico 25. Araraquara: Distribuição da População Com 60 Anos Ou Mais, Por Cor ou Raça (Censo 
2022) 

 
 

Fonte: IBGE - Censo Demográfico 2022 

Tabela 10. Araraquara: Taxa de Analfabetismo das Pessoas Com 65 Anos ou Mais (Censo 2022) 
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Fonte: IBGE - Censo Demográfico 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025–2028 

1. A redução das desigualdades permanece como um desafio estrutural para o município, 

exigindo o fortalecimento de programas permanentes, intersetoriais e orientados pela 

equidade, com foco na superação das vulnerabilidades sociais e econômicas. 

2. As quedas nos índices do ODS 10 no município refletem retrocessos na garantia de 

direitos e oportunidades, sinalizando que a exclusão e a vulnerabilidade persistem e, em 

certos momentos, se agravam para as populações mais marginalizadas. 

3. A deterioração dos indicadores de igualdade de gênero reflete a persistência de um 

quadro estrutural de violência contra as mulheres, expressa nos elevados índices de 

violência física, feminicídio e outras formas de violação de direitos. 

4. As mulheres em Araraquara enfrentam desigualdades profundas no mercado de trabalho 

formal, caracterizadas por segregação ocupacional, disparidades salariais e concentração 

em setores tradicionalmente considerados femininos, como comércio e serviços, 

geralmente associados às menores remunerações médias. 

5. As desigualdades enfrentadas por pessoas com deficiência são múltiplas e estruturais, 

abrangendo fatores como idade, raça, escolaridade, acesso a serviços públicos, 

mobilidade urbana e participação social. Destaca-se a condição de dupla vulnerabilidade 

da população preta e parda com deficiência, que enfrenta simultaneamente barreiras 

capacitistas e racismo estrutural. A baixa escolarização continua sendo um dos maiores 

gargalos. 

6. Apesar da presença expressiva de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) 

na rede pública, especialmente entre 6 e 14 anos, observa-se uma queda acentuada nas 

taxas de escolarização a partir dos 18 anos, refletindo barreiras persistentes de inclusão 

no ensino superior, na EJA e na formação profissional. 

Mulheres
(%)

Homens
(%)

Total
(%)

Cor ou Raça

5,312,954,35Branca

17,7114,7616,55Preta

2,161,681,97Amarela

16,7511,2414,2Parda

22,2225,0023,08Indígena

7,895,216,77Total
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7. A taxa de analfabetismo entre idosos indígenas, pretos e pardos é alarmante, somando-

se ao aumento da dependência funcional e ao risco de negligência, abandono e violência. 

8. Elevado índice de analfabetismo entre idosos indígenas, pretos e pardos; aumento da 

dependência funcional; risco de violência, abandono e negligência. 

9. O envelhecimento acelerado da população impõe desafios crescentes à gestão municipal, 

exigindo abordagens transversais nas áreas de saúde, previdência, assistência social, 

mobilidade urbana, habitação e inclusão social, com foco na promoção da autonomia e 

na prevenção das vulnerabilidades. 

10. O analfabetismo entre a população idosa — especialmente entre mulheres, indígenas, 

pretos e pardos — expressa trajetórias históricas de exclusão educacional, que se 

perpetuam ao longo da vida.  

 

4.5 SAÚDE 

 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 3 (ODS 3), que visa assegurar uma vida 

saudável e promover o bem-estar para todas as pessoas, é de fundamental importância para o 

município de Araraquara. Embora a cidade apresente avanços significativos na área da saúde, 

persistem desafios relacionados às desigualdades socioeconômicas e de acesso aos serviços de 

saúde. Para que o ODS 3 seja efetivamente implementado em Araraquara, é indispensável a 

adoção de políticas públicas que priorizem a equidade no acesso aos serviços, com o 

fortalecimento da atenção básica e a ampliação de ações preventivas, especialmente nas áreas 

mais vulneráveis. Iniciativas como o programa "Promoção de Saúde, Bem-Estar e Qualidade de 

Vida", que oferece atividades físicas e recreativas gratuitas em praças públicas da cidade, 

também desempenham um papel relevante na melhoria das condições de vida da população. 

Dessa forma, o compromisso com esse objetivo é essencial para garantir que todos os cidadãos 

de Araraquara tenham acesso a uma saúde de qualidade e vivam em ambientes que favoreçam 

o bem-estar integral. Por isso, as metas estabelecidas pelo ODS 3 devem ser reconhecidas como 

referências estratégicas para o planejamento municipal e incorporadas como desafios 

prioritários na formulação do Plano Estratégico. 

De acordo com o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), 

entre 2015 e 2024, Araraquara manteve-se na faixa "Alta" do ODS 3 – Saúde e Bem-Estar, como 

mostrado no Gráfico 26. Em 2015, com um índice de 68,5, o município já apresentava um 

desempenho satisfatório, dentro da classificação "Alta". Esse patamar foi mantido em 2022, 

quando houve um avanço para 71,15. No entanto, em 2023, ocorreu uma queda para 67,17 — 

ainda dentro da mesma faixa, mas apontando uma deterioração na qualidade ou cobertura dos 
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serviços de saúde. Em 2024, o índice subiu para 74,03, atingindo o melhor resultado da série 

histórica e aproximando-se do nível "Muito alto". Portanto, embora Araraquara esteja na 

categoria "Alta", as variações observadas dentro dessa faixa revelam que o município ainda 

enfrenta desafios para alcançar um patamar de excelência (acima de 80 pontos), sendo 

necessário o fortalecimento de ações contínuas e estruturantes que consolidem os avanços 

obtidos e evitem retrocessos. 

 

 

Gráfico 26. Araraquara: Evolução do ODS 3, Saúde e Bem-estar (2015-2024) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil  

 
▪ Cobertura Vacinal 

A cobertura vacinal é um dos indicadores-chave para aferir o desempenho do ODS 3, pois 

reflete diretamente a capacidade do sistema de saúde de prevenir doenças, proteger populações 

vulneráveis e promover a equidade no acesso aos serviços essenciais. Alta cobertura vacinal em 

crianças, especialmente nos primeiros anos de vida, é fundamental para garantir a imunidade 

coletiva, evitar surtos de doenças preveníveis e reduzir a mortalidade infantil.  
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Com base nos dados oficiais da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo, a análise da 

cobertura vacinal tetravalente e pentavalente em crianças menores de 1 ano no município de 

Araraquara revela uma tendência preocupante, conforme ilustrado no Gráfico 27. Embora o 

município tenha iniciado o período com índices elevados — acima de 90% em 2015 (92,4%) e 

com um pico em 2017 (102,4%) — os últimos anos apresentam declínio, atingindo os menores 

níveis da série em 2022 (86,9%) e 2023 (86,3%). Essa redução compromete a proteção da 

primeira infância e exige o reforço imediato das estratégias de imunização, como ações de busca 

ativa, ampliação do acesso nos territórios e campanhas educativas para combater a hesitação 

vacinal. 

 

Gráfico 27. Araraquara: Cobertura vacinal tetravalente e pentavalente em menores de 1 ano 
(2015/2023) 

 

Fonte: Secretaria de Estado da Saúde – SES 

Gráfico 28. Araraquara: Índice de Cobertura vacinal. (2015/2024) 
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Fonte: CONASEMS - SUS 

Por outro lado, o índice de cobertura vacinal da população3 de Araraquara, com base nos 

dados divulgados pelo Conselho Nacional de Secretarias municipais de Saúde – CONASEMS-SUS 

e apresentados no Gráfico 28, revela uma trajetória preocupante nos últimos anos. Entre 2015 e 

2020, observa-se uma cobertura consistentemente elevada, sempre acima de 100%, com 

destaque para 2020, quando atingiu 137%. Esses números sugerem um sistema de vacinação 

ativo e eficiente, ainda que coberturas superiores a 100% geralmente indiquem distorções no 

cálculo populacional estimado ou vacinação de indivíduos fora da faixa etária prevista. No 

entanto, a partir de 2021, há uma inflexão significativa na tendência. A cobertura despenca para 

67% e, embora haja uma leve recuperação nos anos seguintes — 79% em 2022 e 72% em 2023 

— os índices permanecem muito aquém da meta mínima recomendada de 95% para a maioria 

das vacinas do calendário básico. Essa queda está associada a fatores como a desorganização dos 

calendários vacinais durante e após a pandemia de COVID-19, o aumento da hesitação vacinal e 

possíveis dificuldades operacionais nas equipes de atenção primária. 

Apesar desse cenário crítico nos anos recentes, os dados de 2024 apontam uma 

recuperação importante, com a cobertura vacinal voltando a atingir 95%, alcançando o patamar 

mínimo recomendado pela Organização Mundial da Saúde. Reverter os efeitos da queda de 

 
3 A CONASEMS (Conselho Nacional de Secretários de Saúde) e o SUS (Sistema Único de Saúde) definem a cobertura 
vacinal como a proporção de pessoas que receberam uma vacina específica, em relação à população-alvo, no tempo 
e idade recomendados. Este indicador é crucial para avaliar a eficácia dos programas de imunização e garantir a 
proteção coletiva contra doenças imunopreveníveis. 
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cobertura vacinal e consolidar os avanços recentes é essencial para proteger a saúde coletiva e 

evitar o retorno de doenças imunopreveníveis em Araraquara. 

▪ Mortalidade Materna, Infantil e na Infância 

A análise da Razão de Mortalidade Materna em Araraquara, com base nos dados do 

Ministério da Saúde, revela significativa oscilação no período de 2015 a 2024, como mostrado no 

Gráfico 29. O indicador, que expressa o número de mortes maternas por 100 mil nascidos vivos, 

apresentou valores relativamente elevados em alguns anos, com destaque para 2016 (109,37), 

2019 (115,47) e 2021 (115,12), indicando possíveis fragilidades no sistema de atenção à saúde 

da gestante e da parturiente nesses períodos. Em contrapartida, houve anos com valores 

consideravelmente mais baixos, como 2017 (36,06), 2022 (40,02) e 2024 (44,29), o que sugere 

melhorias pontuais na qualidade do cuidado pré-natal, na assistência ao parto e no 

acompanhamento pós-parto. Os anos de 2020 e 2023 apresentaram razão igual a zero, devido à 

ausência de registro de mortes maternas; entretanto, no caso de 2020, esse resultado pode 

também estar associado à subnotificação durante a pandemia da COVID-19, o que exige cautela 

na interpretação. 

 

Gráfico 29. Araraquara: Razão de Mortalidade Materna. (2015/2024) 

 

Fonte: IVIS – Plataforma integrada de vigilância em saúde. Ministério da Saúde 
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deve ser reduzida para menos de 70 mortes por 100 mil nascidos vivos até 2030. Nesse sentido, 

embora Araraquara tenha alcançado esse patamar em alguns anos, a elevada variabilidade 

observada ao longo do período evidencia a necessidade de programas mais consistentes, 

contínuos e estruturados para assegurar a redução sustentada da mortalidade materna e o 

cumprimento da meta estabelecida pela Agenda 2030. 

A análise da proporção de mães que realizaram sete ou mais consultas de pré-natal em 

Araraquara, no período de 2011 a 2023, revela um desempenho consistentemente elevado, 

conforme demonstrado no Gráfico 30 com base em dados do DataSUS. O ano de 2011 se destaca 

como o de melhor resultado da série (89,5%), refletindo um pico no acompanhamento pré-natal 

adequado. Em contrapartida, os anos de 2015, 2016 e 2023 apresentam os menores percentuais 

(77,1%, 83,4% e 83,8%, respectivamente), sinalizando possíveis fragilidades no acesso ou na 

continuidade da assistência às gestantes. A leve queda observada em 2023 acende um alerta, 

indicando a necessidade de atenção redobrada para evitar retrocessos e assegurar a qualidade 

integral da atenção à saúde materna. Isso inclui a revisão das estratégias de captação precoce 

das gestantes, garantia da continuidade do cuidado e ampliação do acesso aos serviços, 

sobretudo para os grupos populacionais mais vulneráveis. 

Gráfico 30. Araraquara: Proporção de Mães que Fizeram Sete ou Mais Consultas de Pré-Natal 
(2011/2023) 

 

Fonte: Ministério da Saúde – DataSUS 

A gravidez na adolescência representa um relevante desafio de saúde pública, com 

impactos significativos na vida das jovens mães, de seus filhos e na sociedade como um todo. No 

Brasil, apesar da tendência de redução nas últimas décadas, o índice ainda permanece elevado 
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em comparação a países com desenvolvimento semelhante. Dados de 2023 do Ministério da 

Saúde indicam que aproximadamente 12% dos nascimentos anuais no país são de mães com até 

19 anos, refletindo desigualdades sociais, falhas na educação sexual e limitações no acesso a 

métodos contraceptivos e a serviços de saúde reprodutiva. A gravidez precoce está 

frequentemente associada à evasão escolar, à redução de oportunidades de trabalho e à 

perpetuação de ciclos de pobreza. 

No contexto do Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades (IDSC-BR), o Limiar 

Verde para esse indicador foi estabelecido em 9,98%, ou seja, valores inferiores a esse patamar 

indicam bom desempenho em direção ao cumprimento das metas do ODS 3, que visa assegurar 

uma vida saudável e promover o bem-estar para todas as idades. Em Araraquara, a análise da 

proporção de nascimentos de mães com 19 anos ou menos, entre 2015 e 2023, mostra um 

desempenho positivo, com todos os anos abaixo do Limiar Verde a partir de 2017 (Gráfico 31). O 

percentual caiu de 11,13% em 2015 para 6,48% em 2022, revelando avanços importantes na 

prevenção da gravidez precoce. O menor valor da série foi registrado justamente em 2022. Em 

2023, porém, observou-se uma leve elevação para 7,24%, ainda dentro do patamar considerado 

desejável, mas que exige atenção da gestão pública para evitar uma possível reversão da 

tendência de queda. Os resultados reforçam a necessidade de ações integradas e contínuas nas 

áreas da saúde, educação e assistência social, com foco em adolescentes, especialmente aqueles 

em situação de vulnerabilidade. A manutenção de resultados abaixo do limiar de 9,98% depende 

do fortalecimento de estratégias de educação sexual, acesso a métodos contraceptivos, escuta 

qualificada e acompanhamento integral da juventude, visando prevenir gestações indesejadas e 

ampliar oportunidades de desenvolvimento pessoal e social. 

Gráfico 31. Araraquara: Gravidez na Adolescência (%) * (2015-2023) 
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Fonte: IVIS – Plataforma integrada de vigilância em saúde. Ministério da Saúde 
*Proporção de nascidos vivos cujas mães residentes tinham 19 anos ou menos. 

 

A meta 3.2 da Agenda 2030 da ONU estabelece o compromisso de acabar com as mortes 

evitáveis de recém-nascidos e crianças menores de cinco anos, propondo que todos os países 

reduzam a mortalidade neonatal para, no máximo, 12 óbitos por mil nascidos vivos, e a 

mortalidade de crianças menores de cinco anos para, no máximo, 25 óbitos por mil nascidos 

vivos.  

Segundo o Gráfico 32, elaborado a partir de dados do DataSUS, no caso de Araraquara, 

observa-se que, em 2010, a taxa de mortalidade infantil (crianças menores de um ano) era de 

11,45 por mil nascidos vivos, subindo para 13,69 em 2013. Após esse ano, houve uma queda 

expressiva em 2019 (6,54) e uma redução ainda mais significativa em 2022, quando a taxa caiu 

para 6,40, o menor valor do período analisado. Entretanto, em 2023, nota-se uma reversão 

abrupta dessa tendência de queda, com um salto preocupante para 14,64 mortes por mil 

nascidos vivos — o maior valor da série apresentada, superando todos os anos anteriores. A 

ultrapassagem do limiar verde de 12,0 no último ano sugere um possível retrocesso nas políticas 

de atenção à saúde materno-infantil e seus desdobramentos sobre o sistema de saúde local. É 

fundamental que o município reforce a vigilância em saúde e implemente medidas integradas 

voltadas à gestação segura, ao parto humanizado, à ampliação do acesso a serviços pediátricos 

e à melhoria das condições de vida das famílias.  

Gráfico 32. Araraquara: Mortalidade Infantil (Crianças menores de um ano) (2010-2023) 

 

Fonte: Ministério da Saúde – DataSUS 
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A análise do percentual de mortalidade infantil por causas evitáveis em menores de 1 ano 

no município de Araraquara entre 2011 e 2023 revela informações fundamentais sobre a 

efetividade das ações de saúde voltadas à primeira infância e ao cuidado materno. São 

consideradas causas evitáveis aquelas que poderiam ser prevenidas por meio de ações 

adequadas de imunização; atenção qualificada à mulher durante a gestação e no parto; cuidados 

ao recém-nascido; diagnóstico e tratamento oportunos; bem como ações de promoção e atenção 

à saúde de forma integrada. 

Como apresentado no Gráfico 33, em 2011 e 2012, pouco mais da metade dos óbitos 

infantis foi atribuída a causas evitáveis (50% e 51,72%, respectivamente), o que já indicava 

fragilidades importantes na rede de atenção básica e materno-infantil. A partir de 2013, no 

entanto, observa-se um salto significativo nesses percentuais, com destaque para os anos de 

2013 (78,38%), 2014 (80%) e 2015 (73,53%). Nos anos seguintes, entre 2016 e 2019, os 

percentuais oscilaram entre 58% e 65%, mantendo-se em um patamar elevado, o que reforça a 

necessidade de fortalecer os serviços de saúde voltados ao ciclo gravídico-puerperal e à primeira 

infância. Em 2020, o índice subiu novamente para 69,57%, com nova elevação nos anos 

seguintes: 78,95% em 2021 e o alarmante pico de 87,50% em 2022 — o maior valor da série. Já 

em 2023, houve uma queda para 67,57%, embora ainda represente um patamar preocupante. 

Gráfico 33. Araraquara: Mortalidade Infantil Por Causas Evitáveis (2011-2023) 

 

Fonte: Ministério da Saúde – DataSUS 
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cada óbito infantil como instrumento para o aprimoramento dos serviços de saúde e para o 

cumprimento da ODS 3, que busca, entre suas metas, acabar com mortes evitáveis de recém-

nascidos e crianças menores de cinco anos. 

A análise da taxa de mortalidade na infância por causas evitáveis (crianças de 0 a 4 anos) 

no município de Araraquara, entre 2010 e 2023, permite observar tendências importantes sobre 

a efetividade dos programas de saúde infantil ao longo do tempo. O limiar verde de 25,0 óbitos 

por mil nascidos vivos é o parâmetro utilizado para classificar o desempenho como aceitável, de 

acordo à meta 3.2 da Agenda 2030. Como se apresenta no Gráfico 34, os valores permaneceram 

abaixo do limiar verde, o que mostra que, sob uma perspectiva quantitativa, o município 

apresentou um controle relativamente eficaz da mortalidade evitável na infância. Contudo, 

dentro dessa faixa considerada aceitável, há oscilações expressivas que merecem atenção. 

Entre 2010 e 2013, os índices oscilaram entre 11,68 e 15,91, sendo este último — registrado 

em 2013 — o maior valor da série até então. A partir de 2014 até 2018, houve relativa 

estabilidade em torno da faixa de 11 a 13 mortes por mil nascidos vivos, com um pequeno pico 

em 2018 (13,20), sinalizando que, embora controlada, a taxa ainda exigia atenção da gestão 

pública. O ano de 2019 marcou uma melhora significativa, com queda para 8,47, seguido por 

2020 (9,68) e os valores mais baixos da série em 2021 (7,67) e 2022 (8,00). Essa sequência de 

anos com taxas reduzidas pode indicar o sucesso de intervenções em saúde primária, atenção 

pré-natal, e acompanhamento infantil, mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia 

de COVID-19. Entretanto, em 2023 houve uma inflexão importante na curva, com a taxa saltando 

para 17,02 óbitos por mil nascidos vivos. Apesar de ainda estar abaixo do limiar de alerta, esse 

aumento expressivo em relação aos três anos anteriores rompe com a tendência positiva e 

acende um sinal de alerta para o sistema de saúde local. 

Portanto, ainda que os dados de Araraquara revelem desempenho aceitável em termos de 

mortalidade infantil evitável entre 0 e 4 anos, a tendência ascendente em 2023 exige resposta 

imediata, com análise de causas, reforço das ações intersetoriais e reavaliação dos programas de 

saúde da criança, com foco especial na atenção integral nos primeiros anos de vida — etapa 

crítica para o cumprimento da ODS 3 – Saúde e Bem-Estar. 

Gráfico 34. Araraquara: Mortalidade na Infância Por Causas Evitáveis (Crianças entre 0 e 4 anos 
de idade) (2010-2023) 
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Fonte: Ministério da Saúde - DataSUS 

 

▪ Doenças Transmissíveis 

As doenças transmissíveis continuam sendo um dos maiores desafios para a saúde pública 

mundial, especialmente em países com menor acesso à infraestrutura sanitária, vacinas, 

medicamentos e atenção básica. Essas enfermidades — causadas por vírus, bactérias, parasitas 

ou fungos — se propagam por diferentes vias, como contato direto, gotículas respiratórias, água 

e alimentos contaminados, ou por vetores como mosquitos e flebotomíneos. Representam uma 

ameaça persistente, sobretudo para populações vulneráveis, incluindo crianças, idosos e pessoas 

imunossuprimidas. Apesar dos avanços científicos e do fortalecimento dos sistemas de vigilância 

epidemiológica, surtos e epidemias ainda ocorrem com frequência em escala global. Esses 

eventos muitas vezes estão associados a desigualdades sociais, mudanças climáticas, 

intensificação da mobilidade humana e resistência antimicrobiana. A pandemia de COVID-19, 

iniciada em 2020, evidenciou de maneira dramática como uma doença infecciosa pode impactar 

profundamente a saúde, a economia e a organização social — inclusive nos países mais 

desenvolvidos. 

No Brasil, diversas doenças transmissíveis seguem como problemas relevantes de saúde 

pública. Tuberculose, HIV/AIDS, hepatites virais, dengue, malária e leishmaniose afetam milhares 

de pessoas anualmente. Além disso, surtos de sarampo voltaram a ocorrer após décadas de 

controle, impulsionados pela queda na cobertura vacinal. A dengue, em particular, tem 

apresentado números recordes, impulsionada por fatores como as mudanças climáticas e a 

urbanização desordenada. As infecções sexualmente transmissíveis (ISTs) também seguem em 
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alta, muitas vezes agravadas por barreiras no acesso à prevenção, ao diagnóstico precoce e ao 

tratamento adequado. 

Nesse contexto, destaca-se a meta estabelecida pela Agenda 2030 das Nações Unidas, no 

âmbito do Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 3 (ODS 3): “Até 2030, acabar com as 
epidemias de AIDS, tuberculose, malária e doenças tropicais negligenciadas, e combater a 

hepatite, as doenças transmitidas pela água e outras doenças transmissíveis.” Para isso, são 
necessários esforços coordenados em múltiplas frentes: ampliação da cobertura vacinal, 

fortalecimento da atenção primária, vigilância epidemiológica eficaz, educação em saúde, 

investimentos em saneamento básico, pesquisas em novas tecnologias e garantia de acesso 

universal ao diagnóstico e ao tratamento. Também é fundamental enfrentar os determinantes 

sociais da saúde — como pobreza, desigualdade, habitação precária e falta de acesso à 

informação — que favorecem a disseminação dessas enfermidades. 

Entre os diferentes tipos de doenças transmissíveis, aquelas causadas por vetores — como 

mosquitos, flebotomíneos e barbeiros — merecem atenção especial devido à sua alta letalidade 

e ampla distribuição geográfica. De acordo com a Organização Mundial da Saúde (OMS), essas 

enfermidades representam mais de 17% de todas as doenças infecciosas no mundo, resultando 

em mais de 700 mil mortes por ano. Entre as principais estão a malária, a dengue, a leishmaniose 

e a doença de Chagas. A malária, por exemplo, causou cerca de 597 mil mortes em 2023, 

sobretudo na África Subsaariana. A dengue afeta aproximadamente 96 milhões de pessoas 

sintomáticas a cada ano, com cerca de 40 mil mortes. A leishmaniose, nas suas formas cutânea 

e visceral, também responde por dezenas de milhares de óbitos anuais, e a doença de Chagas 

continua afetando milhões de pessoas na América Latina (OMS, set. 2024). 

No Brasil, o impacto das doenças transmitidas por vetores é especialmente alarmante. 

Segundo o Ministério da Saúde, em 2024, o país registrou 6,6 milhões de casos suspeitos de 

dengue, concentrando mais de 80% das notificações mundiais. Foram contabilizados 6.264 óbitos 

no período, um aumento de mais de 430% em relação às 1.179 mortes registradas em 2023, 

evidenciando um crescimento expressivo na letalidade da doença em apenas um ano. Também 

preocupa a evolução dos casos de chikungunya: foram registrados 122 óbitos em 2023 e 243 em 

2024, representando um incremento de 99% na mortalidade associada à arbovirose. Além disso, 

cerca de 30 milhões de brasileiros estão expostos ao risco de contrair Doenças Tropicais 

Negligenciadas, como a leishmaniose, a esquistossomose e a doença de Chagas. Esses agravos 

estão fortemente relacionados a fatores sociais e ambientais, como a precariedade no 

saneamento, a urbanização desorganizada, a desigualdade socioeconômica e os efeitos das 

mudanças climáticas. O aumento da temperatura e as alterações no regime de chuvas favorecem 

a proliferação de vetores, ampliando as áreas de risco e tornando o controle mais desafiador. 

A análise da incidência de dengue no município de Araraquara, com base nos dados do 

Ministério da Saúde, revela um padrão cíclico de surtos intercalados por anos de baixa 

notificação. O limiar verde, definido em 138,43 casos por 100 mil habitantes, é um parâmetro 
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que indica a zona de segurança epidemiológica. Valores acima desse limite sinalizam risco 

aumentado para epidemias. Observa-se no Gráfico 35 que a cidade ultrapassou 

consideravelmente esse limiar em diversos anos, com destaque para os picos registrados em 

2019 (9.876,22) e 2022 (8.357,84), evidenciando surtos epidêmicos de grande magnitude. Em 

2024, a taxa de incidência de dengue em Araraquara alcançou 816,00 — valor quase seis vezes 

superior ao limiar de segurança de 138,43 —, apontando um cenário preocupante de expansão 

da doença. A situação torna-se ainda mais alarmante com os dados atualizados até a semana 24 

de 2025 (encerrada em 15 de junho): o município já contabilizava 17.545 casos prováveis de 

dengue, com cinco óbitos confirmados, 18 em investigação e uma taxa de incidência acumulada 

de 6.953,5 casos por 100 mil habitantes. Para efeito de comparação, durante todo o ano de 2024 

foram registrados apenas 2.061 casos, sem nenhum óbito. Essa evolução demonstra não apenas 

um aumento expressivo na transmissão da doença, mas também uma elevação significativa na 

gravidade clínica dos casos, com a reintrodução de cepas mais agressivas ou a reinfecção de 

pessoas previamente expostas. Araraquara vive, portanto, mais um ciclo epidêmico de dengue, 

com números que já superam a totalidade do ano anterior, indicando a urgência de medidas mais 

robustas e intersetoriais de contenção. 

Gráfico 35. Araraquara: Incidência de Dengue (2015 a 15/06/2025) 

 

Fonte: Ministério da Saúde 
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ou seja, por meio do consumo de água ou alimentos contaminados, ou pelo contato direto com 

pessoas ou superfícies contaminadas. 

Em Araraquara, entre os anos de 2010 e 2024, conforme apresentado no Gráfico 36, 

observa-se uma tendência de relativa estabilidade no número de internações por diarreia e 

gastroenterite de origem infecciosa. As variações anuais registradas refletem a influência de 

fatores sazonais, bem como oscilações nas condições sanitárias e no cenário epidemiológico do 

município. O ano de 2010 registrou 40 internações, número que apresentou leve queda nos anos 

seguintes, com destaque para 2015 e 2016, ambos com apenas 21 casos — os menores da série 

até então. Em contrapartida, picos importantes foram observados em 2013 (39 casos) e 

especialmente em 2019, quando as internações chegaram a 42, o maior número de todo o 

período analisado. Esse aumento pode estar relacionado a surtos localizados ou a condições 

ambientais desfavoráveis naquele ano. A partir de 2020, os números oscilaram entre 17 e 33 

internações anuais, com o menor registro em 2021 (17 casos), possivelmente influenciado pelas 

medidas de isolamento e higiene adotadas durante a pandemia de COVID-19, que também 

reduziram a circulação de outras doenças infecciosas. Nos anos mais recentes, 2023 e 2024, os 

registros foram de 33 e 31 internações, respectivamente, evidenciando uma leve elevação em 

relação ao triênio anterior, mas ainda dentro de uma faixa de variação considerada moderada. 

Embora os números não revelem uma tendência crescente acentuada, a persistência anual 

desses casos reforça a importância de medidas contínuas de vigilância epidemiológica, acesso à 

água potável, saneamento e educação em saúde como estratégias fundamentais para a 

prevenção das doenças diarreicas no município 

Gráfico 36. Araraquara: Evolução do Número de Casos de Internação por Diarreia e 
Gastroenterite (2010-2024) 

Fonte: Tabnet - Datasus 

40

32
30

39

27

21 21

26
28

42

26

17

30

33
31

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

93 
 

 
A evolução da taxa de mortalidade por AIDS (Acquired Immunodeficiency Syndrome) em 

Araraquara entre 2013 e 2023 revela oscilações relevantes, com anos de queda expressiva 

intercalados por aumentos pontuais, exigindo atenção contínua dos programas de saúde. 

Conforme os dados do Ministério da Saúde apresentados no Gráfico 37, o maior índice da série 

ocorreu em 2015, quando a taxa de mortalidade por AIDS atingiu 10,2 óbitos por 100 mil 

habitantes. A partir desse pico, houve uma queda significativa em 2016 (7,0) e, especialmente, 

em 2017, quando a taxa caiu para 4,8 — redução superior a 50% em relação a 2015. No entanto, 

em 2018 e 2020, observou-se uma reversão na tendência de queda, com as taxas de mortalidade 

subindo para 6,4 e 7,1 óbitos por 100 mil habitantes, respectivamente. O aumento registrado em 

2020 pode estar associado aos impactos da pandemia de COVID-19, que comprometeu o acesso 

ao diagnóstico, ao tratamento e ao acompanhamento das pessoas vivendo com HIV. A 

recuperação parcial veio em 2021 (6,2), seguida por uma queda expressiva em 2022, quando a 

taxa atingiu o menor patamar da década: 2,9 óbitos por 100 mil habitantes. Em 2023, porém, a 

taxa voltou a subir, alcançando 5,0. Embora ainda abaixo do limiar de atenção definido como 6,0 

— considerado o limite "verde" para a mortalidade por AIDS —, o aumento em relação ao ano 

anterior interrompe a trajetória de queda e acende um sinal de alerta. Essa elevação sugere a 

necessidade de reforçar ações preventivas, ampliar a testagem e assegurar o acesso regular ao 

tratamento antirretroviral, a fim de consolidar os avanços recentes e evitar novos retrocessos. 

Gráfico 37. Araraquara: Mortalidade por AIDS (2013-2023) 

 
 

Fonte: Ministério da Saúde 
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direcionadas para a redução da transmissão e o controle efetivo da doença. Como apresentado 

no Gráfico 38, a evolução da incidência de tuberculose na cidade entre 2012 e 2024 revela um 

padrão preocupante, com taxas persistentemente elevadas ao longo de todo o período, sempre 

muito acima do limiar verde de 6,0 casos por 100 mil habitantes. Os anos de maior incidência 

ocorreram no início da série, com destaque para 2013, que atingiu o pico de 25,2 casos por 100 

mil — o valor mais alto registrado. Outros anos com índices elevados incluem 2012 (21,4), 2014 

(20,8) e 2015 (20,5), caracterizando um cenário de alta transmissão. A partir de 2016, observa-

se uma tendência de queda relativa, com valores mais baixos em 2016 (14,6), 2020 (13,9) e, 

especialmente, em 2021, quando a taxa chegou a 11,0, o menor índice do período analisado. No 

entanto, esse avanço não se sustentou, e a taxa voltou a subir nos anos seguintes, atingindo 16,5 

em 2022 e 16,8 em 2023. Em 2024, houve uma leve redução para 15,1, mas ainda distante do 

patamar ideal. 

Além da persistência de altos índices de incidência, os dados apontam uma predominância 

significativa entre o sexo masculino, que representa 78% dos casos notificados, enquanto o sexo 

feminino corresponde a apenas 22%.  

Gráfico 38. Araraquara: Incidência de Tuberculose (2015-2023) 

 

Fonte: Ministério da Saúde 
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diretamente associada à pobreza, à falta de saneamento básico e às dificuldades de acesso aos 

serviços públicos de saúde — fatores que dificultam o diagnóstico precoce e o tratamento 

oportuno da doença. 
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No município de Araraquara houve aumentos significativos em 2011 (de 4 para 9 casos), 

2013 (de 5 para 9), 2016 (de 6 para 8), 2018 (de 6 para 8) e, especialmente, em 2024, quando o 

número saltou de 3 para 10 casos, representando um aumento de mais de 230% em apenas um 

ano (Gráfico 39). Essas variações mostram que, embora haja momentos de redução, a doença 

ainda não está controlada de forma consistente, o que exige ações contínuas de vigilância 

epidemiológica, ampliação do acesso ao diagnóstico e tratamento, além de ações focadas na 

superação das desigualdades sociais. Considerando que a hanseníase é uma doença infecciosa 

crônica com potencial de causar incapacidades físicas permanentes se não tratada a tempo, é 

fundamental garantir a resposta rápida e eficaz do sistema de saúde para proteger a população. 

Gráfico 39. Araraquara: Casos Diagnosticados de Hanseníase (2010-2024) 

 

Fonte: Ministério da Saúde 

 

A hepatite é um importante problema de saúde pública no Brasil, especialmente os tipos B 

e C, que possuem maior potencial de evoluir para formas crônicas, podendo causar cirrose 

hepática, câncer de fígado e morte. A transmissão silenciosa, muitas vezes sem sintomas nas 

fases iniciais, dificulta o diagnóstico precoce e favorece a disseminação da doença, o que reforça 

a necessidade de programas voltados à prevenção, testagem e tratamento. Nesse contexto, a 

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável, por meio da meta 3.3 do ODS 3, estabelece o 

compromisso de reduzir, até 2030, a incidência de hepatite para no máximo 10 casos por 100 mil 

habitantes. 

Em Araraquara, como se mostra no Gráfico 40, entre 2015 e 2019, houve uma tendência 

de queda progressiva, com a taxa de detecção passando de 22,07 para 14,83 por 100 mil 

habitantes — valores ainda acima do limite definido pelo ODS 3. Em 2020, observou-se uma 

queda abrupta para 4,2, o que pode estar relacionado à subnotificação decorrente da pandemia 

de COVID-19, que restringiu o acesso a serviços de saúde e reduziu a testagem da população. Já 
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em 2021, os casos voltaram a subir de forma acentuada, alcançando 17,88, indicando possível 

represamento de diagnósticos ou aumento real na transmissão. Nos dois anos seguintes, 2022 e 

2023, houve estabilização nos valores em 12,8 casos por 100 mil habitantes. Apesar da queda em 

relação a 2021, os números permanecem acima da meta de 10,0 casos por 100 mil habitantes, 

sinalizando a necessidade de intensificar as ações de vigilância epidemiológica, ampliação da 

testagem e garantia do acesso ao tratamento, com foco especial na população de maior risco. 

Gráfico 40. Araraquara: Taxa de Detecção de Hepatite (2015-2023) 

 

Fonte: Ministério da Saúde 

 

▪ Doenças Crónicas Não Transmissíveis (DCNT) 

As Doenças Crônicas Não Transmissíveis (DCNTs) representam um dos maiores desafios 

contemporâneos para a saúde pública global. Caracterizam-se por serem doenças de longa 

duração, geralmente com progressão lenta e não transmissíveis de pessoa para pessoa. 

Diferentemente das doenças infecciosas, as DCNTs não são causadas por agentes patogênicos, 

mas estão fortemente associadas a fatores comportamentais, ambientais e sociais. As quatro 

principais DCNTs são: 

i) Doenças cardiovasculares – incluindo infartos e acidentes vasculares cerebrais (AVC); 

ii) Cânceres; 

iii) Doenças respiratórias crônicas – como asma e doença pulmonar obstrutiva crônica 

(DPOC); e 

iv) Diabetes. 
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Outras condições, como doenças renais crônicas, transtornos mentais e neurológicos, 

também têm sido cada vez mais reconhecidas como parte do conjunto de doenças crônicas com 

alto impacto na qualidade de vida.  

De acordo com os dados mais recentes disponibilizados pela Organização Mundial da Saúde 

(OMS) em seu site oficial, as Doenças Crônicas Não Transmissíveis (DCNTs) foram responsáveis 

por cerca de 43 milhões de mortes em 2021, o que corresponde a 75% de todos os óbitos não 

relacionados a pandemias no mundo. As principais causas de morte por DCNT foram as doenças 

cardiovasculares, com aproximadamente 19 milhões de casos, seguidas por cânceres (10 

milhões), doenças respiratórias crônicas (4 milhões) e diabetes, incluindo complicações como 

nefropatia diabética, com mais de 2 milhões de mortes. Além disso, cerca de 18 milhões de 

pessoas morreram prematuramente por alguma DCNT antes de completarem 70 anos de idade, 

sendo que 82% dessas mortes ocorreram em países de baixa e média renda, onde os sistemas de 

saúde enfrentam maiores limitações estruturais e de acesso. Trata-se, em grande parte, de 

mortes evitáveis, desde que haja medidas eficazes de prevenção, diagnóstico precoce e acesso 

contínuo a cuidados de saúde de qualidade (OMS, dez. 2024). 

A ampliação da longevidade nas Américas tem sido acompanhada por um aumento 

expressivo nos casos de doenças crônicas, conforme aponta a Organização Pan-Americana da 

Saúde (OPAS). Com o envelhecimento populacional ocorrendo de forma acelerada, cresce 

também a incidência de condições de saúde e incapacidades relacionadas a enfermidades não 

transmissíveis. Diante dessa realidade, a OPAS destaca a necessidade de que os sistemas de 

saúde dos países da região sejam reestruturados para responder adequadamente às novas 

demandas trazidas pelo envelhecimento da população (Pan American Health Organization , 2024).. 

Em 2023, as Doenças Crônicas Não Transmissíveis (DCNT) foram responsáveis por 40,9% 

das mortes prematuras no Brasil, ou seja, óbitos registrados entre pessoas de 30 a 69 anos. Em 

Araraquara, esse percentual foi de 40%. Considerando todas as causas de morte e faixas etárias, 

as DCNT corresponderam a 53,9% dos óbitos no país e a 54% no município. Fatores de risco como 

tabagismo, alimentação inadequada, sedentarismo, consumo abusivo de álcool e obesidade têm 

forte influência na incidência das DCNTs. Estima-se que quatro em cada cinco casos dessas 

doenças poderiam ser prevenidos com mudanças no estilo de vida e acesso a serviços básicos de 

saúde. A Agenda 2030 da ONU, por meio da meta 3.4 dos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS), estabelece o compromisso global de reduzir em um terço a mortalidade 

prematura por DCNTs até 2030, por meio da prevenção e do tratamento eficaz, bem como da 

promoção da saúde mental e do bem-estar. 

Nesse contexto, a evolução dos óbitos prematuros por DCNT no município de Araraquara 

ao longo do tempo revela a magnitude e a persistência do problema. A mortalidade entre 

pessoas de 30 a 69 anos apresentou variações importantes conforme demonstrado no Gráfico 

41, com base nos dados do Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM) do Ministério da 

Saúde. Em 2011, observou-se um aumento expressivo de quase 20% em relação ao ano anterior, 
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saltando de 346 para 415 óbitos. Após oscilações moderadas nos anos seguintes, destaca-se o 

crescimento entre 2020 e 2022: em 2021, o número chegou a 423 mortes e, em 2022, atingiu o 

maior patamar da série, com 448 óbitos — um aumento de 6% em relação ao ano anterior. 

Embora tenha ocorrido uma leve redução em 2023, com 416 mortes, os dados preliminares de 

2024 indicam uma nova alta, chegando a 427 óbitos, o que representa um acréscimo de 2,6%. 

Os dados reforçam a manutenção das Doenças Crônicas Não Transmissíveis (DCNT) como 

principal determinante da mortalidade precoce no município, evidenciando a necessidade 

premente de implementação de ações programáticas de saúde estruturadas e eficazes voltadas 

à prevenção, ao diagnóstico precoce e à promoção da saúde, em conformidade com os 

compromissos internacionais firmados pelo Brasil no âmbito da Agenda 2030. 

Gráfico 41. Araraquara: Mortalidade Prematura por DCNT (30 – 69 anos) (2010-2024*) 

 

Fonte: Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM) – Ministério da Saúde 

* O dado de 2024 é preliminar. 
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com menor acesso à educação em saúde, alimentação adequada e acompanhamento preventivo, 

e que acabam sendo os mais atingidos, ampliando as desigualdades sociais. Além das perdas em 

vidas, as DCNT frequentemente resultam em limitações funcionais e incapacidades que 

demandam acompanhamento prolongado, cuidados domiciliares e suporte assistencial, gerando 

pressões adicionais sobre as estruturas de apoio social. Somam-se a esses desafios os custos 

indiretos — como a necessidade de afastamento do trabalho, aposentadorias antecipadas e 

dependência de programas sociais — que afetam tanto a sustentabilidade fiscal quanto a 

estabilidade das famílias. Esse panorama impõe a necessidade do fortalecimento na atuação do 

poder público local, com a implementação de programas centrados na prevenção, na promoção 

da saúde e no aprimoramento da atenção primária. 

▪ Mortalidade e Morbidade por Capitulo CID-10 

O Gráfico 42, que apresenta as principais causas de morte em Araraquara em 2023, 

considerando todas as faixas etárias e com base em dados do DataSUS, mostra que as Doenças 

do Aparelho Circulatório lideraram com folga os óbitos, somando 579 registros, o que representa 

quase 29% do total de mortes. Esse dado evidencia a elevada incidência de condições como 

infarto, acidente vascular cerebral (AVC) e hipertensão no município. Em segundo lugar, 

aparecem as Neoplasias (tumores), com 355 mortes, correspondendo a aproximadamente 18% 

dos óbitos, o que demonstra o impacto significativo dos diversos tipos de câncer na mortalidade 

geral da população. Na terceira posição, estão as Doenças do Aparelho Respiratório, com 318 

registros, o equivalente a 16% das mortes. Esse grupo inclui doenças como pneumonia, 

bronquites crônicas e outras condições pulmonares, frequentemente agravadas por fatores 

ambientais e hábitos de vida. As Doenças do Aparelho Geniturinário ocupam o quarto lugar, com 

135 óbitos (6,7%), refletindo enfermidades relacionadas aos rins, bexiga e sistema reprodutor. 

Em quinto, estão as Doenças do Aparelho Digestivo, responsáveis por 112 mortes (5,6%), 

abrangendo problemas hepáticos, pancreáticos e do trato gastrointestinal em geral. 

Na outra ponta do ranking, entre as causas menos frequentes, estão as Doenças do Sangue, 

dos Órgãos Hematopoéticos e Transtornos Imunológicos, com apenas 7 mortes, seguidas pelas 

Doenças do Sistema Osteomuscular e do Tecido Conjuntivo, com 10 óbitos, e pelas 

Malformações Congênitas, Deformidades e Anomalias Cromossômicas, que registraram 12 

casos. Apesar de menos expressivas em termos absolutos, essas causas representam grupos com 

necessidades específicas de atenção e cuidados continuados, especialmente em populações 

vulneráveis como recém-nascidos e pessoas com doenças raras. 

 

 

Gráfico 42. Araraquara: Mortalidade por Capítulo CID-10 (2023) 
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Fonte: Tablet - DataSUS 

De acordo com o Boletim Epidemiológico de fevereiro de 2024 do Ministério da Saúde, 

desde 2014, com a publicação do relatório Preventing Suicide: A Global Imperative pela 

Organização Mundial da Saúde (OMS), o suicídio passou a ser reconhecido como um grave 

problema de saúde pública global. Anualmente, mais de 700 mil pessoas morrem por suicídio, 

sendo cerca de 80% dessas mortes concentradas em países de baixa e média renda. No caso do 

Brasil, observa-se uma tendência crescente de mortalidade por suicídio, especialmente a partir 

de 2014, quando o ritmo de crescimento anual subiu de 1,4% para 3,2%. Atualmente, o suicídio 

figura como a quarta principal causa de morte entre jovens de 15 a 29 anos no mundo e, no 

Brasil, é a segunda causa de morte entre adolescentes de 15 a 19 anos e a quarta entre jovens 

de 20 a 29 anos, de acordo com dados do Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM). 

No Araraquara, os dados refletem de forma preocupante essa tendência nacional de 

agravamento, como mostrado no Gráfico 43. A análise da taxa de mortalidade por suicídio no 

período de 2015 a 2023 revela que o município permanece constantemente acima do limiar 

verde de 2,44 por 100 mil habitantes, parâmetro que representa a faixa de controle 

epidemiológico. Mesmo nos anos de menor incidência dentro da série, como 2017 (5,63), 2018 

(5,56) e 2019 (5,51), os índices foram mais que o dobro do limiar de segurança. A partir de 2020, 

observa-se um salto expressivo nas taxas, que passam de patamares em torno de 5,5 para valores 

próximos ou superiores a 9 por 100 mil habitantes, como registrado em 2020 (9,65) e 2021 (9,56). 

O ponto mais crítico ocorre em 2022, quando a taxa atinge 11,15, representando mais de quatro 

vezes o limite aceitável, o maior valor da série histórica analisada. Em 2023, embora haja uma 

leve redução para 9,78, o índice permanece extremamente elevado, sinalizando que o problema 
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persiste e exige respostas urgentes. Portanto, os dados de Araraquara estão em consonância com 

a preocupante elevação das taxas de suicídio observada no Brasil. O município vive uma crise 

severa de saúde mental, com indicadores de mortalidade que revelam um cenário muito distante 

dos parâmetros de controle e que demandam a implementação urgente de políticas públicas 

intersetoriais, integrando saúde, educação e assistência social, além do fortalecimento das redes 

de atenção psicossocial, com foco especial na prevenção, no acolhimento e no enfrentamento 

dos determinantes sociais que afetam a saúde mental da população 

Gráfico 43. Araraquara: Taxa de Mortalidade Por Suicídio (por cem mil habitantes) (2010-2023) 

 

Fonte: Tablet - DataSUS 

A análise das principais causas de internação por morbidade em Araraquara, em 2023, com 

base nos dados do DataSUS organizados por capítulos do CID-10, evidencia a complexidade e 

diversidade das demandas que recaem sobre o sistema de saúde local, reforçando a necessidade 

de uma rede de atenção bem estruturada e capaz de oferecer respostas eficazes a diferentes 

perfis epidemiológicos e clínicos da população. 

Como se apresenta no Gráfico 44, o maior número de internações foi registrado no grupo 

"Gravidez, parto e puerpério", com 1.940 casos, refletindo tanto o volume de nascimentos 

quanto a estrutura de atenção obstétrica do município. Logo em seguida, com uma diferença 

mínima, aparecem as Doenças do Aparelho Circulatório, com 1.936 internações, o que evidencia 

o impacto contínuo de enfermidades como hipertensão, infarto e AVC no uso dos serviços 

hospitalares. Na terceira posição, estão as Doenças do Aparelho Digestivo, com 1.527 

internações, que incluem quadros como gastrite, úlceras, hepatites e pancreatites. Já as 

Neoplasias (tumores) aparecem em quarto lugar, com 1.312 casos, indicando uma importante 
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carga hospitalar relacionada ao tratamento do câncer, desde internações para quimioterapia e 

cirurgia até cuidados paliativos. Completando os cinco primeiros grupos, as Doenças do Aparelho 

Respiratório contabilizaram 1.146 internações, abrangendo enfermidades como pneumonia, 

bronquite e doenças pulmonares crônicas, que frequentemente exigem internação, sobretudo 

entre idosos e pessoas com comorbidades. Outras causas relevantes foram as Lesões, 

envenenamentos e outras consequências de causas externas (1.112 internações), as Doenças do 

Aparelho Geniturinário (1.089 internações), e, em menor número, Algumas Doenças Infecciosas 

e Parasitárias, com 502 registros, refletindo menor prevalência, mas ainda assim representando 

um desafio para o controle epidemiológico. 

Gráfico 44. Araraquara: Principais Morbidades por Capítulo CID-10 (2023) 

 

Fonte: Tablet - DataSUS 

 
▪ Profissionais da Rede Municipal de Saúde  

O aumento expressivo no número de médicos atendentes no SUS na Rede Municipal de 

Saúde de Araraquara, ao longo dos últimos anos, evidencia uma expansão significativa da 

capacidade assistencial do município. Entre 2010 e 2025, o total de médicos praticamente 

triplica, passando de 217 para 698 profissionais, o que reflete um crescimento robusto em 

termos quantitativos, conforme ilustrado no Gráfico 45. 

Gráfico 45. Araraquara: Quantidade de Médicos Atendentes no SUS na Rede Municipal de Saúde 
(2010-Abril/2025) 
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Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

Entre 2010 e 2014, o crescimento foi relativamente moderado, com um aumento 

acumulado de 33,6%, passando de 217 para 290 médicos. A partir de 2015, contudo, observa-se 

uma aceleração expressiva, quando o número salta para 348 profissionais, representando um 

incremento de 20% apenas naquele ano. Esse movimento de expansão prossegue de forma 

consistente, destacando-se o crescimento observado em 2017, quando o total atinge 444 

médicos, com um aumento de 20,3% em relação a 2016 (369). O salto mais significativo da série 

ocorre entre 2018 e 2019, quando o total de médicos cresce de 453 para 622, um incremento de 

37,3% em apenas um ano, configurando o maior crescimento percentual registrado no período 

analisado. A partir de então, o número se estabiliza em patamares elevados, mantendo-se acima 

de 600 médicos. Entre 2019 e 2024, o crescimento segue de forma mais gradual, alcançando 691 

médicos, o que representa um aumento de 11,1% no acumulado desse intervalo. Em abril de 

2025, o contingente chega a 698 médicos, consolidando a tendência de expansão da força de 

trabalho médica na rede municipal. 

Ao analisar a distribuição desse crescimento segundo as especialidades, conforme 

apresentado na Tabela 11, observa-se que esse avanço não foi homogêneo, mas orientado pela 

priorização de determinadas áreas estratégicas, em consonância com as demandas assistenciais 

do município e a estruturação dos serviços de saúde. Destaca-se, nesse sentido, o crescimento 

exponencial da categoria de clínicos, que passa de 55 profissionais em 2010 para 337 em 2019, 

o que representa um aumento de 512%. Ainda que apresente uma leve redução nos anos 

subsequentes, permanece como o grupo de maior representatividade, totalizando 281 médicos 

em 2025. Também chama atenção o fortalecimento da pediatria, que salta de 8 profissionais em 

2010 para 62 em 2022, representando um crescimento de quase 675%, mas se reduzindo em 
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2025 para 58 pediatras. Na atenção básica, observa-se a expansão dos profissionais vinculados à 

Estratégia Saúde da Família, que passam de 10 em 2010 para 31 em abril de 2025, além da 

incorporação progressiva da especialidade Médico de Família e Comunidade, que aparece na 

série a partir de 2022, chegando a 8 profissionais no mesmo mês de 2025. 

Tabela 11. Araraquara: Quantidade de Médicos Atendentes no SUS na Rede Municipal de Saúde, 
Segundo Especialidade (2010-Abril/2025) 

 

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

Entre as especialidades vinculadas ao suporte diagnóstico e terapêutico, o crescimento 

também se mostra significativo. O número de radiologistas aumenta de 6 para 21 profissionais 

ao longo do período analisado, enquanto os oftalmologistas praticamente dobram, passando de 

14 para 28 em 2024. Já os anestesistas, cuja atuação é fundamental para a realização de 

procedimentos cirúrgicos, apresentam uma expansão ainda mais expressiva, saindo de 3 

profissionais em 2014 para 18 em abril de 2025. Outro aspecto de destaque é a expansão do 

contingente de residentes médicos, que cresce de forma acelerada, passando de apenas 1 em 

2010 para 108 em abril de 2025. Esse avanço demonstra não apenas o fortalecimento da 

capacidade assistencial da rede, mas também sua consolidação como um importante campo de 

formação, qualificação e desenvolvimento de novos profissionais. Além disso, observa-se um 

crescimento contínuo no grupo classificado como outras especialidades médicas, que evolui de 

49 para 86 profissionais, evidenciando a diversificação progressiva da oferta de serviços 

especializados no município, alinhada às necessidades crescentes da população. 
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A análise da quantidade de médicos atendentes no SUS, alocados nas Unidades Básicas de 

Saúde (UBS) da Rede Municipal de Saúde de Araraquara, segundo dados do DataSUS, evidencia 

movimentos de crescimento e reestruturação ao longo do período, especialmente nas 

especialidades que compõem a base da Atenção Primária à Saúde (APS). Como mostrado na 

Tabela 12, o grupo de médicos clínicos apresenta um comportamento que se destaca por um 

crescimento súbito e expressivo a partir de 2018, quando o número de profissionais salta de 17 

para 154 em 2019, o que representa um aumento de 805% em apenas um ano. Esse salto se 

mantém elevado em 2020 (147) e 2021 (132), mas a partir de 2022 inicia-se uma trajetória de 

queda acentuada, reduzindo para 103, 75 em 2023 e chegando a 66 em 2024. 

Tabela 12. Araraquara: Quantidade de Médicos Atendentes no SUS na Rede Municipal de Saúde 
nas UBS, Segundo Especialidade (2010-2024) 

 

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

Na Estratégia Saúde da Família (ESF), observa-se uma trajetória de expansão contínua e 

consistente ao longo da década. O número de médicos aumentou de 10, em 2010, para 34, em 

2020 — um crescimento de 240% no período —, consolidando a ESF como o principal modelo de 

organização da Atenção Primária no município. No entanto, em 2024, verifica-se uma redução 

no quadro médico, totalizando 27 profissionais, o que representa um retrocesso em relação ao 

patamar anteriormente alcançado. A especialidade de Família e Comunidade, que passa a ser 

registrada na série a partir de 2022, surge como um componente complementar e estratégico da 

Atenção Primária. O número cresce rapidamente de 1 médico em 2022 para 9 em 2024, 

reforçando uma transição gradual na composição das equipes, com maior qualificação para o 

atendimento integral, longitudinal e centrado na comunidade. Os pediatras mantêm um 

comportamento de estabilidade ao longo de toda a série, variando entre 12 e 16 profissionais, 

com leve crescimento inicial (de 7 em 2010 para 16 em 2012) e posterior estabilidade em 

patamares médios, encerrando 2024 com 14 profissionais. Isso reflete uma política de 

manutenção da capacidade assistencial voltada à saúde da criança, sem variações expressivas ao 

longo dos anos. Por fim, os ginecologistas-obstetras apresentam um comportamento 

semelhante ao dos pediatras, com flutuações moderadas e uma leve tendência de queda no final 

da série. O número parte de 10 em 2010, oscila entre 9 e 15 durante o período, e fecha 2024 com 

11 profissionais, indicando uma manutenção da capacidade, mas sem ampliação expressiva 

dessa especialidade nas UBS. 

202420232022202120202019201820172016201520142013201220112010
Médico Atendente no 

SUS

6675103132147154171820201920211613Clínico

111214141515131291010107810Ginecol. Obstetra

272430333429323229292819161410
Estratégia Saúde da
Família

971------------Família e Comunidade

14131414151412121314141416157Pediatra
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De acordo com os dados analisados, a atenção básica no município de Araraquara passou 

por um processo de expansão acelerada entre 2018 e 2021. Contudo, a partir de 2022, observa-

se uma redução progressiva do número de médicos clínicos generalistas, ginecologistas-

obstetras e médicos da Estratégia Saúde da Família, apontando um enfraquecimento da 

capacidade de resposta da rede básica e um possível risco de descontinuidade na atenção à 

saúde, especialmente em áreas de maior vulnerabilidade. 

Os Agentes Comunitários de Saúde (ACS) desempenham um papel essencial na 

consolidação da Atenção Primária à Saúde (APS), atuando como ponte entre os serviços de saúde 

e as comunidades. Inseridos nas Equipes de Saúde da Família (ESF), esses profissionais 

desenvolvem atividades de caráter domiciliar e comunitário, com foco na promoção da saúde, 

prevenção de doenças, acompanhamento contínuo das famílias e fortalecimento dos vínculos 

territoriais. Suas atribuições incluem visitas domiciliares regulares, levantamento de informações 

socioeconômicas e sanitárias, monitoramento de grupos prioritários — como gestantes, crianças, 

idosos e pessoas com doenças crônicas —, além de ações educativas, vigilância em saúde e 

mobilização social. O trabalho dos ACS é, portanto, estruturante para a organização dos serviços 

de saúde, impactando diretamente na melhoria dos indicadores de saúde, na redução de agravos 

e na promoção do autocuidado e da cidadania em saúde.  

A trajetória desse quadro profissional no município de Araraquara reflete a dinâmica de 

fortalecimento e reestruturação da APS ao longo dos anos, conforme demonstram os dados do 

DataSUS exibidos no Gráfico 46. Entre 2010 e 2014, observa-se um crescimento expressivo no 

número de ACS, que passa de 130 para 184 agentes, o que representa um aumento de 

aproximadamente 41,5%. Esse crescimento acompanha a expansão das Equipes de Saúde da 

Família no município e o fortalecimento da estratégia de territorialização da assistência. A partir 

de 2015, os dados mostram certa instabilidade, com uma redução de 184 para 163 agentes em 

2016, uma queda de 11,4%. No entanto, essa tendência é revertida em 2017, quando o número 

volta a crescer, alcançando 181 agentes, o que equivale a um aumento de 11% em relação a 

2016. O ano de 2020 marca um ponto de inflexão relevante, com um salto no número de ACS 

para 195 agentes, crescimento de 16,8% em relação a 2019 (167). Este aumento está 

possivelmente associado às demandas impostas pela pandemia de COVID-19, que exigiu uma 

intensificação das ações comunitárias, vigilância ativa e acompanhamento mais próximo das 

famílias em situação de vulnerabilidade. Embora em 2021 ocorra uma leve redução para 188 

agentes, a recuperação é rápida, chegando ao maior patamar da série em 2022, com 199 ACS, o 

que reflete a consolidação da atuação desse profissional como peça-chave na gestão territorial 

da saúde. Por outro lado, em 2023, observa-se uma nova redução significativa para 177 agentes, 

uma queda de 11% em relação ao ano anterior. Contudo, em 2024, há uma recuperação 

consistente, com o número subindo novamente para 194 agentes, representando um aumento 

de 9,6% em relação a 2023. 
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Gráfico 46. Araraquara: Quantidade de Agentes Comunitários de Saúde na Rede Municipal de 
Saúde (2010-2024) 

 

Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

 
▪ Rede de Serviços da Saúde Municipal  

No período de 2012 a 2024, o número de estabelecimentos de saúde sob gestão municipal 

apresentou oscilações significativas em determinados momentos, conforme ilustrado no Gráfico 

47. Em 2012, havia 88 unidades, com um leve crescimento de 2,3% em 2013, alcançando 90. 

Contudo, em 2014 e 2015, houve uma queda expressiva, chegando a 83 (-7,8%) e depois a 80 (-

3,6%). Em 2016, observa-se uma recuperação parcial, com aumento para 84 (+5% em relação a 

2015), mas que não se sustentou em 2017, quando retornou a 80 (-4,8%). A partir de 2018, o 

cenário muda de forma significativa, com crescimento para 90 (+12,5%), valor que praticamente 

se mantém estável em 2019, com uma leve queda para 89 (-1,1%). O ponto de maior estabilidade 

da série ocorre a partir de 2020, quando o número de estabelecimentos atinge 92, patamar 

mantido até 2023, indicando um esforço consistente de expansão e manutenção da rede 

municipal. Contudo, em 2024, observa-se nova queda para 87 (-5,4%).  

Gráfico 47. Araraquara: Evolução do Número Total de Estabelecimentos da Gestão Municipal 
(2012-2024) 
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Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

Em 2024, a infraestrutura de saúde sob gestão municipal em Araraquara conta com um 

total de 87 estabelecimentos que atendem ao SUS, distribuídos em diferentes tipos de unidades 

(Tabela 13). A principal estrutura é composta pelos 37 Centros de Saúde/Unidades Básicas, que 

representam a base da atenção primária no município. Complementam essa rede 2 Policlínicas, 

1 Hospital Geral de grande porte e 1 Hospital Especializado, responsáveis por atendimentos de 

maior complexidade.  

No campo da média complexidade e dos atendimentos especializados, o município possui 

10 Clínicas ou Centros de Especialidade, 3 Unidades de Apoio, Diagnose e Terapia, além de 3 

Consultórios Isolados. A rede de urgência e emergência é sustentada por 12 Unidades Móveis de 

Nível Pré-hospitalar na Área de Urgência, que sofreu redução em relação aos anos anteriores, 

além de 3 Prontos Atendimentos, garantindo suporte imediato à população. Na área de vigilância 

e gestão, destacam-se 3 Unidades de Vigilância em Saúde, 1 Central de Gestão em Saúde, 1 

Central de Regulação Médica das Urgências e 1 Central de Abastecimento.  

Também fazem parte da estrutura 2 Centros de Atenção Psicossocial (CAPS), fundamentais 

para a saúde mental, além de 4 Farmácias Municipais, que representam um avanço significativo 

na assistência farmacêutica. Por fim, no campo das práticas integrativas e promoção da saúde, o 

município mantém 3 Polos da Academia da Saúde. Esse conjunto de estabelecimentos reflete 

uma rede relativamente diversificada, embora alguns serviços apresentem quantidade limitada 

de unidades, especialmente nas áreas de média e alta complexidade, além da redução recente 

na frota de unidades móveis de urgência.  

Tabela 13. Araraquara: Número de Estabelecimentos da Gestão Municipal, Por Tipo (2015 -2024) 
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Fonte: Ministério da Saúde - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saúde do Brasil - CNES 

Dessa forma, além da preocupação com a recente redução no número de estabelecimentos 

de saúde, um dos principais desafios da gestão municipal é enfrentar os persistentes problemas 

estruturais da rede. Isso demanda a realização de investimentos mais robustos e contínuos na 

modernização, ampliação e qualificação da infraestrutura dos serviços de saúde do município. 

Tais melhorias são fundamentais para assegurar um atendimento digno, eficiente e de qualidade, 

capaz de atender às demandas crescentes da população de Araraquara, especialmente diante do 

envelhecimento das unidades, da sobrecarga dos serviços e das exigências por ambientes mais 

adequados, humanizados e tecnologicamente equipados. 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. A avaliação do Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 3 (ODS 3) – Saúde e Bem-Estar 

revela que, embora Araraquara tenha se mantido na faixa de desempenho "Alta", houve 

uma queda no índice em 2023, indicando uma deterioração na qualidade ou cobertura 

dos serviços de saúde, mesmo que tenha se recuperado no ano seguinte. 

2. A cobertura vacinal é uma área de grande preocupação. Houve um declínio preocupante 

na cobertura de vacinas tetravalente e pentavalente em crianças menores de um ano nos 

últimos anos, comprometendo a proteção da primeira infância. A cobertura vacinal geral 

da população também teve uma queda significativa a partir de 2021, ficando aquém da 

meta recomendada.  

2024202320222021202020192018201720162015Estabelecimentos

37383736353434333333Centro de Saúde/Unidade Básica
2222222223Policlínica 
11122111--Hospital Geral
1111111111Hospital Especializado

101110101010101199Clinica/Centro de Especialidade
3333333333Unidade de Apoio, Diagnose e Terapia

12151919191919101211
Unidade Móvel de Nível Pré-hospitalar na Área 
de Urgência

3332224484Consultório Isolado
3333344333Unidade de Vigilância em Saúde
1111111111Central de Gestão em Saúde

2222222222Centro de Atenção Psicossocial
4433322233Farmácias
3333333332Pronto Atendimento

3322222222Polo Academia da Saúde

1111111111Central de Regulação Médica das Urgências

11111-----Central de Abastecimento

----22----Posto de Saúde

---1------Unidade Móvel Terrestre

--------12Central de Regulação de Serviços de Saúde

------11--Central de Regulação do Acesso
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3. Oscilações significativas nos índices de mortalidade materna, com anos de patamares 

alarmantes (acima de 100 mortes por 100 mil nascidos vivos), evidenciando fragilidades 

na atenção à saúde da gestante e da parturiente. Além, a proporção de mães que 

realizaram um número adequado de consultas de pré-natal, embora consistentemente 

alta, apresentou uma leve queda em 2023, o que sinaliza a necessidade de atenção 

redobrada. 

4. Um sinal de alerta importante é a reversão da tendência de queda da mortalidade infantil, 

com um salto preocupante na taxa em 2023, superando o limiar de segurança (12,0). 

Além disso, uma grande proporção dos óbitos infantis em Araraquara foi atribuída a 

causas evitáveis, o que destaca a necessidade de qualificar os programas de atenção 

primária e a saúde da mulher. Embora a mortalidade na infância por causas evitáveis 

(crianças entre zero e quatro anos) tenha permanecido abaixo do limiar de alerta, o 

aumento expressivo em 2023 quebra uma tendência positiva. 

5. As doenças transmissíveis continuam sendo um desafio. A dengue apresenta um padrão 

cíclico de surtos, com incidências elevadas e um cenário alarmante no primeiro semestre 

de 2025, superando os casos do ano anterior com óbitos confirmados. A persistência de 

internações por diarreia e gastroenterite infecciosa reforça a importância de medidas 

contínuas de saneamento e vigilância. A mortalidade por AIDS, embora tenha tido uma 

queda expressiva em 2022, voltou a subir em 2023, exigindo reforço nas ações 

preventivas. A incidência de tuberculose permanece persistentemente elevada, muito 

acima do limiar de segurança, com predominância no sexo masculino. Os casos de 

hanseníase mostram oscilações, com um aumento significativo em 2024, indicando que 

a doença ainda não está controlada. E, a taxa de detecção de hepatite tem se mantido 

acima da meta do ODS 3, sinalizando a necessidade de intensificar a vigilância, testagem 

e acesso ao tratamento. 

6. Em Araraquara, as DCNTs foram responsáveis por uma parcela significativa das mortes 

prematuras e da totalidade dos óbitos. A mortalidade prematura por DCNT (30 a 69 anos 

de idade) tem apresentado uma tendência de crescimento, com picos em 2022 e 2024, 

evidenciando a urgência de políticas de prevenção e promoção da saúde. Essas doenças 

impõem uma sobrecarga ao sistema de saúde e ampliam as desigualdades sociais, 

afetando a vitalidade do município. As principais causas de morte na cidade são as 

Doenças do Aparelho Circulatório, Neoplasias e Doenças do Aparelho Respiratório. 

7. A saúde mental é uma área crítica, com a taxa de mortalidade por suicídio em Araraquara 

constantemente acima do limiar de controle. Houve um salto expressivo nas taxas a partir 

de 2020, atingindo o ponto mais crítico em 2022, revelando uma crise severa que 

demanda políticas públicas intersetoriais urgentes. 
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8. Em termos de morbidade, as principais causas de internação em 2023 foram Gravidez, 

parto e puerpério, Doenças do Aparelho Circulatório, Doenças do Aparelho Digestivo, 

Neoplasias e Doenças do Aparelho Respiratório, evidenciando a diversidade das 

demandas sobre o sistema de saúde. 

9. Redução do número de médicos clínicos nas Unidades Básicas de Saúde (UBS), 

instabilidade no quadro de Agentes Comunitários de Saúde (ACS) e inexistência de um 

Plano de Cargos, Carreiras e Salários (PCCS) específico para os profissionais da saúde 

municipal, comprometendo a continuidade da atenção básica e a valorização das equipes 

de saúde. 

10. A rede de serviços de saúde municipal também apresenta desafios. O número de 

estabelecimentos de saúde sob gestão municipal tem apresentado oscilações, com uma 

queda recente, passando de 92 em 2023 para 87 em 2024. Igualmente, há sucateamento, 

envelhecimento da infraestrutura e redução de unidades móveis de urgência, bem como 

insuficiência de infraestrutura de média e alta complexidade para atender à demanda 

crescente.  
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4.6 EDUCAÇÃO 

 

A educação é uma das ferramentas mais poderosas para transformar realidades, combater 

desigualdades e garantir o desenvolvimento sustentável. Mais do que um direito, ela é a base 

para o exercício pleno da cidadania, a construção de sociedades democráticas e a promoção de 

oportunidades iguais para todas as pessoas. Essa compreensão está no centro do Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável 4 (ODS 4) da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas 

(ONU), que propõe "assegurar a educação inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover 

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos". O ODS 4 reconhece que o acesso 

universal à educação de qualidade é condição indispensável para o alcance dos demais objetivos 

da Agenda, pois contribui diretamente para o empoderamento dos indivíduos, a superação das 

desigualdades e a construção de sociedades mais justas e resilientes. Nesse sentido, o objetivo 

vai além do simples acesso à escola: enfatiza também a permanência, o aprendizado significativo 

e o êxito educacional, com especial atenção à equidade e à inclusão como pilares centrais das 

políticas educacionais. 

No Brasil, esse compromisso encontra respaldo jurídico na Constituição Federal de 1988, 

que consagra a educação como um direito social fundamental (art. 6º) e um dever do Estado e 

da família (art. 205), orientada pelo princípio da igualdade de condições para o acesso e 

permanência na escola. Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei nº 

9.394/1996) define a estrutura do sistema educacional, enfatizando a gestão democrática e a 

valorização dos profissionais da educação. Complementarmente, o país aderiu formalmente à 

Agenda 2030, incorporando os compromissos do ODS 4 nas metas do Plano Nacional de 

Educação (PNE) — Lei nº 13.005/2014 —, que define diretrizes e metas até 2024, como a 

universalização da educação básica, a ampliação da educação em tempo integral e a valorização 

docente. Contudo, apesar dos avanços normativos, o Brasil ainda enfrenta desafios estruturais 

significativos para a efetivação desse Objetivo, como a desigualdade de acesso, os baixos índices 

de aprendizagem, a evasão escolar e as disparidades regionais.  

Nos últimos anos, o município de Araraquara vem apresentando avanços graduais no 

cumprimento do ODS 4 – Educação de Qualidade, conforme demonstrado pelos dados do Índice 

de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), exibidos no Gráfico 48. Esse 

resultado contempla o desempenho de toda a rede de ensino do município, abrangendo 

instituições públicas das redes municipal, estadual e federal, além da rede particular.  Em 

2015, o município registrava um índice de 50,33, situando-se na faixa de desenvolvimento médio 

(50 a 59,99). A partir daí, observou-se uma trajetória constante de melhoria, até atingir 58,11 em 

2024. Apesar do progresso evidente, Araraquara ainda não ultrapassou a barreira dos 60 pontos, 

que marca o início da faixa de desenvolvimento alto. Esse resultado revela que, embora as ações 

empreendidas na área educacional tenham produzido efeitos positivos, persistem desafios 
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estruturais. Por isso, o município precisa intensificar os esforços para consolidar avanços mais 

robustos e sustentáveis. 

Gráfico 48. Araraquara: Evolução do ODS 4, Educação de Qualidade (2015-2024) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

 

▪ Educação Básica 

A evolução positiva do ODS 4 em Araraquara, observada ao longo dos últimos anos, se 

reflete também nos dados do Censo Demográfico de 2022, que permitem uma leitura mais 

detalhada sobre a taxa bruta de frequência escolar por grupos de idade no município, conforme 

apresentado no Gráfico 49. Essa taxa expressa a proporção da população de cada faixa etária que 

está frequentando algum nível de ensino, independentemente da correspondência com a série 

ou etapa adequada à idade. 

Na primeira infância (0 a 3 anos), Araraquara apresenta uma taxa de frequência de 53%, 

significativamente superior à média nacional (33,9%) e estadual (49,2%). A situação é ainda mais 

favorável na faixa de 4 a 5 anos, em que a taxa de 93,8% coloca Araraquara acima das médias do 

Brasil (86,7%) e de São Paulo (90,4%), indicando uma quase universalização da pré-escola, em 

linha com as metas do Plano Nacional de Educação (PNE) e do Plano Municipal de Educação de 

Araraquara. No que se refere ao ensino fundamental (6 a 14 anos), a taxa de frequência é de 

98,3%, praticamente universalizada e em sintonia com os indicadores nacional (98,3%) e paulista 
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(98,3%), confirmando que o município garante, com eficácia, o acesso à escolarização obrigatória 

nessa faixa etária. No entanto, ao observar a faixa de 15 a 17 anos, que corresponde 

majoritariamente ao ensino médio, verifica-se uma leve queda para 83,1%, situando Araraquara 

abaixo da média nacional (85,3%) e da média estadual (85%). Esse dado acende um sinal de alerta 

sobre os desafios de permanência e conclusão do ensino médio, etapa que historicamente 

registra os maiores índices de evasão e abandono, muitas vezes associados à necessidade de 

trabalhar, à defasagem idade-série ou à baixa atratividade curricular. 

Gráfico 49. Araraquara: Taxa Bruta de Frequência Escolar por Grupos de Idade, Segundo o Censo 
de 2022 

 
Fonte: IBGE, Censo 2022 

Por outro lado, a taxa de frequência na faixa de 18 a 24 anos — que abrange principalmente 

o ensino superior e a educação técnica — é de 30,1%, superior tanto à média do Brasil (27,7%) 

quanto à do estado de São Paulo (26,3%). Esse resultado demonstra a presença de políticas e 

instituições que favorecem a continuidade dos estudos para além da educação básica, indicando 

que parte expressiva da juventude araraquarense consegue se manter em trajetória educacional 

após o ensino médio. Já entre os adultos com 25 anos ou mais, a taxa de frequência escolar em 

Araraquara é de 6,5%, ligeiramente superior às médias do estado (6,1%) e do país (6,2%). Apesar 

desse leve avanço, os dados evidenciam que a ampla maioria da população adulta ainda está fora 

da escola, o que reforça a urgência de estratégias mais robustas e contínuas voltadas à 

alfabetização de adultos, à educação ao longo da vida e à formação profissional. Essas ações são 

essenciais para garantir a inclusão social, ampliar oportunidades no mercado de trabalho e 

reduzir as desigualdades educacionais acumuladas ao longo do tempo. 
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A evolução das matrículas na Educação Básica da Rede Pública Municipal de Araraquara, 

conforme os dados do Censo Escolar do INEP apresentados no Gráfico 50, revela oscilações 

pontuais ao longo da última década, com destaque para alguns anos em que ocorreram variações 

mais expressivas. Entre 2015 e 2018, houve um crescimento acumulado significativo: o número 

de matrículas passou de 17.536 para 18.596, o que representa um aumento de 

aproximadamente 6%. O ano de 2020 marca o ponto mais alto da série, com 18.736 matrículas 

— um crescimento de 6,8% em relação a 2015. Esse pico ocorreu no contexto do início da 

pandemia da COVID-19, período em que parte das famílias pode ter migrado seus filhos da rede 

privada para a pública, em função da instabilidade econômica. A partir de 2021, entretanto, 

observa-se uma tendência de queda, com as matrículas recuando para 17.829 em 2022 — uma 

redução de 4,8% em relação a 2020. Em 2024, verifica-se uma recuperação, com 18.382 

matrículas — um crescimento de 3,1% em comparação a 2022. Embora os números ainda 

estejam abaixo do pico registrado em 2020, esse movimento aponta para uma possível 

estabilização e recuperação gradual do fluxo escolar. O desafio agora é consolidar a retomada e 

promover condições que garantam acesso, permanência e aprendizagem com qualidade para 

todos os estudantes. 

Gráfico 50. Araraquara: Evolução da Matricula na Educação Básica da Rede Pública Municipal 
(2015-2024) 

 
Fonte: INEP/Censo Escolar 

De acordo como o mostrado na Tabela 14, os dados de 2024 mostram que a Rede Pública 

Municipal de Araraquara mantém uma estrutura sólida e abrangente, com avanços consistentes 

no atendimento à infância e na inclusão educacional. Ao mesmo tempo, apontam para desafios 

persistentes, como a revalorização da EJA e a consolidação de ações que assegurem qualidade, 

permanência e equidade em todas as etapas do percurso escolar.  
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A análise da participação percentual de cada etapa evidencia com maior precisão os focos 

de atendimento da rede municipal. Em 2024, observa-se a predominância da Educação Infantil, 

que concentra 53,4% do total de alunos matriculados, com destaque para a forte presença nas 

creches (5.477 alunos) e na pré-escola (4.337 alunos). O Ensino Fundamental corresponde a 

41,4% das matrículas, distribuídas entre os anos iniciais (27,9%) e os anos finais (13,5%). Já a 

Educação de Jovens e Adultos (EJA) representa apenas 1,9% do total, enquanto a Educação 

Especial responde por 3,3%, embora esse segmento esteja transversalmente integrado às demais 

etapas. Esses dados reforçam o papel central da Educação Infantil no atendimento municipal, 

refletindo o compromisso de Araraquara com a expansão do acesso desde os primeiros anos de 

vida escolar, ao mesmo tempo em que apontam para a necessidade de fortalecer outras etapas 

e modalidades ainda menos contempladas 

Tabela 14. Araraquara: Número de Matrículas da Educação Básica, por Etapa de Ensino, na Rede 
Pública Municipal (2015-2024) 

Fonte: INEP/Censo Escolar 

 

▪ Educação Infantil 

A Meta 1 do Plano Municipal de Educação de Araraquara, instituída pela Lei Municipal nº 

8.479, de junho de 2015, com vigência de dez anos (2015–2025), estabelece dois compromissos 

principais: universalizar, até 2016, a educação infantil na pré-escola para crianças de 4 a 5 anos, 

e ampliar a oferta de vagas em creches, de forma a atender, com qualidade, no mínimo 60% das 

crianças de até 3 anos até o final da vigência do plano. 

Em 2022, a taxa bruta de frequência escolar para crianças de 4 a 5 anos em Araraquara foi 

de 93,82%, segundo dados do IBGE. Embora esse índice represente um avanço expressivo na 

cobertura da pré-escola, a meta de universalização ainda não foi plenamente atingida, pois o 

conceito de universalização pressupõe o atendimento de 100% das crianças dessa faixa etária. A 

diferença restante, ainda que pequena, mostra que parte do público-alvo segue fora da escola, 
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TotalPré-EscolaCrecheTotal
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o que exige esforços adicionais para assegurar o cumprimento integral do direito à educação 

infantil obrigatória. No grupo de 0 a 3 anos, correspondente à etapa da creche, a taxa de 

frequência registrada foi de 53%, valor próximo à meta de 60% estabelecida para ser alcançada 

até 2025. Esse indicador mostra que o município está em trajetória de expansão, e que o alcance 

da meta é viável, desde que haja continuidade nas ações voltadas à ampliação da oferta com 

qualidade, especialmente na criação de novas vagas, na melhoria das condições de atendimento 

e no fortalecimento das ações da gestão pública voltadas à primeira infância. 

O atendimento em tempo integral na Educação Infantil da rede pública municipal de 

Araraquara, que alcançou 59% em 2024, representa um avanço importante, mas ainda 

insuficiente diante dos desafios e demandas sociais existentes. Embora mais da metade das 

crianças matriculadas estejam contempladas com jornada ampliada, o dado também revela que 

cerca de 4 em cada 10 crianças ainda permanecem em tempo parcial, o que limita o potencial da 

educação infantil como promotora de desenvolvimento integral e de redução das desigualdades 

desde os primeiros anos de vida. 

A análise por etapa expõe diferenças importantes. Na creche, o índice de atendimento em 

tempo integral foi de 62,8%, o que pode ser interpretado como um sinal positivo, considerando 

a complexidade envolvida na oferta de vagas para essa faixa etária. No entanto, o fato de mais 

de um terço das crianças de 0 a 3 anos ainda estarem em tempo parcial aponta para a 

necessidade de expansão contínua da rede, tanto em infraestrutura quanto em equipes 

pedagógicas e cuidadoras, especialmente em bairros com maior vulnerabilidade social. A creche 

em tempo integral, além de direito da criança, é um suporte essencial para mães trabalhadoras 

e famílias em situação de precariedade. Na pré-escola, o percentual de atendimento em tempo 

integral foi de 54,2%, menor do que o observado na creche, mesmo sendo uma etapa obrigatória 

e que exige maior articulação entre cuidados e processos pedagógicos estruturados. Essa 

diferença reforça a urgência de uma política mais sistemática de ampliação da jornada também 

na pré-escola, garantindo que o tempo escolar seja usado de forma qualificada e integrada, e 

que a expansão do atendimento vá além do mero acesso. Assim, embora Araraquara apresente 

resultados expressivos em comparação a muitas realidades municipais, ainda há um caminho a 

percorrer para que o tempo integral se consolide como política universal e equitativa na 

educação infantil. Isso exige planejamento de longo prazo, investimento público continuado, 

formação de equipes e priorização da infância no orçamento e nas estratégias de 

desenvolvimento local. 

A análise da evolução das matrículas em creches da Rede Pública Municipal de Araraquara, 

em comparação com o número de nascidos vivos no município, revela uma tendência bastante 

significativa no contexto da educação infantil, conforme os dados apresentados no Gráfico 51. 

Entre 2015 e 2024, observa-se uma relativa estabilidade no número de crianças matriculadas em 

creches, que oscilou entre aproximadamente 5 mil e 5,8 mil alunos ao longo do período. O ano 

de maior atendimento foi 2018, com 5.852 crianças matriculadas, enquanto o menor valor foi 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

118 
 

registrado em 2021, com 4.963 matrículas, impactado pelos efeitos da pandemia da COVID-19 

sobre o funcionamento das instituições e a demanda das famílias. Paralelamente, os dados sobre 

nascidos vivos indicam uma queda contínua e acentuada ao longo dos anos. Em 2015, o 

município registrou 2.956 nascimentos, e esse número caiu para 2.258 em 2024 (dado 

preliminar), o que representa uma redução de quase 24% em uma década. Essa tendência 

acompanha o fenômeno nacional de declínio da taxa de fecundidade e do envelhecimento 

demográfico, com impactos diretos na demanda potencial por vagas em creches. 

Gráfico 51. Araraquara: Evolução das Matrículas em Creche da Rede Pública Municipal e do 
Número de Nascidos Vivos (2015-2024*) 

 
Fonte: INEP/Censo Escolar e DataSUS 

2024* Dado Preliminar do n° de Nascidos Vivos 
 
O cruzamento dessas informações revela um dado relevante sobre a política de educação 

infantil em Araraquara: embora o número de nascidos vivos venha apresentando queda ao longo 

dos anos, o total de crianças matriculadas em creches tem se mantido elevado — e, em diversos 

anos, superou o volume anual de nascimentos, especialmente a partir de 2017. Esse 

comportamento mostra não apenas a manutenção da capacidade instalada, mas também a 

ampliação do acesso à educação infantil na faixa etária de 0 a 3 anos. A elevada taxa de cobertura 

sugere que o município tem reduzido barreiras históricas de acesso, como fila de espera e 

restrição de vagas, e promovido maior inclusão de crianças dessa faixa etária no sistema 

educacional.  

Em 2024, por exemplo, enquanto o número preliminar de nascidos vivos foi de 2.258, o 

total de crianças matriculadas em creches chegou a 5.477 — evidenciando o esforço da 

administração pública em ampliar a cobertura na educação infantil. Esse dado reforça a 
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importância de manter os investimentos na primeira infância, ao mesmo tempo em que destaca 

a necessidade de um planejamento demográfico e educacional consistente, especialmente 

diante da tendência de queda na natalidade, que pode impactar progressivamente a demanda e 

a ocupação das unidades educacionais. De acordo com o Censo Demográfico de 2022 (IBGE), a 

Taxa de Fecundidade Total (TFT) em Araraquara foi de 1,25 filhos por mulher, abaixo da média 

do estado de São Paulo (1,37) e significativamente inferior à média nacional (1,54). Esse índice 

reflete transformações sociais estruturais, como o aumento da escolarização feminina, o maior 

acesso a métodos contraceptivos, a crescente participação das mulheres no mercado de trabalho 

e o avanço da urbanização. À luz da educação infantil, esse cenário traz implicações relevantes 

para o planejamento de políticas públicas. A redução no número de nascimentos pode levar à 

estabilização ou até a diminuição da demanda por vagas em creches e pré-escolas nos próximos 

anos, abrindo espaço para que o município qualifique a oferta existente, com foco na ampliação 

do tempo integral e na melhoria da qualidade do atendimento. Ao mesmo tempo, torna-se 

fundamental adotar uma estratégia de equidade territorial, priorizando áreas com maior 

vulnerabilidade social, onde ainda persistem déficits de acesso. 

A matrícula na etapa da pré-escola na Rede Pública Municipal, conforme apresentado no 

Gráfico 52, manteve-se relativamente estável ao longo da última década, com pequenas 

oscilações entre os anos. Em 2015, o número de crianças matriculadas era de 4.224, e esse total 

cresceu gradualmente, atingindo seu ponto mais alto em 2020, com 4.700 matrículas. Esse 

crescimento contínuo até 2020 reflete o esforço da rede municipal em ampliar a cobertura da 

educação infantil, especialmente após a obrigatoriedade da matrícula na pré-escola para crianças 

de 4 e 5 anos, conforme estabelecido pela Emenda Constitucional nº 59/2009. A partir de 2021, 

entretanto, observa-se uma leve oscilação negativa, com os números variando entre 4.512 e 

4.562 nos anos seguintes. Em 2024, o número de matrículas recuou para 4.337, o menor patamar 

desde 2016.  

Apesar da leve retração observada, os dados demonstram que a rede municipal de 

Araraquara tem mantido uma cobertura consistente na pré-escola, cumprindo seu papel na 

garantia do direito à educação infantil e assegurando o acesso da maioria das crianças de 4 e 5 

anos a essa etapa educacional. O desafio para os próximos anos será consolidar a universalização 

do atendimento, mantendo a qualidade dos serviços prestados, mesmo diante de uma possível 

redução da demanda, e avançar no cumprimento das metas estabelecidas no Plano Municipal de 

Educação.  

Gráfico 52. Araraquara: Evolução das Matriculas na Pré-Escola da Rede Pública Municipal (2015-
2024) 
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Fonte: INEP/Censo Escolar 

 
▪ Ensino Fundamental 

A Meta 2 do Plano Municipal de Educação de Araraquara (2015–2025) estabelece o 

compromisso de garantir a universalização do ensino fundamental de nove anos para toda a 

população de 6 a 14 anos e assegurar que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na 

idade recomendada até o final da vigência do plano. De acordo com os dados do Censo 

Demográfico 2022 do IBGE, Araraquara atingiu uma taxa de frequência escolar de 98,3% entre 

crianças e adolescentes dessa faixa etária, o que evidencia um elevado grau de acesso à educação 

fundamental no município. Esse resultado aponta que a meta relativa à universalização do ensino 

fundamental está praticamente cumprida, considerando que mais de 98% das crianças e 

adolescentes de 6 a 14 anos estão frequentando a escola. No entanto, é importante destacar que 

a frequência escolar, embora seja um indicador fundamental de acesso, não assegura, por si só, 

a conclusão do ensino fundamental na idade adequada — segundo aspecto previsto na meta. 

Para que a meta seja plenamente alcançada, é necessário garantir não apenas o acesso, mas 

também a permanência, o aprendizado e a progressão regular dos estudantes ao longo das 

séries. Dessa forma, embora as informações de 2022 indiquem que o município está muito 

próximo de cumprir a meta em sua totalidade, o desafio nos anos finais do plano está em 

acompanhar os indicadores de distorção idade-série e de conclusão na idade certa, assegurando 

que o sistema educacional promova trajetórias escolares contínuas, com qualidade e equidade. 

De acordo com os dados do Censo Escolar 2024 do INEP, nos Anos Iniciais do Ensino 

Fundamental (1º ao 5º ano), 37,4% dos estudantes estão matriculados em escolas com oferta de 

tempo integral. No entanto, a análise da distribuição dessa oferta entre os estabelecimentos da 

rede pública municipal revela um cenário ainda desigual, embora em expansão. Apenas 1 escola 
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tem até 5% dos alunos em tempo integral, 3 estão entre 5% e 20%, a maioria (6) concentra-se 

entre 20% e 50%. Por outro lado, 5 escolas já superam a marca de 70% de matrículas em tempo 

integral e duas unidades operam com 100% dos alunos nessa modalidade, o que demonstra 

avanços importantes rumo à ampliação do tempo integral na rede. O cenário aponta para um 

crescimento gradual da política de tempo integral, embora ainda marcado por assimetrias no 

acesso. Essa disparidade torna-se ainda mais acentuada quando se observa a realidade dos Anos 

Finais do Ensino Fundamental (6º ao 9º ano), em que apenas 15,9% dos alunos têm acesso à 

jornada ampliada — uma cobertura bastante limitada justamente na etapa em que aumentam 

os riscos de evasão, repetência e queda no desempenho acadêmico. A leitura dos dados por 

estabelecimento da rede pública municipal de Araraquara confirma essa situação: 6 escolas estão 

na faixa entre mais de 5% e até 20%, 2 escolas possuem entre 20% e 50% das matrículas nessa 

modalidade e outras 2 entre 50% e 70%. Nenhuma escola municipal atinge mais de 70% de 

matrículas em tempo integral. Esses números mostram que, embora haja algum avanço, a oferta 

ainda é restrita e fragmentada, exigindo maior esforço de expansão justamente no segmento 

mais crítico da trajetória escolar. 

De acordo com os dados do Censo Escolar do INEP, apresentados no Gráfico 53, a matrícula 

no Ensino Fundamental da rede pública municipal de Araraquara revela dinâmicas distintas entre 

os Anos Iniciais (1º ao 5º ano) e os Anos Finais (6º ao 9º ano), no período de 2015 a 2024. Nos 

Anos Iniciais, observa-se um crescimento expressivo entre 2015 e 2019: o número de matrículas 

passa de 4.428 para 5.044, o que representa um aumento de aproximadamente 13,9%. Após esse 

avanço, os dados indicam estabilidade em torno de 5.100 matrículas nos anos seguintes, com 

leve oscilação — em 2024, o total é de 5.130 alunos, sinalizando manutenção da capacidade de 

atendimento nessa etapa. Já nos Anos Finais, a trajetória é inicialmente de queda: entre 2015 e 

2019, o número de matrículas cai de 2.731 para 2.319, uma redução de 15,1%. A partir de 2020, 

no entanto, há sinais de recuperação. Em 2024, o total de matrículas atinge 2.477, o que 

representa um crescimento de 6,8% em relação a 2019. Ainda que modesta, essa retomada é 

importante, pois aponta possíveis avanços nas políticas de retenção e combate à evasão. 

 

 

Gráfico 53. Araraquara: Evolução da Matricula no Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos 
Finais) da Rede Pública Municipal (2015-2024) 
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Fonte: INEP/Censo Escolar 

A taxa de Distorção Idade-Série mede o percentual de estudantes matriculados em um ano 

escolar incompatível com sua idade, considerando-se em defasagem aqueles com dois anos ou 

mais de atraso em relação ao fluxo escolar esperado. De acordo com os dados do INEP, 

apresentados no Gráfico 54, essa taxa no Ensino Fundamental da rede pública municipal de 

Araraquara manteve-se, entre 2015 e 2024, abaixo da meta de 12% estabelecida pelo ODS 4 no 

Índice de Desenvolvimento Sustentável. Nesse período, a taxa total caiu de 10,7% para 4,0%, 

representando uma redução superior a 60%. Isso significa que, em 2024, a cada 100 crianças 

matriculadas, apenas quatro apresentavam atraso escolar de dois anos ou mais. Essa queda 

contínua reflete avanços significativos no enfrentamento da defasagem idade-série e na 

consolidação de uma trajetória escolar mais regular, contribuindo para a permanência e o 

sucesso dos estudantes ao longo da educação básica. 

Nos Anos Iniciais, os percentuais já estavam abaixo do limiar de 12,0% em todo o período 

analisado. Em 2015, a taxa era de 6,0%, caindo gradualmente até alcançar 2,6% em 2024. Essa 

trajetória mostra um fluxo escolar cada vez mais regular nas séries iniciais, com baixa incidência 

de alunos com atraso escolar. Já nos Anos Finais, a situação era mais crítica no início da série 

histórica. Em 2015, a taxa era de 18,2%, evidenciando um alto número de estudantes fora da 

idade adequada para a série cursada. A partir de 2016, inicia-se um processo de queda contínua, 

com destaque para o período entre 2021 e 2024, quando a distorção cai de 10,3% para 6,9%, 

uma redução de cerca de 33%. Importante notar que, a partir de 2021, a taxa dos Anos Finais 

também passa a ficar abaixo do limiar de 12,0%, o que representa um marco positivo na 

regularização do fluxo escolar dessa etapa, historicamente mais vulnerável à repetência e à 

evasão. 
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Gráfico 54. Araraquara: Evolução da taxa de Distorção Idade-Série no Ensino Fundamental (Total, 
Anos Iniciais e Finais) da Rede Pública Municipal (2015-2024) 

 
Fonte: INEP/Censo Escolar 

 
O Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) é um indicador criado pelo INEP 

para medir a qualidade da educação nas escolas públicas brasileiras. Ele combina dois fatores: o 

desempenho dos estudantes em avaliações padronizadas de Língua Portuguesa e Matemática e 

as taxas de aprovação escolar, refletindo tanto o aprendizado quanto a progressão dos alunos. 

Calculado para os Anos Iniciais, Anos Finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio, o IDEB 

varia de 0 a 10 e serve como referência para o acompanhamento de metas e a formulação de 

políticas públicas voltadas à melhoria da educação básica no país. 

A trajetória do IDEB no Ensino Fundamental – Anos Iniciais da rede pública municipal de 

Araraquara, conforme os dados do INEP apresentados no Gráfico 55, demonstra avanços 

discretos ao longo do tempo, embora os resultados tenham permanecido abaixo das metas 

estabelecidas para todos os ciclos de avaliação entre 2011 e 2023. 

 

Gráfico 55. Araraquara: Índice IDEB - Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Rede Pública 
Municipal (2007-2023) 
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Fonte: MEC/INEP 

Após alcançar a meta em 2009 (5,6), os índices voltaram a ficar aquém do esperado nos 

anos subsequentes, ainda que com leve tendência de crescimento até 2019, quando atingiram o 

maior valor da série (6,3). Contudo, esse desempenho foi seguido por uma queda em 2021 (5,9), 

com leve recuperação em 2023 (6,1). A despeito de os resultados indicarem avanços em relação 

a 2007, a distância entre os valores alcançados e as metas projetadas aumentou a partir de 2015, 

sinalizando a necessidade de intensificar os esforços para elevar a aprendizagem e atingir os 

parâmetros de qualidade definidos nacionalmente. 

A trajetória do IDEB nos Anos Finais do Ensino Fundamental, conforme os dados 

apresentados no Gráfico 56, revela uma evolução positiva, porém ainda aquém das metas 

estabelecidas ao longo do período. Entre 2007 e 2023, os resultados avançaram de 4,4 para 5,4, 

configurando uma elevação de 1,0 ponto em 16 anos. No entanto, mesmo com essa tendência 

de crescimento gradual — mais expressiva a partir de 2015 — os resultados permaneceram 

abaixo das metas projetadas pelo INEP em todos os anos de aplicação. Em 2021, por exemplo, o 

IDEB alcançado foi 5,3, enquanto a meta definida era 6,1, evidenciando um distanciamento 

significativo. Essas informações mostram que, embora haja progressos, ainda persistem desafios 

relacionados à melhoria da aprendizagem e ao aumento da proficiência nas etapas finais do 

Ensino Fundamental. 

 

Gráfico 56. Araraquara: Índice IDEB - Anos Finais do Ensino Fundamental da Rede Pública 
Municipal (2007-2023) 
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Fonte: MEC/INEP 

A Meta 7 do Plano Municipal de Educação de Araraquara (2015–2025) estabelece o 

compromisso de fomentar a qualidade da educação básica em todas as etapas e modalidades, 

com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as médias projetadas para 

o IDEB até o final da vigência do plano. No entanto, conforme demonstram os dados do INEP, os 

resultados do IDEB tanto nos Anos Iniciais quanto nos Anos Finais do Ensino Fundamental da 

rede pública municipal permaneceram, ao longo do período de vigência do PME, 

sistematicamente abaixo das metas definidas. A defasagem persistente em relação à essa meta 

aponta para a necessidade de fortalecer as estratégias pedagógicas, intensificar o 

acompanhamento das aprendizagens, reduzir as taxas de distorção idade-série e promover ações 

intersetoriais voltadas à permanência e ao sucesso escolar. Além disso, recomenda-se que os 

resultados obtidos até 2023 sejam considerados como subsídios para a revisão e atualização do 

próximo ciclo do Plano Municipal de Educação, com metas mais realistas, porém ambiciosas, 

acompanhadas de políticas eficazes para seu cumprimento. 

No campo da alfabetização na idade certa, os primeiros resultados do Compromisso 

Nacional Criança Alfabetizada, divulgados pelo Ministério da Educação em 2024, apontam que 

apenas 56% das crianças brasileiras estão alfabetizadas ao final do 2º ano do ensino fundamental. 

Embora esse percentual represente uma melhora em relação aos índices registrados durante a 

pandemia, ele ainda está significativamente abaixo da meta nacional de 80% estabelecida para 

2030. Em Araraquara, os dados revelam um desempenho igualmente insatisfatório. De acordo 

com o Censo Escolar/INEP, o município também apresenta 56% de alunos alfabetizados ao final 

do 2º ano, além de registrar um nível médio de alfabetização classificado como nível 2 em uma 

escala padronizada — o que indica que a maioria das crianças permanece em estágios iniciais do 

processo de letramento. Essa condição compromete não apenas a consolidação da alfabetização, 
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mas também o percurso escolar futuro, acentuando o risco de defasagens acumuladas nas etapas 

seguintes da educação básica. Destaca-se, no entanto, a elevada taxa de participação nas 

avaliações — 90% — o que confere alta representatividade e confiabilidade aos dados 

apresentados. 

O desempenho de Araraquara, ao se equiparar à média nacional, é particularmente 

preocupante, sobretudo considerando que o Brasil inclui inúmeros municípios marcados por 

severas restrições orçamentárias, baixos níveis de escolaridade familiar e deficiências estruturais 

crônicas. Araraquara, por sua vez, possui indicadores socioeconômicos mais favoráveis, uma rede 

escolar consolidada, elevado Índice de Desenvolvimento Humano (IDH), ampla cobertura de 

serviços públicos e presença de instituições de ensino técnico e superior. Diante desse contexto, 

seria razoável esperar que o município apresentasse resultados significativamente superior à 

média nacional — e não simplesmente equivalentes a ela. 

▪ Educação Especial 

A Educação Especial é garantida por um conjunto de marcos legais e normativos que 

asseguram o direito à educação inclusiva e de qualidade para estudantes com deficiência, 

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação. No plano nacional, 

destacam-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei nº 9.394/1996), o Decreto nº 

7.611/2011, que regula a oferta da educação especial no contexto da educação inclusiva, e a 

Política Nacional de Educação Especial na Perspectiva da Educação Inclusiva (2008), que 

fundamenta o atendimento educacional especializado preferencialmente na rede regular de 

ensino, com suporte de salas de recursos multifuncionais, serviços e apoios especializados. Em 

2020, o Decreto nº 10.502/2020 propôs uma nova política para a Educação Especial, criando a 

possibilidade de ampliação de classes e escolas especializadas. Essa proposta foi posteriormente 

revogada pelo Decreto nº 11.815/2023, que restabeleceu os fundamentos da política anterior, 

reafirmando o compromisso do Estado brasileiro com a construção de um sistema educacional 

inclusivo e com o atendimento educacional especializado como complementar, e não 

substitutivo, à escolarização na rede regular.  

Outro marco relevante é a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em 2017, 

que estabelece os direitos de aprendizagem e desenvolvimento para todos os estudantes da 

educação básica e reforça a necessidade de garantir acessibilidade curricular, materiais 

adaptados e práticas pedagógicas inclusivas. No contexto local, a Meta 4 do Plano Municipal de 

Educação de Araraquara (2015–2025) estabelece como objetivo universalizar o acesso à 

educação básica e ao atendimento educacional especializado para estudantes de 4 a 17 anos 

com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação, 

preferencialmente na rede regular de ensino, garantindo um sistema educacional inclusivo 

estruturado com salas de recursos, classes especializadas e parcerias públicas ou conveniadas. 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

127 
 

De acordo com os dados do Censo Escolar do INEP apresentados no Gráfico 57, observa-se 

uma evolução significativa nas matrículas da Educação Especial na rede pública municipal entre 

2015 e 2024. Em 2015, foram registradas 386 matrículas, e esse número cresceu gradualmente, 

atingindo 439 em 2019. Em 2020, houve um aumento expressivo para 473 matrículas, o que 

representa um crescimento de 22,5% em relação a 2015. Após uma leve queda em 2021 (449 

matrículas), os dados mostram uma retomada contínua: 507 matrículas em 2022, até atingir 615 

em 2024 — o maior valor da série, correspondendo a um crescimento acumulado de 59,3% em 

relação ao início do período. Essa trajetória revela avanços importantes nas políticas de inclusão 

do município, demonstrando o compromisso progressivo com os princípios da equidade, da 

acessibilidade e da educação de qualidade para todos. 

Gráfico 57. Araraquara: Evolução da Matricula na Educação Especial da Rede Pública Municipal 
(2015-2024) 

 

Fonte: INEP/Censo Escolar 

▪ Educação de Jovens e Adultos (EJA) 

A Educação de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade da educação básica voltada a 

pessoas que não tiveram acesso ou permanência na escola na idade apropriada. Prevista na Lei 

de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei nº 9.394/1996), a EJA deve ser ofertada nos níveis 

de ensino fundamental e médio, garantindo o direito à educação ao longo da vida, respeitando 

as especificidades dos sujeitos jovens, adultos e idosos. O Plano Nacional de Educação (PNE) e 

diretrizes do Conselho Nacional de Educação reconhecem que a EJA é essencial para a superação 

das desigualdades educacionais históricas, especialmente entre populações em situação de 

vulnerabilidade social. 
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No município de Araraquara, esse compromisso está explicitado na Meta 8 do Plano 

Municipal de Educação (PME 2015–2025), que estabelece como objetivo elevar a escolaridade 

média da população de 18 a 29 anos, alcançando no mínimo 12 anos de estudo até o final da 

vigência do plano, com atenção especial às populações do campo, das regiões de menor 

escolaridade, aos 25% mais pobres da população e à igualdade de escolaridade entre negros e 

não negros, conforme os dados declarados ao IBGE. Trata-se de uma meta que articula o direito 

à educação com o enfrentamento das desigualdades raciais, territoriais e socioeconômicas, 

promovendo justiça educacional e inclusão. 

Segundo dados do Censo Demográfico de 2022 do IBGE, o número médio de anos de 

estudo da população de Araraquara com 11 anos ou mais é de 10,9 anos. Entre os indivíduos com 

25 anos ou mais de idade — faixa etária que costuma refletir a escolarização consolidada ao 

longo da vida — essa média sobe ligeiramente para 11,1 anos. A diferença entre os gêneros é 

mínima: os homens apresentam média de 11,2 anos de estudo, enquanto as mulheres registram 

11,1 anos, o que sugere relativa equidade de acesso educacional entre os sexos no município. 

Embora esses indicadores revelem avanços importantes no nível de escolaridade da população 

araraquarense ao longo das últimas décadas, os dados também evidenciam que a média geral 

ainda está abaixo dos 12 anos de estudo, patamar que corresponde à conclusão do ensino médio.  

O perfil do nível de instrução da população de Araraquara com 18 anos ou mais, segundo 

os dados do Censo 2022, revela avanços importantes na escolarização dos jovens, ao mesmo 

tempo em que evidencia desafios persistentes entre a população adulta. A distribuição por faixa 

etária permite observar contrastes significativos no acesso e na conclusão dos diferentes níveis 

de ensino. Considerando o total da população com 18 anos ou mais, 41,2% estão entre o médio 

completo e o superior incompleto; 23,6% têm superior completo; 14,7% concluíram o 

fundamental, mas não completaram o médio; e 20,6% não completaram sequer o ensino 

fundamental. Diante desse cenário, a Educação de Jovens e Adultos (EJA) no município de 

Araraquara assume um papel estratégico ao buscar atender os 35,3% da população que não 

concluíram a educação básica — somando aqueles sem instrução, com fundamental incompleto 

ou com ensino fundamental completo sem acesso ao ensino médio. 

Entre os jovens de 18 a 24 anos, destaca-se que 68,6% possuem ensino médio completo 

até superior incompleto, indicando uma consolidação do ensino básico nessa faixa etária. Apenas 

4,8% ainda não completaram o ensino fundamental, o que representa uma melhora em relação 

às gerações anteriores. No entanto, apenas 9,1% já concluíram o ensino superior, refletindo o 

fato de que muitos ainda se encontram em fase de formação ou inserção no ensino superior. Já 

na população com 25 anos ou mais, o cenário é mais heterogêneo: 37,6% possuem ensino médio 

completo até superior incompleto, enquanto 25,5% concluíram o ensino superior. Por outro lado, 

um contingente ainda expressivo — 22,6% — permanece sem instrução ou com fundamental 

incompleto, e 14,3% possuem apenas o ensino fundamental completo, sem alcançar o médio, 

totalizando 36,9% da população adulta com escolarização incompleta. 
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Conforme apresentado no Gráfico 58, a taxa de analfabetismo em pessoas com 15 anos ou 

mais de idade em Araraquara tem mostrado uma trajetória contínua de redução nas últimas 

décadas, evidenciando avanços consistentes no campo da educação de jovens e adultos. Em 

1991, o município registrava uma taxa de 8,7%, inferior à média do Estado de São Paulo (10,2%) 

e significativamente abaixo do índice nacional (20,1%), já indicando um desempenho educacional 

relativamente positivo no contexto estadual e nacional. Nas décadas seguintes, essa taxa caiu 

progressivamente: atingiu 5,2% em 2000, reduziu-se para 3,6% em 2010 e chegou a 2,4% em 

2024. Esse resultado posiciona Araraquara entre os municípios com menor incidência de 

analfabetismo, à frente das médias estadual (3,1%) e nacional (7,0%) no último ano observado. 

Tais dados refletem a eficácia de políticas públicas voltadas à ampliação do acesso à educação 

básica e à garantia do direito à alfabetização ao longo da vida. 

Gráfico 58. Araraquara: Taxa de Analfabetismo em Pessoas de 15 Anos ou Mais de Idade (Censos 
1991, 2000, 2010 e 2022) 

 

Fonte: IBGE 

 

No entanto, ao se confrontar esse desempenho com a Meta 9 do Plano Municipal de 

Educação de Araraquara, observa-se que o município ainda não alcançou plenamente o objetivo 

de elevar a taxa de alfabetização da população com 15 anos ou mais para 98% até 2017 e 

erradicar o analfabetismo até o final da vigência do plano. Embora a taxa atual de 2,4% 

represente um avanço expressivo, ela permanece acima do patamar necessário para a 

erradicação completa, conforme pactuado no plano. Portanto, apesar dos resultados positivos, 

Araraquara ainda precisa reforçar estratégias específicas para atingir integralmente as metas 

estabelecidas, consolidando sua posição como referência em alfabetização no cenário estadual 

e nacional. 
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Gráfico 59. Araraquara: Evolução da Matricula na EJA da Rede Pública Municipal (2015-2024) 

 

Fonte: INEP/Censo Escolar 

A trajetória recente das matrículas na Educação de Jovens e Adultos (EJA) em Araraquara 

revela importantes variações que ajudam a compreender os desafios e avanços dessa 

modalidade no município ao longo da última década. Como apresentado no Gráfico 59, entre 

2015 e 2024, o número de matrículas oscilou significativamente, marcando três momentos 

distintos: expansão, queda acentuada e leve recuperação. Entre 2015 e 2020, houve um período 

de crescimento consistente, com as matrículas aumentando de 361 para 500 alunos — uma alta 

acumulada de 38,5%. O crescimento mais expressivo ocorreu entre 2019 e 2020, quando o 

número de estudantes saltou de 422 para 500, registrando um incremento de 18,5% em apenas 

um ano. A partir de 2021, no entanto, o cenário mudou. Iniciou-se uma fase de retração intensa, 

com as matrículas caindo para 366 naquele ano, o que representa uma queda de 26,8% em 

relação a 2020. Essa tendência de redução continuou nos dois anos seguintes, chegando a 268 

matrículas em 2023, o ponto mais baixo da série. Nesse intervalo, a retração acumulada foi de 

46,4%. Em 2024, observa-se uma reversão parcial da tendência de queda, com um crescimento 

de 29,1% em relação ao ano anterior, totalizando 346 matrículas. Apesar dessa recuperação, o 

número ainda está distante dos níveis alcançados no período pré-pandemia, o que demonstra a 

persistência de obstáculos para a consolidação da EJA como política efetiva de inclusão 

educacional. 

Tal tendência revela-se ainda mais preocupante ao ser confrontada com o dado de que 

35,3% da população adulta de Araraquara não completou a educação básica — considerando 

aqueles sem instrução formal, com ensino fundamental incompleto ou com fundamental 

completo, mas sem acesso ao ensino médio. Essa proporção expressiva evidencia a existência de 
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um público potencial que permanece fora das salas de aula, mesmo diante da oferta da EJA, 

revelando um descompasso entre a demanda latente e a capacidade de mobilização, 

acolhimento e permanência por parte da rede pública. 

▪ Professores da Rede  

Conforme apresentado no Gráfico 60, com base nos dados do Censo Escolar/INEP, a 

quantidade de professores da rede pública municipal de Araraquara variou significativamente 

entre 2015 e 2024, revelando ciclos distintos de expansão e retração do corpo docente ao longo 

da década. 

Gráfico 60. Evolução do Quadro Docente da Rede Pública Municipal (2015-2024) 

 

Fonte: INEP/Censo Escolar 

 

Entre 2015 e 2018, observou-se um crescimento expressivo no número de professores. O 

total, que era de 775 em 2015, saltou para 1.501 em 2018, representando um aumento 

acumulado de 93,7% em apenas três anos. O avanço mais acentuado ocorreu entre 2017 e 2018, 

com um crescimento de 84,4% (de 814 para 1.501 professores). Esse movimento de expansão foi 

seguido por uma fase de retração. Em 2019, o número de docentes caiu para 1.172 — uma 

redução de 21,9% em relação ao ano anterior — e continuou diminuindo em 2020, atingindo 891 

professores, o que representa um recuo de 40,6% em relação ao pico de 2018. A partir de 2021, 

houve uma retomada vigorosa na contratação de profissionais. O número saltou para 1.578 

professores, um crescimento de 77,1% em comparação a 2020. Essa tendência de alta foi 

mantida nos dois anos seguintes, com 1.559 docentes em 2022 e um novo pico de 1.618 em 
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2023, o maior número registrado no período analisado. Há uma leve queda em 2024 para 1.563, 

o que representa uma variação de apenas -3,4% em relação ao ano anterior, mas ainda se 

mantém em um patamar elevado em comparação com os anos anteriores a 2018.  

Em 2024, o município de Araraquara alcançou um índice expressivo de 98,2% de docentes 

da educação básica da rede pública municipal com formação superior em cursos de licenciatura, 

evidenciando um elevado grau de qualificação da sua força docente e refletindo o compromisso 

da gestão municipal com a valorização da formação inicial dos professores. De acordo com a Lei 

de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei nº 9.394/1996), a exigência de formação em nível 

superior, preferencialmente na área de atuação, constitui um requisito fundamental para 

assegurar a qualidade do ensino. Nesse sentido, Araraquara se destaca positivamente ao 

praticamente universalizar essa condição em sua rede de ensino. Ainda que a qualificação inicial 

não seja o único fator determinante da qualidade do ensino, ela é um componente essencial para 

garantir práticas pedagógicas consistentes, maior capacidade de planejamento e atuação crítica 

dos educadores em sala de aula. 

O dado também demonstra que Araraquara caminha em consonância com a Meta 15 do 

Plano Municipal de Educação (2015-2025), que estabelece que todos os professores da educação 

básica devem ter formação superior específica na área em que atuam, obtida por meio de cursos 

de licenciatura. Ao atingir 98,2%, o município praticamente cumpre essa meta, colocando-se 

como referência regional em termos de formação docente. 

▪ Infraestrutura Escolar 

Com base nos dados do Censo Escolar do INEP de 2024, a rede pública municipal de 

Araraquara conta com 59 estabelecimentos de ensino, distribuídos entre as diferentes etapas e 

modalidades da educação básica, com destaque para a forte presença da Educação Infantil 

(Tabela 15).  

 

Tabela 15. Araraquara: Número de Estabelecimentos da Rede Pública Municipal (2024) 

 

Fonte: INEP/Censo Escolar 2023 

Das 48 unidades escolares de educação infantil do município, todas oferecem atendimento 

em creche e 47 também ofertam pré-escola, o que evidencia o papel estruturante da Educação 

Educação Especial
Classes Comuns

Educação de Jovens 
e Adultos

Ensino FundamentalEducação Infantil

Total
Ensino 

Fundamental
Anos 
Finais

Anos 
Iniciais

Pré-EscolaCreche
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Infantil na rede municipal. Além disso, essa etapa também é atendida por 19 escolas privadas de 

educação infantil com autorização de funcionamento regularizada, integrantes do sistema 

municipal de ensino. Esses números indicam uma cobertura significativa da primeira infância, 

essencial ao desenvolvimento cognitivo, emocional e social das crianças. 

No Ensino Fundamental, a rede municipal mantém 15 escolas voltadas aos Anos Iniciais e 

11 destinadas aos Anos Finais, sendo oito Centros de Educação Integral (CEIs) que atendem 

crianças e adolescentes de 6 a 14 anos. A maior concentração de unidades nos Anos Iniciais 

reflete tanto a política de municipalização dessa etapa quanto a atuação mais expressiva da rede 

estadual nos Anos Finais, com 21 escolas estaduais em funcionamento. Uma das deficiências na 

infraestrutura do Ensino Fundamental quanto na educação infantil, diz respeito à ausência de 

laboratórios de informática em algumas unidades escolares, o que limita o acesso dos alunos às 

tecnologias educacionais. 

A oferta de Educação de Jovens e Adultos (EJA) permanece bastante limitada, com apenas 

duas unidades escolares ofertando o Ensino Fundamental nessa modalidade, voltada a pessoas 

com 15 anos ou mais que não concluíram essa etapa da educação básica. Esse dado reforça os 

desafios de ampliação e fortalecimento da EJA no município, sobretudo diante do elevado 

percentual de adultos ainda fora da escola.  

Por fim, 55 estabelecimentos da rede municipal atendem alunos da Educação Especial em 

classes comuns, o que aponta para um elevado grau de inclusão, com a ampla presença de 

estudantes público-alvo da educação especial matriculados em escolas regulares, conforme 

orientam as diretrizes nacionais de educação inclusiva. No entanto, até 2024, grande parte 

dessas escolas ainda não contava com a infraestrutura adequada para receber, de forma plena e 

acessível, crianças com deficiência, o que compromete a efetividade dessa inclusão. 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Apesar dos avanços no ODS 4, Araraquara ainda permanece na faixa de desenvolvimento 

médio, o que revela que os progressos obtidos, embora relevantes, ainda não asseguram 

qualidade e sustentabilidade plenas, sugerindo que a educação no município continua 

enfrentando desafios estruturais. 

2. Embora próxima da meta, a taxa de frequência de 93,8% para crianças de 4 a 5 anos ainda 

está abaixo do ideal de 100%, exigido pela legislação. 

3. Os índices de qualidade da educação (IDEB) nos Anos Iniciais e Finais do Ensino 

Fundamental permanecem sistematicamente abaixo das metas estabelecidas pelo Plano 

Municipal de Educação o que demonstra que, apesar dos avanços observados, a distância 
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entre os resultados alcançados e os objetivos projetados vem se ampliando 

continuamente. 

4. Somente 56% das crianças estão alfabetizadas ao final do 2º ano do Ensino Fundamental, 

valor igual à média nacional e muito abaixo da meta nacional de 80% até 2030, o que 

compromete o desempenho futuro dos estudantes. 

5. Apenas 59% das crianças da Educação Infantil estão em tempo integral e, na pré-escola, 

esse percentual cai para 54,2% o que limita o potencial da etapa como promotora de 

equidade desde a primeira infância.  

6. Apesar dos avanços na matrícula de alunos da educação especial, grande parte das 

escolas ainda não passou pelas adaptações necessárias para garantir acessibilidade plena. 

7. A oferta de tempo integral é desigual e insuficiente, especialmente nos Anos Finais do 

Ensino Fundamental, onde apenas 15,9% dos alunos têm jornada ampliada, agravando 

vulnerabilidades em uma etapa já marcada por maiores riscos de evasão e defasagem. 

8. Apesar do crescimento de 59,3% nas matrículas da Educação Especial entre 2015 e 2024, 

a qualidade e a infraestrutura para inclusão plena exigem investimento contínuo em salas 

de recursos, formação docente e apoio especializado. 

9. A EJA em Araraquara enfrenta baixa efetividade, com oferta limitada e dificuldade de 

alcance, apesar da expressiva demanda de adultos sem escolarização básica, o que 

evidencia falhas na articulação entre necessidade social e resposta institucional. 

10. Ausência de laboratórios de informática em algumas unidades escolares do Ensino 

Fundamental, o que limita o acesso dos alunos às tecnologias educacionais. 

11. A redução de quase 24% no número de nascidos vivos entre 2015 e 2024 exige 

planejamento de médio e longo prazo para reorganização da oferta educacional, evitando 

ociosidade ou desequilíbrio regional da rede. 

 

4.7 CULTURA 

 

A cultura em Araraquara constitui um dos pilares fundamentais da identidade e da coesão 

social do município, expressando-se por meio de uma rica diversidade de manifestações 

artísticas, tradições populares e espaços de convivência comunitária. Reconhecida como a 

"Morada do Sol", a cidade abriga uma cena cultural ativa, sustentada por políticas públicas, 

instituições históricas e iniciativas da sociedade civil que promovem o acesso à arte e à cultura 

como direitos essenciais. Essa dinâmica cultural, além de fortalecer os vínculos comunitários e a 
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identidade local, também dialoga diretamente com os compromissos globais estabelecidos pela 

Agenda 2030 da ONU. Em especial, a cultura desempenha um papel estratégico na promoção de 

cidades e comunidades sustentáveis, como preconiza o Objetivo de Desenvolvimento 

Sustentável 11 (ODS 11). Em Araraquara, diversas iniciativas culturais têm contribuído para a 

preservação do patrimônio histórico, a valorização da diversidade cultural e o fortalecimento do 

tecido social urbano, evidenciando o potencial transformador da cultura na construção de uma 

cidade mais inclusiva, resiliente e integrada. 

A cidade celebra sua cultura de diversas formas, com eventos culinários e festas populares 

que preservam as tradições interioranas. A cidade se anima com as festas juninas e a Feira 

Agrocomercial e Industrial (FACIRA). Araraquara também valoriza seu patrimônio e a literatura 

através da Semana do Patrimônio Histórico, da Semana dos Museus e da FliSol, a Festa Literária 

de Araraquara. A música popular tem seu espaço na Seresta a Caminho do Sol, e as celebrações 

religiosas do padroeiro São Bento em julho, com procissões e quermesses, reforçam a identidade 

cultural da região. 

O município dispõe de um conjunto expressivo de equipamentos culturais que 

desempenham papéis fundamentais na democratização do acesso à cultura. Destacam-se, entre 

os espaços voltados às artes cênicas, o Teatro Municipal, o Teatro “Wallace Leal Valentin 
Rodrigues” e o Teatro de Arena, utilizados para espetáculos, formações e eventos públicos. A 
Casa da Cultura “Luís Antonio Martinez Corrêa”, além de sua importância simbólica como 
patrimônio tombado, funciona como centro cultural multifuncional, com programação formativa 

e expositiva.  

A cidade conta ainda com bibliotecas públicas voltadas à leitura e formação cidadã, como 

a Biblioteca Municipal “Mário de Andrade” e a Biblioteca Infantil “Monteiro Lobato”. No campo 
da memória e preservação documental e artística, destacam-se o Arquivo Público Histórico 

Municipal “Professor Rodolfo Telarolli”, a Pinacoteca Municipal “Mário Ybarra de Almeida” e o 
Museu da Imagem e do Som “Maestro José Tescari” (MIS). 

O acervo museológico é diversificado e abrange áreas distintas do conhecimento e da 

história local, com destaque para o Museu Histórico e Pedagógico “Voluntários da Pátria”, o 
Museu de Arqueologia e Paleontologia (MAPA), o Museu do Futebol e dos Esportes, e o Museu 

Ferroviário “Francisco Aureliano de Araújo”. 

Esses espaços se somam a um conjunto relevante de bens tombados que integram o 

patrimônio cultural de Araraquara, como a Esplanada das Rosas, a Praça da Matriz, o Palacete 

São Bento, a Estação Ferroviária, a antiga Chácara Sapucaia, entre outros imóveis e áreas de valor 

histórico, religioso e arquitetônico. Tais bens estão protegidos por legislações municipais e 

estaduais e evidenciam o compromisso institucional com a memória urbana. 
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Embora o município disponha de uma rede diversificada de equipamentos culturais, ainda 

enfrenta desafios significativos para consolidar a cultura como vetor estratégico de 

desenvolvimento humano, coesão social e fortalecimento da identidade local. Muitos desses 

equipamentos apresentam deficiências estruturais, como infraestrutura física deteriorada, 

ausência de acessibilidade universal, carência de profissionais qualificados e falta de 

planejamento continuado para conservação e modernização dos espaços. Além disso, são 

limitados os investimentos em tecnologia e acessibilidade comunicacional, dificultando a 

adaptação dos espaços culturais às novas linguagens e práticas contemporâneas, bem como à 

inclusão plena de diferentes públicos. Soma-se a isso a concentração das atividades culturais na 

região central da cidade e a escassez de equipamentos nas áreas periféricas e distritos, 

comprometendo a equidade territorial no acesso à cultura. A ausência de mecanismos efetivos 

de descentralização reforça desigualdades socioespaciais e limita o alcance das políticas 

culturais. 

Outro desafio crítico diz respeito à representatividade. A participação de comunidades 

indígenas, afrodescendentes, imigrantes e outros grupos historicamente marginalizados 

permanece reduzida tanto nas instâncias decisórias quanto nas políticas de fomento, revelando 

um déficit de pluralidade e comprometendo a construção de uma política cultural 

verdadeiramente democrática e inclusiva. 

A sustentabilidade financeira das iniciativas também é frágil: muitas dependem de editais 

pontuais ou apoios esporádicos, em um cenário marcado pela ausência de mecanismos 

permanentes de financiamento. Faltam políticas estruturadas de estímulo à cooperação com a 

iniciativa privada, instituições de ensino e organizações da sociedade civil, que poderiam ampliar 

a base de apoio às ações culturais. 

Além disso, há um déficit na formação e capacitação de gestores, artistas e produtores 

culturais, o que enfraquece a governança do setor e limita a capacidade de planejamento, 

execução e avaliação das políticas públicas. A carência de ações sistemáticas de mapeamento e 

valorização dos agentes e territórios culturais também dificulta a formulação de estratégias mais 

eficazes, participativas e territorialmente integradas. 

Essas limitações comprometem a plena efetivação do direito à cultura e dificultam a 

consolidação de uma política cultural capaz de contribuir estrategicamente para o 

desenvolvimento urbano sustentável, conforme preconiza o Objetivo de Desenvolvimento 

Sustentável 11 (ODS 11). Superar esses entraves requer investimentos estruturantes em 

infraestrutura, formação de pessoal, fortalecimento institucional e ampliação dos mecanismos 

de participação social. 

Nesse sentido, a instituição do Plano Municipal de Políticas de Cultura 2023–2027, por meio 

da Lei Ordinária nº 11.277, de 17 de julho de 2024, representa um marco importante na tentativa 

de enfrentar essas fragilidades. O êxito desse processo, no entanto, depende do cumprimento 
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efetivo de suas diretrizes e metas. Somente assim será possível transformar os equipamentos 

culturais do município em centros vivos de criação, memória, convivência e transformação social, 

promovendo uma cultura acessível, plural e territorialmente integrada. 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Concentração das atividades culturais na região central da cidade, o que restringe o 

acesso de moradores das periferias e de áreas com menor infraestrutura pública aos 

equipamentos, projetos e eventos culturais, e comprometendo a equidade no acesso aos 

bens e serviços culturais em todo o município. 

2. Baixa representatividade de comunidades indígenas, afrodescendentes, imigrantes e 

outros grupos historicamente marginalizados nas instâncias de decisão e nas políticas de 

fomento cultural, evidenciando um déficit de inclusão e reconhecimento das múltiplas 

identidades culturais que compõem o tecido social araraquarense. 

3. Sustentabilidade financeira frágil das iniciativas culturais, que permanecem fortemente 

dependentes de editais esporádicos ou apoios pontuais, sem mecanismos permanentes 

de financiamento. A ausência de parcerias estruturadas com a iniciativa privada, 

instituições de ensino e organizações da sociedade civil compromete a continuidade e a 

expansão das ações culturais. 

4. Déficit na formação e capacitação de gestores, artistas e produtores culturais, o que limita 

a capacidade técnica do setor para planejar, executar e avaliar políticas públicas culturais 

de forma profissional e estratégica. 

5. Carência de ações sistemáticas de mapeamento e reconhecimento dos agentes, coletivos 

e territórios culturais, dificultando o planejamento participativo, a distribuição 

equilibrada de recursos e a formação de redes de articulação cultural no município. 

6. Deficiências na infraestrutura física de parte dos equipamentos culturais, com problemas 

relacionados à conservação predial, à acessibilidade e à adequação técnica para 

realização de atividades culturais diversificadas. 

7. Ausência ou insuficiência de equipamentos culturais em bairros periféricos e distritos, o 

que reforça a exclusão territorial e limita o desenvolvimento de políticas culturais 

descentralizadas. 

8. Baixo investimento em modernização tecnológica e acessibilidade nos espaços culturais 

existentes, o que compromete a inclusão digital, a participação de pessoas com 

deficiência e a atualização das práticas de mediação cultural frente aos novos formatos 

de produção e consumo cultural. 
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4.8 ESPORTE E LAZER 

 

A prática regular de atividade física é amplamente reconhecida como um dos pilares da 

promoção da saúde e da prevenção de doenças crônicas não transmissíveis, como hipertensão, 

obesidade, diabetes e depressão. Além dos benefícios fisiológicos, a atividade física contribui 

para o bem-estar emocional, o alívio do estresse, a melhoria do humor e o fortalecimento da 

autoestima. Nesse contexto, o acesso a práticas esportivas e a espaços de lazer deve ser 

compreendido como parte de uma política pública de saúde preventiva e integral. 

No entanto, a inatividade física tem se consolidado como um dos principais fatores de risco 

para a saúde pública global, sendo atualmente classificada como o quarto maior fator de risco de 

mortalidade no mundo, segundo a Organização Mundial da Saúde (OMS). Isso significa que a 

falta de atividade física contribui significativamente para o surgimento e agravamento de 

doenças crônicas, diabetes e diversos tipos de câncer, impactando diretamente na expectativa e 

na qualidade de vida da população. 

Dados da OMS (2022) revelam um cenário preocupante: 31% dos adultos e 

impressionantes 80% dos adolescentes em todo o mundo não praticam atividade física em níveis 

suficientes para garantir benefícios à saúde, conforme os parâmetros recomendados pela própria 

organização. Diante desse quadro, foram estabelecidas metas globais de redução da inatividade 

física, com o objetivo de frear seus impactos sobre os sistemas de saúde e a economia. As metas 

preveem uma redução de 10% na inatividade física até 2025 e 15% até 2030, tomando como 

base os níveis registrados em 2010. Caso essas metas não sejam atingidas, as consequências 

econômicas também serão severas: estima-se que os custos acumulados para os sistemas 

públicos de saúde no período de 2020 a 2030 poderão chegar a 300 bilhões de dólares, o que 

representa um impacto médio de 27 bilhões de dólares por ano, apenas com o tratamento de 

doenças atribuíveis à inatividade física (OMS, 2020).  

Complementarmente, o direito ao lazer e ao ócio também assume papel central na 

qualidade de vida da população. Em uma sociedade marcada por jornadas exaustivas e pressões 

constantes, o tempo livre — entendido não apenas como tempo disponível, mas como tempo 

vivido com autonomia — é essencial para o desenvolvimento humano, a criatividade, o descanso 

e a fruição da vida comunitária e cultural. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 3, da Agenda 2030 da ONU, enfatiza a 

urgência de assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para todas as pessoas, em 

todas as idades. Assim, o esporte surge como um importante aliado das políticas de saúde 

pública, contribuindo para a prevenção de doenças, a promoção de hábitos saudáveis e a 

melhoria da qualidade de vida. Duas metas do ODS 3 estão diretamente relacionadas ao impacto 
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positivo do esporte e da atividade física. A Meta 3.4 propõe reduzir em um terço a mortalidade 

prematura causada por doenças não transmissíveis até 2030, por meio de ações integradas de 

prevenção, tratamento e promoção da saúde mental e do bem-estar. Já a Meta 3.5 busca 

fortalecer as estratégias de prevenção e tratamento do uso abusivo de substâncias psicoativas, 

incluindo o consumo nocivo de álcool e o uso indevido de entorpecentes. Ambas as metas 

reforçam a importância de ações da gestão pública que articulem esporte, saúde e educação, 

especialmente em contextos urbanos, como o de Araraquara, onde o acesso a práticas saudáveis 

pode se tornar um fator decisivo para a redução de desigualdades e a promoção do 

desenvolvimento humano sustentável. 

Araraquara possui uma tradição esportiva consolidada, com destaque tanto para o esporte 

de alto rendimento quanto para a prática esportiva comunitária. Ao longo dos anos, o município 

estruturou uma ampla rede de equipamentos públicos voltados à promoção da atividade física, 

do lazer e da convivência social. Entre os principais espaços, destacam-se dois estádios 

municipais, três estádios de futebol, três ginásios poliesportivos, o Parque do Pinheirinho 

“Otaviano de Arruda Campos”, o Centro de Treinamento “Olegário Tolói de Oliveira (Dudu)”, 
além das pistas de bicicross e autocross, um kartódromo, o Complexo Esportivo da Fonte, 

piscinas públicas, praças esportivas, parques e diversas áreas verdes. Esses espaços representam 

infraestrutura fundamental para a prática regular de esportes, atividades recreativas e lazer 

contemplativo. 

Além da estrutura física, Araraquara conta com importantes iniciativas e programas 

voltados à democratização do acesso ao esporte:  

- O Programa de Escolinhas de Esportes oferece aulas gratuitas em diversas modalidades, 

como atletismo, basquete, vôlei de piscina, beach tennis, boxe, capoeira, damas, 

escolinha para goleiros, futebol masculino e feminino, futevôlei, futsal, ginástica 

artística e rítmica, handebol, judô, karatê, natação, skate, taekwondo, tênis de campo, 

tênis de mesa, vôlei e xadrez. O programa promove o desenvolvimento motor, a 

socialização e o acesso ao esporte educacional em diferentes regiões da cidade; 

- O Programa Saúde na Praça busca incentivar a prática diária de atividade física gratuita, 

com orientação de profissionais qualificados. A iniciativa atende a população em geral, 

especialmente pessoas que não têm acesso a academias ou a profissionais de educação 

física. O programa também contempla instituições como os asilos Vila Vicentina, Lar São 

Francisco de Assis e Recanto Feliz; as casas de acolhimento São Pio, o CR Feminino e os 

assentamentos Bela Vista e Monte Alegre. Além disso, o Saúde na Praça oferece 10 

pontos de ginástica laboral voltados a servidores da Prefeitura Municipal de Araraquara; 

- O Projeto Gol do Brasil voltado a crianças e adolescentes entre 6 e 17 anos, com 

prioridade para aqueles em situação de vulnerabilidade, utiliza o futebol como 

ferramenta pedagógica e social. O projeto tem como objetivo promover valores como 
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cidadania, educação, saúde e proteção integral, contribuindo para o desenvolvimento 

integral dos participantes. 

No entanto, apesar desses avanços, persistem desafios significativos para a consolidação 

do esporte, do lazer e do direito ao ócio como elementos estruturantes da cidade. Entre os 

principais entraves estão as deficiências na infraestrutura existente, que demandam ações 

contínuas de manutenção e revitalização dos espaços públicos, a necessidade de ampliar o 

acesso por meio da descentralização territorial e da oferta de vagas suficientes, e as questões 

relacionadas à segurança, que impactam diretamente na utilização dos equipamentos. Soma-se 

a isso a falta de investimentos regulares e eficazes, indispensáveis para garantir que a população 

disponha de ambientes adequados, seguros e acolhedores para a prática de atividades físicas, 

recreativas e de convivência social. 

 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. A desigualdade territorial no acesso aos equipamentos limita a participação plena de 

moradores das regiões periféricas e rurais. Em muitas dessas áreas, faltam espaços 

adequados e atividades regulares, o que evidencia a necessidade de ampliar e 

descentralizar a oferta de políticas públicas. 

2. Insuficiente manutenção, revitalização e modernização das estruturas já existentes, 

muitas das quais apresentam desgaste físico ou não atendem plenamente aos critérios 

de acessibilidade. Soma-se a isso a carência de profissionais especializados, que dificulta 

a implementação de atividades contínuas, monitoradas e qualificadas. 

3. Oferta insuficiente de vagas em programas esportivos municipais, como as Escolinhas de 

Esportes, resultando em listas de espera em determinadas modalidades e regiões, o que 

evidencia um descompasso entre a demanda da população e a capacidade atual de 

atendimento. 

4. Presença de usuários de drogas e ausência de segurança em alguns espaços de lazer 

comprometem sua função social e de promoção da saúde, desestimulando a frequência 

da população e limitando o uso pleno desses equipamentos públicos. 

5. O tempo livre da população – especialmente entre os segmentos mais vulneráveis – ainda 

é marcado por restrições materiais, insegurança pública e ausência de oportunidades 

culturais e esportivas de qualidade. Esses fatores agravam as desigualdades no acesso ao 

esporte e ao lazer e reforçam a importância de se reconhecer o tempo livre, o ócio e a 

recreação como dimensões legítimas do bem-estar social e do direito à cidade. 
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6. Embora a cidade ofereça diversas modalidades esportivas e eventos culturais, a 

diversidade e a inclusão de grupos específicos (como pessoas com deficiência) podem 

sempre ser aprimoradas para garantir que o esporte e o lazer sejam acessíveis e 

relevantes para todos os cidadãos de Araraquara. 

 

4.9 SEGURANÇA PÚBLICA 

 

No âmbito da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU), o Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável 16 (ODS 16) — Paz, Justiça e Instituições Eficazes — busca 

"promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o 

acesso à justiça para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos 

os níveis". Esse compromisso reflete a compreensão de que o desenvolvimento só é possível 

quando há garantia de direitos, redução da violência e fortalecimento do Estado de Direito. 

No Brasil, esse objetivo assume uma dimensão urgente diante dos altos índices de 

violência, criminalidade e desigualdades que afetam especialmente as populações mais 

vulneráveis, revelando desafios estruturais que comprometem a coesão social e a efetividade 

das instituições públicas. Um dos principais obstáculos é a violência urbana, que se manifesta em 

diferentes frentes: o crime organizado, com a atuação de facções criminosas e o domínio de 

territórios; os crimes contra o patrimônio, como roubos e furtos, que afetam diretamente a 

sensação de segurança do cidadão comum; e a violência letal, que, apesar de apresentar 

tendências de queda em algumas regiões, ainda mantém o Brasil em patamares elevados no 

cenário internacional. A instabilidade em áreas de fronteira e o tráfico de drogas continuam a 

alimentar grande parte dessa dinâmica criminosa. 

Gráfico 61. Araraquara: Evolução do ODS 16, Paz, Justiça e Instituições Eficazes (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

Em Araraquara, a evolução do desempenho relacionado ao tema da paz, justiça e 

instituições eficazes, segundo o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil 

(IDSC-BR), revela oscilações significativas entre os anos de 2015 e 2024, com variações entre os 

níveis alto e médio de desenvolvimento sustentável (Gráfico 61). Em 2015, a cidade registrou 

60,92 pontos, posicionando-se no nível alto, com desempenho positivo nas dimensões 

relacionadas à segurança pública, justiça e instituições. No entanto, ao longo dos anos seguintes, 

observa-se uma tendência de queda, com o índice recuando para 55,45 em 2022, o que 

representou uma mudança de patamar para o nível médio de desenvolvimento sustentável. Em 

2023, o município apresentou uma recuperação expressiva, atingindo 64,7 pontos, retornando 

ao nível alto. No entanto, esse avanço não se sustentou, e em 2024, o índice caiu novamente 

para 57,1, recolocando o município no nível médio.  

Essa trajetória revela que, embora Araraquara apresente resultados relativamente 

positivos no ODS 16 em comparação com a média nacional, há instabilidade na consolidação dos 

avanços, o que aponta para a necessidade de políticas públicas mais consistentes e contínuas. A 

oscilação entre os níveis médio e alto mostra que o município está em uma posição 

intermediária, com potencial para avanços significativos, mas que ainda enfrenta desafios 

estruturais para garantir um ambiente seguro, justo e institucionalmente confiável de forma 

duradoura. Esses problemas se tornam mais evidentes quando se observa a realidade cotidiana 

do município. Ainda que os indicadores de criminalidade sejam inferiores aos dos grandes 

centros urbanos, a população convive com situações de insegurança. 
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Com base nos dados da Secretaria de Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) e 

do Atlas da Violência 2025, observa-se que Araraquara, historicamente, registra taxas de 

homicídio significativamente inferiores às médias estadual e nacional. No entanto, essa trajetória 

não foi linear, apresentando oscilações relevantes ao longo do período de 2010 a 2024, conforme 

ilustrado no Gráfico 62. Embora os números mais recentes indiquem uma queda expressiva da 

violência letal no município, o indicador ainda se mantém acima do limiar de 1,5 homicídios por 

100 mil habitantes, valor considerado como referência (faixa verde) para o atingimento da meta 

estabelecida no âmbito do ODS 16. 

Em 2010, Araraquara registrava uma taxa de 4,32 homicídios por 100 mil habitantes, valor 

bem inferior à média nacional (26,2) e estadual (10,49), já sinalizando um cenário relativamente 

menos violento. Essa tendência de menor letalidade violenta se manteve ao longo da série 

histórica, com picos localizados — o mais expressivo ocorreu em 2012, quando a taxa no 

município saltou para 11,75, ultrapassando inclusive a média estadual naquele ano (11,53). Após 

esse episódio atípico, os dados de Araraquara demonstram uma redução consistente das taxas 

de homicídio, acompanhando a tendência estadual, mas com valores sistematicamente mais 

baixos. Em 2024, Araraquara atingiu o menor índice de todo o período, com apenas 2,46 

homicídios por 100 mil habitantes. Em contraste, o Brasil como um todo experimentou uma 

trajetória de alta até 2017 (chegando a 31,8 homicídios por 100 mil), seguido de uma queda 

acelerada, chegando a 18,21 em 2024. O Estado de São Paulo, por sua vez, manteve uma 

tendência estável e descendente, saindo de 10,49 em 2010 para 5,65 em 2024. 

Assim, a comparação revela que Araraquara conseguiu reduzir suas taxas de homicídio em 

um ritmo mais intenso e sustentado do que o próprio Estado de São Paulo e muito acima da 

média nacional. Esse desempenho pode ser interpretado como resultado de ações eficazes de 

segurança pública e políticas preventivas locais, sendo um exemplo importante de como é 

possível avançar em direção a sociedades mais seguras, conforme proposto pelo ODS 16. 

Gráfico 62. Taxa de Homicídio Doloso por 100.000 Habitantes (2010-2024) 
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Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) e Atlas da Violência 2025 
 

A análise da série histórica de ocorrências de furtos em Araraquara, com base nos dados 

da SSP-SP, revela um cenário de flutuações consistentes entre os anos de 2010 e 2024, sem uma 

tendência clara de redução sustentada (Gráfico 63). O ano de 2016 representa um dos picos do 

período, com 3.274 registros, valor 18% superior ao ano anterior (2015: 2.775 casos). Outro 

aumento expressivo ocorreu em 2024, quando foram registradas 3.313 ocorrências, o maior 

número da série, representando um crescimento de 21,9% em relação a 2023 (2.718 casos). A 

redução observada entre 2019 e 2020, quando os furtos caíram de 2.465 para 1.898 ocorrências 

(queda de 23%), está associada ao contexto da pandemia e às restrições de circulação impostas 

naquele período. Contudo, a partir de 2021, os registros voltaram a crescer de forma gradual, 

mostrando uma retomada das dinâmicas criminais após a flexibilização das medidas sanitárias. 

Assim, entre 2020 e 2024, a cidade experimentou um aumento acumulado de 74,5% nas 

ocorrências de furtos, colocando o tema da criminalidade patrimonial em evidência e reforçando 

a necessidade de ações coordenadas entre as forças de segurança, a Guarda Municipal e políticas 

de prevenção comunitária. 

Gráfico 63. Araraquara: Ocorrências de Furtos (2010-2024) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Araraquara 4,32 8,07 11,75 8,83 9,20 5,92 8,14 4,94 7,05 6,54 3,02 5,68 4,12 3,68 2,46
Brasil 26,2 28,9 29,41 28,8 30,1 29,1 30,6 31,8 27,9 21,7 23,6 22,5 21,7 21,2 18,21
Estado SP 10,49 10,08 11,53 10,5 10,06 8,73 8,12 7,54 6,70 6,27 6,48 6,03 6,44 5,85 5,65
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Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 

 

No relativo à taxa de furtos por 100 mil habitantes, conforme apresentado no Gráfico 64, 

entre 2013 e 2017, os índices permaneceram em patamares elevados, com destaque para os 

anos de 2013 (1.391,58), 2016 (1.480,08 – o maior da série) e 2017 (1.347,90), o que revela uma 

fase de maior vulnerabilidade à criminalidade patrimonial. Em contraste, o menor índice foi 

registrado em 2020, com 819,13 ocorrências, resultado influenciado pelas restrições de 

circulação durante a pandemia. A partir de então, observou-se uma retomada gradual, 

culminando em 2024 com uma taxa de 1.355,78, o que acende um sinal de alerta para a 

administração municipal. 

Por outro lado, a evolução das ocorrências de roubos na cidade, conforme dados da SSP-

SP apresentados no Gráfico 65, mostra uma tendência geral de queda ao longo dos anos, 

especialmente a partir de 2017 com o maior número de ocorrências (763), um aumento de 9,6% 

em relação a 2016 (696 casos) e de 67,7% em relação a 2015 (455 casos), evidenciando um 

momento crítico no enfrentamento da criminalidade violenta no município. No entanto, após 

esse ano, observou-se uma redução expressiva, com destaque para a queda de 34,3% entre 2018 

e 2019 (de 458 para 301 casos). Entre 2017 e 2024, o número de roubos caiu cerca de 72%, 

chegando a 211 registros em 2024, o menor patamar da série histórica. Essa redução consistente 

sugere avanços na contenção desse tipo de crime, relacionados ao fortalecimento da presença 

das polícias militar e civil, à inteligência da Guarda Civil Municipal, melhorias em tecnologias de 

vigilância e estratégias locais de segurança.  

Gráfico 64. Araraquara: Taxa de Furto por 100 mil hab. (2010-2024) 
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Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 

 

Gráfico 65. Araraquara: Ocorrências de Roubos (2010-2024) 

 

Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 
 
A taxa de roubos por 100 mil habitantes em Araraquara, apresentada no Gráfico 66, revela 

um comportamento marcado por altas significativas até 2017, seguido de uma queda expressiva 

e contínua até 2024. O maior valor da série foi registrado em 2017, com 342,47 ocorrências por 

100 mil habitantes, confirmando o pico da criminalidade violenta naquele período. Esse índice 

representa um aumento de 65,3% em relação a 2015 (207,17), evidenciando um agravamento 

do cenário de segurança pública na segunda metade da década. A partir de 2018, a taxa inicia 
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uma trajetória de queda. Entre 2017 e 2020, a redução acumulada foi de 66%, com o indicador 

caindo para 116,53. Essa tendência se manteve nos anos seguintes, ainda que com oscilações 

pontuais, até alcançar 86,35 ocorrências por 100 mil habitantes em 2024, o menor valor da série 

histórica. 

Gráfico 66. Araraquara: Taxa de Roubo por 100 mil hab. (2010-2024) 

 
Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 

 

Essa queda sustentada ao longo dos últimos sete anos sinaliza um avanço significativo no 

enfrentamento dos crimes de roubo no município, refletindo os efeitos de políticas de 

prevenção, maior presença policial e fortalecimento das estratégias locais de combate à 

criminalidade. Ainda assim, a consolidação desses resultados depende da continuidade das ações 

integradas e do monitoramento constante das dinâmicas urbanas que influenciam os indicadores 

de violência. 

Sobre as ocorrências de furto e roubo de veículos em Araraquara, conforme os dados 

mostrados no Gráfico 67 publicados pela SSP-SP, o maior número de registros foi observado em 

2014, com 537 casos, um aumento de quase 84% em relação a 2010 (292). Outro ano de destaque 

foi 2016, com 482 ocorrências, representando um crescimento de 42,6% em comparação com 

2015 (338 casos). Esses anos refletem momentos de maior vulnerabilidade na segurança veicular 

do município. A partir de 2017, observa-se uma tendência de redução, que se acentuou 

especialmente entre 2019 e 2020, quando os registros caíram de 316 para 225, uma diminuição 

de 28,8%. Esse declínio coincide com o período da pandemia, que impactou a mobilidade urbana 

e as oportunidades para esse tipo de crime. Nos anos seguintes, os dados apresentaram relativa 

estabilidade, com pequenas oscilações. Em 2024, foram contabilizadas 337 ocorrências, número 
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próximo ao de 2022. Isso evidencia uma certa retomada, embora sem alcançar os níveis mais 

críticos do passado. 

Gráfico 67. Araraquara: Ocorrências de Furto e Roubo de Veículos (2010-2024) 

 

Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 
 

No que se refere à taxa de furto e roubo de veículos por 100 mil habitantes em Araraquara, 

o período entre 2012 e 2016 concentrou os maiores índices registrados entre 2010 e 2024. O ano 

de 2014 destacou-se como o pico da série, com 247,07 ocorrências, seguido por 2016, com 

217,90 — ambos representando os momentos de maior pressão sobre a segurança patrimonial 

veicular no município (Gráfico 68). Após esse período crítico, os dados revelam uma trajetória de 

queda, com destaque para o ano de 2020, que registrou 97,10 casos por 100 mil habitantes, o 

menor valor da série. Nos anos seguintes, observa-se uma recomposição gradual da taxa, 

chegando a 137,91 em 2024 — valor ainda inferior à média histórica, mas que aponta para a 

necessidade de manter atenção e investimentos em estratégias de prevenção, especialmente em 

ações de inteligência, fiscalização e articulação entre os órgãos de segurança pública. 

 

 

Gráfico 68. Araraquara: Taxa de Furto e Roubo de Veículo por 100 mil hab. (2010-2024) 
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Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 

 
A curva dos registros de estupro em Araraquara conta uma história que não pode ser 

ignorada. Segundo dados da Secretaria de Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP), os 

casos notificados de violência sexual têm aumentado significativamente ao longo da última 

década, com variações importantes em determinados períodos — como demonstra o Gráfico 69. 

Em 2010, o município registrava 22 ocorrências, mas esse número avançou rapidamente: 

em 2012, já eram 60 casos, quase o triplo em apenas dois anos. Entre 2016 e 2019, a evolução 

foi ainda mais intensa — saltando de 43 para 84 notificações, o que representa um aumento de 

95,3%. O pico absoluto da série foi atingido em 2022, com 86 casos, evidenciando a persistência 

do problema. Nos dois anos mais recentes, há uma leve tendência de queda: 76 casos em 2023 

e 66 em 2024, o que corresponde a uma redução de 13,1%. Ainda assim, o patamar atual 

permanece elevado quando comparado à média da década anterior, o que exige respostas firmes 

e contínuas por parte do poder público. Mais do que números, esses dados refletem vidas 

impactadas e a urgência de fortalecer políticas de prevenção, proteção e atendimento 

humanizado às vítimas, com atuação integrada das redes de saúde, assistência social, educação 

e segurança pública. 

 

 

 

 

Gráfico 69. Araraquara: Total de Notificações de Estupros (2010-2024) 
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Fonte: Secretaria da Segurança Pública do Estado de São Paulo (SSP-SP) 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Embora Araraquara apresente resultados relativamente positivos no ODS 16 em 

comparação com a média nacional, há instabilidade na consolidação dos avanços, com o 

município oscilando entre os níveis médio e alto de desenvolvimento sustentável entre 

2015 e 2024. 

2. Embora Araraquara tenha reduzido suas taxas de homicídio em um ritmo mais intenso e 

sustentado que o Estado de São Paulo e a média nacional, o indicador ainda se mantém 

acima do limiar de 1,5 homicídios por 100 mil habitantes, valor considerado como 

referência para o atingimento da meta estabelecida no âmbito do ODS 16. 

3. O avanço contínuo da criminalidade patrimonial, especialmente os furtos, expõe 

vulnerabilidades nos sistemas de prevenção e controle social urbano. O crescimento de 

74,5% entre 2020 e 2024 e a taxa elevada por 100 mil habitantes indicam não apenas o 

aumento das ocorrências, mas também a ampliação da sensação de insegurança no 

cotidiano da população. 

4. Dificuldade em manter resultados consistentes na prevenção de crimes contra o 

patrimônio veicular, evidenciada pela retomada das ocorrências em 2024, associada à 

fragilidade na vigilância ativa, à reincidência de práticas delituosas e à ausência de 

respostas articuladas diante do aumento da mobilidade urbana. 

22 

49 

60 

52 
57 55 

43 

66 

82 84 

60 60 

86 

76 

66 

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

 70

 80

 90

 100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

151 
 

5. Manutenção de níveis elevados de violência sexual no município, com crescimento 

expressivo ao longo da última década e patamares recentes que, apesar de leve queda, 

continuam superiores à média histórica. 

 
 

4.10 ECONOMIA E TURISMO 

  

De acordo com a concepção do economista Amartya Sem (2000), o desenvolvimento deve 

ser compreendido como a ampliação das liberdades reais das pessoas, o que pode ser 

interpretado como fortalecimento de suas capacidades de escolher e levar adiante o tipo de vida 

que consideram valiosa. Nessa perspectiva, a geração de emprego e renda desempenha um 

papel estratégico, por ser uma das formas mais eficazes de garantir não apenas os meios 

materiais para a subsistência, mas também a inclusão social, a autonomia e a participação ativa 

na vida econômica, política e cultural. O acesso a um trabalho digno potencializa a liberdade 

individual, fortalece a cidadania e amplia as possibilidades de cada pessoa exercer plenamente 

seus direitos e aspirações. 

A participação na geração e na distribuição de renda é fundamental para assegurar que 

todos tenham acesso aos recursos necessários para suprir suas necessidades básicas e, ao 

mesmo tempo, contribuir para a construção coletiva da riqueza social. O trabalho remunera o 

esforço produtivo dos indivíduos, possibilita o consumo de bens e serviços essenciais, como 

saúde, educação, moradia e lazer, e fortalece os vínculos familiares e comunitários, promovendo 

bem-estar e autoestima. Além disso, a inserção laboral amplia as escolhas individuais e a 

capacidade de influenciar a própria trajetória de vida, em consonância com a ideia de liberdade 

substantiva defendida por Sen. No entanto, para que o emprego contribua efetivamente para o 

desenvolvimento sustentável, é necessário que seja produtivo, digno, estável e bem 

remunerado, permitindo que os trabalhadores desenvolvam seus talentos e aspirações pessoais. 

O trabalho precário, mal remunerado ou informal limita a geração de renda, restringe o acesso 

à previdência e à proteção social e agrava situações de exclusão e vulnerabilidade, perpetuando 

desigualdades históricas. Em especial, o desemprego e o subemprego impõem não apenas 

restrições econômicas, mas também danos emocionais, sociais e familiares, comprometendo a 

saúde física e mental, gerando dependência e, em casos extremos, ampliando o risco de 

envolvimento com atividades ilícitas.  

O quadro de vulnerabilidade no mercado de trabalho está fortemente associado a déficits 

estruturais nos níveis de escolaridade e na qualificação profissional da população 

economicamente ativa. A limitação no acesso a mecanismos formais de educação e capacitação 

técnica reduz a empregabilidade, sobretudo entre os segmentos mais expostos à exclusão social, 

como jovens, mulheres e residentes em áreas socioeconomicamente vulneráveis. Jovens que 
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concluem o ensino técnico ou superior têm maiores chances de acessar empregos com melhores 

salários e maior estabilidade, enquanto aqueles com baixa escolaridade são empurrados para 

atividades precárias e instáveis, sem os direitos e proteções assegurados por um trabalho formal. 

Dados da PNAD Contínua (IBGE, 2024) reforçam esse diagnóstico, ao evidenciar taxas 

persistentemente elevadas de desocupação e informalidade entre aqueles com menor 

escolaridade formal. Assim, o desenvolvimento econômico não pode ser medido apenas pelo 

crescimento do PIB, mas também pela capacidade de ampliar as liberdades e oportunidades reais 

de vida digna para todos. 

Nessa direção, a promoção de um crescimento econômico sustentado, inclusivo e 

distributivo deve estar vinculada à geração de empregos de qualidade e à valorização do trabalho 

humano. Promover o acesso universal à educação, ampliar as oportunidades de qualificação 

profissional e garantir trabalho decente não são apenas objetivos econômicos, mas 

compromissos éticos, sociais e políticos com a construção de uma sociedade mais justa, 

equitativa e sustentável. Essa visão está plenamente alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento 

Sustentável 8 (ODS 8) da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU), que reconhece 

o papel central do trabalho digno e do crescimento econômico sustentável na erradicação da 

pobreza e na redução das desigualdades. 

O ODS 8 propõe promover o crescimento econômico sustentado, inclusivo e sustentável, 

ao mesmo tempo em que assegura o emprego pleno e produtivo, com condições de trabalho 

decentes para todas as pessoas, mulheres, homens, jovens, pessoas com deficiência e 

populações em situação de vulnerabilidade. Para isso, contempla metas específicas que incluem 

o aumento da produtividade, a modernização tecnológica, o estímulo ao empreendedorismo, o 

apoio às micro, pequenas e médias empresas, a ampliação do acesso a serviços financeiros, a 

erradicação do trabalho infantil e do trabalho forçado, e a promoção da igualdade de 

remuneração para trabalho de igual valor. 

De acordo com o Gráfico 70, entre 2015 e 2024, o desempenho de Araraquara no ODS 8 – 

Trabalho Decente e Crescimento Econômico, medido pelo Índice de Desenvolvimento 

Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), variou predominantemente dentro da faixa 

classificada como “desenvolvimento médio” (pontuação entre 50 e 59,99). Apenas em um curto 
período o município avançou para o patamar de “desenvolvimento alto” (entre 60 e 79,99), 
apontando avanços pontuais, mas ainda não sustentados ao longo da série. Em 2015, o município 

registrava um índice de 56,78, mantendo-se ao longo dos anos seguintes dentro da faixa 

intermediária. A trajetória foi de leve crescimento até 2022, quando atingiu 58,60, e culminou 

em 2023 com o melhor desempenho do período, chegando a 60,16, já dentro da categoria de 

desenvolvimento sustentável alto. No entanto, em 2024, houve uma reversão dessa tendência 

positiva, com queda para 54,87, retornando à faixa de desenvolvimento médio. Essa oscilação 

revela que, apesar de avanços pontuais, Araraquara ainda enfrenta desafios estruturais para 
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consolidar um crescimento econômico inclusivo e sustentado, com geração de empregos dignos 

e bem remunerados. 

Gráfico 70. Araraquara: Evolução do ODS 8, Trabalho Decente e Crescimento Econômico (2015-
2024) 

 
Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

 
▪ Dinâmica e Transformações Estruturais da Economia de Araraquara 

A economia de Araraquara apresenta um perfil heterogêneo e em constante 

transformação, combinando atividades tradicionais, como a agroindústria e a produção agrícola, 

com segmentos industriais e de serviços em expansão. Historicamente reconhecida como polo 

da citricultura e da cadeia sucroalcooleira, a cidade abriga importantes empresas voltadas à 

produção e exportação de suco cítrico, açúcar e etanol, além de contar com um parque industrial 

diversificado e um setor de serviços em crescimento. Nos últimos anos, no entanto, a dinâmica 

econômica local tem refletido mudanças relevantes na estrutura produtiva do município, com 

destaque para o avanço do setor terciário e a retração da indústria, sinalizando uma 

reconfiguração dos vetores de desenvolvimento. Esse panorama é confirmado por dados do IBGE 

que evidenciam o comportamento do Produto Interno Bruto (PIB) municipal, suas taxas de 

crescimento reais e a evolução do Valor Adicionado Bruto (VAB) entre 2010 e 2021, revelando 

tendências estruturais e desafios para o planejamento econômico sustentável de Araraquara.  

As informações fornecidas pelo IBGE apresentadas na Tabela 16, evidenciam que o PIB 

municipal de Araraquara passou de R$ 12,1 a quase R$ 13,9 bilhões entre 2010 e 2021, 
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representando um crescimento nominal de 118,3% e de 14,0% em valores constates, ou seja 

descontando o efeito inflacionário.  Esses dados também mostram que o PIB per capita 

apresentou uma leve queda de 1,1% passando R$ 58.272 a R$ 57.654, configurando um 

estagnação na renda média da população araraquarense. 

Tabela 16. Araraquara: Produto Interno Bruto a Preços Constantes de 2024 (R$ 1.000), (2010-
2021) 

 

Fonte: IBGE (Valores nominais deflacionados com base no IPCA) 

Como se observa no Gráfico 71, o comportamento do PIB real do município de Araraquara 

entre 2010 e 2021 revela quatro momentos distintos, refletindo os efeitos das dinâmicas da 

economia nacional sobre a realidade local.  Entre 2011 e 2012, observa-se um período de 

crescimento expressivo, com um crescimento médio anual de aproximadamente 6,0% no PIB 

real. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pela expansão dos serviços (exceto 

administração pública), com taxas de crescimento superior a 8,4% ao ano nesse intervalo, além 

de contribuições positivas da indústria e da agropecuária em 2012. Esse ciclo de crescimento 

acompanha a tendência de aquecimento econômico nacional no início da década. O período 

entre 2013 e 2015 foi marcado por uma tendência de queda acentuada, com uma média anual 

negativa de -1,1% no PIB real, em linha com a crise econômica enfrentada pelo Brasil. Em 2015, 

Araraquara registrou uma queda de -5,1% no PIB, acompanhada de retrações significativas nos 

setores industrial (-10,8%), agropecuário (-21,1%) e de serviços (-5,3%). Essa contração reflete 

tanto a recessão nacional quanto a perda de dinamismo da economia local, particularmente da 

indústria, que já vinha mostrando sinais de desaceleração desde 2013. 

Nos anos de 2016 e 2017, houve uma recuperação moderada, com crescimento do PIB real 

de 1,7% e 0,1%, respectivamente. Em 2016, a agropecuária e os serviços apresentaram 

desempenho positivo, com destaque para o crescimento expressivo da agropecuária em 2017 

(78,6%), que compensou a estagnação dos demais setores. Apesar dessa recuperação, o cenário 

Produto 
Interno Bruto 
per capita (R$ 

1,00) 

Produto 
Interno Bruto

Valor Adicionado Bruto 

Ano Valor Adicionado 
Bruto Total

Administração 
Pública 

Serviços exceto 
administração 

pública 
IndústriaAgropecuária

58.272 12.162.885 10.703.004 1.228.745 6.050.379 3.177.894 245.985 2010

60.566 12.759.718 11.236.426 1.250.186 6.581.314 3.234.336 170.589 2011

64.229 13.656.228 11.999.613 1.272.727 7.113.097 3.421.260 192.529 2012

63.127 14.016.450 12.308.336 1.440.423 7.678.794 2.995.257 193.862 2013

61.887 13.881.565 12.300.983 1.448.828 7.978.733 2.699.037 174.386 2014

58.170 13.175.999 11.501.508 1.398.224 7.559.068 2.406.630 137.586 2015

58.603 13.400.404 11.708.666 1.342.790 7.759.650 2.444.480 161.745 2016

58.138 13.416.476 11.940.082 1.400.532 7.683.686 2.566.936 288.929 2017

56.061 13.103.933 11.667.520 1.396.497 7.787.918 2.353.693 129.413 2018

56.704 13.386.259 11.901.314 1.390.798 8.136.726 2.252.486 121.304 2019

57.080 13.604.275 12.149.642 1.531.536 8.134.065 2.335.552 148.488 2020

57.654 13.868.204 12.183.133 1.458.462 8.033.839 2.546.336 144.495 2021
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se mostrou instável, e a economia voltou a registrar queda em 2018, com retração de -2,3%. A 

partir de 2019, inicia-se um novo ciclo de crescimento sustentado com média de 1,9%. Esse 

resultado mostra que a economia de Araraquara demonstrou resiliência mesmo diante da 

pandemia da COVID-19. Em 2020, o setor que mais contribuiu para a sustentação do crescimento 

foi a administração pública, com um avanço de 10,1%, resultado que pode estar relacionado a 

políticas emergenciais e aumento do gasto público em resposta à crise sanitária. Já em 2021, a 

indústria se destacou como o principal motor da economia local, com crescimento de 9,0%, o 

maior entre todos os setores naquele ano. Esse desempenho da indústria foi fundamental para 

manter o PIB em trajetória positiva, mesmo diante da retração de setores como administração 

pública e serviços privados. 

Gráfico 71. Araraquara: Comportamento do PIB Real, Índice 2010=100 (2010-2021) 

 
Fonte: IBGE (Valores nominais deflacionados com base no IPCA) 

Como resultado do desempenho desigual entre os grandes setores da economia local, 

Araraquara vem passando por transformações relevantes em sua estrutura produtiva. Conforme 

apresentado no Gráfico 72, o setor que mais se destacou no período foi o de serviços, exceto 

administração pública, com um crescimento médio anual de 2,7% entre 2011 e 2021, 

consolidando-se como o principal motor da economia municipal. Em seguida, destaca-se o setor 

de administração pública, que apresentou expansão média de 1,7% ao ano, enquanto a 

agropecuária registrou um crescimento mais modesto, de 0,6% ao ano. 

Gráfico 72. Araraquara: Taxas de Crescimento Média Real do Valor Adicionado Segundo Grandes 
Setores (2011 a 2021) 
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Fonte: IBGE (Valores nominais deflacionados com base no IPCA) 

Em contrapartida, o setor industrial apresentou retração média anual de -1,7%, o que 

chama atenção, especialmente por se tratar de um segmento historicamente representativo em 

Araraquara. O município abriga um parque industrial diversificado, com destaque para as 

indústrias de transformação, agroindústria e produção de equipamentos industriais. Entre as 

empresas de maior relevância estão a John Bean Technologies, especializada em sistemas de 

processamento de alimentos; a Enisa, referência em engenharia industrial; a Biogeoenergy, 

atuante em soluções de energia renovável; e a Bombas C.R.I., que opera no segmento de 

sistemas hidráulicos. A cidade também abriga a Solenis, ligada à indústria química, além da 

tradicional Lupo, referência nacional no setor têxtil e símbolo da identidade local. 

Complementarmente, a região se destaca pela agroindústria, especialmente nas cadeias de cana-

de-açúcar e citrus, que geram empregos, estimulam cadeias produtivas e mantêm a vocação 

agrícola da região. A retração industrial ao longo da última década pode estar associada a fatores 

como reestruturações corporativas, automação intensiva, competição externa e mudanças na 

política de incentivos, entre outros. Tal configuração reforça a necessidade de formulação e 

implementação de estratégias pelo setor público voltadas à reindustrialização e à modernização 

produtiva, com ênfase na promoção da inovação, na incorporação de princípios de 

sustentabilidade e na integração com cadeias de valor de maior densidade tecnológica e 

econômica. 

Essas tendências se refletem diretamente na evolução da composição do Valor Adicionado 

Bruto (VAB) do município. O dado mais expressivo no período é a redução contínua da 

participação da indústria, que passou de 29,7% em 2010 para 20,9% em 2021, atingindo seu 

ponto mais baixo em 2019 (18,9%). Esse movimento evidencia um processo de 

desindustrialização local, com perda de dinamismo de um setor outrora central para a economia 
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do município. Ao mesmo tempo, verifica-se um fortalecimento consistente do setor de serviços 

(exceto administração pública), cuja participação no VAB aumentou de 56,5% para 65,9% entre 

2010 e 2021, com pico de 68,4% em 2019. Esse avanço revela uma tendência de terciarização da 

economia araraquarense, que passa a depender crescentemente de atividades como comércio, 

educação, saúde, serviços financeiros e tecnologia. A administração pública manteve uma 

participação relativamente estável ao longo da década, variando entre 10,6% e 12,6% do VAB, 

atuando como pilar de sustentação econômica em períodos de crise, como evidenciado em 2020, 

quando sua relevância aumentou, em função das medidas emergenciais durante a pandemia da 

COVID-19. Já a agropecuária manteve uma contribuição modesta, oscilando entre 1,0% e 2,4%, 

sem alterações estruturais expressivas. Embora a agroindústria seja importante na região, a 

produção agropecuária direta possui participação limitada no valor adicionado do município. 

Como síntese desse processo, Araraquara passou por uma reconfiguração significativa de 

sua base produtiva, marcada pela substituição progressiva da indústria pelo setor de serviços 

como eixo central da economia local. Diversos segmentos dentro desse setor têm se destacado, 

impulsionando o crescimento econômico e a geração de empregos na região: 

- O comércio varejista apresenta desempenho consistente, com destaque para 

supermercados, lojas de vestuário, tecidos, calçados e concessionárias de veículos, que 

vêm contribuindo de forma expressiva para o faturamento do setor. A expansão desses 

segmentos tem fortalecido a economia local e ampliado as oportunidades de trabalho 

formal; 

- Outro setor que merece atenção é o de educação, tecnologia e inovação, cuja relevância 

estratégica para o desenvolvimento econômico do município demanda destaque neste 

diagnóstico. A presença de instituições de ensino superior e técnico consolidou 

Araraquara como um polo regional de formação e pesquisa, promovendo a capacitação 

da força de trabalho local. Paralelamente, o fortalecimento de startups e empresas 

voltadas a soluções tecnológicas vem ampliando o dinamismo do setor, fomentando a 

inovação e atraindo investimentos em atividades de maior valor agregado. Esse 

movimento é essencial para a diversificação da matriz econômica e o posicionamento 

da cidade em cadeias produtivas mais avançadas; 

- O setor de saúde também se destaca, impulsionado pela modernização da rede 

hospitalar, clínicas especializadas e unidades de atendimento. A melhoria da 

infraestrutura e a presença de profissionais qualificados não apenas elevam a qualidade 

dos serviços prestados à população local e regional, como também contribuem 

significativamente para a economia municipal; 

- Além disso, observa-se um crescimento expressivo do empreendedorismo, sobretudo 

com o aumento da formalização de microempreendedores individuais (MEIs). Esse 
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fenômeno tem dinamizado a economia local, promovendo inclusão produtiva, geração 

de renda e maior resiliência socioeconômica. 

▪ A Economia de Araraquara no Contexto Nacional, Estadual e Regional 

Como pode ser observado no Gráfico 73, a trajetória de crescimento econômico de 

Araraquara entre 2010 e 2021 apresenta uma dinâmica semelhante à observada nas esferas 

nacional, estadual e regional. Esse comportamento evidencia que, em função de suas 

características estruturais, a economia do município é fortemente influenciada pelos ciclos 

macroeconômicos do país e pelas oscilações da conjuntura econômica brasileira. 

Apesar da correlação geral com os ciclos econômicos mais amplos, Araraquara apresenta 

um desempenho relativamente superior ao registrado no Brasil, no Estado de São Paulo e no 

município de São Carlos; este último tradicionalmente reconhecido como um polo regional de 

referência. Esse resultado é confirmada pelo fato de que, entre 2011 e 2021, Araraquara 

registrou uma taxa média de crescimento anual de 1,2%, superando a média estadual (0,4%) e a 

do município de São Carlos (0,8%), e aproximando-se da média nacional (1,4%). A liderança, no 

entanto, cabe ao conjunto de municípios que compõem a Mesorregião de Araraquara, cuja taxa 

média de crescimento foi de 1,8% ao ano no período analisado. Esse resultado sugere que a 

região, como um todo, vivenciou um ciclo mais virtuoso de expansão econômica, ao qual 

Araraquara conseguiu se conectar de forma parcial. Em termos acumulados, o nível do PIB real 

da Mesorregião em 2021 foi 20,7% superior ao de 2010 e 4,2% maior em relação ao pico anterior 

de 2013. 

Conforme já analisado, apesar do desempenho relativamente positivo de Araraquara ao 

longo do período, é importante destacar que o município apresenta sinais de estagnação em seu 

crescimento de longo prazo. Essa tendência torna-se evidente ao se comparar o ciclo de 

expansão econômica registrado entre 2010 e 2013 com os resultados mais recentes. Em 2021, o 

nível de atividade econômica local retornou a patamares muito próximos aos de 2013, o que 

indica que a forte retração observada entre 2014 e 2017 — reflexo direto da crise econômica 

nacional iniciada em 2015 e agravada até a lenta retomada no período pré-pandemia, ainda não 

foi plenamente superada. Soma-se a isso o processo de reconfiguração da estrutura produtiva 

local, que, embora represente uma transição relevante, ainda não foi capaz de compensar 

plenamente as perdas acumuladas ao longo da década. 

Gráfico 73. Araraquara: Comportamento do PIB Real, Índice 2010=100 (2010-2021) 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

159 
 

 
Fonte: IBGE (Valores nominais deflacionados com base no IPCA) 

Sem dúvida, esse comportamento deve ser compreendido à luz de um contexto 

macroeconômico amplamente desfavorável. A economia brasileira apresentou baixo dinamismo 

ao longo da última década, limitando o potencial de crescimento sustentado de grande parte dos 

municípios. Além disso, o desempenho fraco do Estado de São Paulo, que registrou uma das 

menores médias de crescimento regional no período, acentuou as dificuldades enfrentadas por 

cidades como Araraquara. Assim, ainda que o município tenha demonstrado certa resiliência 

frente às crises nacionais, sua trajetória permanece fortemente condicionada às oscilações da 

conjuntura econômica mais ampla, o que impõe desafios adicionais à consolidação de um 

modelo de desenvolvimento local mais autônomo e estável. 

▪ Dinâmica Empresarial e da Geração de Emprego 

A análise da evolução do número de empresas ativas em Araraquara, entre 2010 e maio de 

2025, revela uma trajetória consistente e robusta de crescimento empresarial no município 

(Gráfico 74). Segundo os dados do Mapa de Empresas do Ministério do Empreendedorismo, da 

Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (maio 2025), o número de empresas ativas saltou 

de 4.675 em 2010 para 34.812 em maio de 2025, um crescimento superior a 640% no período. 

Esse dinamismo foi mantido inclusive em contextos adversos, como a pandemia da COVID-

19. Entre 2020 e 2025, Araraquara quase dobrou sua base empresarial, passando de 16.732 para 

34.812 empresas ativas, o que representa um crescimento de 108% em apenas cinco anos. Essa 

expansão, à primeira vista positiva, tem impulsionado a diversificação da base produtiva, a 

ampliação do mercado consumidor e a arrecadação municipal, com impactos sobre o PIB local. 
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Contudo, uma análise mais aprofundada revela que esse crescimento ocorre em meio a 

mudanças estruturais nas formas de inserção econômica, notadamente marcadas pelo avanço 

do fenômeno da “pejotização”. A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei nº 13.467/2017) flexibilizou 

direitos históricos da CLT e legalizou formas atípicas de contratação. Esse novo marco legal criou 

terreno fértil para a substituição de vínculos formais por contratações via CNPJ, sobretudo sob o 

regime do Microempreendedor Individual (MEI). 

Gráfico 74. Araraquara: Quantidade de Empresas Ativas (2010-Maio/2025) 

 
Fonte: Mapa de Empresas do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte 

O crescimento expressivo do número de Microempreendedores Individuais (MEIs) em 

Araraquara revela uma transformação significativa na estrutura empresarial do município. Entre 

2010 e 2025, o total de MEIs saltou de apenas 325 para 18.791, representando um aumento 

superior a 5.600%, enquanto as empresas não-MEI cresceram de forma mais moderada, 

passando de 4.350 para 16.021 no mesmo período (268,3%). A partir de 2024, os MEIs passaram 

a representar a maioria entre os empreendimentos ativos, indicando uma reconfiguração do 

perfil empreendedor local, marcada pela ampliação de negócios de menor porte e maior 

informalidade relativa. Essas tendências estão ilustradas no Gráfico 75, que reforça o diagnóstico 

de mudança estrutural no tecido empresarial da cidade. 

Gráfico 75. Araraquara: Quantidade de Empresas Ativas Segundo Tipo (2010-Maio/2025) 
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Fonte: Mapa de Empresas do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte 

Esse crescimento expressivo das MEIs não pode ser interpretado apenas como reflexo de 

um ecossistema empreendedor dinâmico. Em grande parte, ele está associado à pejotização, a 

conversão forçada de trabalhadores em prestadores de serviço sem vínculo empregatício formal. 

Nesses casos, o “empreendedor” atua de maneira subordinada, exclusiva e contínua para um 
único contratante, muitas vezes sem qualquer autonomia real, arcando com os riscos do negócio 

e desprovido de direitos trabalhistas básicos como 13º salário, férias, FGTS e cobertura 

previdenciária. O uso do MEI como instrumento de formalização da informalidade é 

particularmente expressivo em setores como tecnologia da informação, logística, educação, 

saúde e serviços administrativos. A pandemia intensificou esse fenômeno, quando milhares de 

trabalhadores recorreram à criação de CNPJs (Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica) como 

alternativa de sobrevivência diante da retração do mercado formal de trabalho. Embora o 

crescimento das empresas ativas contribua para a movimentação econômica local, esse processo 

esconde fragilidades importantes na medida em que enfraquece a arrecadação previdenciária, 

reduz a proteção social dos trabalhadores, fragiliza o poder de compra das famílias e 

compromete a formação de uma base produtiva sólida, inovadora e com capacidade de competir 

em mercados mais dinâmicos. 

Além disso, os dados nacionais levantados pelo Sebrae revelam que cerca de 30% das 

empresas abertas encerram suas atividades em até cinco anos, e essa taxa é ainda maior entre 

os MEIs. Segundo o Sebrae, quase metade dos MEIs abertos até 2017 estavam inativos ou haviam 

sido formalmente encerrados em 2022.  Por outro lado, segundo dados do IBGE, constantes na 

publicação Estatísticas do Cadastro Central de Empresas – CEMPRE 2021, apenas 37,9% das 
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empresas criadas em 2017 continuavam ativas em 2021, o que mostra que cerca de 62,1% 

encerraram suas atividades em até cinco anos. Essa elevada taxa de mortalidade empresarial é 

ainda mais acentuada entre os microempreendimentos e empresas sem pessoal ocupado, que 

representam a parcela mais vulnerável da estrutura produtiva brasileira. Os setores de comércio, 

alojamento, alimentação e serviços administrativos concentram os maiores índices de 

fechamento, evidenciando a instabilidade dos pequenos negócios frente a crises econômicas e à 

ausência de políticas de apoio contínuo. 

Esses dados reforçam a importância de que as ações governamentais não apenas 

incentivem a abertura de empresas, mas também garantam condições para sua sobrevivência e 

crescimento sustentável. Diante dessa realidade, os desafios para o poder público municipal 

tornam-se mais complexos. Para transformar o impulso empreendedor em uma base duradoura 

de geração de empregos e renda, Araraquara precisa fortalecer suas políticas de apoio ao 

pequeno empreendedor, à microempresa e ao microempreendedor individual (MEI), com ações 

articuladas em quatro frentes principais: capacitação técnica e gerencial, por meio de cursos 

voltados à gestão de pequenos negócios, controle financeiro, marketing digital e inovação; 

ampliação do acesso ao crédito orientado, com programas de microcrédito municipal e parcerias 

com bancos públicos e cooperativas de crédito; criação de incubadoras e redes de apoio voltadas 

à articulação de startups e empreendimento inovadores. Adicionalmente, é fundamental 

integrar os pequenos empreendedores às cadeias produtivas locais e regionais, promovendo 

conexões com a agroindústria, o setor de serviços e a economia do conhecimento, de modo a 

gerar um ecossistema empresarial mais sólido, inovador e inclusivo. 

Entre 2020 e 2024, o estoque de empregos formais em Araraquara cresceu de 74.353 para 

83.360 vínculos, um aumento de cerca de 12,1%, evidenciando uma trajetória de expansão do 

mercado de trabalho com carteira assinada no município. A análise setorial desse crescimento, 

com base nos dados do CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados) apresentados 

na Tabela 17, mostra que o dinamismo se concentrou principalmente nos setores de serviços e 

indústria, que juntos continuam a compor o núcleo da estrutura econômica local. 

O setor de serviços foi o principal responsável pela geração de novos empregos, passando 

de 37.054 vínculos em 2020 para 40.192 em 2024, o que representa um crescimento absoluto 

de 3.138 postos de trabalho, ou cerca de 8,5%. Dentro desse setor, o grupo de atividades ligadas 

à administração pública, defesa, seguridade social, educação, saúde humana e serviços sociais 

cresceu de 14.802 para 15.127 empregos. Já as atividades de informação, comunicação, finanças, 

imobiliárias e serviços profissionais apresentaram forte expansão, saltando de 12.562 para 

16.458 vínculos, um crescimento expressivo de 31%, o que evidencia a ampliação do setor 

terciário qualificado e de base tecnológica. O subsetor de alojamento e alimentação também se 

destacou, com aumento de 2.776 para 3.404 empregos, refletindo a recuperação e o crescimento 

do segmento voltado ao consumo local e turismo regional. 
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A indústria consolidou-se como a segunda maior força de geração de empregos na cidade, 

ampliando seu estoque de 16.634 para 18.440 vínculos formais entre 2020 e 2024. Desse total, 

17.510 empregos estão concentrados na indústria de transformação, o que representa quase 

95% do total da indústria, demonstrando o peso das atividades manufatureiras na base produtiva 

local. O crescimento industrial de 10,8% no período revela resiliência e estabilidade do setor 

mesmo em um contexto de reestruturações produtivas em escala nacional. 

O comércio manteve-se como um importante gerador de empregos, com leve crescimento 

de 7,4%, passando de 15.644 para 16.796 vínculos, sustentado pelo dinamismo do consumo 

urbano e regional. A construção civil foi outro setor que apresentou expansão significativa: de 

3.342 para 5.612 empregos formais, com alta de aproximadamente 68%, impulsionada por obras 

públicas, investimentos imobiliários e expansão urbana. Em contraste, o setor da agropecuária 

(que passou de 1.185 para 1.285 empregos) manteve participação reduzida na estrutura 

ocupacional, com variações modestas ao longo do período. Isso confirma o perfil urbano-

industrial de Araraquara, com baixa dependência de atividades primárias ou de infraestrutura 

pesada em termos de geração de empregos. 

A análise mostra, portanto, que entre 2020 e 2024 Araraquara manteve uma estrutura 

econômica diversificada, com forte predominância dos setores de serviços e da indústria de 

transformação, que juntos concentram cerca de 70% do total de vínculos formais no município. 

A expansão observada no setor terciário qualificado, aliada à estabilidade da base industrial, 

reforça o papel da cidade como polo regional de serviços especializados, atividades produtivas e 

inovação. Esse dinamismo, no entanto, exige ações estruturantes do poder público voltadas à 

qualificação profissional, infraestrutura urbana e apoio ao empreendedorismo para sustentar o 

crescimento e ampliar as oportunidades de inclusão produtiva. 

 

Tabela 17. Araraquara: Estoque Mensal do Emprego Formal Por Setor (2020-2024) 
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Fonte: CAGED 

Com base nos dados apresentados no Gráfico 76, observa-se que a estrutura atual do 

emprego formal em Araraquara reflete de forma clara a composição setorial do Valor Adicionado 

Bruto analisada anteriormente, revelando uma economia fortemente urbanizada e orientada 

para o setor de serviços. Em 2024, quase metade dos vínculos formais de trabalho (49,7%) está 

concentrada no setor de serviços, o que confirma seu papel dominante na dinâmica econômica 

do município. 

A indústria, por sua vez, responde por 22,6% dos empregos formais, mantendo-se como o 

segundo maior gerador de postos de trabalho, especialmente nos segmentos alimentício, 

químico e de transformação. O comércio, com 20,7%, segue como setor relevante, refletindo a 

função regional que Araraquara exerce como polo de consumo e distribuição. Já a construção 

civil, ainda que com peso menor (5,5%), apresenta tendência de crescimento, impulsionada pelas 

demandas por infraestrutura urbana e novos empreendimentos imobiliários. A agropecuária, 

apesar de seu legado histórico e do papel que exerce na ocupação do território e nas cadeias 

produtivas do agronegócio, responde por apenas 1,6% dos empregos formais, evidenciando sua 

crescente mecanização e a predominância de formas não assalariadas ou informais de trabalho 

nesse setor. 

Gráfico 76. Araraquara: Distribuição do Emprego Formal Segundo Grandes Setores da Economia 
(2024) 

20242023202220212020Setor

1.285 1.305 1.204 1.197 1.185 Agropecuária
18.440 18.203 18.717 17.881 16.634 Indústria

387 392 398 810 486 Água, Esgoto e estão de Resíduos 
384 384 498 381 381 Eletricidade e Gás

17.510 17.256 17.779 16.954 15.689 Indústrias de Transformação
159 171 42 9 76 Indústrias Extrativas

5.612 4.409 4.254 4.275 3.342 Construção
16.796 16.719 16.823 17.546 15.644 Comércio
40.192 39.248 39.625 39.386 37.054 Serviços

15.127 14.935 14.987 14.725 14.802 

Administração pública, defesa, 
seguridade social, educação, saúde 
humana e serviços sociais

3.404 3.271 3.029 2.828 2.776 Alojamento e alimentação

16.458 13.908 13.787 14.327 12.562 

Informação, comunicação e 
atividades    financeiras, imobiliárias, 
profissionais e administrativas

4.517 4.380 4.225 4.124 4.038 Outros serviços
3 3 Serviços domésticos

3.961 3.584 3.843 3.382 3.370 Transporte, armazenagem e correio
83.360 80.714 80.509 78.681 74.353 Total
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Fonte: CAGED 

A dinâmica do emprego formal no município de Araraquara, conforme demonstram os 

dados do CAGED entre 2020 e 2024 apresentados na Tabela 17, revela uma realidade que 

contrasta com o forte crescimento no número de novas empresas registradas no mesmo período. 

Essa divergência reforça a presença do fenômeno da pejotização nas relações de trabalho, ou 

seja, a substituição de vínculos empregatícios formais por contratações via CNPJ de pessoa 

jurídica (microempreendedores individuais ou pequenas empresas), muitas vezes sem garantias 

trabalhistas. Embora o ambiente empresarial tenha se expandido significativamente, esse 

movimento não se traduziu em um aumento proporcional no estoque de empregos formais, 

evidenciando que parte relevante da nova atividade econômica está sendo absorvida por formas 

flexíveis e precárias de contratação. 

Os dados do CAGED, combinados com os indicadores do PIB local, ajudam a compreender 

melhor o ritmo e as características da recuperação econômica de Araraquara no contexto pós-

pandemia de COVID-19. Diferentemente da maioria das economias subnacionais, o município 

apresentou crescimento de 1,6% em seu Produto Interno Bruto (PIB) em 2020, enquanto o Brasil 

e o Estado de São Paulo registraram quedas expressivas de -3,3% e -3,5%, respectivamente, 

refletindo os efeitos imediatos da crise sanitária. Esse desempenho positivo mostra que a 

estrutura econômica de Araraquara, mais ancorada em setores menos afetados pelas medidas 

de isolamento, foi relativamente resiliente à recessão inicial provocada pela pandemia. No 

entanto, essa resiliência em 2020 teve como contrapartida um ritmo mais moderado de 

crescimento em 2021, quando o PIB local cresceu apenas 1,9%, contrastando com a recuperação 

mais vigorosa observada no Brasil (4,8%) e em São Paulo (4,7%). Esse descompasso sugere que, 

ao contrário de outras regiões que vivenciaram uma forte retração seguida de rápida retomada, 

Araraquara experimentou um ciclo mais estável, mas também menos dinâmico em sua 

recuperação. Essa trajetória ressalta a importância de ações locais voltadas à ativação de setores 

1,6%
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produtivos e ao fortalecimento da capacidade de geração de emprego e renda no período pós-

crise.  

Embora o PIB municipal tenha demonstrado resiliência em 2020, os dados do CAGED 

evidenciam que o mercado de trabalho formal em Araraquara foi significativamente afetado 

pelos impactos da pandemia de COVID-19. As restrições de mobilidade e as medidas de 

distanciamento social impostas durante a crise sanitária repercutiram de forma mais intensa 

sobre os setores de serviços pessoais e comércio, historicamente mais vulneráveis a choques 

externos.  

Apesar do aumento no estoque de empregos formais, que passou de 74.353 para 78.681 

entre 2020 e 2021 — um crescimento de 5,8% —, esse avanço reflete, sobretudo, um processo 

de recomposição após perdas expressivas nos meses anteriores, e não um crescimento orgânico 

sustentado. O comportamento setorial do emprego nesse período reforça essa interpretação, 

uma vez que parte dos vínculos restabelecidos corresponde a atividades que haviam sido 

interrompidas temporariamente durante o auge da crise sanitária. 

Essa leitura se torna ainda mais robusta quando se compara o comportamento do emprego 

formal em Araraquara com os desempenhos registrados no Brasil, no Estado de São Paulo e no 

município de São Carlos. O Gráfico 77 evidencia que, em 2021, todos esses territórios 

apresentaram uma forte recuperação no estoque de empregos formais, refletindo o 

reaquecimento da economia após o choque da pandemia. Araraquara registrou um crescimento 

de 5,8%, valor próximo ao de São Carlos (7,0%), Estado de São Paulo (6,3%) e Brasil (7,1%), o que 

mostra que o município seguiu, naquele momento, o mesmo padrão de retomada observado em 

nível nacional e regional. Contudo, essa convergência se atenua a partir de 2022. Enquanto o 

estoque de empregos formais cresceu 4,8% no Brasil, 4,4% no Estado de São Paulo e 4,0% em 

São Carlos, Araraquara teve um aumento mais modesto de 2,3%, revelando um enfraquecimento 

da dinâmica local de geração de empregos. Essa diferença se aprofunda em 2023, quando 

Araraquara apresenta crescimento praticamente nulo (0,3%), muito abaixo dos resultados de São 

Carlos (0,8%), do Estado de São Paulo (2,8%) e do Brasil (3,3%). Já em 2024, o município parece 

retomar certa estabilidade, crescendo 3,3%, valor semelhante ao observado nos outros 

territórios, o que sinaliza um realinhamento com o comportamento nacional. 

 

 

 

Gráfico 77. Taxa de Variação do Estoque do Emprego Formal (2010-2024) 
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Fonte: CAGED 

Essa trajetória reforça a interpretação de que, embora Araraquara tenha acompanhado o 

ritmo da recuperação inicial em 2021, nos anos seguintes o município demonstrou maior 

dificuldade em sustentar taxas consistentes de crescimento do emprego formal. Esse padrão 

sugere a presença de limitações estruturais e setoriais no dinamismo econômico local, como a 

menor diversificação produtiva, a retração relativa de setores industriais e o peso da pejotização, 

que restringem a capacidade de geração de novos postos de trabalho com carteira assinada. 

▪ A Formação do Capital Humano 

A dinâmica da economia nacional e global, somada aos impactos causados pela Quarta 

Revolução Industrial4, evidencia que a geração de valor nas sociedades contemporâneas está 

cada vez mais ancorada no uso intensivo de informações baseadas no conhecimento, na ciência 

e na tecnologia. Nesse cenário, observa-se uma profunda transformação na base produtiva e nas 

profissões, com o avanço das terceirizações e a consequente concentração das empresas em suas 

atividades-fim (core business). Como resultado, a demanda por trabalhadores especializados 

cresce de forma acelerada, sobretudo em áreas relacionadas à Tecnologia da Informação e às 

novas tecnologias digitais. Esse novo perfil do mercado de trabalho exige que as instituições de 

 
4 A Quarta Revolução Industrial é definida como o processo de transformação tecnológica em curso caracterizado 
pela fusão de tecnologias digitais, físicas e biológicas, que está modificando profundamente os sistemas de 
produção, gestão e governança em escala global. 
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ensino superior (IES) se adaptem e atualizem seus sistemas formativos para responder às novas 

exigências da economia do século XXI. 

Araraquara não está alheia a essas grandes forças motrizes. Pelo contrário, cidades de 

médio porte como o município ocupam uma posição estratégica nesse novo cenário. Com um 

histórico relevante na área educacional e boas condições institucionais, o município reúne 

potencial significativo para aprofundar sua inserção nas dinâmicas da economia do 

conhecimento. Para se posicionar de forma mais competitiva e sustentável, no entanto, é 

fundamental que Araraquara intensifique sua articulação com as tendências emergentes: a 

digitalização acelerada da economia, a reconfiguração das cadeias produtivas, a transformação 

das profissões, a inovação educacional mediada por tecnologias digitais e o avanço das 

tecnologias disruptivas aplicadas à educação e à produção. Neste contexto, Araraquara 

apresenta vantagens estratégicas relevantes, entre elas a presença de importantes instituições 

de ensino superior, como a Universidade Estadual Paulista (UNESP), o Instituto Federal de São 

Paulo (IFSP), a Faculdade de Tecnologia do Estado de São Paulo (FATEC) e a Universidade de 

Araraquara (UNIARA). Na educação profissional técnica de nível médio, destacam-se ainda o IFSP, 

a ETEC Profª Anna de Oliveira Ferraz, o SENAI “Henrique Lupo”, a CETEC – Centro Educacional 

Técnico LW e o SENAC. Essas instituições são responsáveis pela formação de milhares de 

estudantes em diversas áreas do conhecimento. 

Segundo dados do Censo Escolar do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas 

Educacionais Anísio Teixeira) de 2024, as instituições técnicas e profissionais de Araraquara 

registraram um total de 4.196 alunos matriculados, sendo 462 em instituições federais, 1.713 em 

escolas estaduais e o restante distribuído entre instituições privadas e do Sistema S5. Esse 

conjunto institucional constitui uma base sólida para a qualificação de mão de obra, a difusão de 

conhecimento e o fomento à inovação local. Complementando esse cenário educacional, os 

dados do Censo Demográfico de 2022 do IBGE revelam que 9.235 pessoas com 18 anos ou mais 

estavam frequentando cursos de ensino superior no município. Desse total, 8.434 cursavam 

graduação, 100 estavam matriculadas em cursos de especialização, 330 em programas de 

mestrado e 371 em doutorado. Esses números reforçam a vocação educacional de Araraquara e 

evidenciam o papel estratégico do município na formação de capital humano qualificado, um dos 

pilares fundamentais para a consolidação de uma economia baseada no conhecimento, na 

inovação e no desenvolvimento sustentável. 

Como resultado do desenvolvimento histórico da educação no município, Araraquara 

apresenta um nível de instrução da população significativamente superior ao verificado nas 

médias nacional e estadual. Os dados do Censo de 2022, ilustrados no Gráfico 78, confirmam 

esse destaque: 25,5% da população de 25 anos ou mais de idade possui ensino superior 

 
5 O Sistema S é um conjunto de instituições privadas vinculadas aos setores produtivos, responsáveis por oferecer 
formação profissional, educação técnica, serviços sociais e apoio ao desenvolvimento empresarial, como SENAI, 
SENAC, SESI, SESC, SENAR, SEBRAE, entre outros. 
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completo, proporção acima da média do Estado de São Paulo (23,3%) e substancialmente maior 

que a média nacional (18,4%). 

Além disso, 37,6% da população local possui ensino médio completo ou superior 

incompleto, o que evidencia uma ampla base de pessoas com escolaridade intermediária, 

potencialmente aptas a programas de qualificação e formação continuada. Por outro lado, 

apenas 22,6% da população de Araraquara possui baixa escolaridade (sem instrução ou com 

ensino fundamental incompleto), proporção significativamente inferior à média brasileira 

(35,2%) e menor que a estadual (26,7%).  

Gráfico 78. Distribuição da População de 25 Anos ou Idade por nível de instrução (2022) 

 
Fonte: Censo de População do IBGE 2022 

Por outro lado, a análise do perfil da população de Araraquara com nível superior completo, 

segundo áreas gerais de formação, revela avanços importantes na qualificação do capital 

humano local, ao mesmo tempo em que evidencia desafios estruturais para alinhar essa 

formação às exigências de um desenvolvimento sustentável. Conforme os dados do Censo 

Demográfico de 2022 (Tabela 18), a maior parte dos diplomados concentra-se nas áreas de 

Negócios, Administração e Direito, que representam 30,9% dos formados — proporção inferior 

às médias estadual (35,0%) e nacional (32,5%). Embora essenciais para o funcionamento da 

administração pública e privada, essas áreas tradicionais oferecem menor contribuição direta à 

diversificação produtiva e tecnológica, especialmente diante das transformações em curso na 

economia global. 
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Tabela 18. Distribuição Percentual das Pessoas com Pelo Menos Nível Superior de Graduação 
Concluído Segundo Áreas Gerais de Formação (2022) 

 
Fonte: CAGED 

Em contrapartida, destacam-se desempenhos positivos em áreas estratégicas como 

Engenharia, Produção e Construção (11,8%), Computação e Tecnologias da Informação e 

Comunicação – TIC (4,6%) e Ciências Naturais, Matemática e Estatística (4,5%). Esses percentuais, 

superiores às médias estadual e nacional, sinalizam um movimento crescente de formação 

voltado à inovação, à digitalização da economia e à transição para uma base produtiva mais 

tecnológica. Também se destacam as áreas de Saúde e Bem-estar (16,9%) e Educação (11,8%), 

fundamentais para a promoção da qualidade de vida e da qualificação contínua da população. 

Por outro lado, a baixa proporção de diplomados em campos relacionados ao meio ambiente e 

à produção rural, como Agricultura, Silvicultura, Pesca e Veterinária (2,0%), indica a necessidade 

de uma articulação mais consistente entre as vocações econômicas do município — em especial 

a agropecuária e a agroindústria — e a formação superior oferecida. 

Nesse sentido, a presença de um contingente expressivo de pessoas com formação 

qualificada configura-se como um ativo estratégico para Araraquara. Em um contexto de rápidas 

transformações tecnológicas, digitalização e reestruturação das cadeias produtivas, a elevação 

do nível educacional da população torna-se decisiva para a competitividade territorial. Os setores 

industrial, de serviços e o próprio poder público demandam profissionais com competências 

técnicas, digitais e socioemocionais, capazes de atuar em ambientes complexos e 

interconectados. A trajetória recente demonstra que Araraquara já dispõe de uma base 

educacional sólida e relativamente diversificada, fruto da atuação de instituições de ensino 

superior de qualidade e de uma rede consolidada de formação técnica e profissional. Contudo, 

persiste o desafio de promover maior aderência entre essa base formativa e os setores 

Araraquara
Estado de 
São Paulo

BrasilÁrea de Formação

11,8%11,4%13,9%Educação
5,5%6,5%7,4%Artes e humanidades
7,2%7,1%6,8%Ciências sociais, comunicação e informação

30,9%35,0%32,5%Negócios, administração e direito
4,5%3,3%3,7%Ciências naturais, matemática e estatística

4,6%4,4%3,2%
Computação e Tecnologias da Informação e 
Comunicação (TIC)

11,8%10,9%9,2%Engenharia, produção e construção
2,0%1,4%2,1%Agricultura, silvicultura, pesca e veterinária

16,9%14,6%16,0%Saúde e bem-estar
2,0%1,9%1,9%Serviços
2,8%3,5%3,2%Não sabe e graduação mal especificada

100,0%100,0%100,0%Total
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estratégicos do município, como a agroindústria, os serviços tecnológicos, as energias renováveis 

e a bioeconomia. 

Avançar na qualificação de áreas ligadas à ciência, tecnologia, inovação e sustentabilidade 

deve ser tratado como prioridade nos próximos anos, especialmente se o município pretende 

consolidar-se como referência regional em desenvolvimento sustentável e economia do 

conhecimento. Isso requer a integração entre os sistemas educacional, produtivo e institucional, 

por meio de políticas de inovação, estímulo ao empreendedorismo de base tecnológica e 

programas de formação profissional continuada. 

A reflexão que se impõe, portanto, é que o futuro do desenvolvimento sustentável de 

Araraquara dependerá da capacidade de transformar suas vantagens estruturais, como a oferta 

educacional diversificada, a presença de centros de pesquisa e um ambiente urbano de 

qualidade, em estratégias coerentes de valorização do conhecimento como motor do 

desenvolvimento local. Alinhar a formação do capital humano com os vetores da nova economia 

e com os desafios ambientais e sociais do século XXI é um passo fundamental para transformar 

essas potencialidades em vantagens competitivas de longo prazo. 

▪ Inovação e Desenvolvimento das Startups     

O perfil do capital humano em Araraquara revela-se altamente promissor para impulsionar 

o ecossistema de inovação, especialmente em áreas como tecnologia, saúde e agronegócio, 

setores que já despontam no município por meio de startups e empresas incubadas. A presença 

de um contingente expressivo de profissionais formados em áreas técnicas e científicas amplia 

as possibilidades de articulação entre universidades, setor produtivo e poder público, criando 

condições favoráveis à formação de redes de inovação mais maduras, capazes de sustentar um 

ciclo virtuoso de desenvolvimento tecnológico, geração de conhecimento e empreendedorismo 

de base científica. Essa estrutura qualificada também favorece a atração de investimentos 

privados e a adesão a programas de fomento estaduais e federais voltados à economia do 

conhecimento, dado que a capacitação da força de trabalho é um dos principais critérios para a 

instalação de novos empreendimentos tecnológicos. Esse potencial se traduz na consolidação de 

um ambiente inovador crescente em Araraquara, já fortalecido pela atuação de startups em 

segmentos estratégicos como tecnologia da informação, biotecnologia, saúde e agricultura. 

 Entre as iniciativas de maior destaque está a Digital Innovation One (DIO), fundada por um 

empreendedor araraquarense e reconhecida como Technology Pioneer pelo Fórum Econômico 

Mundial. Embora sua sede principal não esteja localizada na cidade, a DIO demonstra o potencial 

de Araraquara na formação de talentos tecnológicos e no fomento ao empreendedorismo digital. 

Por outro lado, destacam-se startups efetivamente sediadas no município e vinculadas à 

Incubadora de Empresas de Araraquara, que exerce papel estratégico no ecossistema local. Entre 

elas estão a HB Biotec, produtora de biocelulose para tratamentos médicos; a Lievito, 

especializada em bioativadores para processos fermentativos; a Nock Engenharia, que 
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desenvolve cateteres UV-C para hemodiálise; a Natcrom, que atua com antioxidantes naturais 

extraídos da manga; e a NPsmart, focada em soluções nanotecnológicas para o controle de 

fungos na pós-colheita agrícola. Essas iniciativas comprovam a capacidade do município de gerar 

inovação a partir de suas próprias competências locais, com impacto direto na diversificação da 

economia e na geração de empregos qualificados. 

As potencialidades de Araraquara estão associadas à presença de um ecossistema 

acadêmico robusto — com instituições como UNESP, IFSP e UNIARA —, à existência de 

infraestrutura de apoio à inovação e ao surgimento de hubs empresariais, como o mantido pela 

Lupo. Soma-se a isso o apoio de programas de fomento promovidos por instituições como o 

Sebrae, que têm incentivado o fortalecimento do empreendedorismo tecnológico na cidade. 

Nesse contexto, não causa surpresa que Araraquara ocupe a 22ª posição no ranking 

estadual de desenvolvimento de startups, conforme o Sebrae Startups Report São Paulo 2024, 

com 30 iniciativas ativas, superando municípios como Cotia (29) e Franca (26), e ficando logo 

atrás de Presidente Prudente (31). As startups paulistas concentram-se, em sua maioria, nos 

setores de Saúde e Bem-Estar, Tecnologia da Informação, Educação e Agronegócio, adotando 

predominantemente o modelo de negócios B2B, com destaque para soluções do tipo SaaS 

(Software como Serviço). Em termos de maturidade, cerca de um terço das startups está em fase 

de validação e outro terço em fase de crescimento, o que reforça um ambiente dinâmico e em 

consolidação. 

Contudo, quando comparada a São Carlos, referência regional e estadual na área de 

inovação e ensino superior, Araraquara ainda se encontra em um estágio menos avançado. São 

Carlos ocupa a 5ª posição no ranking estadual, com 99 startups ativas, ficando atrás apenas de 

grandes centros como São Paulo, Campinas, Ribeirão Preto e São José dos Campos. O 

ecossistema são-carlense é altamente estruturado e articulado, com presença de centros de 

pesquisa, parques tecnológicos, incubadoras, o Sanca Hub e ambientes colaborativos, além de 

uma cultura institucionalizada de inovação integrada entre universidade, setor produtivo e poder 

público. 

Essa comparação evidencia a importância de políticas públicas consistentes e 

investimentos estratégicos no fortalecimento do ecossistema de inovação. Embora Araraquara 

conte com uma base educacional sólida, ainda carece de uma infraestrutura mais robusta de 

apoio ao empreendedorismo inovador — como aceleradoras, laboratórios de prototipagem, 

centros de experimentação tecnológica e mecanismos de escalabilidade para startups em fase 

de crescimento. Para que Araraquara avance de forma mais expressiva e conquiste posições mais 

relevantes no cenário estadual, é necessário implementar uma estratégia articulada de longo 

prazo, voltada à valorização do conhecimento como motor do desenvolvimento. Essa estratégia 

deve contemplar a integração entre universidades, setor produtivo e gestão pública; o 

fortalecimento de espaços de inovação e ambientes colaborativos; o estímulo à formação técnica 
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e digital; a retenção de talentos; e a ampliação do acesso a capital de risco e fontes de 

financiamento.   

Apesar das fortalezas já consolidadas, o município ainda enfrenta desafios estruturais como 

a migração de profissionais qualificados para grandes centros, a limitação de infraestrutura 

tecnológica e a falta de estratégias do setor público mais robustas voltadas à inovação. Superar 

esses entraves exigirá ações coordenadas, que promovam sinergia entre os diversos atores do 

ecossistema local, capacitem recursos humanos e alinhem as soluções desenvolvidas às 

demandas do mercado. Com visão estratégica e investimentos consistentes, Araraquara tem o 

potencial de se consolidar como um território de referência em ciência, tecnologia e inovação no 

interior paulista. O fortalecimento do ecossistema inovador poderá ampliar a competitividade 

do município, diversificar sua base econômica e posicioná-lo como protagonista na nova 

economia do século XXI. 

▪ Desenvolvimento Turístico     

O turismo em Araraquara vem se consolidando como um setor estratégico para a 

diversificação da economia local, com potencial para gerar emprego, renda e dinamizar cadeias 

produtivas associadas à cultura, gastronomia, eventos e serviços. Conhecida como “Morada do 
Sol”, Araraquara é reconhecida desde 2017 como Município de Interesse Turístico (MIT) pelo 
Governo do Estado de São Paulo, o que tem possibilitado o acesso a recursos estaduais voltados 

à melhoria da infraestrutura turística e à promoção de eventos culturais e históricos. 

O município abriga importantes equipamentos culturais e atrativos turísticos, como a Casa 

da Cultura Luís Antônio Martinez Corrêa, o Museu de Arqueologia e Paleontologia de Araraquara 

(MAPA) e o Museu Ferroviário "Francisco Aureliano de Araújo". Além disso, destaca-se por seus 

sítios arqueológicos com pegadas fósseis de dinossauros, que conferem singularidade à sua 

oferta turística. O turismo rural e de experiência também ocupa espaço relevante, com destaque 

para a Fazenda Salto Grande, fundada em 1850 e transformada em hotel fazenda em 1992, 

oferecendo vivências ligadas à história cafeeira, trilhas, tirolesa e outras atividades de lazer. A 

cidade conta ainda com uma infraestrutura urbana consolidada, que favorece a realização de 

grandes eventos e o acolhimento de visitantes. A Arena da Fonte, por exemplo, é um 

equipamento multipropósito que recebe eventos esportivos e culturais de grande porte. 

Araraquara é bem conectada por rodovias estratégicas, como a SP-255 e a SP-310, e, desde 2024, 

voltou a operar voos comerciais no Aeroporto Estadual “Bartholomeu de Gusmão”, com rotas 
regulares para Campinas, o que fortalece o acesso regional e nacional. Outro diferencial é a 

valorização da gastronomia local e das manifestações culturais populares. Eventos e produtos 

típicos, como as tradicionais "coxinhas douradas" do Distrito de Bueno de Andrada, vêm se 

consolidando como atrativos turísticos, reforçando a identidade local e estimulando o turismo 

de experiência.  
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A Tabela 19, que apresenta o estoque mensal de empregos formais no setor de Alojamento 

e Alimentação em Araraquara entre 2020 e 2025, com base nos dados do CAGED Cadastro Geral 

de Empregados e Desempregados, evidencia de forma clara os impactos da pandemia de COVID-

19 sobre um dos principais segmentos da atividade turística. Mais do que isso, os dados 

demonstram a recuperação subsequente do setor e sua crescente relevância para o 

desenvolvimento econômico do município, especialmente no que se refere à geração de 

emprego e renda. 

Tabela 19. Araraquara: Estoque Mensal do Emprego Formal nos Serviços de Alojamento e 
Alimentação (2020-Abril/2025) 

 
Fonte: CAGED 

Em janeiro de 2020, antes da chegada da pandemia, o setor registrava 3.304 vínculos 

formais, dos quais 2.838 estavam concentrados em atividades de alimentação e 466 em serviços 

de alojamento. No entanto, com o agravamento da crise sanitária e a interrupção abrupta das 

atividades turísticas e de lazer, o total de empregos despencou para 2.669 em junho de 2020, 

uma retração de aproximadamente 19,2% no período, ou 635 postos a menos. Essa queda 

expressiva refletiu a paralisação quase total do turismo, impulsionada pelo isolamento social e 

pela contração da demanda presencial. Até dezembro de 2020, o setor apresentou uma leve 

recuperação (2.776 empregos), mas ainda se encontrava 16% abaixo do nível pré-pandêmico. A 

partir de 2021, inicia-se um processo de retomada mais consistente. Em dezembro daquele ano, 

o setor já havia recuperado parte das perdas, alcançando 2.828 vínculos, crescimento de 1,9% 

em relação ao ano anterior. Em 2022, esse movimento se intensifica, com expansão de 7,1% no 

total de empregos, impulsionado principalmente pela recuperação do segmento de alimentação 

(+8,1%). Já em 2023, o crescimento atinge seu ápice, com uma elevação anual de 8,0%, sendo 

destaque o setor de alojamento, que cresceu 9,4%, o maior percentual do período, 

demonstrando o fortalecimento da infraestrutura de hospedagem na cidade. Em 2024, a 

tendência se mantém, com crescimento de 4,1%, puxado especialmente pelo alojamento, que 

avançou expressivos 13,2%. Mesmo em 2025, no acumulado até abril, o setor registra variação 

positiva de 2,4%, apesar de uma leve queda pontual no alojamento (-1,9%), mantendo o 

dinamismo do setor turístico em patamar elevado. 

TotalAlojamentoAlimentaçãoMêsAno

3.304 466 2.838 Janeiro
2020 2.669 404 2.265 Junho

2.776 403 2.373 Dezembro
2.828 409 2.419 Dezembro2021
3.029 414 2.615 Dezembro2022
3.271 453 2.818 Dezembro2023
3.404 513 2.891 Dezembro2024
3.487 503 2.984 Abril2025
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Esse desempenho resultou em uma ampliação da participação do emprego turístico formal 

no total de empregos do município, passando de 3,6% em dezembro de 2021 para 4,1% em abril 

de 2025. Esse avanço foi ainda mais expressivo quando comparado à variação do emprego total 

nos serviços, cuja participação passou de 7,6% para 8,5% no mesmo período. Esse 

comportamento confirma que os serviços turísticos — especialmente alimentação, hospedagem 

e eventos, vêm se firmando como um dos vetores mais dinâmicos de geração de trabalho e renda 

em Araraquara. Considerando esse contexto, é fundamental garantir a continuidade e o 

aprimoramento das ações governamentais voltadas ao fortalecimento do turismo, de modo a 

consolidar os avanços recentes, fomentar a qualificação profissional, ampliar a infraestrutura e 

posicionar o setor como um dos pilares sustentáveis do desenvolvimento econômico e social do 

município. 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. A estagnação do crescimento econômico de longo prazo representa um desafio central 

para Araraquara, revelando limitações estruturais na capacidade do município de 

consolidar um ciclo sustentável de desenvolvimento, especialmente diante da 

desaceleração da indústria e da dependência crescente do setor de serviços. 

2. A retração da participação da indústria no Valor Adicionado Bruto e no emprego formal 

evidencia um processo de desindustrialização local, comprometendo a geração de 

empregos de maior valor agregado e a diversificação produtiva do município. 

3. O avanço da pejotização e o crescimento acelerado dos Microempreendedores 

Individuais (MEIs), sem a correspondente geração de empregos formais, revelam um 

padrão de informalização disfarçada que enfraquece a arrecadação previdenciária, reduz 

a proteção social e precariza as condições de trabalho. 

4. A elevada taxa de mortalidade das empresas, especialmente entre os MEIs, compromete 

a sustentabilidade do dinamismo empreendedor e reforça a necessidade de políticas 

públicas estruturadas de apoio à sobrevivência e ao crescimento dos pequenos negócios. 

5. A estrutura do emprego formal revela um predomínio de ocupações nos setores de 

serviços e comércio, com baixa presença de atividades tecnológicas, industriais 

avançadas e produtivas, o que limita o aumento da produtividade e o acesso a empregos 

de maior qualidade. 

6. O desalinhamento entre o perfil da formação superior e as vocações econômicas 

estratégicas do município dificulta a consolidação de uma base produtiva inovadora, 

especialmente nas áreas de ciência, tecnologia, meio ambiente, bioeconomia e 

agroindústria. 
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7. A posição ainda tímida de Araraquara no ecossistema estadual de startups, apesar de seu 

potencial acadêmico e institucional, demonstra fragilidades na infraestrutura de inovação 

e na articulação entre setor público, universidades e empresas. 

8. A ausência de políticas locais robustas de incentivo à inovação tecnológica, incubação de 

empresas, aceleração de startups e retenção de talentos qualificados compromete a 

capacidade do município de se integrar de forma competitiva à nova economia do 

conhecimento. 

9. A migração de jovens qualificados para centros urbanos mais desenvolvidos evidencia um 

esvaziamento de talentos e reforça a urgência de estratégias de atração, fixação e 

valorização da mão de obra especializada no território. 

10. A falta de integração entre formação profissional, vocações produtivas e políticas de 

desenvolvimento econômico limita o aproveitamento pleno do capital humano existente 

e compromete a construção de um modelo de crescimento inclusivo, sustentável e 

baseado na inovação. 

11. Apesar da riqueza do acervo histórico, arqueológico e cultural de Araraquara, o município 

enfrenta limitações na preservação e na divulgação de seus bens tombados, museus e 

sítios arqueológicos. A ausência de investimentos regulares na conservação, sinalização e 

acessibilidade desses espaços compromete seu potencial de atratividade turística.  

12.  O crescimento do setor turístico em Araraquara exige maior preparo da mão de obra 

local e estratégias estruturadas de marketing para consolidar o município como destino 

atrativo. A insuficiência de programas contínuos de capacitação profissional e de ações 

de promoção limitam a qualidade dos serviços e a visibilidade do destino. 

4.11 AGRICULTURA 

 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 2 (ODS 2) — "Fome Zero e Agricultura 

Sustentável" — da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas assume uma importância 

estratégica para Araraquara, não apenas por sua dimensão humanitária, mas por seu papel 

central na garantia do direito à alimentação adequada, na redução das desigualdades sociais e 

no fortalecimento de uma economia rural mais resiliente e inclusiva. 

Embora o Brasil tenha registrado avanços significativos no combate à fome ao longo das 

últimas décadas, o recente agravamento da insegurança alimentar — impulsionado pelos efeitos 

socioeconômicos da pandemia de COVID-19, pela inflação de alimentos e pelas desigualdades 

estruturais — escancarou a urgência da pauta. Para municípios como Araraquara, que 

historicamente apresentaram bons indicadores em saúde e educação, o desafio atual é 
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consolidar estratégias de ação governamental capazes de proteger os segmentos mais 

vulneráveis e garantir o acesso contínuo e digno a alimentos saudáveis.  

A partir dessa perspectiva, o ODS 2 ganha uma dimensão territorial concreta: erradicar a 

fome e promover a segurança alimentar em Araraquara passa, necessariamente, pelo 

fortalecimento da agricultura familiar e pelo apoio estruturado aos pequenos produtores rurais. 

São esses agentes que asseguram grande parte da produção de alimentos frescos e 

diversificados, abastecendo feiras, mercados e programas públicos como a merenda escolar e as 

cestas de assistência social. Essa abordagem torna-se ainda mais relevante diante dos crescentes 

sinais de vulnerabilidade social no município, especialmente nas periferias urbanas e nas áreas 

rurais, apesar da infraestrutura urbana consolidada. A valorização da produção local, 

agroecológica e sustentável, associada a políticas de compras públicas e fomento produtivo, tem 

o potencial de ampliar o acesso a alimentos de qualidade ao mesmo tempo em que gera trabalho 

e renda no campo. 

Da forma como foi analisado no diagnóstico da assistência social, os dados do Índice de 

Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR) reforçam esse alerta. A evolução do 

desempenho de Araraquara no ODS 2, entre 2015 e 2024, revela uma trajetória 

persistentemente baixa (Gráfico 79). Em todo o período, o município permaneceu na faixa 

"Baixa" (40 a 49,99 pontos), sem atingir níveis médios ou altos de desenvolvimento sustentável 

nesse eixo. Em 2021, chegou a registrar seu pior desempenho com apenas 42,31 pontos. Mesmo 

com uma leve recuperação em 2023, o índice voltou a cair em 2024, fechando em 44,49 pontos. 

Esses números mostram que, apesar de sua capacidade institucional, Araraquara enfrenta 

barreiras estruturais à superação da fome, seja por lacunas na rede de proteção alimentar, seja 

pela falta de integração entre agricultura, assistência social e saúde. 

Gráfico 79. Araraquara: Evolução do ODS 2, Erradicar a Fome (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

A agropecuária do município de Araraquara é marcada por uma combinação entre 

agricultura empresarial de larga escala e núcleos significativos de agricultura familiar. A cidade 

possui uma forte vocação histórica para a produção de laranja e cana-de-açúcar, integrando-se 

às cadeias produtivas da citricultura e da agroindústria sucroalcooleira, com presença de grandes 

empresas voltadas à produção de suco, açúcar e etanol. Essa agricultura intensiva é altamente 

mecanizada e ocupa grandes extensões de terra, tendo grande peso na geração de valor 

adicionado para a economia local, apesar de sua baixa representatividade no emprego formal – 

a agropecuária responde por menos de 2% dos vínculos formais de trabalho no município. 

Paralelamente, a agricultura familiar desempenha papel fundamental no abastecimento 

alimentar da população local, com destaque para a produção de hortaliças, frutas, leite e criação 

de pequenos animais. Iniciativas de produção orgânica e agroecológica têm se expandido, 

sobretudo entre pequenos produtores, em resposta à demanda crescente por alimentos 

saudáveis e sustentáveis. Ainda assim, o setor enfrenta desafios importantes, como a 

concentração fundiária, o uso intensivo do solo por culturas de alto impacto ambiental e a 

necessidade de diversificação produtiva. A presença de uma infraestrutura logística favorável, 

com acesso a rodovias e ferrovias, facilita o escoamento da produção e a integração dos 

produtores, tanto grandes quanto pequenos, às cadeias de comercialização regionais e 

estaduais. Diante desse cenário, é fundamental que o poder público implemente iniciativas que 

promovam a valorização da agricultura familiar, incentivem a transição para práticas produtivas 

sustentáveis e fortaleçam os mercados locais, como forma de impulsionar um desenvolvimento 

equilibrado do setor agropecuário em Araraquara. 

▪ Dinâmica do Valor Adicionado Bruto da Agropecuária Municipal 
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De acordo com dados do IBGE, o Valor Adicionado Bruto (VAB) do setor agropecuário em 

Araraquara passou de R$ 110,7 milhões em 2010 para cerca de R$ 124,5 milhões em 2021, 

representando um crescimento nominal de apenas 12,5% ao longo de mais de uma década. No 

entanto, quando corrigidos os valores pela inflação, observa-se uma queda real de 41,3%, 

evidenciando um retrocesso expressivo na contribuição do setor agropecuário para a economia 

local. Essa tendência negativa reflete profundas transformações estruturais e impactos severos 

relacionados às mudanças climáticas e a problemas fitossanitários, em especial na cadeia da 

citricultura. Segundo a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária), o avanço do 

greening, uma doença devastadora causada pela bactéria Candidatus Liberibacter, foi 

responsável por reduzir em até 20% a produção de laranja no estado de São Paulo nos últimos 

anos (Embrapa, 2025). A doença afeta o desenvolvimento dos frutos, compromete a 

produtividade e, em muitos casos, leva ao abandono de pomares inteiros. Além disso, a 

ocorrência de estiagens prolongadas, ondas de calor e alterações nos padrões de chuva vem 

impactando negativamente o desempenho das lavouras, especialmente na região central do 

estado, onde Araraquara está localizada. 

O Gráfico 80 ilustra com clareza essa dinâmica desfavorável. Entre 2010 e 2021, o 

desempenho do Valor Adicionado Real da agropecuária de Araraquara apresenta flutuações 

acentuadas, com quedas bruscas, como em 2015, 2018 e 2019, revelando a vulnerabilidade do 

setor local a choques climáticos e mercadológicos. Em contraste, o Brasil e o estado de São Paulo 

apresentaram crescimento mais estável, com tendência de alta no mesmo período, o Brasil 

alcançou índice 135,1 em 2021, e o estado de São Paulo 103,8, enquanto Araraquara recuou para 

apenas 58,7 pontos, menos da metade do nível-base de 2010 (100 pontos). 

É importante destacar que a crise da agropecuária em Araraquara não é um fenômeno 

isolado, mas insere-se em uma dinâmica regional de retração do setor primário. A Mesorregião 

de Araraquara, da qual o município faz parte, apresenta comportamento semelhante ao de 

Araraquara ao longo do período 2010–2021, com quedas acentuadas no valor adicionado real da 

agropecuária e uma trajetória marcada por instabilidade. Após um declínio expressivo até 2015, 

a mesorregião teve um pico momentâneo em 2017, seguido de nova retração — comportamento 

que evidencia um ambiente produtivo frágil, vulnerável a choques climáticos e a oscilações de 

mercado. O município vizinho de São Carlos ilustra ainda mais essa tendência, com desempenho 

persistentemente inferior ao da própria mesorregião e um índice de apenas 69,9 em 2021, o que 

representa uma perda de cerca de 30% no valor adicionado real da agropecuária em relação a 

2010. 

Gráfico 80. Comportamento do Valor Adicionado Real da Agropecuária, Índice 2010=100.    (2010-
2021) 
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Fonte: IBGE e SEADE 

O Gráfico 81, que apresenta as taxas de crescimento médio real do Valor Adicionado da 

Agropecuária entre 2011 e 2021, confirma os argumentos já discutidos sobre o retrocesso 

estrutural da agropecuária em Araraquara e sua região. Enquanto o Brasil registrou uma taxa 

média de crescimento expressiva de 2,6% ao ano, e o estado de São Paulo obteve um 

crescimento positivo, embora mais modesto (0,7%), o desempenho da Mesorregião de 

Araraquara (0,9%) e de Araraquara (0,6%) revela uma estagnação relativa, com crescimentos 

bem abaixo da média nacional. Mais grave ainda é o caso de São Carlos, que apresentou 

crescimento negativo de -2,2% ao ano, o que reforça a ideia de retração sistemática do setor 

agropecuário em nível territorial. 

Esses dados revelam um padrão territorial de estagnação agropecuária, que persiste 

mesmo em um contexto de valorização de commodities agrícolas no mercado nacional e 

internacional, sugerindo que fatores estruturais locais têm limitado a capacidade de resposta dos 

municípios da região. Entre esses fatores, destacam-se a dependência de culturas vulneráveis a 

pragas e variações climáticas, como a laranja, a concentração fundiária, a descapitalização de 

pequenos produtores, e a ausência de medidas institucionais estruturantes voltadas à transição 

agroecológica, à irrigação adaptativa e à diversificação da matriz produtiva. A baixa resiliência do 

setor agropecuário regional, portanto, não se explica apenas por variáveis de mercado, mas por 

um modelo produtivo esgotado e pouco adaptado às novas exigências ambientais e 
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socioeconômicas, o que demanda uma revisão urgente da estratégia de desenvolvimento rural 

no território. 

Gráfico 81. Araraquara: Taxas de Crescimento Média Real do Valor Adicionado da Agropecuária 
(2011 a 2021) 

 

Fonte: IBGE e SEADE 

 
▪ Dinâmica e Transformações Estruturais da Agropecuária Municipal 

É possível realizar uma análise aprofundada da estrutura produtiva local ao observar os 

dados sobre a área plantada com lavouras temporárias e permanentes em Araraquara entre 

2000 e 2023, conforme apresentado na Tabela 20, elaborada a partir da Pesquisa da Produção 

Agrícola Municipal do IBGE. A série histórica evidencia transformações significativas na dinâmica 

do uso da terra e na composição das principais culturas, refletindo mudanças estruturais no 

modelo agrícola adotado no município. Ao longo de mais de duas décadas, observa-se a 

predominância quase absoluta da cana-de-açúcar, que ocupou, em média, cerca de 75% da área 

total cultivada, atingindo seu pico em 2017. Essa concentração produtiva revela a forte inserção 

de Araraquara na cadeia sucroenergética estadual, voltada para a produção de etanol, açúcar e 

energia, com elevado nível de mecanização e destinação majoritária para o mercado industrial e 

de exportação. Ao mesmo tempo, constata-se o recuo progressivo da diversidade agrícola, com 

impactos diretos sobre a sustentabilidade produtiva, a segurança alimentar e o papel estratégico 

da agricultura familiar no território. 

Por outro lado, a cultura da laranja, que no início dos anos 2000 ainda ocupava posição de 

destaque com mais de 8 mil hectares, sofreu uma retração drástica ao longo dos anos, chegando 

a apenas 40 hectares em 2023. Essa queda expressiva, superior a 99% em pouco mais de duas 
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décadas, está associada a fatores como a crise fitossanitária provocada pelo avanço do greening 

(huanglongbing), praga que atingiu fortemente os pomares paulistas, além da redução da 

rentabilidade da citricultura e da migração de produtores para outras culturas ou para atividades 

não agrícolas. Esse colapso produtivo comprometeu a diversidade da matriz agrícola local e 

contribuiu para a perda de dinamismo da agropecuária municipal. 

As culturas de milho em grão apresentaram relativa estabilidade até meados da década de 

2010, mas vêm registrando uma leve tendência de queda, com a área plantada recuando para 

menos de mil hectares em 2023. Em contrapartida, destaca-se a expansão da soja, especialmente 

a partir de 2019, que saltou de 600 hectares em 2000 para 4 mil hectares em 2023, tornando-se 

a segunda principal lavoura do município em área cultivada. Esse crescimento revela um processo 

de substituição e reconfiguração da matriz produtiva, com a soja sendo incorporada como uma 

alternativa de maior viabilidade econômica, menos suscetível a pragas e com boa valorização no 

mercado. 

A categoria de “outros cultivos”, composta por frutas, hortaliças e lavouras alimentares 
como abacate, amendoim, banana, batata-doce, café arábica, feijão, goiaba, limão, mandioca, 

manga, maracujá, sorgo e tomate, tem progressivamente perdido importância na estrutura 

agrícola de Araraquara. A maioria dessas culturas manteve participação marginal e oscilante ao 

longo dos últimos anos, sem apresentar tendência de expansão ou consolidação no território. 

Esse cenário evidencia um processo contínuo de esvaziamento da diversidade produtiva, com 

impacto direto sobre o abastecimento local de alimentos frescos e sobre a sustentabilidade dos 

sistemas agroalimentares. A baixa inserção dessas culturas na estratégia agrícola municipal 

compromete o fortalecimento da agricultura familiar, reduz a oferta de alimentos destinados ao 

consumo interno e acentua a dependência de cadeias externas de suprimento. Tal tendência de 

retração é indicativa da especialização produtiva excessiva do território, dificultando a 

construção de uma matriz agrícola resiliente, integrada e socialmente inclusiva. Essa perda de 

diversidade revela também a urgência de ações governamentais que incentivem práticas 

sustentáveis, agroecológicas e voltadas à segurança alimentar da população. 

Em relação à pecuária, a análise dos dados do efetivo dos rebanhos em Araraquara entre 

os anos de 2000 e 2023, conforme a Pesquisa da Pecuária Municipal do IBGE (Tabela 21), revela 

importantes transformações no perfil produtivo do setor. Tradicionalmente menos expressiva 

quando comparada à agricultura — sobretudo frente à hegemonia da cana-de-açúcar e, até 

recentemente, da laranja —, a pecuária local tem desempenhado um papel complementar na 

economia rural do município. No entanto, observa-se, ao longo das últimas duas décadas, um 

processo de reconfiguração marcado tanto por retrações como por especializações. 

Tabela 20. Araraquara: Área Plantada ou Destinada à Colheita em Lavouras Temporárias e 
Permanentes (Hectares) (2000-2023) 
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Fonte: IBGE - Produção Agrícola Municipal 

O rebanho bovino, que historicamente representava o segmento dominante da pecuária 

araraquarense, apresentou tendência de retração. Em 2000, eram cerca de 13,3 mil cabeças, 

número que caiu para menos de 10 mil em 2023. Essa queda acompanha o movimento observado 

em diversos municípios paulistas com forte urbanização ou valorização do solo rural, onde a 

pecuária extensiva tem cedido espaço para lavouras de maior rentabilidade ou para usos urbanos 

e industriais. A pecuária bovina em Araraquara, portanto, tende a concentrar-se em 

propriedades menores e a migrar para sistemas mais intensivos, tecnificados ou integrados com 

cadeias de valor específicas. Outros rebanhos de menor escala, como os equinos, bubalinos, 

caprinos e ovinos, mantêm números relativamente modestos ao longo da série histórica. Ainda 

assim, merece destaque a retomada dos rebanhos ovino e caprino, especialmente a partir de 

2022, possivelmente associado ao fortalecimento de práticas da agricultura familiar 

diversificada, da produção agroecológica e da valorização de nichos de mercado, como carne de 

cordeiro, leite caprino e derivados artesanais. 

Tabela 21. Araraquara: Efetivo dos rebanhos, por tipo de rebanho (Cabeças) (2000-2023) 

Outros
Soja (em 

grão)
Milho (em 

grão)
Laranja

Cana-de-
açúcar

TotalAno

1.477 600 2.020 8.730 32.000 44.827 2000 
1.136 700 2.120 6.000 32.000 41.956 2001 

961 700 1.800 7.000 32.000 42.461 2002 
892 800 2.000 9.063 32.000 44.755 2003 
793 1.000 1.520 5.758 34.000 43.071 2004 
697 1.000 1.400 5.677 32.470 41.244 2005 
657 1.100 1.320 5.700 32.000 40.777 2006 
644 800 1.200 6.000 32.000 40.644 2007 
530 800 1.200 6.000 49.000 57.530 2008 

85 --6.000 49.000 55.085 2009 
445 900 1.200 6.000 32.000 40.545 2010 

1.585 900 1.200 3.444 37.000 44.129 2011 
650 900 1.500 1.553 37.000 41.603 2012 
398 900 1.400 2.147 37.000 41.845 2013 
398 900 1.400 2.147 37.000 41.845 2014 

1.162 1.000 1.500 1.226 38.000 42.888 2015 
1.245 1.000 1.300 1.226 38.000 42.771 2016 
1.479 1.200 1.050 1.226 56.000 60.955 2017 

543 1.000 1.300 1.226 38.000 42.069 2018 
540 2.000 1.050 1.226 38.000 42.816 2019 
540 1.500 1.100 1.226 38.000 42.366 2020 
530 1.500 1.050 1.226 38.000 42.306 2021 
517 1.500 1.300 1.200 42.000 46.517 2022 
692 4.000 750 40 39.000 44.482 2023 
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Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuária Municipal 

No caso do rebanho suíno, observa-se uma tendência de queda ao longo do período 

analisado, especialmente a partir de 2013. No entanto, em 2023, há um leve sinal de 

recuperação, com o total de suínos atingindo 839 cabeças, das quais aproximadamente 239 são 

matrizes reprodutivas. Ainda que a suinocultura não represente um polo expressivo, esses dados 

podem sinalizar estratégias locais de reorganização produtiva, possivelmente ligadas à 

integração com pequenas agroindústrias, ao cooperativismo ou à produção de subsistência com 

escoamento em mercados locais. 

O grande destaque da pecuária araraquarense, no entanto, é a avicultura, que passou por 

uma expansão expressiva e contínua a partir de 2015. Naquele ano, o total de galináceos no 

município saltou de cerca de 106 mil em 2014 para mais de 400 mil, alcançando 565 mil aves em 

2023, um crescimento de mais de 430% em menos de uma década. Paralelamente, o número de 

galinhas (destinadas à produção de ovos ou reprodução) também cresceu significativamente. 

Esse avanço revela a consolidação da avicultura como atividade estratégica na matriz 

agropecuária local, provavelmente impulsionada por investimentos em granjas automatizadas, 

integração com agroindústrias e cooperativas regionais, além do crescimento da demanda por 

proteína animal de baixo custo. 

▪ Estrutura Fundiária, Perfil Produtivo e Agricultura Familiar em Araraquara 

Galináceos 
- galinhas 

Galináceos 
- total 

Ovino Caprino 
Suíno -

matrizes 
de suínos 

Suíno -
total 

Equino Bubalino Bovino Ano 

12.000 112.000 250 100 -2.100 800 80 13.327 2000
12.000 112.000 300 100 -2.200 800 -14.060 2001
12.000 92.000 500 100 -2.350 800 -14.000 2002
12.000 92.000 463 350 -2.100 750 -16.108 2003
12.000 92.000 500 400 -1.900 700 -15.000 2004
12.000 92.000 700 400 -1.800 750 -14.000 2005
12.000 82.000 750 400 -1.570 800 -12.000 2006
12.000 82.000 700 350 -1.450 700 -10.000 2007
10.000 80.000 700 300 -1.200 700 -9.000 2008
10.000 90.000 1.000 300 -1.200 900 -9.000 2009
10.000 110.000 1.000 400 -1.100 1.000 -10.000 2010
7.200 15.900 1.150 390 -1.238 1.105 -11.250 2011
7.800 16.620 1.215 425 -1.384 1.180 33 12.315 2012
7.350 19.400 1.184 438 320 940 1.129 41 13.150 2013
6.745 106.000 1.125 415 298 912 1.210 2 10.062 2014

25.200 400.000 1.125 415 224 700 1.400 2 11.360 2015
26.260 420.000 234 26 214 665 540 111 11.925 2016
26.000 423.000 300 25 198 612 510 35 11.430 2017
26.500 450.000 320 28 165 615 535 30 11.000 2018
26.000 390.000 300 30 175 620 530 28 11.100 2019
26.000 390.000 310 35 180 650 525 33 10.688 2020
27.000 360.000 279 40 183 630 532 30 9.883 2021
29.000 370.000 360 140 200 700 543 20 10.786 2022
30.000 565.000 430 230 239 839 500 9 9.977 2023
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Com base nos dados do Censo Agropecuário de 2017 do IBGE, apresentados na Tabela 22, 

estima-se que Araraquara possui um Índice de Gini da terra6 de 0,865, o que revela um elevado 

grau de concentração fundiária — característica que acompanha as tendências observadas nos 

âmbitos estadual e nacional. Para fins de comparação, em 2017 o Índice de Gini para a terra no 

Brasil foi de 0,867, enquanto no estado de São Paulo situou-se em torno de 0,8277, evidenciando 

que o município apresenta um padrão de concentração de terras acima da média estadual e 

próximo ao índice nacional. 

Apesar da elevada concentração fundiária, os dados mostram que Araraquara possui um 

número significativo de pequenos produtores. Do total de 711 estabelecimentos agropecuários 

registrados, 670 possuem menos de 50 hectares, e outros 21 estabelecimentos estão na faixa de 

50 a 100 hectares. Esse conjunto, que representa cerca de 97% das unidades produtivas do 

município, se enquadra dentro do perfil atendido pelas políticas públicas de agricultura familiar, 

conforme os critérios estabelecidos pelo Governo Federal. Esses produtores exercem papel 

fundamental no abastecimento local, na preservação da diversidade produtiva e no 

fortalecimento da economia rural em escala municipal e regional. 

A existência de uma base ampla de pequenos estabelecimentos rurais revela que 

Araraquara possui grande potencial para o fortalecimento da produção de alimentos, sobretudo 

por meio do incentivo à agroecologia, à produção orgânica, às cadeias curtas de comercialização 

e à agregação de valor. Esses estabelecimentos, quando apoiados com programas adequados de 

assistência técnica, crédito rural, infraestrutura e acesso a mercados institucionais, podem 

contribuir significativamente para a segurança alimentar, a geração de emprego no campo e a 

sustentabilidade da produção agrícola. 

Além disso, a estrutura fundiária do município está relacionada ao perfil produtivo 

predominante, com forte presença de culturas como cana-de-açúcar e soja, que exigem maiores 

áreas, elevado grau de mecanização e práticas empresariais orientadas à eficiência e à escala. A 

convivência entre grandes unidades produtivas voltadas ao agronegócio e pequenos 

estabelecimentos de base familiar configura uma economia rural heterogênea, que oferece 

múltiplas oportunidades de desenvolvimento, desde que sejam implementadas iniciativas de 

gestão pública integradas e sensíveis às diferentes realidades do campo. 

Tabela 22. Araraquara: Número de Estabelecimentos Agropecuários e Área Segundo Grupos de 
Área Total. Censo Agropecuário do IBGE 2017 

 
6 O Índice de Gini para a terra é uma medida estatística que expressa o grau de concentração fundiária em um 
determinado território, como um município, estado ou país. Calculado com base na distribuição da área dos 
estabelecimentos agropecuários, o índice varia de 0 a 1, sendo que valores próximos de zero indicam uma 
distribuição mais igualitária da terra entre os produtores, enquanto valores próximos de um revelam alta 
concentração fundiária, ou seja, poucas propriedades detêm a maior parte das terras. 
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Fonte:  IBGE - Censo Agropecuário 2017 

A informação apresentada na Tabela 23, apesar de se referir ao Censo Agropecuário de 

2017 e, portanto, conter um defasagem temporal de cerca de oito anos, ainda é útil para 

compreender o perfil da produção agropecuária do município de Araraquara. Os dados 

confirmam que a estrutura produtiva local é fortemente dominada pelas lavouras temporárias, 

que ocupam a maior parte da área agrícola: 38.534 hectares, o que representa 69% da área total 

declarada. Essa predominância está diretamente relacionada ao cultivo intensivo de cana-de-

açúcar, cultura já destacada em análises anteriores como carro-chefe da produção rural do 

município, tanto em área quanto em volume. 

Esse padrão confirma a vocação agroindustrial de Araraquara, com a produção de cana 

destinada majoritariamente ao abastecimento de usinas de etanol e açúcar da região, altamente 

mecanizadas e integradas a cadeias produtivas de larga escala. A elevada concentração de área 

em lavouras temporárias também reflete a presença de outras culturas sazonais, como a soja e 

o milho, que, como já discutido, ganharam maior representatividade nos últimos anos, 

especialmente no caso da soja. Além disso, o quadro mostra a presença de 110 estabelecimentos 

dedicados à horticultura e floricultura, ainda que com área reduzida (1.234 hectares), 

evidenciando a existência de uma base produtiva voltada à produção de alimentos frescos e à 

diversificação da agricultura familiar. Já a produção de lavouras permanentes, como laranja e 

outras frutas, ocupa 2.584 hectares e concentra-se em 36 estabelecimentos, confirmando o 

recuo da citricultura no município, mas também indicando que esse segmento ainda mantém 

presença no território. 

% 
Acomulado

Área dos 
estabelecimentos 

agropecuários 
(Hectares)

% 
Acomulado

Número de 
estabelecimentos 

agropecuários 
(Unidades)

Grupos de área total

0,0%0 0,3%2Mais de 0 a menos de 0,1 ha

0,0%1 0,8%4De 0,1 a menos de 0,2 ha

0,0%2 1,7%6De 0,2 a menos de 0,5 ha

0,0%2 2,3%4De 0,5 a menos de 1 ha
0,1%28 5,5%23De 1 a menos de 2 ha

0,2%71 9,6%29De 2 a menos de 3 ha

0,2%17 10,3%5De 3 a menos de 4 ha

0,4%111 13,6%24De 4 a menos de 5 ha

2,0%883 29,7%114De 5 a menos de 10 ha

12,5%5.898 87,6%412De 10 a menos de 20 ha

15,3%1.519 94,2%47De 20 a menos de 50 ha

18,0%1.551 97,2%21De 50 a menos de 100 ha

20,1%1.135 98,3%8De 100 a menos de 200 ha

23,0%1.646 99,2%6De 200 a menos de 500 ha

100,0%43.020 100,0%6De 500 ha e mais

55.884 711Total
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Tabela 23. Araraquara: Número de Estabelecimentos Agropecuários e Área dos Estabelecimentos 
Agropecuários Segundo Grupos de Atividade Econômica.  Censo Agropecuário do IBGE 2017 

 
Fonte: IBGE - Censo Agropecuário 2017 

A pecuária e criação de outros animais é exercida por 275 estabelecimentos, com área total 

de 3.987 hectares, representando uma atividade complementar importante à agricultura, 

especialmente entre os pequenos produtores. Isso confirma o que foi analisado anteriormente 

sobre a função diversificadora e de segurança econômica da pecuária no município, com 

destaque para a avicultura e a criação de bovinos e suínos em pequena escala. Por fim, a 

produção florestal, com 21 estabelecimentos e 1.086 hectares, também aparece como um 

segmento relevante, principalmente em áreas de uso múltiplo ou de recuperação ambiental, 

podendo estar vinculada à produção de madeira, biomassa e serviços ecossistêmicos. 

A análise da Tabela 24, extraído do Censo Agropecuário de 2017 do IBGE, complementa e 

aprofunda a caracterização da estrutura produtiva rural de Araraquara ao apresentar a tipologia 

dos estabelecimentos agropecuários segundo a condição de enquadramento como agricultura 

familiar e como beneficiários de programas como o PRONAF e o PRONAMP. Dos 711 

estabelecimentos agropecuários existentes no município, 541 (76%) são classificados como 

agricultura familiar, sendo a maioria deles de pequeno porte, com áreas médias entre 11 e 14 

hectares. Entre esses, destacam-se os 284 estabelecimentos vinculados ao PRONAF V e os 248 

ao PRONAF B, que representam agricultores com acesso a políticas de crédito específicas para 

atividades de menor escala e renda, o que reforça o perfil de uma base rural com forte presença 

de pequenos produtores.  

Esses dados corroboram as análises anteriores, que já indicavam a existência de um 

número expressivo de estabelecimentos com menos de 50 hectares, um público que se enquadra 

diretamente nas políticas públicas de apoio à agricultura familiar. Embora a área total sob 

controle desses produtores seja proporcionalmente menor (apenas 7.032 hectares, cerca de 13% 

da área total), o número de famílias envolvidas e seu papel no abastecimento local e na economia 

rural é altamente relevante. 

Tabela 24. Araraquara: Número de Estabelecimentos Agropecuários e Área dos Estabelecimentos 
Agropecuários, por Tipologia. Censo Agropecuário do IBGE de 2017 

Área dos 
estabelecimentos 

agropecuários 
(Hectares)

Número de 
estabelecimentos 

agropecuários 
(Unidades)

Grupos de atividade econômica

38.534 265 Produção de lavouras temporárias

1.234 110 Horticultura e floricultura

2.584 36 Produção de lavouras permanentes

4 Produção de sementes e mudas certificadas

3.987 275 Pecuária e criação de outros animais

6.82221 Produção florestal - florestas plantadas
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Fonte: IBGE - Censo Agropecuário de 2017 

Em relação ao número de estabelecimentos agropecuários com lavoura temporária em 

Araraquara, os dados do Censo Agropecuário de 2017 do IBGE, apresentados na Tabela 25, 

evidenciam a diversidade produtiva existente entre os agricultores familiares do município. Do 

total de 481 unidades produtoras com lavouras temporárias, 378 são estabelecimentos de 

agricultura familiar, o que corresponde a quase 80% do total, com predominância das categorias 

vinculadas ao PRONAF B e PRONAF V, que representam pequenos produtores com acesso a 

políticas públicas específicas. 

O Censo mostra que esses agricultores familiares atuam em uma ampla variedade de 

culturas, o que indica diversificação produtiva e potencial para o abastecimento alimentar local. 

As lavouras com maior número de estabelecimentos são o milho em grão (227 produtores), a 

mandioca (216 produtores), a abóbora, moranga e jerimum (103 produtores), o feijão de cor (71 

produtores) e o feijão fradinho (58 produtores), todas culturas amplamente relacionadas à 

segurança alimentar, ao consumo local e à comercialização em mercados de curta escala. 

Também são registradas produções expressivas de soja (61 produtores), melancia, tomate 

rasteiro e cana-de-açúcar, demonstrando a coexistência de cultivos voltados tanto ao 

autoconsumo quanto à inserção em cadeias mais estruturadas. 

Destaca-se ainda o cultivo de sementes para plantio (milho, feijão e outras), que aparece 

em pequena escala, mas sinaliza a presença de produtores tecnificados ou organizados em 

sistemas produtivos que demandam maior planejamento e qualidade do insumo. Isso reforça a 

capacidade adaptativa e o conhecimento técnico presente em parte dos agricultores familiares 

do município. 

Tabela 25. Araraquara: Número de Estabelecimentos Agropecuários com lavoura temporária 
(Unidades). Censo Agropecuário do IBGE de 2017 

Área 
Média

Área dos 
estabelecimento
s agropecuários 

(Hectares)

Número de 
estabelecimento
s agropecuários 

(Unidades)

Tipologia

287 48.852 170 Agricultura familiar - não
13 7.032 541 Agricultura familiar - sim
11 2.800 248 Agricultura familiar - Pronaf B
14 4.100 284 Agricultura familiar - Pronaf V

15 132 9 
Agricultura familiar - não 
pronafiano

53 9.031 172 Pronamp - sim
87 46.853 539 Pronamp – não
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Fonte: IBGE - Censo Agropecuário de 2017 

Esse perfil produtivo revela a necessidade de ações da gestão pública continuadas e 

integradas que fortaleçam a agricultura familiar no município, assegurando acesso a crédito, 

assistência técnica, infraestrutura para produção e escoamento, mercados institucionais e apoio 

à agroindustrialização. A expressiva participação dos agricultores familiares em diversas cadeias 

produtivas confirma a importância de manter e ampliar programas como o PRONAF e o 

PRONAMP, além de iniciativas federais e estaduais voltadas à compra pública de alimentos, como 

o PNAE e o PAA. Para que essas políticas tenham impacto efetivo, é essencial uma articulação 

coordenada entre o governo municipal, os órgãos estaduais e as políticas federais, a fim de 

potencializar as capacidades desses produtores, ampliar sua produtividade, agregar valor à 

produção e consolidar sua permanência no campo de forma sustentável. Esse segmento, 

majoritário em número de estabelecimentos, possui potencial estratégico para a segurança 

alimentar, a geração de renda no meio rural e a sustentabilidade dos sistemas agroalimentares 

locais. 

Por outro lado, a Tabela 26 do Censo Agropecuário de 2017 do IBGE revela um panorama 

preocupante no que diz respeito à assistência técnica prestada aos produtores rurais de 

Araraquara, especialmente no segmento da agricultura familiar. Dos 711 estabelecimentos 

agropecuários do município, apenas 343 (48,2%) declararam receber algum tipo de orientação 

técnica, enquanto 368 (51,8%) não recebiam nenhuma forma de apoio técnico, o que reflete uma 

Produtos da lavoura temporária Total
Agricultura 

familiar - não

Agricultura 

familiar - 

sim

Agricultura 

familiar - 

Pronaf B

Agricultura 

familiar - 

Pronaf V

Agricultura 

familiar - 

não 

pronafiano

Pronamp - 

sim

Pronamp - 

não

Milho em grão 227 48 179 86 92 1 49 178

Mandioca (aipim, macaxeira) 216 38 178 87 88 3 41 175

Abóbora, moranga, jerimum 103 15 88 36 51 1 16 87

Cana-de-açúcar 91 25 66 16 49 1 22 69

Feijão de cor em grão 71 13 58 24 31 3 15 56

Soja em grão 61 10 51 6 45 - 10 51

Feijão fradinho em grão 58 11 47 20 26 1 12 46

Abacaxi 51 2 49 22 26 1 3 48

Cana forrageira 49 1 48 12 35 1 2 47

Melancia 21 3 18 6 12 - 3 18

Forrageiras para corte 21 3 18 4 13 1 4 17

Sorgo em grão 20 2 18 2 16 - 2 18

Tomate rasteiro (industrial) 20 3 17 6 11 - 3 17

Sementes e outras formas de propagação de outros produtos (pro 20 4 16 5 11 - 4 16

Milho forrageiro 17 2 15 7 7 1 3 14

Sementes de feijão (produzidas para plantio) 14 2 12 3 9 - 2 12

Cebola 10 1 9 3 6 - 1 9

Fava em grão 8 1 7 1 5 1 2 6

Palma forrageira 8 - 8 4 4 - - 8

Alho 6 1 5 2 3 - 1 5

Melão 5 - 5 4 1 - - 5

Batata-inglesa 3 - 3 1 2 - - 3

Sorgo forrageiro 3 - 3 - 3 - - 3

Outros produtos 3 3 - - - - 3 -

Arroz em casca 2 1 1 - 1 - 1 1

Mamona 2 - 2 1 1 - - 2

Amendoim em casca 1 - 1 1 - - - 1

Feijão verde 1 - 1 - 1 - - 1

Gergelim (semente) 1 - 1 - 1 - - 1

Sorgo vassoura 1 - 1 - 1 - - 1

Sementes de milho (produzidas para plantio) 1 - 1 1 - - - 1

Total 481 103 378 153 219 6 104 377
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ausência significativa de programas estruturados voltados ao acompanhamento e qualificação 

da produção rural. 

Tabela 26. Araraquara: Número de Estabelecimentos Agropecuários por Tipologia e Origem da 
Orientação Técnica Recebida. Censo Agropecuário do IBGE de 2017 

 

Fonte: IBGE - Censo Agropecuário de 2017 

A situação é ainda mais crítica entre os agricultores familiares. Dos 541 estabelecimentos 

classificados como agricultura familiar, apenas 260 (48%) receberam algum tipo de assistência 

técnica, o que significa que 281 (52%) estavam completamente desassistidos. Dentre os que 

receberam orientação, apenas 169 estabelecimentos (31,2%) foram atendidos por órgãos 

governamentais — federais, estaduais ou municipais — o que reforça a baixa cobertura da 

assistência técnica pública justamente para o público prioritário das ações institucionais voltadas 

ao desenvolvimento rural. Quando analisados separadamente os grupos vinculados ao PRONAF, 

a situação é ainda mais preocupante: 76,4% dos agricultores enquadrados nas categorias 

PRONAF B e PRONAF V não recebiam orientação técnica regular, apesar de serem os principais 

beneficiários visados pelas medidas voltadas à agricultura familiar. Já entre os produtores não 

familiares (aqueles fora da definição de agricultura familiar), 51,2% também estavam sem 

assistência técnica, o que evidencia que a falta de apoio técnico é um problema estrutural mais 

amplo. Ainda assim, a ausência de orientação entre os agricultores familiares tem impacto mais 

sensível, pois se trata de um grupo que, em geral, dispõe de menos recursos financeiros, menor 

escala de produção e maior dependência das políticas públicas para assegurar viabilidade 

econômica e social no campo. 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Baixo acesso da agricultura familiar a assistência técnica pública, especialmente entre os 

enquadrados no PRONAF. 

Não 
Recebe

Outra
Própria ou 
do próprio 
produtor

Governo 
(federal, 

estadual ou 
municipal)

RecebeTotalTipologia

8720453083170Agricultura familiar - não
2814276169260541Agricultura familiar - sim
147102373101248Agricultura familiar - Pronaf B
133304993151284Agricultura familiar - Pronaf V

124389
Agricultura familiar - não 
pronafiano

8718443385172Pronamp - sim
2814477166258539Pronamp – não

36862121199343711Total
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2. Desigualdade no acesso às políticas públicas, com maior cobertura de assistência técnica 

entre os produtores não familiares. 

3. Insuficiente articulação entre o governo municipal e os entes estaduais e federais para 

operacionalização de programas como PRONAF, PRONAMP, PNAE e PAA. 

4. Insuficiente infraestrutura para produção, armazenamento, transporte e comercialização 

dos produtos da agricultura familiar. 

5. Predominância de lavouras temporárias como cana-de-açúcar e soja, em detrimento da 

diversificação e da produção de alimentos. 

6. Redução da citricultura e fruticultura, comprometendo a variedade de culturas e o 

abastecimento de alimentos frescos. 

7. Insuficiente incentivo à agroecologia, à produção orgânica e aos sistemas agrícolas 

sustentáveis. 

8. Insuficiente adoção de práticas de conservação do solo, uso racional da água e proteção 

da biodiversidade. 

9. Pouca integração da agricultura familiar às cadeias de valor e aos circuitos econômicos 

locais e regionais. 

10. Impactos crescentes das mudanças climáticas sobre a produção agrícola, com variações 

extremas de temperatura, períodos de seca ou excesso de chuvas afetando a 

produtividade. 

11. Insuficientes políticas de adaptação às mudanças climáticas no meio rural, como sistemas 

de irrigação sustentável, reflorestamento, sombreamento e variedades mais resistentes. 

12. Riscos crescentes à segurança alimentar devido à vulnerabilidade climática e à baixa 

resiliência dos pequenos produtores. 

13. Baixa organização social e cooperativa entre os agricultores familiares, dificultando 

acesso a mercados, compras públicas e crédito. 

14. Insuficiente estrutura de um sistema municipal integrado de abastecimento alimentar, 

que articule a produção local com feiras, mercados, escolas e equipamentos públicos. 

15. Desconhecimento e subutilização dos instrumentos de apoio ao desenvolvimento rural 

sustentável disponíveis em programas federais. 
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16. Dependência de cadeias agroindustriais concentradas e fragilidade de circuitos curtos de 

comercialização. 

17. Reduzida capacidade institucional do município para coordenar e executar políticas 

estruturantes de desenvolvimento rural. 

 

4.12 MEIO AMBIENTE 

 

A questão ambiental no Brasil é regida por um conjunto de leis e compromissos que 

refletem a crescente preocupação com o desenvolvimento sustentável e a preservação dos 

recursos naturais. A Constituição Federal de 1988, em seu artigo 225, estabelece que todos têm 

direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, impondo ao poder público e à 

coletividade o dever de defendê-lo e preservá-lo para as presentes e futuras gerações. Além 

disso, o Brasil é signatário de diversos tratados e convenções internacionais, como a Convenção 

sobre Diversidade Biológica e o Acordo de Paris, entre outros, que reforçam o compromisso do 

país com a mitigação das mudanças climáticas e a conservação da biodiversidade. Esses marcos 

normativos formam a base para políticas públicas voltadas à proteção ambiental em todas as 

esferas de governo, inclusive no âmbito municipal.  

À luz desse arcabouço legal e dos compromissos multilaterais firmados pelo Brasil, o Estado 

de São Paulo avançou com a formulação de diretrizes próprias ao lançar, em 2022, o Plano de 

Ação Climática e Desenvolvimento Sustentável para São Paulo – PAC-SP 2050. O plano tem como 

objetivo central alcançar a neutralidade de emissões líquidas de carbono até 2050, em 

alinhamento ao Acordo de Paris, e estabelece metas como a elaboração de inventários de 

emissões por setor, a implementação de planos de mitigação e adaptação em escalas regional e 

municipal, a ampliação da cobertura de tecnologias de baixo carbono, a integração do 

planejamento climático com instrumentos como o Zoneamento Ecológico-Econômico (ZEE), e o 

desenvolvimento de soluções baseadas na natureza para o controle de enchentes e a 

conservação da biodiversidade. Essas diretrizes estaduais devem servir de referência para que os 

governos municipais incorporem objetivos, metas e indicadores voltados à sustentabilidade 

ambiental e ao enfrentamento das mudanças climáticas. Isso inclui, entre outras ações, a 

realização de inventários locais de emissões, o fortalecimento institucional por meio da criação 

ou ativação de estruturas de governança climática, o investimento em infraestrutura resiliente e 

sistemas de drenagem urbana, bem como a promoção de iniciativas de educação ambiental, uso 

racional da água e eficiência energética. Também se recomenda que os municípios estruturem 

seus próprios sistemas de monitoramento, reporte e verificação (MRV climático), com 

indicadores claros que permitam acompanhar o desempenho e a efetividade das ações previstas. 
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Nesse contexto mais amplo, o meio ambiente desempenha um papel fundamental na vida 

da população de Araraquara, sendo essencial para a qualidade de vida, o equilíbrio dos 

ecossistemas e o desenvolvimento sustentável do município. A cidade, marcada por uma rica 

biodiversidade e por importantes recursos naturais, depende diretamente da preservação de 

seus mananciais, áreas verdes, solos férteis e clima equilibrado para manter sua produção 

agrícola, garantir o abastecimento de água e assegurar bem-estar à população urbana e rural. 

Portanto, o meio ambiente em Araraquara não é apenas um pano de fundo para a vida urbana; 

ele é o alicerce sobre o qual a cidade se desenvolve. 

Entre os principais elementos ambientais que demandam atenção está a preservação dos 

recursos hídricos. Araraquara é cortada por diversos córregos e possui nascentes que 

desempenham papel fundamental no abastecimento de água da população. A proteção dessas 

áreas garante não apenas o acesso a água potável, mas também a manutenção de ecossistemas 

aquáticos que abrigam diversas espécies.  Outro ponto central diz respeito à conservação das 

áreas verdes e dos fragmentos de mata nativa no espaço urbano. Parques, praças e bosques não 

cumprem apenas uma função estética ou de lazer: eles são essenciais para a regulação do 

microclima, a melhoria da qualidade do ar, a infiltração da água no solo e a prevenção de 

enchentes. Além disso, esses espaços funcionam como refúgio para a fauna local, enriquecendo 

a biodiversidade urbana e oferecendo à população oportunidades de contato com a natureza, o 

que contribui também para o bem-estar mental e social. A gestão dos resíduos sólidos, por sua 

vez, representa outro pilar da sustentabilidade ambiental. A destinação correta do lixo, a 

ampliação da coleta seletiva, a reciclagem e a redução do consumo são práticas que reduzem a 

pressão sobre o meio ambiente, evitam a contaminação do solo e dos recursos hídricos e 

fomentam a economia circular. A implementação de ações governamentais eficazes nesse setor 

é imprescindível para prolongar a vida útil dos aterros sanitários e melhorar a eficiência dos 

serviços urbanos. Essas ações, no entanto, só se tornam efetivas quando acompanhadas de uma 

população consciente e engajada. A educação ambiental e a mobilização social são fundamentais 

para fortalecer a relação entre a comunidade e o meio ambiente. Escolas, empresas e o poder 

público devem atuar em conjunto na promoção de valores e práticas sustentáveis, incentivando 

desde o consumo consciente até a participação cidadã em iniciativas de reflorestamento, 

compostagem e mutirões de limpeza. 

Diante desse cenário, Araraquara tem se empenhado em fortalecer sua política ambiental 

por meio da consolidação de instrumentos de planejamento e conservação, entre os quais se 

destaca o Plano Municipal do Meio Ambiente. Instituído pela Lei Municipal nº 9.621, de 24 de 

junho de 2019, o Plano estabelece diretrizes para a proteção dos recursos naturais, a promoção 

da educação ambiental, o controle da poluição, a recuperação de áreas degradadas e a gestão 

participativa das políticas ambientais no município. O plano também orienta a articulação entre 

as ações da administração pública e os compromissos assumidos nos marcos legais estaduais, 

nacionais e internacionais, reforçando o papel do município no enfrentamento das mudanças 

climáticas e na promoção do desenvolvimento sustentável. Além disso, prevê a integração das 
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áreas verdes urbanas, o estímulo à arborização, o incentivo à agricultura urbana e a valorização 

dos ecossistemas locais, como forma de garantir a qualidade ambiental e o bem-estar da 

população.  

Nesse mesmo sentido, destacam-se iniciativas locais concretas voltadas à conservação da 

biodiversidade e ao uso sustentável dos recursos naturais. Entre elas está a Estação Experimental 

de Araraquara, que abriga fragmentos de Cerrado e mata ciliar fundamentais para a proteção da 

biodiversidade e das nascentes da região — incluindo o Ribeirão das Cruzes, um dos principais 

cursos d’água responsáveis pelo abastecimento da cidade. Merece menção também o Parque 
Natural Municipal do Basalto, uma significativa unidade de conservação situada em área urbana, 

que integra ações de preservação ambiental com atividades de educação ecológica e lazer para 

a população. Além dessas áreas, o Plano Diretor do município estabelece zonas de proteção 

ambiental, e há propostas em andamento para a recuperação de áreas verdes em diferentes 

regiões da cidade, reforçando o compromisso local com o desenvolvimento sustentável. 

Por outro lado, a cidade de Araraquara, por meio da Lei Municipal nº 9.383/2018, instituiu 

o Programa Municipal de Educação Ambiental, reconhecendo a educação ambiental como um 

processo permanente de formação do indivíduo e da coletividade, essencial à construção de uma 

sociedade sustentável. Compreendida como política transversal, a educação ambiental deve 

perpassar todas as secretarias municipais — como saúde, transporte, turismo, educação, obras 

e desenvolvimento econômico —, e ser implementada tanto em contextos formais quanto não 

formais de ensino. O programa prevê sua aplicação em todas as unidades da rede pública 

municipal, incluindo educação infantil, ensino fundamental, EJA, educação complementar e 

especial, integrando-se aos projetos político-pedagógicos de forma interdisciplinar. Além disso, 

o município conta com a Comissão Municipal de Educação Ambiental, composta por 

representantes do poder público e da sociedade civil, que se reúne regularmente para promover 

o debate e o planejamento de ações educativas.  

No entanto, apesar desses avanços, Araraquara ainda enfrenta diversos problemas 

ambientais que ameaçam esse equilíbrio. Entre os mais relevantes, destaca-se a degradação dos 

recursos hídricos, como nascentes e córregos urbanos, que sofrem com o assoreamento, o 

despejo de esgoto irregular e a expansão desordenada da malha urbana. Esses fatores 

comprometem o abastecimento de água, aumentam o risco de enchentes e prejudicam a fauna 

e flora locais. Além disso, os efeitos das mudanças climáticas já são perceptíveis na dinâmica 

ambiental do município, com o aumento das temperaturas médias, a intensificação das ilhas de 

calor e alterações significativas no regime de chuvas. Esses fenômenos contribuem para eventos 

extremos, como a histórica seca enfrentada pela cidade em 2024 — considerada a mais severa 

já registrada. Nesse período, Araraquara passou por 174 dias sem precipitações constantes e 

volumosas o suficiente para reabastecer adequadamente represas e reservatórios. O cenário de 

estiagem prolongada, associado a temperaturas anormalmente elevadas, levou à redução de 

mais de 90% nos volumes de água disponíveis em dois dos três sistemas de captação utilizados 
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pela cidade. Como aproximadamente 35% do abastecimento municipal depende de rios locais, a 

queda drástica nos níveis desses mananciais impactou diretamente o fornecimento de água à 

população. Diante da gravidade da situação, o Departamento Autônomo de Água e Esgotos 

(DAAE) precisou implantar a Operação Estiagem em pontos críticos do município, adotando 

medidas emergenciais para evitar o colapso do sistema hídrico.  

A cidade também enfrenta a poluição do ar, especialmente durante os períodos de seca, 

quando aumentam as queimadas urbanas e rurais, afetando diretamente a saúde da população. 

Outro desafio é a perda progressiva de vegetação nativa, impulsionada pela expansão urbana 

sem o devido planejamento ambiental, o que compromete áreas de Cerrado essenciais para a 

regulação térmica, a infiltração da água no solo e a conservação da biodiversidade. Soma-se a 

isso a gestão ainda deficiente dos resíduos sólidos, marcada pelo descarte irregular de lixo, baixa 

adesão a políticas de reciclagem e frágil conscientização ambiental, fatores que contribuem para 

a poluição do solo e da água e sobrecarregam os sistemas urbanos.  

Igualmente, apesar dos avanços institucionais e legais, diversos desafios ainda precisam ser 

enfrentados para consolidar a política municipal de educação ambiental como eixo estratégico 

do desenvolvimento sustentável. Entre eles, destacam-se a necessidade de fortalecer a 

articulação intersetorial entre secretarias, de expandir a atuação do Centro Municipal de 

Educação Ambiental (CEMEA), e de garantir a territorialização das ações educativas, respeitando 

a diversidade social, cultural e ambiental do município. Também se impõe o desafio de ampliar 

a formação continuada de servidores públicos e educadores, estruturar mecanismos de 

monitoramento e avaliação das ações desenvolvidas e assegurar financiamento estável e 

contínuo para a execução do programa. 

Diante dos desafios ambientais e institucionais enfrentados por Araraquara torna-se 

essencial que o município alinhe suas políticas públicas aos compromissos da Agenda 2030 para 

o Desenvolvimento Sustentável, estabelecida pela Organização das Nações Unidas. Essa agenda 

global propõe um conjunto de Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) que orientam a 

transição para um modelo de desenvolvimento mais justo, resiliente e ambientalmente 

equilibrado, e oferece um referencial estratégico especialmente útil para enfrentar problemas 

complexos como os relatados. Entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), 

vários são diretamente relacionados às questões ambientais que impactam Araraquara, 

apontando caminhos para um futuro mais sustentável. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 6 (ODS 6) da Agenda 2030 estabelece como 

meta assegurar a disponibilidade e a gestão sustentável da água e do saneamento para todos. 

Mas esse compromisso abrange também a proteção dos mananciais, o combate à poluição 

hídrica, a conservação de nascentes e a gestão integrada dos recursos hídricos. Em Araraquara, 

um dos principais obstáculos ao cumprimento dessas metas é o avanço dos processos de erosão 

hídrica, fenômeno que afeta diretamente a qualidade da água, a capacidade de abastecimento e 

a integridade dos ecossistemas associados. 
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Com base em estudos realizados pelo município, foi instituído, por meio da Lei Municipal 

nº 10.300 de setembro de 2021, o Plano Municipal de Controle de Erosão Hídrica, que sistematiza 

o diagnóstico da situação erosiva no território e propõe diretrizes estratégicas para sua 

contenção. O levantamento identificou dezenas de focos erosivos ativos, a grande maioria em 

áreas rurais, afetando bacias hidrográficas localizadas nas Unidades de Gerenciamento de 

Recursos Hídricos (UGRHI) do Tietê-Jacaré e do Mogi-Guaçu. Essas áreas sofrem com o 

assoreamento de corpos d’água e com a degradação ambiental de encostas e áreas de 
preservação permanente, comprometendo, entre outros, os mananciais do Ribeirão das Cruzes, 

do Córrego Águas do Paiol e do Ribeirão Anhumas, todos essenciais para o abastecimento da 

população. A erosão também impõe custos elevados à infraestrutura urbana e rural — como o 

desgaste de estradas, o risco de deslizamentos e a perda de produtividade agrícola — e dificulta 

o planejamento territorial e a expansão ordenada da cidade. O plano municipal propõe medidas 

estruturais e não estruturais, que vão desde o mapeamento georreferenciado das áreas críticas, 

a adoção de práticas conservacionistas, o controle do uso do solo e a recuperação de áreas 

degradadas, até ações de educação ambiental, capacitação técnica e fortalecimento 

institucional. Para enfrentar esse desafio de maneira eficaz e contínua, o plano também 

recomenda a construção de uma governança intersetorial, articulando as áreas de meio 

ambiente, agricultura, planejamento urbano e saneamento, e promovendo parcerias com 

universidades, instituições técnicas e a sociedade civil. A definição de bacias prioritárias para 

intervenção, o uso de tecnologias de monitoramento e a estruturação de um sistema municipal 

de acompanhamento com indicadores claros são passos fundamentais para garantir efetividade. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 7 (ODS 7) – Energias Renováveis e Acessíveis, 

visa "assegurar o acesso confiável, sustentável, moderno e a preço acessível à energia para 

todos". Esse objetivo não se limita à expansão do fornecimento energético, mas exige uma 

transição para fontes renováveis, maior eficiência energética e redução das desigualdades no 

acesso à energia de qualidade. No contexto urbano e regional, como no caso de Araraquara, esse 

compromisso impõe desafios concretos e abre oportunidades estratégicas para o fortalecimento 

da sustentabilidade e da justiça energética. 

Araraquara tem potencial para avançar no cumprimento do ODS 7, especialmente por sua 

localização geográfica privilegiada para a geração de energia solar fotovoltaica. O município já 

registra adesão crescente à instalação de painéis solares em residências, propriedades rurais e 

empreendimentos comerciais, incentivada por linhas de crédito específicas, políticas de 

desoneração e maior consciência ambiental da população. Essa tendência é reforçada por 

programas estaduais e federais que estimulam a geração distribuída e a autossuficiência 

energética, contribuindo para a diversificação da matriz energética local. Entretanto, o município 

ainda enfrenta desafios estruturais para universalizar o acesso à energia sustentável. A ampliação 

da cobertura elétrica em áreas rurais mais isoladas, o uso intensivo de energia em setores como 

o industrial e o agronegócio, e a ausência de metas locais específicas para eficiência energética 

são aspectos que requerem atenção. O consumo residencial também poderia ser mais eficiente 
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se houvesse incentivos à substituição de equipamentos obsoletos por modelos com selo de 

eficiência energética, bem como ações educativas sobre o uso racional da eletricidade. 

Conforme os dados apresentados no Anuário de Energéticos por Município 2025, publicado 

pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística do Estado de São Paulo, o município 

de Araraquara registrou, em 2024, um consumo total de 779.746.319 kWh de energia elétrica, 

distribuídos entre 127.453 consumidores (Tabela 27). A análise do consumo por classe revela a 

predominância da classe residencial, que representa quase 93,8% dos consumidores (119.512 

unidades) e responde por 36,3% do total consumido (282.924.398 kWh). Em segundo lugar, 

destaca-se a classe industrial, com apenas 0,4% dos consumidores (520 unidades), mas 

responsável por 29,4% do consumo total (229.499.199 kWh), evidenciando sua alta intensidade 

energética e importância estratégica para a economia local. O setor comercial, por sua vez, 

representa 4,6% dos consumidores (5.895 unidades) e consome 20,3% da energia total 

(158.342.096 kWh), refletindo a forte presença do setor de serviços e varejo em Araraquara.  

Outros segmentos também se destacam. A classe de serviço público, com apenas 77 

unidades consumidoras, responde por 7,2% do consumo (55.918.170 kWh), o que sugere grande 

concentração de demanda em equipamentos públicos como hospitais, universidades e sistemas 

de abastecimento. Já o setor do poder público, com 704 consumidores, representa 3,2% do total 

consumido (24.823.518 kWh), enquanto a iluminação pública consome 2,7% da energia 

(21.312.884 kWh), distribuída entre 142 pontos de fornecimento. A classe rural, com 591 

unidades, consome apenas 0,8% da energia (5.880.368 kWh), e o item consumo próprio, que 

abrange 12 consumidores, totaliza 0,1% (1.045.685 kWh) do volume registrado. 

Tabela 27. Araraquara: Consumo de Energia Elétrica (kWh) (2024) 

 
N° de 

Consumidores 
kWh 

Residencial 119.512 282.924.398 

Comercial 5.895 158.342.096 

Rural 591 5.880.368 

Industrial 520 229.499.199 

Iluminação Pública 142 21.312.884 

Poder Público 704 24.823.518 

Serviço Público 77 55.918.170 

Consumo Próprio 12 1.045.685 

Total 127.453 779.746.319 
Fonte: Anuário de Energéticos por Município no Estado de 

São Paulo – 2025, ano base 2024 
 

Essa distribuição revela um padrão de consumo relativamente equilibrado entre os setores 

residencial, industrial e comercial, refletindo uma matriz urbana e econômica diversificada. Ao 

mesmo tempo, ela aponta para oportunidades de atuação alinhadas ao ODS 7 da Agenda 2030, 

que visa garantir acesso à energia limpa, segura, sustentável e a preços acessíveis. Entre as 
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possíveis ações estão a modernização da iluminação pública com tecnologias LED, a ampliação 

da geração distribuída de energia solar — especialmente nos setores residencial e público —, e 

a adoção de programas de eficiência energética em unidades industriais e em edifícios públicos. 

A gestão energética municipal, portanto, torna-se estratégica não apenas para a sustentabilidade 

ambiental, mas também para a estabilidade fiscal e o fortalecimento da resiliência urbana frente 

às mudanças climáticas. 

Conforme ilustrado no Gráfico 82, entre os anos de 2012 e 2024, o consumo de energia 

elétrica no município de Araraquara apresentou uma tendência geral de crescimento, com 

algumas oscilações pontuais ao longo do período. Em 2012, o consumo registrado foi de 665.745 

MWh, enquanto em 2023 atingiu 749.943 MWh, o maior valor da série histórica. Esse 

crescimento corresponde a um aumento absoluto de 84.198 MWh no período, o que representa 

uma elevação de aproximadamente 12,6% em 11 anos. Em 2014, o consumo atingiu 719.842 

MWh, marcando o maior valor da década até então, com um aumento de 8,1% em relação a 

2012, antes de sofrer quedas nos anos seguintes influenciadas pela crise econômica nacional 

iniciada em 2015. Já em 2020, durante a pandemia de COVID-19, houve uma retração 

significativa, com o consumo caindo para 698.115 MWh, o que representou uma redução de 

37.851 MWh em relação ao ano anterior (-5,1%), refletindo a desaceleração econômica, a 

redução da atividade industrial e a alteração nos padrões de consumo durante o período de 

restrições sanitárias.  

Nos anos seguintes, entre 2021 e 2024, Araraquara experimentou uma retomada contínua 

do consumo elétrico. Em 2024 o consumo foi de 779.746 MWh, superando o patamar pré-

pandemia e indicando uma recuperação consistente. Em comparação com 2020, o consumo de 

energia elétrica em Araraquara aumentou 81.631 MWh, o que representa um crescimento de 

11,7%, evidenciando não apenas a recuperação econômica no período pós-pandemia, mas 

também a ampliação do consumo nas classes residencial e comercial. Entre 2023 e 2024, o 

segmento residencial registrou um acréscimo expressivo de 21.412.939 kWh, enquanto o 

comercial teve um aumento de 11.751.544 kWh, refletindo a retomada das atividades e o 

crescimento da demanda urbana. Por outro lado, a classe industrial reduziu de forma importante 

seu consumo em 13.910.393 kWh, o que pode indicar variações na atividade produtiva ou 

avanços em eficiência energética no setor. 

Gráfico 82. Araraquara: Evolução do Consumo de Energia Elétrica (MWh) (2012-2024) 
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Fonte: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística do Estado de São Paulo 

Segundo dados apresentados na Tabela 28, extraídos do Anuário de Energéticos por 

Município – 2025, o município de Araraquara apresentou, em 2024, o consumo de derivados de 

petróleo e etanol em Araraquara apresentou um perfil diversificado, com predominância dos 

combustíveis líquidos voltados ao transporte e uso doméstico. O etanol liderou o consumo, com 

84,7 milhões de litros, refletindo a ampla adoção de veículos flex e a política estadual de incentivo 

aos biocombustíveis. Em seguida, destaca-se o óleo diesel, com 72,3 milhões de litros 

consumidos, evidenciando a relevância do transporte rodoviário, da logística e das atividades 

agroindustriais na região. A gasolina automotiva também teve participação expressiva, com 55,3 

milhões de litros, o que demonstra que, apesar do crescimento do etanol, ainda há uma base 

significativa de consumo de combustíveis fósseis. O gás liquefeito de petróleo (GLP), com 10,1 

milhões de quilos, mostrou-se essencial para usos residenciais e comerciais, sendo um insumo 

energético de grande importância no cotidiano urbano. Outros derivados, como o asfalto (1,2 

milhão de quilos), revelam investimentos em infraestrutura urbana e manutenção viária. Já o 

querosene de aviação (149,7 mil litros) e a gasolina de aviação (49,2 mil litros) apresentaram 

consumo bastante reduzido, o que demonstra a atuação limitada da aviação comercial ou 

executiva no município. Por fim, o óleo combustível (28,4 mil quilos) teve uso residual, 

provavelmente destinado a processos industriais ou institucionais pontuais. 

De modo geral, os dados revelam uma matriz de consumo energético ainda fortemente 

baseada em derivados do petróleo, mas com importante participação do etanol, o que abre 

caminhos para o fortalecimento de políticas de sustentabilidade, incentivo à eficiência energética 

e diversificação de fontes na cidade. 

Tabela 28. Araraquara: Consumo de Derivados de Petróleo e Etanol (2024) 
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 Consumo 

Gasolina Automotiva (Litros) 55.398.755 

Gasolina de Aviação (Litros) 49.230 

Óleo Diesel (Litros) 72.332.701 

Óleo Combustível (Quilos) 28.440 

Querosene de Aviação 149.745 

GLP (Quilos) 10.167.768 

Etanol (Litros) 84.787.523 

Asfalto (Quilos) 1.234.140 
Fonte: Anuário de Energéticos por Município no Estado de 

São Paulo – 2025, ano base 2024 

 
A matriz energética municipal de Araraquara em 2024, conforme os dados da Tabela 29, 

revela uma estrutura ainda fortemente dependente de fontes fósseis, com destaque para os 

derivados de petróleo, que representaram 111.482 toneladas equivalentes de petróleo (toe), 

correspondendo a cerca de 45% do total energético consumido. Esse perfil influencia 

diretamente o nível de emissões de gases de efeito estufa do município. A eletricidade apareceu 

como a segunda principal fonte, com 67.058 toe (27,0%), refletindo seu uso difundido em 

residências, comércios, serviços e na indústria local. O gás natural teve participação significativa, 

somando 26.215 toe (10,6%), enquanto o etanol, principal fonte renovável da matriz, totalizou 

43.242 toe (17,4%), com predominância no setor de transportes. 

Esse perfil energético resultou em emissões totais de dióxido de carbono (CO₂) de 376,13 
mil toneladas em 2024. Para fins comparativos, a cidade de São Paulo registrou 12.104,48 mil 

toneladas de CO₂ no mesmo ano; Guarulhos, 7.166,15 mil toneladas; Campinas, um importante 

polo urbano e industrial, somou 2.157,26 mil toneladas; Paulínia, fortemente influenciada por 

atividades industriais e petroquímicas, alcançou 1.372,51 mil toneladas; e Ribeirão Preto, 

1.161,50 mil toneladas. Esses dados evidenciam que, embora Araraquara emita menos CO₂ do 
que grandes centros urbanos e industriais como os mencionados, suas emissões ainda 

representam um volume significativo, especialmente considerando seu porte populacional e 

econômico. Isso reforça a importância de rever a atual estrutura energética, promovendo a 

diversificação da matriz com ênfase em fontes renováveis, a eletrificação de modais urbanos, e 

a adoção de soluções de eficiência energética. Tais ações são fundamentais para que o município 

avance no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, especialmente o ODS 7 

e o ODS 13 (Ação contra a Mudança Global do Clima), e fortaleça sua resiliência ambiental frente 

às mudanças climáticas. 

Tabela 29. Araraquara: Consumo Total de Energéticos (toe) e Correspondentes Emissões de CO₂ 
(10³ t/ano) (2024) 

Eletricidade (toe) 67.058 

Gás Natural (toe) 26.215 

Etanol (toe) 43.242 

Derivados de Petróleo (toe) 111.482 

Total 247.996 
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Emissões de CO₂ (10³ t/ano) 376,13 

Fonte: Anuário de Energéticos por Município no Estado de 
São Paulo – 2025, ano base 2024 

 

A implementação do ODS 15 – que trata da proteção, recuperação e uso sustentável dos 

ecossistemas terrestres – é fundamental para o futuro ambiental, social e econômico de 

Araraquara. Com uma paisagem marcada pela presença de fragmentos do bioma Cerrado, 

nascentes de rios estratégicos para o abastecimento da população e áreas rurais dedicadas à 

produção agrícola, o município enfrenta pressões constantes sobre seus recursos naturais, 

resultado da expansão urbana, do uso intensivo do solo e da degradação ambiental acumulada 

ao longo das últimas décadas. A conservação da biodiversidade local é essencial não apenas do 

ponto de vista ecológico, mas também como base para a manutenção dos serviços 

ecossistêmicos dos quais a cidade depende diretamente. A proteção das matas ciliares, das áreas 

de recarga hídrica e dos corredores ecológicos é indispensável para garantir a qualidade e a 

quantidade da água disponível, especialmente em um cenário de aumento do estresse hídrico, 

como evidenciado pela grave seca enfrentada em 2024. Além disso, a degradação do solo e o 

avanço da erosão em áreas rurais e urbanas ameaçam a produtividade agrícola, a estabilidade 

da infraestrutura e a segurança das comunidades. 

A evolução do ODS 15 em Araraquara, de acordo com o Índice de Desenvolvimento 

Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), revela um quadro de persistente vulnerabilidade 

ambiental (Gráfico 83). Em 2015, o município apresentava um índice extremamente baixo, com 

apenas 0,2 pontos, situado no patamar de “muito baixo” desenvolvimento sustentável (0 a 
39,99). Nos anos seguintes, o indicador mostrou avanços graduais, especialmente entre 2015 e 

2021, quando o índice subiu continuamente até alcançar 33,4 pontos em 2022. No entanto, a 

partir desse ano, os dados revelam estagnação, com o índice permanecendo em 33,4 pontos em 

2023 e ligeiramente reduzido para 33,34 pontos em 2024, mantendo o município firmemente 

dentro da faixa de “muito baixo desenvolvimento”. Isso evidencia que, apesar de avanços iniciais, 
Araraquara não conseguiu consolidar melhorias estruturais na conservação dos ecossistemas 

terrestres, na recuperação de áreas degradadas e na integração da biodiversidade ao 

planejamento urbano e rural. Esse cenário reforça a urgência de fortalecer programas e ações 

voltadas à proteção da vegetação nativa, ao combate à erosão do solo, à recuperação de matas 

ciliares e ao uso sustentável da terra, especialmente em um município onde fragmentos de 

Cerrado e nascentes têm papel estratégico para a sustentabilidade hídrica e ecológica. Avançar 

no cumprimento do ODS 15 é essencial para reverter essa tendência de estagnação e garantir 

que a cidade promova um modelo de desenvolvimento que valorize a vida terrestre como base 

do bem-estar humano, da resiliência climática e da segurança ambiental. 

Gráfico 83. Araraquara: Evolução do ODS 15, Vida Terrestre (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

 

 

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. A degradação dos recursos hídricos é um dos principais problemas, resultante do 

assoreamento de nascentes e córregos pela expansão urbana desordenada, além do 

despejo irregular de esgoto em cursos d’água, comprometendo a qualidade e a 
disponibilidade hídrica.  

2. Aumento das temperaturas médias, intensificação das ilhas de calor e alterações no 

regime de chuvas têm provocado eventos extremos, como a seca histórica de 2024, com 

174 dias sem chuvas regulares. 

3. Avanço da erosão hídrica afeta bacias hidrográficas, causando impactos na infraestrutura 

urbana e rural, elevando custos e dificultando o planejamento territorial. 

4. Poluição do ar do município, intensificada pelas queimadas urbanas e rurais, 

especialmente durante períodos de estiagem, sem estratégias integradas eficazes para 

minimizar seus impactos na saúde pública e ambiental. 
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5. A perda progressiva de vegetação nativa, impulsionada pela expansão urbana sem 

planejamento ambiental adequado, compromete áreas de Cerrado essenciais para a 

regulação térmica, a infiltração da água no solo e a conservação da biodiversidade.  

6. A gestão de resíduos sólidos é deficiente, com descarte irregular, baixa adesão à 

reciclagem e pouca conscientização ambiental, sobrecarregando aterros sanitários e 

gerando poluição do solo e da água. 

7. A matriz energética municipal é predominantemente fóssil, com alta dependência de 

derivados de petróleo e etanol. Isso gera emissões de CO₂ que superam cidades de perfil 
semelhante, exigindo a transição para fontes renováveis e a eletrificação de modais 

urbanos. 

8. A política municipal de educação ambiental, apesar dos avanços, precisa fortalecer a 

articulação intersetorial, expandir sua atuação e garantir financiamento estável para sua 

consolidação. 

 

 

 

4.13 SANEAMENTO BÁSICO 

 

O saneamento básico é um dos pilares fundamentais para garantir saúde, dignidade e 

qualidade de vida à população. Falar de água tratada, coleta e tratamento de esgoto, manejo de 

resíduos sólidos e drenagem urbana, trata não apenas de infraestrutura, mas de direitos básicos. 

Quando esses serviços são negligenciados, aumentam os riscos de doenças como diarreia, 

hepatite, verminoses e leptospirose, especialmente entre crianças, que passam a faltar mais à 

escola e ter menor desempenho escolar. Além disso, a falta de saneamento contribui para a 

degradação ambiental, com rios e solos poluídos, e para o aprofundamento das desigualdades 

sociais, atingindo de forma desproporcional as populações mais pobres, sobretudo nas periferias 

urbanas e áreas rurais isoladas.  

No Brasil, o acesso universal ao saneamento básico ainda representa um grande desafio. 

Cerca de 32 milhões de pessoas (15,8% da população) não têm acesso à água tratada, e mais de 

90 milhões vivem sem coleta de esgoto. Além disso, mais da metade do esgoto gerado no país 

não recebe nenhum tipo de tratamento, sendo que as regiões Norte e Nordeste concentram os 

piores índices de cobertura desses serviços (SNIS, 2022). Em áreas periféricas e favelas, o descaso 

é evidente: esgoto a céu aberto, lixo acumulado e enchentes frequentes são parte da realidade 
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cotidiana de quem já vive em situação de vulnerabilidade. Por outro lado, o estado de São Paulo 

apresenta os melhores indicadores de saneamento básico do país. Apenas 4,9% da população 

permanecia sem acesso à água tratada, 9,5% não contava com coleta de esgoto, e 28,6% do 

esgoto gerado era tratado em relação ao volume de água consumida (SNIS, 2022). 

Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade de vida e da saúde da população, 

além de preservar os recursos hídricos e o meio ambiente, assegurando um crescimento urbano 

mais equilibrado, o município de Araraquara revisou e atualizou, em 2024, seu Plano Municipal 

de Saneamento Básico (PMSB), originalmente instituído pela Lei nº 8.335/2014. A nova versão, 

com vigência estendida até 2040, foi aprovada pela Câmara Municipal por meio da Lei nº 11.433, 

de 18/12/2024, e contempla as quatro vertentes setoriais do saneamento: abastecimento de 

água potável, esgotamento sanitário, gestão integrada de resíduos sólidos e manejo de águas 

pluviais urbanas. O órgão responsável pela gestão do saneamento básico em Araraquara é o 

Departamento Autônomo de Água e Esgotos – DAAE, uma autarquia municipal que atua na 

operação, manutenção e expansão dos serviços essenciais de água e esgoto no município.  

Essa atualização incorporou diagnósticos atualizados, novas projeções de demanda e 

considerações relacionadas às mudanças climáticas, como a alteração nos padrões 

pluviométricos. Além disso, o plano foi plenamente adequado às diretrizes do Novo Marco Legal 

do Saneamento, instituído pela Lei nº 14.026/2020, que alterou de forma significativa a Lei nº 

11.445/2007. Com isso, o PMSB passou a refletir as metas nacionais estabelecidas pela legislação 

federal, como a universalização do acesso à água potável para 99% da população e a ampliação 

da coleta e do tratamento de esgoto para 90% dos habitantes até o ano de 2033. 

O ODS 6 (Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 6) da Agenda 2030 da ONU busca 

garantir a disponibilidade e gestão sustentável da água e saneamento para todos, reconhecendo 

que o acesso a esses recursos é essencial para a saúde pública, a preservação ambiental e o 

desenvolvimento econômico. Esse objetivo engloba uma série de metas, como o acesso universal 

e equitativo à água potável segura e acessível, o acesso adequado e equitativo a saneamento e 

higiene para todos, a melhoria da qualidade da água, a eficiência no uso dos recursos hídricos e 

a proteção de ecossistemas relacionados à água.  

Gráfico 84. Araraquara: Evolução do ODS 6, Água Potável e Saneamento (2015-2024) 
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Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

O Gráfico 84 demonstra que Araraquara tem mantido um alto desempenho no Objetivo de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) 6 ao longo dos anos. Essa avaliação é baseada no Índice de 

Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), que classifica o desempenho dos 

municípios em cada ODS numa escala de 0 a 100, variando de "Muito baixo" a "Muito alto". Em 

2015, Araraquara registrava um índice de 83,97, já se enquadrando na categoria de "Alto" 

desenvolvimento sustentável. Nos anos seguintes, os resultados continuaram elevados, até 

atingir em 2024 um índice de 88,04. Essa avaliação revela que o município já alcançou avanços 

significativos em acesso à água, coleta e tratamento de esgoto, mas ainda há espaço para 

melhorias, especialmente no refinamento da eficiência hídrica, na expansão da rede de 

drenagem urbana e na redução das eventuais desigualdades entre bairros. 

O Gráfico 85 demonstra que o acesso à rede geral de abastecimento de água em 

Araraquara já se encontrava em patamar elevado em 2010 e apresentou uma leve melhora até 

2022. Naquele ano, 98,1% dos domicílios particulares permanentes estavam conectados à rede 

pública de água, percentual que subiu para 98,6% segundo os dados do Censo Demográfico de 

2022 do IBGE. Complementando esse panorama, informações do Sistema Nacional de 

Informações sobre Saneamento (SNIS), vinculado ao Ministério das Cidades, indicam que, em 

2022, 97% da população total do município (234.923 pessoas) tinha acesso à água potável, o que 

corresponde a aproximadamente 7.305 pessoas ainda sem cobertura. Esse desempenho coloca 

Araraquara em posição de destaque no cenário nacional, especialmente quando comparada a 

outras cidades brasileiras que ainda enfrentam dificuldades estruturais para garantir a 

universalização do abastecimento de água. 
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Gráfico 85. Araraquara: Percentual de Domicílios Particulares Permanentes Com Conexão na 
Rede Geral de Água. Censos Demográficos 2010 e 2022 

 

Fonte: IBGE, Censo 2022 

De acordo com os dados do SNIS, representados no Gráfico 86, Araraquara apresentou um 

crescimento expressivo no número de ligações ativas de água, passando de 77.658 em 2010 para 

106.184 ligações em 2022, o que corresponde a um aumento acumulado de aproximadamente 

36,7% ao longo de 12 anos. 

A rede de abastecimento de água em Araraquara apresentou uma expansão significativa, 

passando de aproximadamente 1.245 quilômetros em 2010 para cerca de 1.519 quilômetros em 

2022, um acréscimo de 274 quilômetros que representa um crescimento de 22% no período, 

segundo dados do SNIS. Paralelamente, observou-se uma melhora significativa na eficiência do 

sistema, com o índice de perdas por ligação reduzido de 436,03 em 2010 para 302,64 em 2022. 

Além disso, o percentual de perdas na distribuição caiu de 41,96% em 2010 para 37,14% em 

2022, demonstrando avanços no controle e na gestão do sistema de abastecimento.  

Gráfico 86. Araraquara: Quantidade de Ligações Ativas de Água (2010-2022) 
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Fonte: SNIS - Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento do Ministério das Cidades 

No que tange ao consumo, a média per capita em Araraquara foi de 232,0 litros por 

habitante por dia em 2022, um leve aumento em relação aos 229,1 litros registrados em 2010. 

Esse patamar é superior à média do estado de São Paulo (178,0 litros por habitante por dia) e à 

média nacional (153,3 litros por habitante por dia), e também excede o consumo mínimo de 110 

litros diários recomendado pela Organização das Nações Unidas para atender às necessidades 

básicas de consumo e higiene. 

De acordo com os Censos Demográficos de 2010 e 2022 do IBGE, observa-se uma evolução 

positiva na porcentagem de domicílios particulares permanentes de Araraquara conectados à 

rede geral de esgoto ou pluvial. Em 2010, 97,6% dos domicílios possuíam esse tipo de conexão, 

percentual que subiu para 98,7% em 2022, conforme ilustrado no Gráfico 87. Esse avanço, 

embora modesto em termos percentuais, reforça o alto nível de cobertura do serviço de 

esgotamento sanitário no município, indicando a manutenção de um padrão elevado de 

infraestrutura urbana e contribuindo para a promoção da saúde pública e da qualidade ambiental 

na cidade.  

Gráfico 87. Araraquara: Porcentagem de Domicílios Particulares Permanentes Com Conexão na 
Rede Geral de Esgoto ou Pluvial. Censos Demográficos 2010 e 2022 
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Fonte: IBGE 

A evolução do atendimento com esgotamento sanitário em Araraquara entre 2010 e 2022 

revela um avanço consistente na cobertura desse serviço essencial. Conforme apresentado no 

Gráfico 88, a população atendida passou de 201.869 habitantes em 2010 para 235.627 

habitantes em 2022, o que representa um acréscimo de 33.758 pessoas ao longo do período — 

um crescimento de aproximadamente 16,7%. Esse aumento acompanha o crescimento 

demográfico do município e demonstra esforços contínuos na ampliação da infraestrutura de 

saneamento. A manutenção dessa tendência é estratégica para garantir melhores condições 

sanitárias, prevenir doenças e promover a qualidade ambiental, especialmente em um contexto 

de urbanização crescente na cidade. 

Entre 2010 e 2022, Araraquara apresentou avanços expressivos na infraestrutura de 

esgotamento sanitário, segundo dados do SNIS. A quantidade de ligações ativas de esgoto passou 

de 76.881 em 2010 para 105.705 em 2020, o que representa um crescimento de 28.824 ligações, 

equivalente a um aumento percentual de aproximadamente 37,5% em uma década. Esse avanço 

demonstra uma ampliação significativa no número de domicílios conectados à rede de 

esgotamento, refletindo investimentos contínuos em saneamento básico. Paralelamente, a 

extensão da rede de esgotos também se expandiu, passando de 1.053,39 km em 2010 para 

1.274,79 km em 2022, um acréscimo de 221,4 km, o que corresponde a um crescimento de cerca 

de 21% no período. Essa expansão da malha física da rede é essencial para atender ao aumento 

das ligações e à demanda de novas áreas urbanizadas. Além disso, o município alcançou a 

universalização do tratamento de esgoto: 100% do esgoto gerado é tratado, o que posiciona 

Araraquara em um patamar de excelência no setor de saneamento. 

 

Gráfico 88. Araraquara: População Total Atendida com Esgotamento Sanitário (2010-2022) 
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Fonte: SNIS - Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento do Ministério das Cidades 

De acordo com o Inventário Estadual de Resíduos Sólidos Urbanos de 2023, elaborado pela 

CETESB, Araraquara apresentou uma leve queda no seu Índice de Qualidade da Disposição de 

Resíduos Sólidos (IQR), passando de 10,0 em 2022 para 9,8 em 2023. Embora ainda se mantenha 

em um patamar elevado, esse decréscimo sinaliza a necessidade de atenção contínua à gestão 

da disposição final dos resíduos urbanos para evitar retrocessos na qualidade ambiental. A 

manutenção de um alto IQR é estratégica para garantir não apenas o cumprimento das 

normativas ambientais, mas também para assegurar a proteção do solo, das águas subterrâneas 

e da saúde pública. Araraquara integra a UGRHI 13 – Tietê-Jacaré e apresenta uma geração média 

de 211,81 toneladas por dia (t/dia) de resíduos sólidos urbanos (RSU). Atualmente, a disposição 

final desses resíduos é realizada fora do município, na cidade de Guatapará, SP. 

De acordo com os Censos Demográficos de 2010 e 2022 do IBGE, Araraquara manteve um 

elevado padrão de cobertura no serviço de coleta de lixo domiciliar ao longo do período. Em 

2010, 99,3% dos domicílios particulares permanentes contavam com coleta de lixo, percentual 

que subiu levemente para 99,6% em 2022, conforme mostrado no Gráfico 89. Esse resultado 

reforça a universalização do serviço no município e demonstra estabilidade na política de manejo 

de resíduos sólidos urbanos, com atenção contínua à inclusão de novas áreas urbanizadas no 

sistema de coleta. A manutenção de um índice próximo à totalidade é fundamental para a saúde 

pública, a limpeza urbana e o controle de impactos ambientais. 

Gráfico 89. Araraquara: Percentual de Domicílios Particulares Permanentes Com Coleta de Lixo. 
Censos Demográficos 2010 e 2022 
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Fonte: IBGE 

Gráfico 90. Araraquara: Distribuição Percentual dos Domicílios Particulares Permanentes 
Segundo Destino do Lixo. Censo Demográfico 2022 

 

Fonte: IBGE 

A grande maioria dos domicílios particulares permanentes de Araraquara conta com coleta 

formal de lixo realizada diretamente no domicílio por serviço de limpeza, representando 96,71% 

do total, conforme apresentado no Gráfico 90 (Censo 2022 do IBGE). Além disso, 2,88% dos 

domicílios destinam seus resíduos a caçambas de serviço de limpeza, o que também caracteriza 

uma forma organizada de coleta. As formas inadequadas de destinação são pouco expressivas, 

mas ainda existentes: 0,30% dos domicílios queimam o lixo na propriedade, 0,03% optam pelo 

enterramento e 0,08% utilizam outros destinos. Importante destacar que nenhum domicílio 
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declarou jogar o lixo em terrenos baldios, encostas ou áreas públicas, o que reforça a efetividade 

do sistema de coleta urbana em evitar práticas danosas ao meio ambiente. Esses dados mostram 

um alto grau de eficiência e capilaridade dos serviços de limpeza urbana no município, com ampla 

cobertura da coleta domiciliar. Entretanto, a persistência de práticas como a queima e o 

enterramento de resíduos, ainda que em pequena escala, sinaliza a necessidade de ações 

educativas e de inclusão total desses domicílios no sistema regular de coleta, a fim de eliminar 

impactos ambientais e riscos à saúde. 

De acordo com dados de 2023 do Sistema Nacional de Informações em Saneamento Básico 

(SINISA)7, Araraquara apresenta uma taxa de recuperação de resíduos recicláveis secos e 

orgânicos em relação à quantidade total coletada de 4,10%, valor expressivamente superior à 

média nacional (1,79%) e à média estadual (1,57%). Esse indicador representa a proporção de 

materiais recicláveis (como papel, plástico, metal, vidro e matéria orgânica compostável) que são 

efetivamente recuperados para reutilização ou reciclagem, considerando o total de resíduos 

coletados no município, independentemente da origem. 

Quando se considera a taxa de recuperação de recicláveis em relação à quantidade de 

resíduos domiciliares orgânicos (RDO) e resíduos públicos urbanos (RPU), o desempenho do 

município também se destaca, alcançando 4,56%. Esse indicador avalia especificamente a 

recuperação de recicláveis com base apenas nos resíduos provenientes de domicílios (RDO) e dos 

espaços públicos urbanos (RPU), como ruas, praças e feiras, permitindo uma análise mais 

focalizada da eficiência na separação e reaproveitamento dentro desses dois fluxos 

predominantes de geração de resíduos. 

Além disso, Araraquara apresenta um desempenho relevante no que se refere ao índice de 

coleta seletiva, com uma taxa de 7,68%, superando tanto o índice nacional (5,88%) quanto o 

estadual (3,49%). Esse indicador mede a proporção de resíduos coletados separadamente por 

meio de sistemas específicos de coleta seletiva (porta a porta, pontos de entrega voluntária, 

cooperativas), em relação ao total de resíduos sólidos urbanos gerados. Ele reflete o grau de 

adesão da população e da gestão municipal às práticas de separação na fonte e encaminhamento 

adequado dos recicláveis. 

Esses resultados evidenciam o comprometimento do município com a gestão sustentável 

dos resíduos sólidos, refletindo esforços no fortalecimento da coleta seletiva e na ampliação das 

práticas de triagem, reciclagem e reaproveitamento de materiais. Apesar dos avanços, os dados 

também mostram que ainda há espaço para a expansão da cobertura e da eficiência dos sistemas 

de coleta seletiva e recuperação de recicláveis. 

 
7 Em 2023, o Sistema Nacional de Informações sobre Saneamento (SNIS) encerrou sua atuação na coleta de dados 
dos serviços de saneamento. A partir de 2024, essa função passou a ser desempenhada pelo SINISA (Sistema 
Nacional de Informações em Saneamento Básico), em conformidade com a Lei nº 11.445/2007 e suas atualizações 
promovidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento (Lei nº 14.026/2020). 
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Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Déficit residual de atendimento em água potável, pois cerca de 7.305 pessoas ainda não 

tinham acesso à água potável, apesar da taxa de cobertura estar em 97%, conforme dados 

de 2022.  

2. O índice de perdas na distribuição continua elevado, com 37,14% das perdas em 2022. 

Além disso, o consumo per capita de água (232 L/hab/dia) está acima da média estadual 

e nacional, o que aponta para uso ineficiente e insuficientes políticas de racionalização 

do consumo. 

3. Apesar do índice de coleta seletiva de 7,68% estar acima da média nacional, ele ainda é 

relativamente baixo frente ao potencial de reaproveitamento dos resíduos gerados. A 

taxa de recuperação de recicláveis (4,10%) também revela espaço para expansão da 

reciclagem e inclusão socioeconômica de catadores. 

4. Araraquara apresentou uma leve queda no seu IQR, passando de 10,0 em 2022 para 9,8 

em 2023, sinalizando a necessidade de atenção contínua à gestão da disposição final dos 

resíduos urbanos para evitar retrocessos na qualidade ambiental. 

 

4.14 HABITAÇÃO 

 

A cidade de Araraquara enfrenta, nos últimos anos, um processo acelerado de crescimento 

populacional e expansão urbana, o que impõe novos desafios à política habitacional do 

município. A intensificação da urbanização tem pressionado a demanda por moradias, 

especialmente entre as famílias de baixa renda, o que torna urgente a ampliação da oferta 

habitacional de interesse social. Esse cenário exige a atuação coordenada entre governo 

municipal, estadual e federal para garantir que a população tenha acesso a moradias dignas, bem 

localizadas e com infraestrutura básica. Programas como o “Minha Casa Minha Vida”, o “Minha 
Morada” e iniciativas conjuntas com a CDHU têm buscado atender parte dessa demanda, mas os 
cadastros ativos demonstram que ainda há um vasto contingente de famílias em situação de 

espera por habitação. 

Paralelamente à pressão por novas unidades habitacionais, o município também enfrenta 

o desafio da regularização fundiária. Muitos imóveis já existentes foram construídos sem o 

devido licenciamento urbanístico ou fora dos parâmetros legais de uso e ocupação do solo. Essa 

condição impossibilita o acesso à escritura definitiva, ao financiamento imobiliário e à 
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formalização da posse, aprofundando a vulnerabilidade jurídica de milhares de famílias. A 

existência desses imóveis irregulares é um reflexo da dificuldade histórica de planejamento 

urbano em acompanhar o ritmo de crescimento da cidade. Por isso, a regularização urbana e 

fundiária precisa ser tratada como prioridade, integrando políticas de habitação, mobilidade, 

meio ambiente e desenvolvimento urbano. 

Dessa forma, Araraquara se vê diante de um duplo desafio: atender à demanda por novas 

moradias populares e regularizar o que já está consolidado no território urbano. Nessa direção, 

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2030 da ONU representam um 

guia essencial para o planejamento e a execução de políticas públicas que conciliem o 

crescimento urbano com a sustentabilidade e a inclusão social. 

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 11 (ODS 11), denominado Cidades e 

Comunidades Sustentáveis, tem como finalidade “tornar as cidades e os assentamentos humanos 

inclusivos, seguros, resilientes e sustentáveis”. Dentre suas metas centrais para o horizonte de 
2030, destaca-se o compromisso com a garantia do direito à moradia segura, adequada e a 

preços acessíveis, reconhecida como um componente fundamental do desenvolvimento urbano 

sustentável e da promoção da justiça social. Essa diretriz parte do reconhecimento de que 

milhões de pessoas em todo o mundo ainda não têm acesso à moradia digna e permanecem em 

situação de vulnerabilidade habitacional. Vivem, muitas vezes, em favelas, loteamentos 

informais ou áreas de risco, sem acesso adequado a água potável, esgotamento sanitário, energia 

elétrica ou regularização fundiária. Trata-se, portanto, de uma população que segue em busca 

do direito básico à habitação, o que revela a persistência de um déficit habitacional estrutural, 

marcado pela informalidade urbana e pela exclusão do acesso à cidade formal. Enfrentar esse 

cenário exige mais do que programas habitacionais pontuais: demanda uma abordagem 

integrada, capaz de articular políticas públicas de habitação, infraestrutura, mobilidade e 

inclusão social, em diálogo com instrumentos de planejamento urbano e territorial. 

A análise da evolução do ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis no município de 

Araraquara, com base no Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades – Brasil (IDSC-BR), 

revela uma trajetória de oscilações nos últimos anos. Conforme ilustrado no Gráfico 91, em sua 

melhor marca, Araraquara atingiu 81,32 pontos em 2015, situando-se na faixa de 

desenvolvimento sustentável muito alto (80 a 100). Esse desempenho inicial evidenciava um 

patamar de excelência no que se refere à promoção de cidades inclusivas, seguras, resilientes e 

sustentáveis. No entanto, observou-se uma queda significativa nos anos seguintes, com o índice 

recuando para 70,86 em 2022 e depois para 70,23 em 2023, o que rebaixou o município à faixa 

de desenvolvimento alto (60 a 79,99). Essa queda reflete desafios persistentes nas áreas de 

habitação, mobilidade urbana, saneamento, gestão do território e acesso a serviços básicos, 

mostrando a necessidade de reforço nos programas voltados ao ordenamento urbano 

sustentável. Mais recentemente, o índice voltou a registrar um leve crescimento, alcançando 

74,18 pontos em 2024, mantendo-se ainda na faixa de desenvolvimento alto. Essa recuperação, 
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embora positiva, não foi suficiente para retomar o patamar de excelência anterior. O resultado 

sugere que, embora o município tenha avançado em certos aspectos da agenda urbana, ainda 

há gargalos estruturais que limitam a plena implementação dos princípios da ODS 11, 

especialmente no que se refere ao acesso universal à moradia digna, à mobilidade sustentável e 

à inclusão territorial. 

Gráfico 91. Araraquara: Evolução do ODS 11, Cidades e Comunidades Sustentáveis (2015-2024) 

 

Fonte: Cidades Sustentáveis – Brasil 

 
▪ Situação do Domicílio 

A Tabela 30 apresenta a evolução dos domicílios particulares no município de Araraquara, 

com base nos dados dos Censos Demográficos de 2000, 2010 e 2022. A classificação dos 

domicílios por situação de ocupação — ocupado, não ocupado e de uso ocasional — viabiliza 

uma análise técnica da dinâmica habitacional local no período de 22 anos, contribuindo para o 

diagnóstico das tendências e desafios no campo da moradia urbana. 

 

Tabela 30. Araraquara: Domicílios Recenseados por Situação do Domicílio. Censos de 2000, 2010 
e 2022 

Domicílios 2000 % 2010 % 
Variação 

2000-
2010 

2022 % 
Variação 

2010-
2022 

Particular 63.408 100,0% 78.446 100,0% 23,7% 113.325 100,0% 44,5% 
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Particular 
Ocupado 

53.626 84,6% 68.788 87,7% 28,3% 92.512 81,6% 34,5% 

Particular Não 
Ocupado 

9.782 15,4% 9.658 12,3% -1,3% 20.777 18,3% 115,1% 

Particular Não 
Ocupado – Uso 
Ocasional 

2.300 3,6% 3.248 4,1% 41,2% 5.341 4,7% 64,4% 

Fonte: IBGE/Censos Demográficos 
 
Em 2000, Araraquara possuía 63.408 domicílios particulares, número que subiu para 

78.446 em 2010, um aumento de 23,7%. Entre 2010 e 2022, o crescimento foi ainda mais notável: 

o total de domicílios saltou para 113.325, uma expansão de 44,5%. Essa aceleração no último 

período pode sugerir tanto a expansão urbana quanto o aumento na construção de unidades 

habitacionais, incluindo as desocupadas.  

Os domicílios particulares ocupados seguiram essa tendência de crescimento, passando de 

53.626 em 2000 para 68.788 em 2010 (+28,3%), e chegando a 92.512 em 2022 (+34,5% em 

relação a 2010). Apesar do crescimento absoluto, a proporção de domicílios ocupados diminuiu 

de 87,7% em 2010 para 81,6% em 2022, o que pode denotar um aumento na ociosidade do 

estoque habitacional.  Os domicílios particulares não ocupados apresentaram uma leve queda 

de 1,3% entre 2000 (9.782) e 2010 (9.658). Contudo, entre 2010 e 2022, houve um expressivo 

crescimento de 115,1%, totalizando 20.777 domicílios não ocupados, que correspondem a 18,3% 

do total. Esse aumento é revelador de uma crescente ociosidade habitacional, que pode apontar 

para fatores como maior especulação imobiliária, descompasso entre oferta e demanda, 

aumento da informalidade ou moradias desocupadas devido à deterioração. A categoria de 

domicílios não ocupados de uso ocasional também registrou crescimento contínuo: de 2.300 

unidades em 2000 para 3.248 em 2010 (+41,2%) e 5.341 em 2022 (+64,4%). Embora representem 

apenas 4,7% do total em 2022, esse crescimento evidencia a presença de domicílios utilizados 

como segunda residência, imóveis de lazer ou outras finalidades não residenciais permanentes. 

A taxa de crescimento dos domicílios não ocupados superou a dos domicílios ocupados, 

especialmente entre 2010 e 2022, o que infere uma potencial ineficiência na ocupação 

habitacional. O crescimento dos domicílios de uso ocasional sinaliza um possível processo de 

transformação urbana em direção a usos menos permanentes, com impacto nos serviços 

públicos e no planejamento urbano. 

A expressiva expansão do número de domicílios em Araraquara, sobretudo os não 

ocupados, exige um diagnóstico aprofundado das causas da vacância (especulação, déficit de 

acesso, deterioração). Além disso, faz-se necessário a revisão das políticas de incentivo à 

ocupação e ao uso adequado do solo urbano; o estímulo à reocupação de imóveis vazios e 

subutilizados como alternativa à expansão da mancha urbana; e programas que ampliem o 

acesso à moradia adequada, especialmente em áreas com infraestrutura já implantada. 
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Quanto à condição de ocupação dos domicílios particulares, conforme apresentado no 

Gráfico 92, observam-se em Araraquara transformações significativas ao longo dos Censos de 

2000, 2010 e 2022, que ajudam a compreender as dinâmicas socioeconômicas relacionadas ao 

acesso à moradia e à configuração fundiária do município. Em 2000, a maior parte dos domicílios 

era própria (76,4%), refletindo uma predominância do modelo de moradia consolidada, com 

elevada taxa de propriedade. No entanto, ao longo da década seguinte, esse percentual sofreu 

uma forte redução, atingindo 60,5% em 2010 — uma queda de quase 16 pontos percentuais, 

evidenciando o crescimento de formas alternativas de moradia, como o aluguel e o uso por 

cessão. Já em 2022, o percentual de domicílios próprios voltou a crescer, alcançando 70,7%, 

embora sem retomar os níveis do início do século. Essa oscilação sugere uma reação do mercado 

imobiliário local ou a ampliação do acesso ao crédito habitacional, revertendo parcialmente o 

movimento anterior de perda de titularidade.  

Gráfico 92. Araraquara: Distribuição percentual dos domicílios particulares permanentes 
ocupados segundo condição de ocupação. Censo 2000, 2010 e 2022 

 
Fonte: IBGE/Censos Demográficos 

 

O percentual de domicílios alugados aumentou entre 2000 e 2010, saltando de 15,8% para 

25,5%, evidenciando o aumento da dependência do mercado de locação. Em 2022, a proporção 

se manteve elevada, em 24,51%, o que reforça o peso da moradia por aluguel na composição 

habitacional do município e pode estar associado à intensificação da urbanização, ao 

encarecimento da propriedade e à maior mobilidade da população. Quanto aos domicílios 

cedidos, observa-se um comportamento inverso. Essa categoria cresceu expressivamente de 

7,5% em 2000 para 13,6% em 2010, mas recuou fortemente para 4,2% em 2022. Esse movimento 

pode estar associado à redução de arranjos familiares ampliados ou informais, à menor 
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disponibilidade de imóveis para cessão gratuita e ao avanço da formalização habitacional. Por 

fim, a categoria "outra condição" permaneceu em 0,3% em 2000 e 2010, subindo levemente para 

0,6% em 2022. Essa estabilidade reforça que as formas alternativas de ocupação seguem sendo 

marginais no perfil domiciliar de Araraquara. 

Em termos absolutos e de variação percentual, conforme demonstrado na Tabela 31, 

observa-se uma crescente diversificação nas formas de acesso à moradia em Araraquara. 

Destaca-se o avanço expressivo do número de domicílios alugados, ao passo que as cessões 

mantêm relativa estabilidade ao longo do período. Embora a moradia própria ainda represente 

a principal forma de ocupação, sua participação relativa tem diminuído frente à expansão do 

mercado de locação, que ganha relevância no cenário habitacional do município. 

Entre 2000 e 2010, o número de domicílios próprios aumentou de 40.106 para 50.729, 

correspondendo a um crescimento de 26,5%. No período seguinte, de 2010 a 2022, esse 

quantitativo atingiu 65.418 unidades, o que representa um avanço adicional de 28,96%. Apesar 

da manutenção da titularidade como forma predominante de ocupação, observa-se uma 

redução relativa na taxa de crescimento, o que pode estar relacionado ao aumento dos custos 

de aquisição da moradia e às mudanças nos mecanismos de financiamento habitacional. O 

segmento de domicílios alugados apresentou forte expansão ao longo de todo o período 

analisado. Entre 2000 e 2010, houve um crescimento de 67,8%, passando de 8.302 para 13.931 

domicílios. Essa tendência de alta foi mantida no período seguinte, com um acréscimo de 62,77%, 

atingindo 22.675 domicílios em 2022. Esses dados evidenciam a consolidação do mercado de 

locação como alternativa habitacional relevante, possivelmente associada à maior mobilidade 

urbana, à flexibilização das formas de moradia e ao encarecimento da propriedade. Por outro 

lado, os domicílios cedidos permaneceram relativamente estáveis ao longo das duas décadas. O 

total caiu levemente entre 2000 e 2010, de 3.942 para 3.826 unidades (-2,9%) e praticamente 

não se alterou até 2022, quando foi registrado um leve aumento de 0,47%, totalizando 3.844 

domicílios. A categoria "outra condição", embora represente uma fração muito pequena do total, 

apresentou crescimento expressivo em termos relativos. De 149 domicílios em 2000, passou para 

264 em 2010 (+77,2%) e, posteriormente, para 584 em 2022 (+121,21%). Esse comportamento 

pode estar relacionado à emergência de novas formas de ocupação residencial não 

convencionais, incluindo moradias provisórias, coletivas ou arranjos que escapam às 

classificações tradicionais do IBGE. 

Tabela 31. Araraquara: Domicílios Particulares Permanentes Ocupados Segundo Condição de 
Ocupação. Censo 2000, 2010 e 2022 

Condição de 
Ocupação 

2000 2010 
Variação % 
2000-2010 

2022 
Variação % 
2010-2022 

Próprio 40.106 50.729 26,5% 65.418 28,96% 

Alugado 8.302 13.931 67,8% 22.675 62,77% 

Cedido 3.942 3.826 -2,9% 3.844 0,47% 

Outra Condição 149 264 77,2% 584 121,21% 
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Fonte: IBGE/Censos Demográficos 
 

▪ Superlotação e Coabitação  

Os dados do Censo 2022 apontam para um cenário habitacional relativamente equilibrado 

em Araraquara, com baixa taxa de domicílios superlotados, mas também revelam a crescente 

predominância de moradias com apenas um morador e a necessidade de atenção a grupos 

específicos de domicílios alugados ou cedidos, nos quais os níveis de densidade por dormitório 

podem sinalizar riscos de vulnerabilidade e restrição ao direito à moradia adequada. Essas 

informações são essenciais para orientar programas habitacionais focados na qualidade da 

ocupação e não apenas na quantidade de unidades habitacionais. 

A Tabela 32 detalha os dados absolutos referentes à condição de posse do imóvel e ao 

número de moradores por dormitório. Conforme já mencionado, a maior parte dos domicílios 

ocupados no município são próprios, seguidos por aqueles alugados, cedidos e os de outra 

condição. Em relação ao número de moradores por dormitório, observa-se que 36.298 domicílios 

(39,2%) possuem apenas um morador, o que evidencia um padrão crescente de moradias 

unipessoais, comum em contextos urbanos com envelhecimento populacional e transformações 

nos arranjos familiares. A maior concentração, no entanto, encontra-se no grupo com mais de 

um morador e até dois moradores por dormitório, somando 50.716 domicílios, o que representa 

54,82% do total, refletindo uma densidade moderada e dentro dos padrões considerados 

adequados do ponto de vista habitacional. Já os domicílios com mais de dois moradores por 

dormitório — indicador comumente utilizado como proxy para identificar situações de 

adensamento excessivo ou saturação domiciliar — somam 5.507 unidades (4.632 com até 3 

moradores por dormitório e 875 com mais de 3). Embora representem apenas 5,98% do total, 

esses dados exigem atenção, pois envolvem famílias em condição potencial de vulnerabilidade 

habitacional, sobretudo em domicílios cedidos e alugados. 

Tabela 32. Araraquara: Domicílios Particulares Permanentes Ocupados por Número de 
Moradores por Dormitório e Condição de Ocupação do Domicílio (Censo 2022) 

Condição de 
Ocupação 

Total 1 Morador 
Mais de 1 morador 

até 2 moradores 

Mais de 2 
moradores até 3 

moradores 

Mais de 3 
moradores 

Próprio 65.418 25.047 37.112 2.819 440 

Alugado 22.675 9.333 11.579 1.438 325 

Cedido 3.844 1.635 1.767 333 110 

Outra Condição 584 282 259 42 - 

Total 92.521 36.298 50.716 4.632 875 
Fonte: IBGE/Censo Demográfico 2022 

 
A Tabela 33, que apresenta a distribuição percentual, permite uma leitura mais precisa dos 

padrões internos a cada condição de ocupação. Entre os domicílios próprios, 27,07% são 

ocupados por apenas um morador, e 40,11% têm até dois moradores por dormitório. Apenas 

3,53% ultrapassam dois moradores por dormitório. Isso demonstra um padrão de ocupação 
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menos denso entre os proprietários. No caso dos domicílios alugados, observa-se maior presença 

relativa de unidades com um ou dois moradores por dormitório (10,09% e 12,52%, 

respectivamente), mas também uma proporção maior em contextos de adensamento: 1,9% dos 

domicílios alugados têm mais de dois moradores por dormitório, valor superior ao registrado 

entre os proprietários. Nos domicílios cedidos, apesar da menor quantidade absoluta, há sinais 

de maior densidade habitacional: 0,36% têm até três moradores por dormitório e 0,12% 

ultrapassam esse limite, o que pode refletir situações de coabitação por necessidade, sem 

contrato formal, e possíveis limitações de espaço. A categoria “outra condição”, embora marginal 
em termos quantitativos (0,63% do total), também apresenta registros de adensamento, 

reforçando a hipótese de que formas não convencionais de ocupação podem estar associadas a 

maior precariedade habitacional. 

Tabela 33. Araraquara: Distribuição Percentual dos Domicílios Particulares Permanentes 
Ocupados por Número de Moradores por Dormitório e Condição de Ocupação do Domicílio (Censo 
2022) 

Condição de 
Ocupação 

Total 1 Morador 
Mais de 1 morador 

até 2 moradores 

Mais de 2 
moradores até 3 

moradores 

Mais de 3 
moradores 

Próprio 70,71% 27,07% 40,11% 3,05% 0,48% 

Alugado 24,51% 10,09% 12,52% 1,55% 0,35% 

Cedido 4,15% 1,77% 1,91% 0,36% 0,12% 

Outra Condição 0,63% 0,30% 0,28% 0,05% -  

Total 100% 39,23% 54,82% 5,01% 0,95% 
Fonte: IBGE/Censo Demográfico 2022 

 
 

Quando analisados sob a perspectiva temporal dos três últimos Censos do IBGE (2000, 2010 

e 2022), os dados do Gráfico 93 evidenciam um processo de desadensamento e diversificação 

dos padrões habitacionais em Araraquara. A retração da superlotação, combinada ao aumento 

de moradias unipessoais e à estabilidade no padrão de ocupação moderada por dormitório, 

configura um cenário positivo do ponto de vista da qualidade habitacional. No entanto, a 

crescente prevalência de residências unipessoais também impõe novos desafios ao 

planejamento urbano, exigindo políticas habitacionais mais flexíveis e adaptadas à fragmentação 

dos núcleos familiares e à heterogeneidade dos perfis populacionais. O padrão de moradia com 

mais de um morador e até dois por dormitório manteve-se como a configuração predominante 

nas três décadas, oscilando de 55,7% em 2000 para 48,1% em 2010, e retornando a 54,8% em 

2022. Essa estabilidade estrutural indica um uso moderado do espaço domiciliar, próximo aos 

parâmetros de adequação habitacional reconhecidos. 

Por outro lado, a principal transformação observada refere-se ao aumento expressivo de 

domicílios com apenas um morador, que saltaram de 26,6% em 2000 para 41,6% em 2010, 

estabilizando-se em 39,2% em 2022. Essa mudança aponta para o avanço das moradias 

unipessoais, fenômeno associado a fatores como o envelhecimento da população, a 

individualização dos arranjos familiares, a maior autonomia de jovens adultos e a reconfiguração 
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dos ciclos familiares urbanos. Em sentido oposto, os domicílios com maior adensamento por 

dormitório apresentaram tendência de queda contínua. A categoria de mais de dois e até três 

moradores por dormitório recuou de 13,2% em 2000 para 5,0% em 2022, enquanto os domicílios 

com mais de três moradores por dormitório diminuíram de 4,5% para 1,0% no mesmo período. 

Essa redução reflete, do ponto de vista técnico, um avanço na superação de situações de 

saturação domiciliar, frequentemente associadas a precariedade habitacional e maior risco de 

vulnerabilidade social. 

Gráfico 93. Araraquara: Distribuição Percentual dos Domicílios Particulares Permanentes 
Ocupados por Número de Moradores por Dormitório. Censos 2020, 2010 e 2022 

 

Fonte: IBGE/Censos Demográficos 

As transformações observadas nos padrões de ocupação domiciliar em Araraquara, 

especialmente o crescimento das moradias unipessoais e a redução dos casos de superlotação, 

trazem implicações relevantes para a formulação de políticas públicas locais. O novo cenário 

exige que a Administração Municipal reoriente sua estratégia de planejamento urbano e 

habitacional para responder às mudanças nas demandas da população. Com o avanço de um 

padrão habitacional mais individualizado, cresce a necessidade por unidades residenciais 

menores, mais acessíveis e adequadas a pessoas que vivem sozinhas ou a casais sem filhos. Nesse 

sentido, a expansão imobiliária no município deve priorizar a diversificação do estoque 

habitacional, contemplando desde habitações de interesse social, voltadas à redução do déficit 

para famílias em situação de vulnerabilidade, até tipologias alternativas que atendam aos novos 

arranjos familiares emergentes. O planejamento urbano não pode mais se basear apenas em 

modelos tradicionais de composição familiar. 

Outro aspecto central para a política habitacional de Araraquara é a manutenção e 

ampliação de programas de moradia acessível, assegurando que a melhoria nos indicadores de 
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ocupação por dormitório não decorra exclusivamente da ação do mercado, com efeitos 

excludentes sobre a população de baixa renda. Apesar da redução nos percentuais de domicílios 

com adensamento excessivo, o Censo 2022 ainda revela a persistência de situações críticas de 

coabitação — sobretudo em domicílios alugados e cedidos, que concentram as maiores taxas de 

densidade. Essa realidade reforça a necessidade de programas estruturados para garantir o 

acesso universal à moradia digna, com foco nos segmentos mais vulneráveis. 

Além disso, as mudanças no perfil domiciliar impactam diretamente a organização dos 

serviços públicos e da infraestrutura urbana. O aumento da proporção de pessoas vivendo 

sozinhas ou em núcleos familiares reduzidos pode intensificar a demanda por políticas 

específicas de mobilidade, lazer, saúde e assistência social, especialmente voltadas a idosos e 

adultos em situação de isolamento residencial. O processo de desenvolvimento urbano em 

Araraquara deve, portanto, se alinhar à nova realidade demográfica e habitacional, assegurando 

qualidade de vida para todos os tipos de arranjos familiares, sejam eles tradicionais ou 

contemporâneos. 

Dando sequência à análise da densidade domiciliar em Araraquara, o Gráfico 94 reafirma a 

tendência de melhoria gradual das condições de habitabilidade em Araraquara, com avanços 

consistentes na mitigação da superlotação. No entanto, o recorte por condição de posse revela 

que as situações de maior vulnerabilidade ainda se concentram nos domicílios alugados e 

cedidos, o que reforça a necessidade de programas direcionados à oferta de moradias adequadas 

e acessíveis para os segmentos sociais de menor renda e maior fragilidade habitacional. 

Gráfico 94. Araraquara: Percentual dos Domicílios Particulares Permanentes Ocupados de Mais 
de 2 Moradores por Dormitório Segundo Condição Da Ocupação. Censos 2000, 2010 e 2022 

 

Fonte: IBGE/Censos Demográficos 
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Em termos agregados, a série histórica evidencia uma redução contínua da superlotação 

domiciliar no município. O percentual total de domicílios com mais de dois moradores por 

dormitório caiu de 13,2% em 2000 para 7,9% em 2010, e chegou a 5,0% em 2022. Essa tendência 

descendente pode ser interpretada como resultado de políticas habitacionais de ampliação da 

oferta de unidades, aumento da renda média ou mudanças nos arranjos familiares que 

contribuíram para a diluição da densidade nos domicílios. 

Ao desagregar por condição de ocupação, percebe-se que a redução foi expressiva 

sobretudo nos domicílios próprios, cujo percentual de superlotação caiu de 8,5% em 2000 para 

3,1% em 2022. Isso revela que, ao longo do tempo, os proprietários conseguiram adaptar suas 

residências às necessidades da composição familiar ou acessar moradias mais amplas. Nos 

domicílios alugados, embora os percentuais absolutos sejam menores, observa-se uma redução 

contínua no adensamento ao longo das duas décadas: de 3,0% em 2000 para 2,4% em 2010, 

atingindo 1,6% em 2022, comportamento que reflete uma melhoria nas condições de moradia 

entre os locatários, ainda que em ritmo mais moderado em comparação aos domicílios próprios. 

Apesar da melhora, o dado reforça que a população em situação de locação continua mais 

suscetível a limitações de espaço, muitas vezes por restrições de renda ou acesso a alternativas 

habitacionais mais adequadas. Nos domicílios cedidos, em 2000 apresentavam 1,8% de 

superlotação e chegaram a 0,4% em 2022, mantendo-se como uma faixa com vulnerabilidade 

persistente, ainda que numericamente menor. Já na categoria “outra condição”, praticamente 
não há registros de adensamento excessivo ao longo da série (0,0% em 2000 e 2010, e 0,1% em 

2022), o que pode estar associado ao seu peso estatístico reduzido na composição geral. 

▪ Características Urbanísticas do Entorno dos Domicílios 

Segundo os Censos do IBGE, entre 2010 e 2022, Araraquara passou por um expressivo 

processo de expansão e qualificação urbana, evidenciado tanto pelo crescimento do número de 

domicílios quanto pela melhoria das condições do entorno urbano. O total de domicílios 

particulares permanentes ocupados aumentou de 67.028 para 91.172, representando um 

aumento de 36% no período. Esse crescimento reflete não apenas o dinamismo demográfico, 

mas também a expansão da malha urbana e o consequente aumento da demanda por 

infraestrutura e serviços públicos. 

Conforme demonstrado nas Tabelas 34 e 35, o período entre 2010 e 2022 foi marcado por 

uma ampliação significativa da cobertura de serviços e de estruturas urbanas essenciais, 

indicando avanços relevantes nas condições de habitabilidade e na capacidade do município em 

acompanhar seu processo de crescimento. A presença de bueiros e bocas de lobo, fundamentais 

para o escoamento de águas pluviais e prevenção de alagamentos, mais que dobrou, saltando de 

28,9% dos domicílios em 2010 para 51,6% em 2022 — um crescimento relativo de 143,2%. 

Embora ainda seja um desafio a universalização dessa infraestrutura, o avanço demonstra 

esforços concretos de qualificação urbana. 
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A pavimentação das vias atingiu 99,2% dos domicílios em 2022, consolidando a estrutura 

viária básica do município. Da mesma forma, a cobertura de iluminação pública, que já era quase 

total em 2010 (99,7%), alcançou 99,8% em 2022, assegurando maior segurança e qualidade de 

vida à população. A presença de calçadas também evoluiu positivamente, passando de 94,7% 

para 98,6% dos domicílios, reforçando a consolidação de uma malha urbana mais acessível e 

segura para os pedestres. O dado mais expressivo nesse processo de transformação urbana diz 

respeito à acessibilidade. A presença de rampas para cadeirantes aumentou de forma 

significativa — de apenas 4,8% em 2010 para 25,4% em 2022 — evidenciando um avanço 

relevante nas políticas de inclusão. No entanto, os dados mais recentes também revelam um 

novo desafio: 52,7% dos domicílios estão localizados em áreas com obstáculos nas calçadas, o 

que compromete a mobilidade de pessoas com deficiência, idosos e crianças, e indica que as 

melhorias em acessibilidade não foram uniformes em toda a cidade. 

Em relação à mobilidade ativa e ao transporte público, os dados do Censo de 2022 apontam 

para carências importantes. Apenas 0,6% dos domicílios estão em áreas com vias sinalizadas para 

bicicletas, evidenciando a quase ausência de infraestrutura cicloviária e um entrave ao estímulo 

à mobilidade sustentável. Além disso, apenas 14,6% das residências possuem ponto de ônibus 

ou van nas proximidades, o que sugere limitações na cobertura do transporte coletivo e a 

necessidade de reavaliação da política de acessibilidade urbana ao sistema público de 

mobilidade.  

Tabela 34. Araraquara: Domicílios Particulares Permanentes Ocupados Segundo Características 
Urbanísticas do Entorno dos Domicílios (Censos 2010 e 2022) 

Características do Entorno 2010 % 2022 % 
Variação 

2010-2022 

Existência de bueiro / boca de lobo  19.348  28,9%  47.061  51,6% 143,2% 

Existência de iluminação pública  66.802  99,7%  91.024  99,8% 36,3% 

Existência de calçada / passeio  63.471  94,7% 89.856  98,6% 41,6% 

Existência de rampa para         3.214  4,8% 23.186  25,4% 621,4% 
Fonte: IBGE/Censos Demográficos 

 

Tabela 35. Araraquara: Domicílios Particulares Permanentes Ocupados Segundo Características 
Urbanísticas do Entorno dos Domicílios (Censo 2022) 

Características do Entorno 2022 % 

Via pavimentada   90.482  99,2% 

Existência de bueiro / boca de lobo          47.061  51,6% 

Existência de iluminação pública          91.024  99,8% 

Existência de ponto de ônibus / van          13.349  14,6% 

Existência de via sinalizada para bicicleta                567  0,6% 

Existência de calçada / passeio         89.856  98,6% 

Existência de obstáculo na calçada         48.077  52,7% 

Existência de rampa para cadeirante          23.186  25,4% 

Arborização - Sem árvores           4.277  4,7% 

Arborização - De 1 a 2 árvores         10.474  11,5% 
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Arborização - De 3 a 4 árvores         16.169  17,7% 

Arborização - 5 ou mais árvores         60.131  66,0% 

Arborização - Não declarado     121  0,1% 
Fonte: IBGE/Censo Demográfico 2022 

 

Outro aspecto relevante diz respeito à arborização urbana. Em 2022, 66% dos domicílios 

estavam localizados em áreas com cinco ou mais árvores no entorno, o que representa um 

avanço expressivo na cobertura verde urbana. No entanto, cerca de um terço da população ainda 

vive em áreas com arborização escassa ou inexistente, o que impacta negativamente o conforto 

térmico, a qualidade do ar e a paisagem urbana, revelando desigualdades na distribuição dos 

benefícios ambientais. 

Esses dados demonstram que Araraquara obteve avanços consistentes na infraestrutura 

urbana básica entre 2010 e 2022, especialmente nas áreas de pavimentação, calçamento, 

iluminação pública e acessibilidade. No entanto, persistem desafios estruturais e qualitativos 

relacionados à mobilidade ativa, transporte público, obstáculos urbanos e arborização desigual. 

A construção de uma cidade mais inclusiva, resiliente e sustentável exigirá, nos próximos anos, 

ações integradas de planejamento e investimentos que promovam a equidade territorial e a 

justiça urbana.  

 

Problemas e Desafios Prioritários para o Plano Estratégico 2025 – 2028 

1. Apesar de bons resultados iniciais, o Índice de Desenvolvimento Sustentável das Cidades 

(IDSC-BR) de Araraquara caiu de 81,32 para 70,23, com leve recuperação posterior. Essa 

oscilação evidencia dificuldades na consolidação de políticas urbanas sustentáveis, 

sobretudo em habitação, mobilidade e gestão do território. 

2. Araraquara experimenta um rápido crescimento populacional e expansão urbana, 

resultando em maior demanda por moradias, especialmente para famílias de baixa renda. 

Apesar de programas como "Minha Casa Minha Vida" e "Minha Morada", ainda há um 

grande número de famílias aguardando habitação. 

3. Muitos imóveis foram construídos sem licenciamento ou em desacordo com as leis de 

uso e ocupação do solo, o que impede a formalização da posse e o acesso a financiamento 

habitacional, aumentando a vulnerabilidade jurídica das famílias. Essa situação é 

consequência de falhas históricas no planejamento urbano, que não acompanharam o 

ritmo da ocupação do território. 

4. Aumento da vacância habitacional e uso ineficiente do solo urbano, expresso no aumento 

significativo de 115,1% nos domicílios particulares não ocupados entre 2010 e 2022, 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

225 
 

totalizando 20.777 unidades (18,3% do total). Essa ociosidade habitacional pode estar 

relacionada à especulação imobiliária, deterioração das unidades e descompasso entre 

oferta e demanda. 

5. Araraquara enfrenta uma reconfiguração na dinâmica de acesso à moradia, caracterizada 

pela diminuição percentual dos domicílios próprios e pela crescente consolidação do 

aluguel como uma alternativa habitacional significativa. Apesar de a moradia própria 

ainda predominar, sua participação relativa tem sido reduzida diante da expansão do 

mercado de locação. 

6. Embora a taxa geral de superlotação tenha diminuído, os domicílios alugados e cedidos 

ainda apresentam maior densidade de moradores por dormitório, apontando para 

situações de vulnerabilidade habitacional e precariedade. 

7. Há crescimento expressivo de moradias unipessoais (39,2% em 2022) e redução dos 

modelos familiares tradicionais, o que demanda novas tipologias de moradia. 

8. Embora tenha havido avanços significativos entre 2010 e 2022 (iluminação pública, 

pavimentação e calçadas), persistem gargalos críticos, como: baixa cobertura de 

transporte coletivo (somente 14,6% dos domicílios com ponto de ônibus próximo); quase 

ausência de ciclovias (0,6%); obstáculos nas calçadas em mais da metade dos domicílios 

(52,7%); e cobertura desigual de arborização urbana (apenas 66% dos domicílios com 

cinco ou mais árvores no entorno). 

 

4.15 MOBILIDADE URBANA 

  

A mobilidade urbana sustentável é tema central da Agenda 2030 da ONU, sendo abordada 

de forma direta e indireta em diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). O ODS 

11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis é o que mais explicitamente trata da mobilidade, ao 

propor como meta até 2030 "proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessíveis, 

sustentáveis e a preço acessível para todos, melhorando a segurança viária, com especial atenção 

às necessidades das pessoas em situação de vulnerabilidade, mulheres, crianças, pessoas com 

deficiência e idosos" (Meta 11.2). A mobilidade urbana também está vinculada ao ODS 3 – Saúde 

e Bem-Estar, à medida que sistemas de transporte eficientes e ativos (como caminhar e pedalar) 

contribuem para a melhoria da qualidade de vida, à redução da poluição do ar e à promoção da 

atividade física. Além disso, o ODS 13 – Ação contra a mudança global do clima relaciona-se à 

mobilidade por meio da redução das emissões de gases de efeito estufa, sendo o transporte 

urbano um dos setores mais intensivos em carbono, especialmente nas cidades médias e 

grandes. 
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Dessa forma, a promoção da mobilidade urbana sustentável implica não apenas em ampliar 

o acesso ao transporte coletivo, mas também em requalificar os espaços urbanos para o 

deslocamento seguro de pedestres e ciclistas, reduzir o uso de veículos individuais motorizados, 

melhorar a acessibilidade universal e integrar políticas de transporte com o planejamento urbano 

e o uso do solo. A mobilidade é, portanto, vetor transversal de inclusão social, sustentabilidade 

ambiental e equidade territorial.   

No caso de Araraquara, os dados revelam desafios estruturais importantes no campo da 

mobilidade urbana. O Gráfico 95, com base em informações do Ministério dos Transportes, 

apresenta a evolução da frota de veículos registrados no município de Araraquara entre 2015 e 

abril de 2025. Os dados evidenciam uma trajetória contínua de crescimento da frota ao longo da 

última década, passando de 167.855 veículos em 2015 para 207.693 em abril de 2025, o que 

representa uma expansão acumulada de aproximadamente 23,7% no período. 

O aumento da frota foi relativamente constante, com acréscimos anuais médios de cerca 

de 4 mil a 6 mil veículos, refletindo o crescimento populacional, a ampliação do poder de 

consumo das famílias e a dependência estrutural do transporte individual motorizado. A maior 

aceleração ocorreu entre os anos de 2023 e 2024, com um salto de quase 6,3 mil veículos, 

indicando uma possível recuperação da capacidade de aquisição após os impactos econômicos 

da pandemia de COVID-19. 

Gráfico 95. Araraquara: Frota de Veículos (Dez./2015 e Abr./2025) 

 
Fonte: Ministério dos Transportes 

Os dados revelam importantes desafios para a gestão da mobilidade urbana em 

Araraquara, uma vez que o crescimento da frota deve ser acompanhado, na mesma proporção, 
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por investimentos em transporte coletivo, infraestrutura cicloviária e políticas de mobilidade 

ativa. O resultado é o agravamento de problemas como congestionamentos, aumento das 

emissões veiculares, sobrecarga da malha viária e desigualdade no acesso à mobilidade urbana. 

Além disso, o aumento contínuo da frota pressiona o espaço urbano e a infraestrutura viária 

existente, gerando custos ambientais, sociais e econômicos. Em cidades de porte médio como 

Araraquara, esse crescimento não planejado da motorização tende a acentuar a dependência do 

automóvel, comprometendo os compromissos locais com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (especialmente o ODS 11 e o ODS 13), que propõem a promoção de cidades mais 

sustentáveis, com menor impacto ambiental e maior equidade no acesso ao transporte. 

No que concerne à evolução da frota de veículos em Araraquara por categoria, entre 2015 

e abril de 2025, as estatísticas oficiais do Ministério dos Transportes (Gráfico 96) revelam um 

crescimento expressivo e diversificado da motorização no município. Esse aumento é 

particularmente notável nos veículos leves, mas também se estende a outras categorias 

relevantes. O segmento de automóveis permanece como o predominante, passando de 99.384 

unidades em 2015 para 115.646 em 2025, o que representa um aumento absoluto de mais de 16 

mil veículos, ou cerca de 16,4% no período. Essa expansão reflete a continuidade do modelo de 

mobilidade baseado no transporte individual motorizado. Em paralelo, o número de motocicletas 

também teve crescimento relevante, passando de 34.449 para 43.264 unidades — um acréscimo 

de 25,5% —, associado tanto à sua maior acessibilidade econômica quanto ao uso intensificado 

para serviços de entrega e deslocamentos urbanos de curto alcance. As categorias de 

caminhonete e camioneta apresentaram aumentos expressivos de frota, com crescimentos de 

32,4% e 47,3%, respectivamente, refletindo a ampliação da utilização desses veículos no 

transporte de cargas leves e atividades comerciais. Já os veículos de transporte coletivo 

mostraram estagnação ou crescimento marginal: o número de ônibus se manteve praticamente 

estável (de 1.156 para 1.152 unidades), enquanto os micro-ônibus cresceram modestamente (de 

450 para 557).  

Gráfico 96. Araraquara: Composição da Frota de Veículos por Categoria (Dez./2015 e Abril/2025) 
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Fonte: Ministério dos Transportes 

No setor de veículos de carga, também se observa crescimento: a frota de caminhões subiu 

de 3.778 para 4.107 unidades (+8,7%) e a de reboques de 2.543 para 4.457 (+75,3%), o que pode 

refletir o dinamismo de setores logísticos e de serviços urbanos. Veículos utilitários mais que 

triplicaram no período, passando de 768 para 2.690 unidades, sugerindo ampliação do uso para 

atividades comerciais, de manutenção e apoio urbano. Já o número de caminhão trator cresceu 

de 1.344 para 1.689, com variação de 25,7%, acompanhando a tendência de regionalização da 

atividade de transporte rodoviário de cargas. As motonetas também registraram forte aumento, 

saltando de 4.463 para 7.585 unidades (+69,9%), reforçando a relevância desse tipo de veículo 

em deslocamentos urbanos econômicos. Por fim, veículos de menor porte como ciclomotores 

também apresentaram crescimento expressivo (+35%), passando de 771 para 1.041 unidades. 

De forma geral, as informações evidenciam uma tendência contínua de expansão da frota 

de veículos em Araraquara, com crescimento expressivo em praticamente todas as categorias, 

especialmente nos modais individuais e de pequeno porte. Observa-se um fortalecimento 

progressivo do modelo de mobilidade baseado em veículos motorizados privados, impulsionado 

tanto pelo comportamento das famílias quanto pelo uso profissional por trabalhadores 

autônomos e informais. Essa expansão da frota, sobretudo de automóveis e motocicletas, gera 

pressões crescentes sobre a infraestrutura viária, o ambiente urbano e os níveis de emissões 

atmosféricas, o que exige uma resposta coordenada do poder público para promover o 

reequilíbrio da matriz de transportes e incentivar modais mais sustentáveis, acessíveis e 

integrados. 

Gráfico 97. Araraquara: Evolução da Frota de Automóveis e Motocicletas (Dez./2015 e 
Abril/2025) 
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Fonte: Ministério dos Transportes 

Conforme apresentado no Gráfico 97, ao longo do período analisado, o crescimento anual 

da frota de automóveis manteve-se relativamente estável, com acréscimos médios de cerca de 

1.600 unidades por ano, consolidando o automóvel como principal meio de transporte urbano e 

interurbano em uma cidade de porte médio como Araraquara. A frota de motocicletas também 

apresentou trajetória ascendente, com ritmo de crescimento superior ao dos automóveis, o que 

pode ser atribuído ao seu uso ampliado como meio de trabalho, sobretudo para atividades de 

entrega e transporte de pequeno porte, além de sua maior acessibilidade econômica para 

camadas de menor renda. A partir de 2020, ambos os tipos de veículos apresentam aceleração 

moderada no ritmo de crescimento, com destaque para os anos de 2022 a 2024, quando o 

número de automóveis aumentou mais de 5.000 unidades em dois anos, e as motocicletas 

cresceram aproximadamente 2.300 unidades no mesmo intervalo. Tal expansão pode estar 

associada à recuperação econômica do período pós-pandêmico, à busca por meios de transporte 

mais individualizados e à precariedade dos sistemas de transporte público urbano. 

Diante desse quadro, a administração pública enfrenta o desafio de reverter o padrão de 

mobilidade centrado no transporte motorizado individual, priorizando políticas que integrem o 

uso racional do solo, o incentivo à mobilidade ativa e coletiva e a reestruturação dos sistemas de 

transporte público, em consonância com os compromissos do ODS 11 da Agenda 2030. 

Por outro lado, a evolução do número de sinistros viários em Araraquara, abrangendo 

ocorrências como colisões, choques, atropelamentos e outros tipos de acidentes, no período de 

2019 a 2024, revela flutuações expressivas na quantidade de ocorrências anuais, refletindo 

dinâmicas variadas na relação entre crescimento da frota, uso do sistema viário e efetividade das 

políticas de segurança no trânsito. 

99
.3

84
 

10
0.

77
8 

10
2.

58
1 

10
5.

10
4 

10
7.

96
6 

10
9.

21
6 

10
9.

88
1 

11
1.

19
6 

11
2.

57
6 

11
5.

04
0 

11
5.

64
6 

34
.4

49
 

35
.1

66
 

36
.0

90
 

37
.0

50
 

38
.1

24
 

38
.9

45
 

39
.8

97
 

40
.7

91
 

41
.6

10
 

43
.0

82
 

43
.2

64
 

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

 160.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AUTOMOVEL MOTOCICLETA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



 

230 
 

Gráfico 98. Araraquara: Evolução dos Sinistros (colisão, choque, atropelamento e outros) (2019-
2024) 

 

Fonte: INFOSIGA/DETRAN-SP 

Segundo o Gráfico 98, com dados do Infosiga/Detran-SP, o número de sinistros registrados 

em Araraquara foi de 729 em 2019, com uma leve redução no ano seguinte, totalizando 700 

ocorrências em 2020. Essa queda está associada à redução da circulação de veículos durante o 

período mais intenso da pandemia de COVID-19, quando as medidas de distanciamento social 

impactaram diretamente a mobilidade urbana. A partir de 2021, os registros voltaram a crescer 

de forma acentuada: foram 865 sinistros, seguidos de 1.007 em 2022 e um pico de 1.097 em 

2023. Esse movimento pode ser atribuído à retomada da atividade econômica e ao aumento do 

fluxo de veículos — em especial, de motocicletas utilizadas para entregas —, combinados à 

limitada ampliação da infraestrutura viária e à fragilidade das ações preventivas. Em 2024, 

observa-se uma redução significativa no número de sinistros, que cai para 857 ocorrências, 

revertendo a tendência de crescimento observada nos três anos anteriores, mas ainda acima dos 

patamares registrados antes da pandemia. 

Os dados apresentados no Gráfico 99 revelam a forte concentração das ocorrências 

envolvendo automóveis (44,2%) e motocicletas (40,4%). Juntas, essas duas categorias 

respondem por mais de 84% do total de sinistros registrados, o que evidencia a predominância 

dos modais motorizados individuais nos registros de acidentes viários no município. A expressiva 

participação dos automóveis pode ser relacionada ao seu peso na frota total da cidade, além da 

alta frequência de circulação em vias urbanas. Por sua vez, a motocicleta, mesmo com frota 

proporcionalmente menor, apresenta quase o mesmo percentual de envolvimento em sinistros, 

o que aponta para sua maior vulnerabilidade operacional e exposição ao risco viário, 

especialmente em contextos de alta rotatividade, como serviços de entrega e deslocamentos 

curtos. Outras categorias aparecem com percentuais significativamente menores. Os sinistros 
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envolvendo caminhões representam apenas 3,8%, enquanto ônibus correspondem a 1,8%, 

refletindo uma menor presença desses modais nas ocorrências registradas, o que pode estar 

associado ao seu volume menor na frota urbana ou à natureza mais controlada de sua operação. 

Gráfico 99. Araraquara: Distribuição Percentual de Sinistros por Modal de Transporte (2024) 

 

Fonte: INFOSIGA/DETRAN-SP 

A análise da distribuição dos sinistros por tipo de modal reforça a importância de ações 

específicas de prevenção voltadas ao transporte individual motorizado, com foco em educação 

no trânsito, fiscalização, requalificação viária e estratégias para proteção dos usuários mais 

expostos, como motociclistas. A priorização de uma política de segurança viária integrada é 

essencial para a redução dos acidentes e para o avanço rumo a um sistema de mobilidade urbana 

mais seguro e sustentável, conforme orientações do Plano Nacional de Redução de Mortes e 

Lesões no Trânsito (Pnatrans)8 e do ODS 11.2 da Agenda 2030. 

 

Problemas e Desafios para Inclusão no Plano Estratégico do Governo Municipal 2025 – 2028 

1. Expansão acelerada da frota motorizada individual, especialmente automóveis e 

motocicletas. Esse aumento consolida um modelo de mobilidade baseado no transporte 

individual, gerando impactos negativos sobre a infraestrutura viária, o meio ambiente e 

a equidade no acesso à mobilidade. 

 
8 O Plano Nacional de Redução de Mortes e Lesões no Trânsito (Pnatrans) foi instituído pela Lei nº 13.614, de 11 de 
janeiro de 2018, com o objetivo de estabelecer diretrizes e metas para reduzir de forma contínua e estruturada o 
número de vítimas fatais e feridos graves em acidentes de trânsito no Brasil. A meta principal do plano é diminuir 
em 50% o número de mortes no trânsito até 2028, em consonância com compromissos internacionais assumidos 
pelo país, como a Década de Ação pela Segurança no Trânsito da ONU. 
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2. Apesar do aumento geral da frota, os dados mostram estagnação da frota de ônibus e 

crescimento modesto de micro-ônibus, evidenciando a falta de ampliação proporcional 

da oferta de transporte público. 

3. Araraquara enfrenta a persistência de altos índices de sinistralidade viária, com aumento 

significativo de acidentes entre 2020 e 2023 e números ainda superiores ao período pré-

pandêmico. Em 2024, automóveis e motocicletas concentraram mais de 84% dos 

sinistros, evidenciando a vulnerabilidade dos modais individuais e a necessidade de 

estratégias voltadas à segurança no trânsito, reestruturação da mobilidade e promoção 

de alternativas coletivas e sustentáveis. 

4. O crescimento desordenado da frota motorizada em Araraquara compromete a 

sustentabilidade urbana, ampliando os impactos ambientais e as desigualdades no acesso 

ao transporte. Superar esse quadro exige ações integradas que priorizem a mobilidade 

ativa, o transporte coletivo e o uso racional do solo, em alinhamento ao ODS 11 da Agenda 

2030. 

 

 

5. ARARAQUARA QUE QUEREMOS: VISÃO ESTRATÉGICA E VALORES PARA UM 

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 

 

5.1 OS VALORES QUE GUIAM NOSSA CAMINHADA 

O futuro que queremos para Araraquara começa a ser construído pelos princípios que 

escolhemos cultivar no presente. São esses valores que orientam nossas decisões, sustentam 

nossas ações e expressam, de forma concreta, o compromisso ético da cidade com sua população 

e com as próximas gerações. No contexto do Plano Estratégico de Governo Municipal (PEGM) 

2025–2028, esses valores ultrapassam o papel de meras referências normativas: eles constituem 

fundamentos vivos que conectam a visão de longo prazo com as práticas efetivas da gestão 

pública. 

Inspirados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030 e alinhados com 

o compromisso intergeracional assumido por Araraquara, esses valores oferecem direção, 

coerência e sentido ao projeto de desenvolvimento humano, sustentável, inovador e inclusivo 

que orienta o planejamento da cidade. Eles constituem a base sobre a qual se estrutura a 

direcionalidade estratégica do município, orientando a formulação de programas, metas e ações, 

e assegurando a legitimidade pública, a coesão interna da estratégia e sua sintonia com os 

anseios da população. 
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Ao adotar essa perspectiva como base central de sua direcionalidade estratégica, 

Araraquara não apenas responde de forma propositiva aos complexos desafios contemporâneos 

do desenvolvimento urbano e social, como também reafirma seu compromisso com uma agenda 

pública transformadora. Essa agenda é voltada à redução das desigualdades, à promoção da 

sustentabilidade, à inovação nos serviços públicos e ao fortalecimento institucional e 

democrático. Trata-se de uma perspectiva que rompe com padrões históricos de exclusão e 

direciona políticas, programas e investimentos para a construção de uma cidade mais justa, 

resiliente, acolhedora e comprometida com o bem-estar das atuais e futuras gerações. 

Essa direcionalidade encontra sua sustentação em um conjunto de valores orientadores 

que refletem os fundamentos éticos, sociais e institucionais assumidos como referência para a 

construção da Araraquara do futuro. Tais valores não apenas embasam a Visão Estratégica do 

município, mas também norteiam a definição dos programas, metas e ações presentes no PEGM 

2025–2028 e no Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, assegurando alinhamento com a Agenda 

2030, legitimidade perante a sociedade e coerência na condução das políticas públicas.  A seguir, 

apresentam-se os valores que estruturam esse pacto coletivo de transformação: 

1. DIGNIDADE HUMANA 

Todas as pessoas têm valor e devem ser respeitadas, protegidas e tratadas com igualdade, 

sem discriminação de cor, religião, origem ou condição social. 

2. LIBERDADE 

Defendemos o direito de cada pessoa e comunidade de se expressar, fazer suas escolhas e 

seguir seus próprios caminhos. Todos devem poder participar da vida da cidade e construir, com 

autonomia, seus projetos de vida. 

3. EQUIDADE 

Queremos uma cidade mais justa, onde os recursos sejam melhor distribuídos, onde os 

mais vulneráveis sejam incluídos. É assim que garantimos equidade e oportunidades iguais para 

todos.  

4. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 

Cuidar da natureza é cuidar da vida. Valorizamos práticas que protejam o meio ambiente, 

usem os recursos com responsabilidade e ajudem a cidade a enfrentar as mudanças do clima, 

garantindo bem-estar hoje e no futuro. 

5. INCLUSÃO 
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Araraquara é de todos. Por isso, buscamos eliminar barreiras que impedem a participação 

plena das pessoas, acolhendo cada cidadão na vida social, econômica e política da cidade, com 

respeito e abertura à diversidade. 

6. INOVAÇÃO 

Valorizamos ideias novas, criativas e eficazes para melhorar os serviços públicos e resolver 

os problemas da cidade. A inovação nos ajuda a fazer diferente, com mais participação, 

inteligência e impacto positivo. 

7. GOVERNANÇA PARTICIPATIVA 

A cidade se constrói com a participação de todos. Defendemos que a população tenha voz 

ativa nas decisões, acompanhe os resultados e ajude a planejar o futuro, fortalecendo a 

democracia e a responsabilidade compartilhada. 

 

 

5.2 VISÃO ESTRATÉGICA: A ARARAQUARA QUE QUEREMOS ATÉ 2050  

A Visão Estratégica Araraquara 2050 projeta o município em um horizonte de 25 anos e 

busca responder, de forma criativa e estratégica, a perguntas estruturantes sobre o futuro 

coletivo: que cidade queremos construir? Que lugar desejamos ocupar no mundo? Que legado 

queremos deixar às próximas gerações? Mais do que uma meta pontual ou um objetivo de 

governo, trata-se de uma imagem mobilizadora do futuro desejado, capaz de articular as 

aspirações da população com o compromisso político da gestão municipal em torno de um 

modelo de desenvolvimento humano sustentável. 

Essa visão se fundamenta em valores sociais, princípios éticos e prioridades públicas — 

sociais, econômicas, ambientais, territoriais e institucionais — e traduz o reconhecimento das 

potencialidades e vocações locais como base para a construção de oportunidades concretas. Ao 

transformar essas capacidades em direção estratégica, a visão fornece sentido à ação pública, 

orientando as decisões e promovendo a mobilização das forças locais rumo a um 

desenvolvimento mais inclusivo, inovador e sustentável. 

Nesse contexto, a Visão 2050 atua como uma bússola de longo prazo, norteando o 

alinhamento das políticas públicas, dos investimentos, das parcerias e das ações intersetoriais 

em torno de um propósito comum. Além de seu papel técnico e orientador, exerce também uma 

função simbólica, articulando diferentes interesses e atores sociais em torno de um projeto 

coletivo de transformação. Assim como um pôster turístico inspira o viajante, a visão não 
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determina o percurso exato, mas oferece uma imagem clara, crível e desejável do futuro — um 

futuro mais justo, sustentável e promissor que o presente. 

Por sua natureza, a visão estratégica deve estar acima de conjunturas político-partidárias 

e expressar um compromisso público duradouro. Isso garante continuidade institucional, 

legitimidade social e estabilidade nas diretrizes estratégicas, mesmo diante de alternâncias no 

poder. Dessa forma, a Visão Araraquara 2050 se afirma como um pacto coletivo de futuro, 

sustentado em valores compartilhados e traduzido em uma narrativa inspiradora de 

desenvolvimento local.  

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da Agenda 2030, a Visão 

Estratégica Araraquara 2050 integra planejamento, propósito coletivo e responsabilidade 

intergeracional. É a partir dela que se consolida o compromisso com a dignidade humana, a 

equidade, a sustentabilidade ambiental, a inovação e a governança participativa, orientando o 

planejamento de longo prazo e guiando as escolhas do presente rumo a um futuro resiliente e 

inclusivo. 

A Visão Estratégica que orienta a formulação e a gestão do Plano Estratégico do Governo 

Municipal (PEGM) 2025–2028 está fundamentada na Lei nº 9.500, de 15 de março de 2019, que 

instituiu o Programa Araraquara 2050. Essa legislação representa um marco essencial para o 

compromisso do município com o planejamento de longo prazo, estabelecendo as bases para 

uma estratégia sólida, coerente e contínua de desenvolvimento sustentável. Ao reconhecer a 

importância de pensar a cidade para além dos ciclos de governo, o PEGM alinha-se a esse 

compromisso legal e institucional, estruturando suas ações com vistas à construção do futuro 

desejado para Araraquara até 2050.  

A seguir, apresenta-se a Visão Estratégica Araraquara 2050, expressão do futuro almejado 

pelo município: 
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Araraquara, em 2050, é uma cidade integrada, 

inovadora e sustentável, reconhecida como 

polo regional de desenvolvimento, que 

promove a inclusão social, a qualidade de vida 

e o crescimento econômico com base em suas 

vocações e potencialidades, orientando-se 

pelos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável e pelo compromisso com as futuras 

gerações. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARARAQUARA, EM 2050, É UMA CIDADE: 

 

▪ INTEGRADA, INOVADORA E SUSTENTÁVEL:  

Araraquara é uma cidade que se conecta por inteiro — do campo ao centro, das 

periferias ao centro — com ruas acessíveis, serviços próximos e qualidade de vida para 

todos. É um lugar que aposta na criatividade, no saber e na tecnologia para resolver 

problemas e melhorar o cotidiano das pessoas. Com respeito à natureza e cuidado com o 

futuro, a cidade cresce de forma consciente, preserva seus recursos e se prepara para os 

desafios do clima, construindo um amanhã mais equilibrado, seguro e sustentável. 

▪ Reconhecida como polo regional de desenvolvimento: 
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Araraquara é uma cidade que inspira e impulsiona toda a região ao seu redor. Com 

serviços públicos de qualidade, educação voltada para o futuro, uma cultura vibrante e 

uma economia dinâmica, ela se consolida como referência para os municípios vizinhos. 

Como centro de oportunidades, atrai investimentos, talentos e ideias, fortalecendo os 

laços entre as cidades, impulsionando o desenvolvimento regional e construindo, de 

forma colaborativa, um território mais próspero, inovador e cheio de possibilidades. 

▪ Promove a inclusão social, a qualidade de vida e o crescimento econômico com base em 

suas vocações e potencialidades: 

Araraquara se dedica a garantir que todas as pessoas tenham oportunidades iguais, 

acesso a serviços de qualidade e uma vida digna. A cidade cresce de forma equilibrada, 

com uma economia diversificada, criativa e voltada para o futuro, valorizando seus 

talentos, recursos e vocações para gerar emprego, renda e bem-estar para toda a 

população. 

▪ Orientando-se pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável e pelo compromisso 

com as futuras gerações: 

Araraquara reafirma seu alinhamento com a Agenda 2030 da ONU, conduzindo suas 

escolhas com responsabilidade, justiça e visão de longo prazo. O compromisso com as 

próximas gerações reforça a responsabilidade intergeracional do planejamento, 

orientando decisões que garantam um caminho digno, equilibrado e inclusivo para quem 

ainda virá. 
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6. MAPEANDO O FUTURO: EIXOS E DIRETRIZES ESTRATÉGICAS  

 

Para transformar a Visão Estratégica de Araraquara em ações concretas, o Plano 

Estratégico de Governo Municipal (PEGM) 2025-2028 estabelece eixos estruturantes e diretrizes 

estratégicas que organizam os caminhos do desenvolvimento sustentável ao longo dos próximos 

quatro anos. Esses elementos orientam a formulação das políticas públicas, a definição dos 

programas prioritários e a tomada de decisões de gestão, com o objetivo de promover uma 

cidade mais justa, inovadora, inclusiva e preparada para enfrentar os desafios e aproveitar as 

oportunidades até 2050. Os eixos estruturantes do PEGM também servem como base para a 

estruturação dos programas e ações do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, assegurando a 

integração entre o planejamento estratégico de médio prazo e os instrumentos orçamentários e 

de gestão municipal. Dessa forma, o PPA será o principal vetor para viabilizar a execução das 

diretrizes do PEGM, garantindo que os recursos públicos sejam alocados de maneira coerente 

com as prioridades estratégicas e com a visão de futuro estabelecida para o município. 

Cada eixo representa um foco prioritário de atenção do governo, correspondente a uma 

dimensão essencial da realidade municipal a ser transformada por meio da ação pública. Mais do 

que simples áreas temáticas, os eixos estratégicos funcionam como elementos articuladores e 

integradores da gestão institucional, pois não apenas orientam iniciativas específicas, mas 

também contribuem mutuamente para os objetivos dos demais eixos — formando, assim, um 

sistema interdependente comprometido com a concretização dos objetivos globais do programa 

de governo. Esses Eixos são: 

 

Eixo 1: Modernização institucional e governança participativa 

Diretriz Estratégica 1.1: Promover a racionalidade na alocação dos recursos públicos, o 

equilíbrio fiscal das contas municipais, a efetividade das políticas públicas e a qualidade e 

tempestividade na prestação dos serviços essenciais, assegurando o atendimento adequado às 

demandas da população, através do fortalecimento do planejamento da gestão governamental, 

da transparência na administração pública, da governança participativa, da inovação e 

desburocratização dos processos administrativos, bem como da valorização e qualificação 

contínua dos servidores municipais. 
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Eixo 2: Desenvolvimento Social e Promoção dos Direitos Humanos e da 

Cidadania 

Diretriz Estratégica 1.2: Promover uma Araraquara mais justa, inclusiva e equitativa, 

garantindo direitos, cidadania e atendimento às necessidades básicas em educação, saúde, 

segurança alimentar, assistência social, segurança pública, cultura, esporte e lazer. 

 

Eixo 3: Desenvolvimento econômico, Inovação e Inclusão Produtiva 

Diretriz Estratégica 1.3: Promover emprego e renda dignos, desenvolvimento humano, 

inovação e expansão produtiva, incentivando empreendimentos de base tecnológica, 

modernizando regulações, apoiando pequenas empresas e cooperativas, fortalecendo 

assistência técnica e agropecuária, e ampliando o acesso ao crédito e microcrédito para 

empreendedores locais. 

 

Eixo 4: Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Diretriz Estratégica 1.4: Promover uma cidade organizada, acessível, inclusiva e sustentável, 

com ordenamento urbano adequado, uso racional dos recursos naturais, inovação tecnológica, 

mobilidade eficiente, ampliação dos serviços, ações contra mudanças climáticas e qualificação 

dos equipamentos urbanos e paisagismo. 

 

Os quatro eixos estratégicos do Plano Estratégico do Governo Municipal (PEGM) 2025–
2028 e do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, estão alinhados à Visão Araraquara 2050 (Figura 

5). Cada eixo representa uma dimensão essencial do desenvolvimento sustentável e, ao mesmo 

tempo, se articula com os demais, formando um sistema interdependente e complementar. 

 

 

 

 

 

Figura 5. Os Eixos Estratégicos do Desenvolvimento Sustentável de Araraquara 
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7. ARTICULAÇÃO DOS EIXOS ESTRATÉGICOS COM OS OBJETIVOS DO 

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (ODS) 

 

O planejamento estratégico do município de Araraquara adota um enfoque 

multidimensional do desenvolvimento sustentável, colocando as pessoas no centro das decisões 

públicas, em consonância com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Essa 

abordagem amplia a visão tradicional de desenvolvimento, ao integrar fatores econômicos, 

sociais, ambientais, institucionais e territoriais, reconhecendo que um baixo nível de 

desenvolvimento sustentável não se limita a restrições econômicas, mas também decorre de 

desigualdades de acesso a direitos básicos como alimentação, saúde, educação e moradia digna. 

Falhas na prestação de serviços públicos essenciais comprometem oportunidades de inclusão 

produtiva, enquanto a violência, a criminalidade e a exclusão social agravam as condições de 

vida, restringem a liberdade de circulação, inibem investimentos e impactam diretamente o bem-

estar da população.  

É nesse contexto que o Plano Estratégico de Governo Municipal (PEGM) 2025–2028 

estrutura sua atuação a partir de quatro eixos estratégicos, integrando de forma consistente os 

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e assegurando a plena convergência entre 

as políticas públicas locais e os compromissos globais de desenvolvimento humano sustentável. 

Essa articulação não se limita ao campo conceitual, mas orienta de maneira concreta e efetiva a 

ação governamental, garantindo que os valores fundamentais permeiem de forma transversal 

todas as iniciativas da gestão municipal. 

O 

Eixo 1 – Modernização Institucional e Governança Participativa foca em melhorar a forma 

como a Prefeitura funciona e se relaciona com a população. Ele está ligado aos compromissos de 
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garantir instituições mais eficientes, transparentes e abertas à participação das pessoas (ODS 16 

e 17). A ideia é que, para os serviços públicos chegarem com qualidade até quem mais precisa, é 

fundamental ter um governo bem organizado, com regras claras, processos simples e que escute 

a população. Além disso, esse eixo apoia o combate à pobreza (ODS 1), ao facilitar o acesso de 

todos aos serviços públicos. 

 

O Eixo 2 – Desenvolvimento Social e Promoção dos Direitos Humanos e da Cidadania tem 

como prioridade melhorar a qualidade de vida das pessoas, cuidando da saúde, educação, 

segurança alimentar, igualdade de direitos e redução das desigualdades. Ele conversa 

diretamente com vários Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS 1, 2, 3, 4, 5 e 10), ao 

colocar a justiça social no centro das ações do governo. O foco principal é garantir que todos 

tenham as mesmas oportunidades, principalmente quem está em situação de maior 

vulnerabilidade. 

 

O Eixo 3 – Desenvolvimento Econômico, Inovação e Inclusão Produtiva busca fortalecer a 

economia da cidade, criando mais empregos dignos, incentivando o empreendedorismo e 

promovendo a inovação tecnológica. Este eixo está alinhado aos ODS 8 e 9 e pretende ampliar 

as oportunidades para que todos possam participar do crescimento econômico, com destaque 

para ações que incentivem pequenos negócios e modernizem a infraestrutura da cidade. 
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O Eixo 4 – Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade Ambiental cuida da cidade 

como um todo, planejando melhor o uso do território, garantindo uma mobilidade urbana 

eficiente e promovendo a preservação dos recursos naturais. Está conectado aos ODS ligados ao 

meio ambiente (ODS 6, 7, 11, 12, 13, 14 e 15), pois entende que a qualidade de vida das pessoas 

depende de um ambiente saudável e de um território bem organizado, pensado para o presente 

e para o futuro. 

Toda essa conexão com os ODS foi levada em conta na definição dos objetivos, programas 

e ações que compõem o Plano Estratégico de Governo Municipal (PEGM) 2025–2028 e o Plano 

Plurianual (PPA) 2026–2029. O compromisso do município vai além de aderir a metas globais: 

trata-se de transformar essas metas em ações reais, com impacto direto no dia a dia da 

população, construindo uma cidade mais justa, inclusiva e sustentável. 
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8. PROGRAMAS QUE ESTRUTURAM O PLANO ESTRATÉGICO DO GOVERNO 

MUNICIPAL 2025-2028 E O PLANO PLURIANUAL 2026-2029 

 

Com fundamento na direcionalidade estratégica definida anteriormente — que estabelece 

a visão de futuro, os eixos e as diretrizes do desenvolvimento sustentável de Araraquara —, 

foram estruturadas as dimensões tática gerencial do Plano Estratégico do Governo Municipal 

(PEGM 2025–2028) e do Plano Plurianual (PPA 2026–2029). Essas dimensões se materializam por 

meio de 32 programas governamentais, que constituem a unidade básica de intervenção do 

plano. Os programas operam como elo entre os objetivos estratégicos de longo prazo e a 

implementação concreta das políticas públicas, traduzindo os compromissos assumidos em 

ações planejadas, mensuráveis e com impacto direto na realidade municipal. 

A Matriz da Estrutura de Programas do PPA 2026–2029 expressa, de forma clara e 

organizada, a articulação entre os eixos estratégicos do PEGM 2025-2028, os programas 

definidos e os órgãos responsáveis por sua implementação. Cada eixo e respectiva diretriz 

estratégica foi desdobrado em um conjunto de programas estruturantes, concebidos para 

responder a desafios concretos do desenvolvimento sustentável do município. Esses programas 

foram definidos segundo os princípios do Planejamento Estratégico Público (PEP), que concebe 

o programa como uma unidade de gestão voltada para a transformação de situações 

insatisfatórias por meio da articulação entre recursos aplicados (meios), produtos gerados 

(ações) e resultados esperados (impactos). Além disso, os programas estão ancorados em 

estruturas institucionais bem definidas, com órgãos gestores responsáveis pela coordenação, 

execução e avaliação de seus resultados. Essa definição assegura governança, coerência e 

accountability, permitindo que cada programa funcione como um módulo organizacional 

articulado às diretrizes estratégicas e orientado por critérios de eficiência (meios → produtos) e 
eficácia (produtos → resultados). 

No âmbito do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029, os programas governamentais do 

município de Araraquara estão organizados em três categorias principais: programas 

intermediários, programas finalísticos e operações especiais. Essa classificação tem como 

objetivo estruturar, de maneira lógica e funcional, a atuação do governo municipal, articulando 

ações, recursos e resultados conforme suas finalidades específicas, contribuindo assim para o 

fortalecimento da gestão estratégica e a efetividade das políticas públicas. 

Os programas intermediários compreendem um conjunto de ações e recursos voltados à 

geração de bens e serviços que não são entregues diretamente à população, mas que são 

essenciais para apoiar a execução dos programas finalísticos. Sua principal função é fortalecer a 

capacidade institucional do governo — por meio do aprimoramento dos processos de 
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planejamento, gestão administrativa, fazendária, jurídica e comunicacional — criando as 

condições necessárias para que os resultados finalísticos possam ser alcançados com qualidade. 

Na matriz do PPA 2026–2029 de Araraquara, os programas associados ao Eixo 1 – Modernização 

Institucional e Governança Participativa configuram-se, predominantemente, como 

intermediários, pois estão direcionados ao fortalecimento da governança pública, à 

transparência, à valorização dos servidores, à gestão fiscal, à integridade institucional e ao 

suporte à ação governamental como um todo. 

Já os programas finalísticos concentram-se na produção de bens e serviços entregues 

diretamente à população, integrando esforços e recursos para enfrentar problemas concretos e 

atender demandas prioritárias da cidadania. São programas orientados para gerar impacto direto 

em áreas como educação, saúde, assistência social, segurança alimentar, cultura, mobilidade 

urbana, agricultura e desenvolvimento econômico sustentável. Na matriz do PPA 2026–2029, os 

programas vinculados aos Eixos 2 – Desenvolvimento Social e Promoção dos Direitos Humanos e 

da Cidadania, 3 – Desenvolvimento Econômico, Inovação e Inclusão Produtiva, e 4 – 

Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade Ambiental são essencialmente finalísticos, uma 

vez que estão focados na expansão e qualificação dos serviços públicos, no enfrentamento das 

desigualdades sociais e regionais e na promoção do bem-estar da população. 

Por fim, as operações especiais dizem respeito a despesas que não estão diretamente 

relacionadas à execução de políticas públicas ou à produção de bens e serviços novos para a 

população de Araraquara. Essas operações envolvem obrigações financeiras e legais do 

município, como o pagamento da dívida pública (juros e amortizações), transferências 

constitucionais e legais, pagamentos de precatórios, contribuições patronais para os regimes 

próprios de previdência, aposentadorias e benefícios previdenciários. Por não gerarem produtos 

ou resultados típicos de programas de investimento, essas operações são classificadas 

separadamente. 

Essa categorização contribui significativamente para a organização e o monitoramento 

qualificado do orçamento público, permitindo que o PPA 2026–2029 seja mais eficiente na 

alocação de recursos, mais transparente na definição das prioridades de governo e mais eficaz 

na entrega de resultados concretos à população. Além disso, essa estrutura facilita o alinhamento 

entre planejamento e execução, assegurando que cada programa, conforme sua natureza, 

contribua de forma estratégica para o alcance dos objetivos e metas do município. 
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MATRIZ DA ESTRUTURA DE PROGRAMAS DO PPA 2026–2029 

EIXO 1. MODERNIZAÇÃO INSTITUCIONAL E GOVERNANÇA PARTICIPATIVA 

Diretriz Estratégica 1.1: Promover a racionalidade na alocação dos recursos públicos, o equilíbrio 
fiscal das contas municipais, a efetividade das políticas públicas e a qualidade e tempestividade 
na prestação dos serviços essenciais, assegurando o atendimento adequado às demandas da 
população, através do fortalecimento do planejamento da gestão governamental, da 
transparência na administração pública, da governança participativa, da inovação e 
desburocratização dos processos administrativos, bem como da valorização e qualificação 
contínua dos servidores municipais. 

 

Programa Objetivo Responsável 

 
1. Processo Legislativo 

Garantir os recursos institucionais, financeiros, 
humanos, materiais e tecnológicos necessários para 
assegurar o pleno funcionamento da Câmara 
Municipal de Araraquara, de forma a viabilizar o 
exercício de suas atribuições constitucionais e 
legais, previstas no Art. 31 da Constituição Federal, 
que lhe confere competência para fiscalizar os atos 
do Poder Executivo, e nos Art. 21 e 22 da Lei 
Orgânica do Município, que definem suas funções 
de legislar sobre matérias de interesse local, 
fiscalizar e controlar a administração pública, 
deliberar sobre matérias orçamentárias, promover a 
representação da população, além de exercer 
controle externo com o auxílio do Tribunal de 
Contas do Estado. 

Câmara 
Municipal 

 
 

 
2. Encargos Especiais 

Assegurar a alocação de recursos orçamentários 
necessários ao cumprimento de obrigações de 
natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de 
precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias 
e outros encargos de responsabilidade dos poderes 
legislativo e executivo municipal, garantindo a 
regularidade fiscal, a integridade orçamentária e o 
pleno atendimento às determinações judiciais que 
não se vinculam diretamente à execução de 
programas finalísticos ou de manutenção 
administrativa. 

Secretaria 
Municipal de 

Planejamento e 
Finanças 

 
3. Direção e Gestão do 

Gabinete do Prefeito 

Dirigir, coordenar e avaliar as responsabilidades e os 
processos de alta direção da gestão pública 
municipal, assegurando a transparência, a eficiência 
e a eficácia das estruturas institucionais e 
organizacionais, com foco no cumprimento dos 
objetivos e metas do Plano de Governo e no 
direcionamento estratégico para o desenvolvimento 
sustentável do município. 

Gabinete do 
Prefeito 
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Programa Objetivo Responsável 
 

4. Articulação e 
Coordenação da 
Gestão governamental 
e da Participação e 
Controle Social 

Garantir o alinhamento estratégico das políticas 
públicas, o cumprimento das diretrizes, metas e 
compromissos do Plano de Governo, bem como 
promover a participação, o controle social e a 
governança democrática, por meio da coordenação 
e articulação das relações políticas, institucionais e 
sociais da gestão governamental, assegurando a 
integração entre o Gabinete do Prefeito, as 
secretarias, os órgãos da Administração Municipal, 
os entes federados, os demais poderes e a 
sociedade civil. 

Secretaria 
Municipal de 

Governo 

 
5. Fortalecimento e 

Gestão da 
Comunicação 
Institucional 
 

Promover, assegurar e ampliar os canais de 
comunicação e interação com a sociedade, 
garantindo a divulgação das ações de governo, o 
acesso à informação, a transparência pública e a 
prestação de contas sobre as políticas públicas, 
programas, projetos e serviços municipais, 
mediante a o fortalecimento do relacionamento 
com a imprensa, a expansão da presença e da 
interação nos meios digitais e a qualificação da 
publicidade institucional, assegurando uma 
comunicação pública eficiente, acessível e orientada 
ao fortalecimento da cidadania e do controle social. 

Secretaria 
Municipal de 
Comunicação 

 
6. Governança Jurídica e 

Defesa do Interesse 
Público Municipal 

Proteger o patrimônio público, fortalecer a 
arrecadação municipal e reduzir os passivos judiciais 
por meio de uma gestão jurídica eficiente, capaz de 
assegurar a legalidade dos atos administrativos, a 
segurança jurídica e a defesa do interesse público 
municipal, contribuindo para uma gestão pública 
ética, eficiente e alinhada aos princípios da 
Administração Pública de legalidade, moralidade, 
impessoalidade, publicidade e eficiência. 

Procuradoria-
Geral do 

Município 

 
7. Transparência, 

Controle e 
Integralidade da 
Gestão Municipal 

Assegurar a correta e transparente aplicação dos 
recursos públicos, a prevenção de riscos 
institucionais e a promoção da eficiência e da 
eficácia das políticas públicas, por meio de ações de 
fiscalização, auditoria interna, apoio ao controle 
externo, monitoramento e orientação contínua à 
gestão, associadas ao desenvolvimento de uma 
cultura de integridade, responsabilidade e melhoria 
permanente na administração pública. 

Controladoria-
Geral do 

Município 

 
8. Modernização e 

Gestão dos Sistemas 
Administrativos e 
Operacionais e da 

Contribuir para a efetiva implantação do programa 
de governo, das políticas públicas, dos serviços 
públicos para uma gestão pública eficiente, 
inovadora, sustentável e orientada a resultados, por 
meio da modernização e gestão dos sistemas 

Secretaria 
Municipal de 

Administração 
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Programa Objetivo Responsável 
Valorização do 
Servidor Público 

administrativos, da infraestrutura tecnológica, 
logística e patrimonial, além da promoção da 
valorização, do desenvolvimento de competências, 
do bem-estar e da qualificação dos servidores 
públicos municipais. 

9. Modernização e 
Gestão dos Sistemas 
de Planejamento 
Estratégico e 
Administração 
Orçamentária e 
Financeira 

Modernizar e fortalecer a capacidade institucional 
de direcionamento da gestão municipal por meio da 
integração dos instrumentos de planejamento 
estratégico, programação orçamentária, 
arrecadação, fiscalização tributária, contabilidade e 
auditoria, articulados ao monitoramento e à 
avaliação da gestão por resultados, com foco na 
sustentabilidade fiscal, na eficiência do gasto 
público e no alinhamento das ações governamentais 
às prioridades definidas no Plano de Governo. 

Secretaria 
Municipal de 

Fazenda e 
Planejamento 
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EIXO 2. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E PROMOÇÃO DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

Diretriz Estratégica 1.2: Promover as condições necessárias para a construção de uma Araraquara 
mais justa, inclusiva e equitativa, onde a população possa desfrutar de melhor qualidade de vida, 
mediante a garantia dos direitos humanos e de cidadania, bem como a satisfação de suas 
necessidades fundamentais nas áreas de educação, saúde, segurança alimentar, assistência social, 
segurança pública, cultura, esporte e lazer. 

 

Programa Objetivo Responsável 

 
10. Fortalecimento do 

Sistema Municipal de 
Saúde Por Meio da 
Atenção Humanizada 
e Garantia de Acesso 
Universal, Equânime, 
Integral e de 
Qualidade aos 
Serviços Públicos de 
Saúde 

Fortalecer o Sistema Municipal de Saúde por 
meio da ampliação do acesso, da qualificação 
da atenção em todos os níveis de 
complexidade, da promoção da equidade 
territorial e da integralidade do cuidado, 
assegurando infraestrutura adequada, ações 
eficazes de prevenção, vigilância e promoção 
da saúde, informatização dos serviços, 
valorização dos profissionais e fortalecimento 
da atenção à saúde mental, materno-infantil 
e às doenças crônicas e transmissíveis. 

Secretaria Municipal de 
Saúde 

 
11. Educação Municipal 

com Aprendizagem, 
Inclusão e Inovação 

Elevar a aprendizagem, equidade e inovação 
na educação básica municipal por meio da 
ampliação do acesso e permanência dos 
estudantes, da garantia da alfabetização na 
idade certa, da valorização e formação 
continuada dos profissionais da educação, da 
ampliação do tempo integral, da inclusão 
plena de estudantes com deficiência, da 
reestruturação da oferta da EJA, da 
modernização tecnológica das unidades 
escolares e do fortalecimento da gestão 
democrática e intersetorial da política 
educacional no Município. 

Secretaria Municipal da 
Educação 

 
12. Assistência e 

Desenvolvimento 
Social com Justiça, 
Acolhimento e 
Inclusão 

Enfrentar a pobreza, a vulnerabilidade, a 
exclusão social e as desigualdades territoriais 
por meio da ampliação do acesso das famílias 
em situação de risco aos programas e 
serviços socioassistenciais, da qualificação 
das ações de acolhimento e promoção de 
direitos, da integração com as políticas de 
saúde e desenvolvimento local e do 
aperfeiçoamento dos instrumentos de 
gestão, monitoramento e articulação 
intersetorial do SUAS. 

Secretaria Municipal de 
Desenvolvimento Social   

 
13. Políticas Públicas de 

Garantia de Direitos 

Promover a garantia integral dos direitos de 
crianças e adolescentes no município de 
Araraquara, por meio do financiamento e 
apoio técnico a ações integradas, articuladas 

Fundo Municipal Dos 
Direitos da Criança e do 
Adolescente/COMCRIAR 
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Programa Objetivo Responsável 
de Crianças e 
Adolescentes 

e contínuas que enfrentem vulnerabilidades 
sociais, previnam violações de direitos e 
assegurem condições para o pleno 
desenvolvimento humano, em articulação 
com órgãos públicos e entidades da 
sociedade civil organizada. 

 
14. Políticas Públicas de 

Promoção e Proteção 
da População Idosa 

Promover a garantia dos direitos da pessoa 
idosa no município de Araraquara, por meio 
do financiamento e apoio técnico a políticas 
públicas voltadas à prevenção e promoção da 
saúde, proteção contra violências, inclusão 
social, autonomia e valorização da pessoa 
idosa, assegurando um envelhecimento ativo, 
participativo e digno. 

Fundo Municipal do Idoso 

 
15. Garantia e Defesa dos 

Direitos Humanos e 
da Cidadania com 
Justiça, Inclusão e 
Diversidade 

Promover a equidade, a justiça social e a 
inclusão plena da população de Araraquara 
por meio da formulação e implementação de 
políticas públicas intersetoriais que 
enfrentem as desigualdades estruturais e as 
múltiplas formas de discriminação, de 
gênero, raça, deficiência, idade e origem, 
assegurando a proteção dos direitos, o 
reconhecimento da diversidade, a prevenção 
das violências, a valorização da cidadania 
ativa e a ampliação da rede de garantias 
sociais, com foco prioritário nas populações 
historicamente marginalizadas e em situação 
de maior vulnerabilidade social, econômica e 
educacional. 

Secretaria Municipal de 
Direitos Humanos e 

Cidadania 

 
16. Promoção da Cultura 

com Democratização 
do Acesso e Inclusão 
Social 

Promover a democratização e o 
fortalecimento da cultura em Araraquara por 
meio da melhoria dos equipamentos 
culturais, descentralização de atividades e 
instalações, estabelecimento de mecanismos 
de financiamento, fortalecimento da 
representatividade nas instâncias de decisão 
cultural, formação contínua de gestores e 
artistas e modernização dos espaços com 
acessibilidade física e digital, garantindo 
assim inclusão social, pluralidade de vozes e 
sustentabilidade das políticas culturais. 

Secretaria Municipal de 
Cultura 

 
17. Cuidando da Nossa 

Cultura 

Promover a valorização e o fortalecimento da 
cultura em Araraquara por meio do apoio à 
produção artística, da difusão cultural, da 
formação continuada de agentes culturais e 
do estímulo à economia criativa, garantindo 

FUNDART – Fundação de 
Arte e Cultura do 

Município de Araraquara 
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Programa Objetivo Responsável 
acesso equitativo aos bens e serviços 
culturais e o reconhecimento da diversidade 
cultural como base da cidadania. 

 
18. Geração em 

movimento: 
Caminhos para a 
Saúde e o Bem-Estar 

Articular, expandir e qualificar programas de 
esporte e lazer em todas as regiões de 
Araraquara, por meio de um planejamento 
participativo, estabelecimento de parcerias 
públicas e privadas, gestão eficiente dos 
equipamentos e estabelecimento de um 
calendário integrado. Este conjunto de ações 
visa garantir acessibilidade, promover a 
inclusão social, zelar pela saúde e promover 
o bem-estar coletivo. 

Secretaria Municipal de 
Esporte e Lazer 

 
19. Promoção do 

Esporte, da Inclusão e 
da Excelência Atlética 
em Araraquara 

Promover a difusão e o desenvolvimento 
integral do esporte em Araraquara, 
garantindo a democratização do acesso à 
prática esportiva em todas as suas 
modalidades, por meio da captação de 
recursos e parcerias estratégicas, do 
incentivo ao desporto de alto nível e da 
qualificação profissional, visando a saúde, a 
inclusão social, a excelência atlética e a 
melhoria da qualidade de vida da população. 

FUNDESPORT – Fundação 
de Amparo ao Esporte do 
Município de Araraquara  

 
20. Gestão da Segurança 

Pública e da 
Mobilidade Urbana 

Fortalecer e assegurar a segurança e a 
mobilidade urbana em Araraquara por meio 
de ações integradas de prevenção e 
enfrentamento da violência urbana e dos 
delitos que ameaçam a vida, a propriedade e 
a convivência; controle e fiscalização rigorosa 
do trânsito e do transporte público 
municipal; e aprimoramento da sinalização 
viária. 

Secretaria Municipal de 
Assuntos de Segurança e 

Mobilidade Urbana 

  
A

ss
in

ad
o 

po
r 

3 
pe

ss
oa

s:
  L

U
IS

 C
LÁ

U
D

IO
 L

A
P

E
N

A
 B

A
R

R
E

T
O

, R
O

B
E

R
T

O
 P

E
R

E
IR

A
 e

 L
E

A
N

D
R

O
 C

H
R

IS
T

IA
N

O
 G

U
ID

O
LI

N
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
 v

al
id

ad
e 

da
s 

as
si

na
tu

ra
s,

 a
ce

ss
e 

ht
tp

s:
//a

ra
ra

qu
ar

a.
1d

oc
.c

om
.b

r/
ve

rif
ic

ac
ao

/F
6F

3-
9B

F
A

-9
93

3-
38

02
 e

 in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 F
6F

3-
9B

F
A

-9
93

3-
38

02



"7
PLANGOYV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 

252 
 

EIXO 3. DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, INOVAÇÃO E INCLUSÃO PRODUTIVA 

Diretriz Estratégica 1.3: Promover a geração de emprego e renda dignos, o desenvolvimento do 
capital humano e a inovação e expansão da base produtiva e empresarial do município através do  
incentivo à implantação e fortalecimento de empreendimentos de base tecnológica em setores 
estratégicos para o desenvolvimento sustentável; da modernização das regulações municipais 
para fomento à inovação e apoio a pequenas empresas e cooperativas incubadas e pós-incubadas 
de base tecnológica; fortalecimento e ampliação dos programas e ações de  assistência técnica, 
extensão rural e do fomento do desenvolvimento agropecuário; e o fortalecimento ao acesso ao 
crédito e microcrédito de fomento e do estímulo ao investimento produtivo dos micros e 
pequenos empreendedores do município. 

 

Programa Objetivo Responsável 

 
21. Promoção do 

Desenvolvimento 
Econômico 
Sustentável, do 
Turismo e de Geração 
de Trabalho e Renda 

Promover o desenvolvimento econômico 
sustentável, o turismo e geração de emprego e 
renda em Araraquara, gerando planos, programas 
e projetos que estimulem a criação de empregos e 
renda, fomentem o empreendedorismo inovador e 
a formalização de empresas, qualifiquem a força de 
trabalho para as vocações estratégicas da cidade e 
elevem a competitividade dos setores produtivos, 
sempre com foco na inovação e na 
responsabilidade ambiental. 

Secretaria 
Municipal de 

Desenvolvimento 
Econômico 

 
22. Promoção da 

Agricultura 
Sustentável e 
Segurança Alimentar 
 

Promover o desenvolvimento rural sustentável por 
meio de suporte técnico aos agricultores, 
programas institucionais, fiscalização e 
regularização de agroindústrias, bem como garantir 
o direito humano à alimentação adequada, 
saudável e solidária por meio de programas e 
ações voltadas especialmente às pessoas e famílias 
em situação de vulnerabilidade social e extrema 
pobreza, primando pela redução do desperdício de 
alimentos e pela segurança alimentar. 

Secretaria 
Municipal de 
Agricultura e 

Abastecimento 
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EIXO 4. DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 

Diretriz Estratégica 1.4: Promover a construção de uma cidade mais organizada, acessível, 
inclusiva e sustentável, viabilizando condições adequadas de ordenamento urbano e ocupação do 
território, por meio do fortalecimento de ações voltadas ao uso racional dos recursos naturais, à 
inovação tecnológica, à mobilidade urbana eficiente, à ampliação dos serviços essenciais, ao 
enfrentamento e à adaptação às mudanças climáticas, bem como à qualificação dos 
equipamentos urbanos e do paisagismo. 

 

Programa Objetivo Responsável 

 
23. Promoção da Gestão e 

Gerenciamento 
Ambiental Integrada 

Promover a sustentabilidade ambiental em 
Araraquara por meio de políticas e ações integradas 
que preservem e restaurem ecossistemas urbanos e 
rurais; fiscalização de infrações ambientais; 
licenciamento de atividades com potencial poluidor; 
ampliem e qualifiquem a gestão de parques e 
arborização urbana; monitorem continuamente 
indicadores de qualidade ambiental e biodiversidade; 
fomentem a educação ambiental e eventos de 
conscientização; garantam a captação de recursos 
nacionais; e implementem programas de plantio de 
mudas nativas para recuperação de áreas degradadas 
e proteção de mananciais, e desenvolvam políticas 
públicas voltadas ao bem-estar animal, com foco no 
controle populacional ético, recolhimento, 
atendimento veterinário, microchipagem, fiscalização 
de maus-tratos e estímulo à adoção responsável. 

Secretaria 
Municipal de 

Meio Ambiente 

 
24. Planejamento Urbano, 

Habitação e 
Ordenamento 
Territorial Sustentável 

Promover um desenvolvimento urbano e territorial 
sustentável do município de Araraquara por meio da 
atualização participativa do Plano Diretor, do 
fortalecimento da fiscalização e regularização 
fundiária de moradias irregulares, da implementação 
de programas de habitação social com infraestrutura 
adequada e preservação ambiental, da articulação 
interinstitucional e público-privada em projetos de 
urbanização e moradia digna, e da implantação de um 
sistema de informação georreferenciada para apoiar a 
tomada de decisões e a transparência nos processos 
de uso e ocupação do solo, incluindo soluções de 
drenagem sustentável. 

Secretaria 
Municipal de 

Desenvolvimento 
Urbano 

 
25. Planejamento, Gestão 

e Fiscalização das 
Obras e Serviços 
Públicos 

Fortalecer os processos de planejamento, 
contratação, gestão, controle e fiscalização da 
infraestrutura e equipamentos públicos; iluminação 
pública; manutenção viária; equipamentos de 
sinalização urbana; produção de artefatos de cimento; 
conservação de próprios públicos e mobiliário urbano; 
limpeza, manutenção e zeladoria de vias públicas; 
canteiros centrais e logradouros; e serviços de 
engenharia, assegurando qualidade técnica, 

Secretaria 
Municipal de 

Obras e Serviços 
Públicos 
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Programa Objetivo Responsável 
cumprimento de prazos e cláusulas contratuais e 
eficiência na gestão de contratos e recursos. 

 
26. Modernização e Gestão 

Estratégica dos 
Sistemas de Água E 
Esgoto 

Assegurar a prestação de serviços de saneamento 
básico de excelência em Araraquara, promovendo a 
saúde e a qualidade de vida da população, por meio 
da modernização tecnológica, da otimização 
operacional e da gestão estratégica dos sistemas de 
água e esgoto. 

Departamento 
Autônomo de 

Água e Esgoto - 
DAAE 

 
27. Encargos Especiais 

DAAE 

Assegurar a alocação de recursos orçamentários 
necessários ao cumprimento de obrigações de 
natureza legal e judicial, relativas ao pagamento de 
precatórios, ações trabalhistas, ações indenizatórias e 
outros encargos de responsabilidade do DAAE, 
garantindo a regularidade fiscal, a integridade 
orçamentária e o pleno atendimento às 
determinações judiciais que não se vinculam 
diretamente à execução de programas finalísticos ou 
de manutenção administrativa. 

Departamento 
Autônomo de 

Água e Esgoto - 
DAAE 
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ANEXO IX 

 

PARTICIPAÇÃO POPULAR 

PPA 2026 – 2029 E LOA 2026 
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1. AUDIÊNCIA PÚBLICA PPA 2026–2029 E LOA 2026 

 

1.1 ROTEIRO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE CHAMAMENTO DE PARTIPAÇÃO POPULAR NA 
FORMAÇÃO DO PPA (PLANO PLURIANUAL) – 2026-2029 E DA LOA 2026 

Data: 25/07/2025 
Horário: 17h00 
Local: Plenário da Câmara Municipal de Araraquara 
 

ABERTURA  

Senhoras e Senhores, Boa Tarde! 

É com grande responsabilidade e com orgulho que a Prefeitura Municipal de Araraquara 
realiza, nesta tarde de sexta-feira, 25 de julho de 2025, uma Audiência Pública inédita de 
Chamamento para Participação Popular na construção do Plano Plurianual – PPA 2026–
2029. 

O PPA é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da gestão pública. 
Elaborado no primeiro ano de cada mandato, ele define os objetivos estratégicos, metas e 
prioridades da administração municipal para os próximos quatro anos, orientando a 
aplicação dos recursos públicos e as ações que visam o desenvolvimento da cidade e a 
melhoria da qualidade de vida da população. O projeto de lei do PPA deve ser encaminhado 
à Câmara Municipal até 15 de agosto para apreciação e votação. 

A audiência de hoje tem como propósito ouvir diretamente a população. Durante o processo 
de inscrição, os participantes foram convidados a apresentar propostas que serão analisadas 
e poderão compor tanto o Plano Plurianual (PPA) 2026–2029 quanto a Lei Orçamentária 
Anual (LOA) de 2026. 

As contribuições também poderão ser feitas ao longo desta sessão ou, posteriormente, por 
meio de formulário eletrônico disponível no site oficial da Prefeitura, até o dia 1º de agosto. 
Ao final da audiência, explicaremos como preencher e enviar o formulário de forma simples 
e acessível. 

A sua participação é fundamental. Cidadania se exerce com diálogo, colaboração e 
corresponsabilidade na construção de políticas públicas.  
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Sejam todos muito bem-vindos. 

 COMPOSIÇÃO DA MESA 

Para darmos início a audiência desta tarde convidamos a compor a frente de honra: 

- O Vice Presidente da Câmara Municipal de Araraquara, vereador Michel Kary, neste ato 
representando o Presidente da Câmara Municipal de Araraquara, vereador Rafael de Angeli; 

- O Secretário Municipal de Fazenda e Planejamento, Roberto Pereira. 

Gostaríamos também de registrar e agradecer a presença das seguintes autoridades: 

(PROTOCOLO ANEXO)  

Agradecemos de maneira especial á População de Araraquara que nos acompanha nesta 
audiência. Ninguém conhece melhor nossa cidade do que quem vive nela, quem constrói 
diariamente sua história em nossa morada do sol. Muito Obrigado a cada um dos presentes!  

PRONUNCIAMENTOS AUTORIDADES  

- Para a abertura desta Audiência Pública na Câmara Municipal de Araraquara, com a 
palavra, o Vice Presidente da Câmara Municipal de Araraquara, vereador Michel Kary, 
neste ato representando o Presidente da Câmara Municipal de Araraquara, vereador Rafael 
de Angeli;  

APRESENTAÇÃO DO PROCESSO DE FORMULAÇÃO DO PPA 2026-2029 /LOA 2026 

A seguir, o Secretário Municipal de Fazenda e Planejamento fará uma apresentação sobre o 
processo de construção do Plano Plurianual (PPA) 2026–2029 e da Lei Orçamentária Anual 
(LOA) 2026, destacando as diretrizes adotadas, os fundamentos metodológicos e os 
procedimentos que estão orientando a elaboração desses importantes instrumentos de 
planejamento governamental. 

 

MOMENTO DE MANIFESTAÇÃO POPULAR 

Abrimos neste momento o microfone para que a população de Araraquara tenha voz e possa 
apresentar suas propostas para o PPA 2026-2029. 
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Lei Orçamentária 2026
VAMOS CONSTRUIR JUNTOS
A ARARAQUARA QUE QUEREMOS

AUDIÊNCIA PÚBLICA
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ENCERRAMENTO 

Encerramos neste momento a Audiência Pública de Chamamento de Participação Popular 
na elaboração do Plano Plurianual – PPA 2026-2029. 

A Prefeitura Municipal de Araraquara agradece a presença de todos e deseja uma ótima 
tarde e um ótimo final de semana! 

 

1.2 DOCUMENTO DE REFERÊNCIA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA APRESENTADO PELO 
SECRETÁRIO DE FAZENDA E PLANEJAMENTO, ROBERTO PEREIRA 
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OrçamentoFácil - Vídeo03 - Sistemaorçamentário brasileiro ( leis orçamentárias): PPA, LDO e LOA

https://www.youtube.com/watch?v=0Ksr6mdRbc

ORÇAMENTO BRASILEIRO 
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Três peças de planejamento do orçamento público previstas na Constituição Federal do
Brasil (Art. 165): to

Juntas, elas garantema

transparênciae a responsabilidade
fiscal, evitandodescontrole

financeiroe assegurandoque os
recursossejam utilizadosde forma
eficientepara o desenvolvimento

da cidade.

Gruciais para a Prefeitura, pois
permitemum planejamento

estratégico de médio e curto
prazo,a definiçãode prioridades
anuais e a execução detalhada

dos gastos públicos.

Cruciaispara a população
influenciaras decisões

orçamentáriase exercercontrole
social, assegurandoque a gestão

municipal atenda às suas
necessidades. 

PEÇAS DE PLANEJAMENTOORÇAMENTÁRIO 
É o plano que mostra o que a

Prefeiturapretendefazer nos

próximos4anos.

Define prioridades, metas e

objetivos, indicandoonde e como os
recursos públicosserão usados.

É feito no primeiro ano do mandato,
valendo até o primeiro ano da

próxima gestão, garantindoa
continuidadedos projetos e ações.

LDO[aj Na pA3S
ORÇAMENTÁRIAS

É o plano que define prioridades e

metas para o ano seguinte.

Ajuda aorganizarquanto aPrefeitura
podegastarearrecadar.

Dá as regras para fazer o orçamento
da cidade (LOA).

Éfeita pela Prefeitura e precisa ser
aprovada pela Câmara até ofim do
primeiro semestre do ano.

PEÇAS DE PLANEJAMENTOORÇAMENTÁRIO

LOA
LEI ORÇAMENTÁRIA

ANUAL

ALOA vale por um ano e serve para

estimar quanto a Prefeituravai
arrecadare quanto pode gastar nesse
período.

Mostra como a Prefeituravaiarrecadaregastarodinheiro público,
distribuindoosvalores entre áreas
como saúde, educação,
infraestrutura,cultura,assistência

social etc.

Deve ser elaborada conformeas
diretrizes e metas estabelecidas
previamente na LDO, e deve
materializaros objetivos e programas
previstos no PPA. 
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1. Realização de AudiênciasPúblicas:
= AAdministraçãoMunicipal deve realizar audiências públicas específicas para a elaboraçãodas peçasorçamentárias:

Plano Plurianual (PPA), Lei de DiretrizesOrçamentárias (LDO) e Lei OrçamentáriaAnual (LOA).

2. Consulta Pública Digital:
= Deveser disponibilizada consulta pública online para recebercontribuiçõesda população na elaboraçãodas três

peçasorçamentárias.

3. DiagnósticosSetoriais:
= A Prefeitura deve realizardiagnósticostécnicos prévios para identificarformalmente os principais problemas,

necessidadese deficiências municipais.

4. Programase Ações:
= Definir os programasdo PPA como conjuntos de açõesarticuladas, que mobilizam recursospara alcançar objetivos

voltados ao enfrentamento dos principais problemas e necessidadesdo município.

5. Metas Físicas e Financeiras:
= Asações previstasno Plano Plurianual (PPA) devem conter metasfísicas e financeiras estabelecidas de forma anual.
= Elaborarindicadores para acompanhamento das metasfísicas e financeiras.
= Elaborare publicar o RelatórioAnualde Avaliaçãodos programasfinalísticos previstosno PPA.

DIRETRIZES DE PLANEJAMENTODO TRIBUNAL
DE CONTAS DO ESTADO DE SÃO PAULO (TCESP) 

 
EM HEM ARARAQUARA

Indicador
: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Temático                       i-Fiscal

i-Educ

Saúde

i-Amb

 Cidade

Gov TI  [Seu
ÍNDICE DE EFETIVIDADE DA GESTÃO MUNICIPAL

 

 
 

7 
 

 

 

 

 

 

 

 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV
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de Araraquara

qunieip ss O estudo traça um retrato detalhado da
realidadesocioeconômica, territorial,
ambiental e demográficade Araraquara,
apontando avanços, desafios persistentese

desigualdadesque precisam ser E

enfrentadaspor meio de políticas públicas |

integradas. [1
Permite identificar oportunidadese / f Ca
promover melhorias nas áreas que mais A RE =
precisamde atenção. =

  
COMOA PREFEITURA ESTÁ CONSTRUINDOO
PPA 2026-2029 e a LOA 2026? 

A TEÓRICO-METODOLÓGICAPARA ELABORAÇÃO
4 PLANOESTRATÉGICO DO.GOVERNO MUNICIPAL

(PEGM 2025-2028)E DO PPA 2026 - 2029

Junho2025,

prefeir  COMO A PREFEITURAESTÁ CONSTRUINDO
O PPA2026-2029 E A LOA 2026?

CAPACITAÇÃO DOS
SERVIDORESMUNICIPAIS

EM PLANEJAMENTO
PÚBLICO  
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de Araraquara

RESUMO DÍVIDA MUNICIPAL 
  E POSIÇÃOEM POSIÇÃO EM POSIÇÃOEM

peRição | 31/12/2024 30/04/2025 30/06/2025.
DCP - EMPENHOSLIQUIDADOS— TODAS AS FONTES 146.411.250 107.961.902 126.010.294

DCP- RESTOSPROCESSADOS- TODAS AS FONTES | 65.577.491 108.943.886 103.674.415

DÍVIDA DE CURTO PRAZO TOTAL  211.988.741 216.905.788 229.684.709

DÍVIDA DE LONGOPRAZO 562.113.158 535.176.950 522.329.079

CONVÊNIOSDEPÓSITOSJUDICIAIS 21.815.536 26.380.511 25.712.416

RESTOSNÃO PROCESSADOS DE 2023 a 2024 PRÓPRIO| 60.033.563 36.954.452 32.802.349

RISCO FISCAL 194.773,572 194.773.572 194.773.572

DESPESASEXISTENTESSEM EMPENHO | 42.016.734 o o

ORÇAMENTÁRIOS

TOTALDADÍVIDA | 1.092.741.303| 1.010.191.273| 1.005.302.125 
TA PÚBLICADE PRESTAÇÃODE CONTAS-1º Quadrimestrede

ESTUDOS FINANCEIROS E DEFINIÇÃODE TETOS  
Órgãos

Tetos Orçamentários2026a 2029 T
Orçado 2025 |     

  
         

 

            cod | | 2026 ] 2027 2028 [ 2029
2 | GABINETEDO PREFEITO 10.165.665,48|  10.741042,15|  11.170.683,83| 11.598.52102| 12.075.220,24
3 — | PROCURADORIAGERALDO MUNICÍPIO 10.803.900,00|  11.415.400,74| 1187201677| 12326.715,01| 12.833.343,00
7 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTOURBANO 11192.470,00| 1182596380 | 12.29900235| 12.770.054,14| 13.294.903,37
8 — | SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRASE SERVIÇOS PÚBLICOS 211.036.184,59| 222.980.832,64| 231.900.065,94| 240.781.838,47| 250.677.972,03
9 SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE 473.551.644,06| 500.354.667,11| 520.368.853,80| 540.298.980,90| 562.505.269,01
10 | SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 379.240.622,68|  400.705.641,92 | 416.733.867,60| 432.694.774,73| 450.478.529,97|
11 | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA 11565.774,20| 12.220.397,02| 12:709.212,90| 13.195.975,75| 13.738.330,36||13| SECRETARIAMUNICIPALDEESPORTE E LAZER | 43.011.562,65| 45.446017,10|  47.263.857,78|4907406353| 51.091.007,54
15 | SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO [ 310633000] 3.282.148,28| 341343421| 3.544.168,74| 3.689.834,07
17 | FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DACRIANÇAE DO ADOLESCENTE 3.520.002,25 3.719.234,38 | 4.016.148,30| 4.181.211,99|
18 | FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO 1.505.600,00| 159081696 | 165444964|  171781506| 1.788.417,26
19 |CONTROLADORIAGERALDO MUNICÍPIO 641.350,00 677.650,41 | 704.756,43 731.748,60 | 761.823,16
20 | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 8295422292 | 87.649.431,94|  91.155.409,21| 94.646.661,39| 98.536.639,17
387 | SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 3.325.630,00 3.513.860,66| 3.654.415,08| 3.794.379,18| 3.950.328,17
39 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOSHUMANOS E CIDADANIA 11733.650,00 | 12.397.774,59| 12.893.685,57| 13.387.513,73| 13.937.740,55
40 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTOSOCIAL 47.259.098,76|  49.933.963,75 |  51.931.322,30| 5392029194| 56.136.415,94
41 | SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTOECONÔMICO 6.956.067,25| 7.349.780,66 | 7.643.771,88| 7.936528,35| 8.262.719,66
42 | SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURAE ABASTECIMENTO 4.288.797,50 453154344 |  4712805,18| 4893,305,61| 5.094.420,48
43 — | SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIOAMBIENTE 20.527.624,93|  21.689.488,50|  22.557.068,04| 23421003,75| 24.383.607,00
aa | SECRETARIA MUNICIPAL DOS ASSUNTOSDE SEGURANÇAE |

“MOBILIDADE NA 61 647550675| 67.293.72702| 6987107 72.742.778,02|
45 | SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDAE PLANEJAMENTO 125.777.461,70| 132.896.466,03| 138.212.324,67| 143.505.856,71| 149.403.947,42

 
TotalGeral 1.523.403.018,00

 
   

1.609.627.628,82  1.674.012.733,97 1.738.127.421,68 1.809.564.458,71

ESTUDOSFINANCEIROS E DEFINIÇÃO DE TETOS
o]NM INI [0E) 
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Prefeitura Municipal
de Araraquara 

REUNIÕESTÉCNICO-SETORIAIS
COMOA PREFEITURAESTÁCONSTRUINDOO PPA2026-2029E A LOA 2026?

      
https://araraquara.sp.gov.br/consulta-publica-digital-ppa-2026-
202910a-2026
 
COMOA PREFEITURAESTÁ CONSTRUINDOO
PPA 2026-2029 E A LOA 2026?

Para ampliar a participação popular na
construção do PPA 2026-2029e da LOA
2026, a Prefeitura disponibiliza uma Consulta
Pública Online por meio de formutário
eletrônico.

Essa ferramentavisa alcançar um maior
númerode cidadãos, permitindo que
registrem seus problemas, prioridades e

propostas para o município ou seu bairro. 
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de Araraquara

Evento promovido pelo Poder Executivo
com o objetivo de ouvir a população,
representantesda sociedade civile
demais interessadosdurante o processo
de elaboração do PPA e da LOA 2026. Pio

ERR
Permite captar percepções, propostas e 4

prioridades da população, promovendo
um diálogo direto e efetivocom os
cidadãos.

 
Gera transparência ao processode
elaboraçãodo PPA e da LOA.

COMOA PREFEITURAESTÁ CONSTRUINDOO
PPA 2026-2029 E A LOA 2026? 

OBJETIVESSsustenTÁvELESEC Os Objetivosde DesenvolvimentoSustentável, ou
ODS, são metas definidas pela ONU para serem
alcançadas até 2030, com o objetivo de melhorar a

vida das pessoase proteger o planeta, como acabar ] os |

com a fome, cuidar do meio ambiente e garantir
educação de qualidade.

EE 7, E
messtuR [ET 

Quandoa Prefeitura inclui os ODS no Plano
Plurianual (PPA), ela passa a planejarsuas ações i

pensandoem construir um futuro melhor para todos, Ee Rr
: A : in ENTE

com mais saúde, igualdade, emprego e qualidadede Ee La
vida para a população. 2 as A

  
OS ODS DA AGENDA2030 DA ORGANIZAÇÃO
DAS NAÇÕES UNIDAS (ONU) 
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de Araraquara

Araraquara 2050 (Lei 9.500/2019),é um polo de desenvolvimentoregionale estadualque
É aproveitade forma integradae sustentávelsuas vocaçõeseconômica, turística, social,
PEQJiveDJ JAR cultural e ambiental, configurando-secomo uma cidade:

= socialmente justa e segura
= com alta qualidadedevida
= ambientalmente equilibrada e

= comprometida com a inclusão, a inovaçãoe o bem-estar de sua população.

Modernização Institucionale
GovernançaParticipativa       Desenvolvimento VisãoTerritoriale

Sustentabilidade Araraquara
Ambiental 2050  

Desenvolvimento econômico, Inovaçãoe
Inclusão Produtiva

DIRECIONAMENTO ESTRATÉGICO DO
PPA 2026-2029 Desenvolvimento

Sociale Promoção
dos Direitos.

Humanose da
Cidadania

 

1. MODERNIZAÇÃOINSTITUCIONALE

GOVERNANÇAPARTICIPATIVA

11. DESENVOLVIMENTOSOCIALE
PROMOÇÃODOSDIREITOS HUMANOSE
DACIDADANIA

ll. DESENVOLVIMENTOECONÔMICO,
INOVAÇÃOE INCLUSÃOPRODUTIVA

IV. DESENVOLVIMENTOTERRITORIAL E

SUSTENTABILIDADEAMBIENTAL

PROCESSOLEGISLATIVO
ENCARGOS ESPECIAIS
DIREÇÃO E GESTÃODO GABINETEDO PREFEITO.

ARTICULAÇÃO E COORDENAÇÃO DA GESTÃOGOVERNAMENTAL E DA PARTICIPAÇÃOE CONTROLE SOCIAL
FORTALECIMENTOE GESTÃODA COMUNICAÇÃOINSTITUCIONAL
GOVERNANÇA JURÍDICA E DEFESADO INTERESSEPÚBLICO MUNICIPAL
TRANSPARÊNCIA,CONTROLE E INTEGRALIDADE DA GESTÃOMUNICIPAL
MODERNIZAÇÃO E GESTÃODOS SISTEMASADMINISTRATIVOSE DA VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR PÚBLICO.
MODERNIZAÇÃO E GESTÃODOS SISTEMASDE PLANEJAMENTOESTRATÉGICOE ADMINISTRAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E

FINANCEIRA
PENDAPN

10. FORTALECIMENTODO SISTEMAMUNICIPALDE SAÚDE POR MEIO DA ATENÇÃO HUMANIZADAE GARANTIA DE ACESSO
UNIVERSAL,EQUÂNIME, INTEGRALE DE QUALIDADE AOS SERVIÇOSPÚBLICOS DE SAÚDE

11. EDUCAÇÃO MUNICIPALCOM APRENDIZAGEM, INCLUSÃO E INOVAÇÃO
12. ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTOSOCIAL COM JUSTIÇA,ACOLHIMENTOE INCLUSÃO
13. GARANTIA E DEFESADOS DIREITOSHUMANOSE DA CIDADANIACOM JUSTIÇA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE
14. PROMOÇÃO DA CULTURACOM DEMOCRATIZAÇÃO DO ACESSO E INCLUSÃO SOCIAL
15. GERAÇÃOEM MOVIMENTO: CAMINHOSPARAA SAÚDE E O BEM-ESTAR
16. GESTÃODA SEGURANÇA PÚBLICA E DA MOBILIDADEURBANA
17. PROMOÇÃO DO ESPORTE,DA INCLUSÃO E DA EXCELÊNCIAATLÉTICAEM ARARAQUARA
18. CUIDANDODA NOSSA CULTURA

19. PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTOECONÔMICOE GERAÇÃO DE TRABALHO E RENDA
20. PROMOÇÃO DA AGRICULTURASUSTENTÁVELE SEGURANÇA ALIMENTAR

21.PROMOÇÃODA GESTÃOE GERENCIAMENTO AMBIENTAL INTEGRADA
22. PLANEJAMENTOURBANO, HABITAÇÃO E ORDENAMENTO TERRITORIALSUSTENTÁVEL
23. PLANEJAMENTO,GESTÃOEFISCALIZAÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS
24. MODERNIZAÇÃOE GESTÃOESTRATÉGICADOS SISTEMASDE ÁGUA E ESGOTO
25. ENCARGOS ESPECIAISDAME

PROGRAMASDO PPA 2026-2029 
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de Araraquara

Porque sua participaçãoé tão importante?

* Porque ninguémconhece melhora cidade do que quem mora nela!

- Participarda Consulta Pública é exercero direito à cidadania ativa, influenciar as decisões do governomunicipale fortalecero controle social sobre as
políticas públicas. É uma oportunidade concreta de contribuirpara a construção de uma Araraquaramais justa, democrática e acolhedora.

- Quandovocê participa, você contribuipara:

Definir os rumos da cidade junto com aPrefeitura;
Melhoraros serviços públicos, como saúde, educação,transporte, cultura e segurança;
Fazercom que suas ideias e necessidades integremo planejamento do município;
Fortalecera transparência e a responsabilidadeda gestão pública perante a população.“uss

Como participar?

Acesseo site oficialda Prefeitura
Preenchao formuláriocom suas sugestões
Escolhaa área que e o tema desejacontribuir
Envie sua proposta!

* Simples, rápido e faz toda a diferença!

VAMOS PARTICIPAR DA CONSTRUÇÃO DO
PPA 2026-2029 E DA LOA 2026      Araraquara 

Consulta Pública PPA 2026-2029 e LOA
2026
Você pode enviar quantas propostas desejar, em diferentes áreas e setores. Sua

contribuiçãoé essencial para a construção de políticas públicas mais eficazes e alinhadas
às necessidades reais da comunidade araraquarense.

 
https://araraquara.sp.gov.br/consulta-publica-digital-ppa-2026-202910a-2026 
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSARBCEerk8VjsG
459jBBoBpj7RaVK4bulC26HpDRmCdcFSQw/viewform 
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1.3 RELAÇÃO DE PARTICIPANTES DA AUDIÊNCIA PÚBLICA 

Id Cadastrado em Nome Completo Email 

360025 25/7/25 18:10 Guilherme t Pacheco guilhermetpacheco24@gmail.com 

360020 25/7/25 18:06 Rafael de Angeli rafangeli@gmail.com 

360017 25/7/25 17:57 Rogério Aparecido Portapila  raportapila@gmail.com 

360014 25/7/25 17:43 Rafael Toloi Rafael.toloi.rt@gmail.com 

360011 25/7/25 17:32 Cristiane da Silva Medeiros Nunes csmnunes@araraquara.sp.govbr 

360010 25/7/25 17:32 Eduardo Fernando Cunha efcunha@araraquara.sp.gov.br  

360008 25/7/25 17:23 Victoria Melo vickmelo4538@gmail.com 

360007 25/7/25 17:23 Fernando Cesar Supesche Da 
Fonseca fcsupesche@hotmail.com 

360005 25/7/25 17:21 Renata Henriques Crespi  renatacrespi@terra@terra.com.br 

360004 25/7/25 17:20 Roberto Pereira rp30abril@yahoo.com.br 

360003 25/7/25 17:20 Nestor Muller nestor19302@gmail.com 

360001 25/7/25 17:19 Victor Tadeu de Oliveira  ep.victor.oliveira@gmail.com 

360000 25/7/25 17:19 Carlos Alberto Ferreira  carferreira2000@gmail.com 

359999 25/7/25 17:18 João Vitor Dall’acqua De Castro jvdcastro@araraquara.sp.gov.br 

359997 25/7/25 17:17 Joana Araújo Lessa Santiago 
Mendanha  jalsmendanha@araraquara.sp.gov.br 

359995 25/7/25 17:16 Patrícia Ribeiro Tempesta Bertochi  patricia.bertochi@educararaquara.com 

359992 25/7/25 17:15 Daniel Souza arara.daniel@hotmail.com 
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Id Cadastrado em Nome Completo Email 

359991 25/7/25 17:14 Carlos Bonei bolc@gmail.com  

359990 25/7/25 17:13 Marcelo Xavier Benedette  marcelobenedette@hotmail.com 

359988 25/7/25 17:12 Pedro Ivo Bolsoni Alves 15rara.iba@gmail.com 

359987 25/7/25 17:11 Marina Sacchi Ferreira  msferreira@araraquara.sp.gov.br 

359986 25/7/25 17:10 Delmiran Mendes De Oliveira delmiranm@yahoo.com.br 

359985 25/7/25 17:10 Michel Kary mic_kary@hotmail.com 

359984 25/7/25 17:09 Gertrudis Glvis gprg@gmail.com 

359983 25/7/25 17:09 Raoni Mota Lopes  Raonimotalopes@gmail.com 

359982 25/7/25 17:08 Fernando Diana professorfernandodiana@yahoo.com.br 

359981 25/7/25 17:07 Euzânia Andrade euzaniaandrade@yahoo.com.br 

359980 25/7/25 17:06 Odimir Pinto Gaspar  Opgaspar@gmail.com 

359979 25/7/25 17:06 Alexandre Aparecido Fachinetti  alefachinetti@gmail.com 

359978 25/7/25 17:06 João Batista da Silva  jbsilva@araraquara.sp.gov.br 

359977 25/7/25 17:06 Odimir pinto Gaspar  Opgaspar@gmail.com 

359976 25/7/25 17:06 Alessandra lima alima@araraquara.sp.gov.br 

359975 25/7/25 17:06 Sheila Roberta Accarini de Azevedo  sheilaaccarini@gmail.com 

359974 25/7/25 17:06 Geraldo Alves  Afgeraldo@araraquara.sp.gov.br 

359973 25/7/25 17:05 Ana Paula De Oliveira oliveira_ana_paula@live.com 

359972 25/7/25 17:05 Fernando Berwerth Pachiega fberwerth@araraquara.sp.gov.br 

359971 25/7/25 17:05 Isabele Mota Ferreira da Silva  isamotaferreira@gmail.com 

359970 25/7/25 17:04 Clelia Maria Machado Candido cleliamcandido@gmail.com 

359969 25/7/25 17:04 Maria Luiza Cestari malucestari@gmail.com 

359968 25/7/25 17:04 Leticia Benedicto Gomes leticiabenedicto12@gmail.com 

359967 25/7/25 17:03 Samara SantAnna Oliveira  samarasoliveira24@gmail.com 

359966 25/7/25 17:02 Roseli do Prado Bolsoni Alves rose.rprado@gmail.com 

359964 25/7/25 17:01 Alexsandro Cesário  acesario@araraquara.sp.gov.br 

359963 25/7/25 16:59 Marcia C S Asarias asariasmarcia@gmail.com 

359961 25/7/25 16:58 Andressa Duraes Silva Passos adspassos@araraquara.sp.gov.br 

359960 25/7/25 16:55 Marcella Jatobá de Moraes Couto de 
Oliveira  

marcella_jatoba@yahoo.com.br 

359959 25/7/25 16:55 Renato Bressan  renatobressan@uol.com.br 

359958 25/7/25 16:54 Thiago Silveira araraqua.thiago@gmail.com 

359957 25/7/25 16:53 Alessandra Cristina do Nascimento  acnascimento@araraquara.sp.gov.br 

359953 25/7/25 16:48 Denis Gonzales Daf@daaeararaquara.com.br 

359952 25/7/25 16:46 Dorival Francisco de Oliveira  dorivalfoliveira@gmail.com 

359949 25/7/25 16:37 Bernardita Nseng Mba bernarditansengmba@gmail.com  

359601 24/7/25 19:00 Amanda Custódio de Oliveira in.group.gerencial@gmail.com 

1.4 APURAÇÃO DOS RESULTADOS DA PESQUISA REALIZADA NA AUDIÊNCIA PÚBLICA 
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N° 
Bairro de 
residência 

Faixa Etária 
Instituição/ Empresa/ 
Órgão que representa 

Por favor, indique até três melhorias para 
Araraquara que devem ser incluídas no PPA 

para os próximos 4 anos. 

1 

Jardim Serra Azul 26 - 50 anos Morador bairro Lombadas no bairro com urgência  
Câmeras de segurança 
Melhorar asfalto com urgência 

2 
Jardim Botânico 26 - 50 anos Prefeitura do 

Município de 
Araraquara  

Mobilidade Urbana 2. Transporte Público 3. 
Esportes 

3 

Jardim Santo 
Antônio  

26 - 50 anos Secretaria de 
Assuntos de 
Segurança e 
Mobilidade Urbana  

Transporte, Saúde e Social  

4 

Santa Júlia  Acima de 50 
anos 

Prefeitura  Mobilidade 
Urbanismo 
Cidade Inteligente  

5 
Jardim Europa 16 - 25 anos Prefeitura de 

Araraquara 
Aumentar a dotação orçamentária da 
secretaria de direitos humanos e cidadania 

6 
Jd América  26 - 50 anos Prefeitura de 

Araraquara  
Aumento da dotação orçamentária da 
secretaria de direitos humanos e cidadania  

7 
Martinez Acima de 50 

anos 
Fundart Mais verbas para a Cultura Reformas nos 

Prédios da Cultura Melhorias na Estrutura da 
Administração Geral 

8 
Universal Acima de 50 

anos 
... Impedir a privatização do DAAE  

9 
Jardim Aclimação  26 - 50 anos Prefeitura  Agilidade nas consultas, tapa-buracos e 

conservação de parques  

10 
Buona Vita  Acima de 50 

anos 
Prefeitura  Proteção ambiental dos córregos  

Proteção fauna silvestre proteção da fauna 
doméstica  

11 
JARDIM 
PRIMAVERA 

26 - 50 anos Prefeitura  Meio ambiente  

12 

Jardim Salto 
Grande 

26 - 50 anos Assessoria Imigrantes Mutirão de cirurgias e exames 
Compra de consulta médica, para diminuir as 
filas de espera  
Revisão do quadro de servidores realocando 
em lugares de produtividade 

13 
Vila Xavier  26 - 50 anos Secretaria Municipal 

da Educação  
Sistema digital de gestão integrada dos 
dados 

14 

Jardim Serra Azul 26 - 50 anos Fungota Educação  
Saúde  
Segurança  

15 

Centro 16 - 25 anos Nenhuma Foco em construção de prédios 
Atração de empresa de médio-grande porte 
Investimento em segurança pública 
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N° 
Bairro de 
residência 

Faixa Etária 
Instituição/ Empresa/ 
Órgão que representa 

Por favor, indique até três melhorias para 
Araraquara que devem ser incluídas no PPA 

para os próximos 4 anos. 

16 

Centro Acima de 50 
anos 

Prefeitura Fortalecer a Escola Municipal de Governo. 
Modernizar e atualizar o Plano de Cargos dos 
Funcionários Públicos. Ampliar e melhorar as 
áreas verdes do município  

17 

Vila xavier 26 - 50 anos Secretaria Agricultura  Estradas rurais  
Pontes de acesso 
Segurança no meio rural  
Sinalização de acesso as propriedades  

18 Jd Marialice 26 - 50 anos Sec Mun de Saude Mutirões em saúde 

19 
Santa Angelina  26 - 50 anos Prefeitura Araraquara  Passagem de fauna, manutenção contínua 

de parques 

20 

Vila Biagioni  26 - 50 anos Câmara municipal de 
Araraquara  

Equipamentos para Saúde  
Revitalização das Praças  
Malha Viária 

21 Vila Xavier 26 - 50 anos Vereador Cultura, Esporte e Bem Estar Animal 

22 

Centro  Acima de 50 
anos 

Prefeitura  Melhora nas UPAS 
Mais crianças na creche 
Uma cidade mais verde 

23 
JD BIAGIONE 26 - 50 anos Prefeitura  Progressão de carreira para os servidores 

municipais  

24 
Vila Yamada 26 - 50 anos SME Construção CER Iguatemi; Construção EMEF 

Vale Verde e na região do Esplanada/Del 
Rey. 

25 

Centro Acima de 50 
anos 

Secretaria de cultura  Aumento orçamento cultura 
Reforma dos prédios da cultura 
Melhoria das Oficinas Culturais  

26 
Carmo Acima de 50 

anos 
Prefeitura Pavimentação, sinalização e segurança 

27 
São José  26 - 50 anos Prefeitura Araraquara  Saúde, pavimentação, fiscalização imóveis 

abandonados  

28 

Jardim universal Acima de 50 
anos 

Prefeitura de 
Araraquara  

Criação do CET 
Criação do centro Aduaneiro. 
Melhorias no plano diretor.  

29 
Carmo Acima de 50 

anos 
Prefeitura Pavimentação, sinalização e segurança 

30 

Jardim dos 
manacás  

Acima de 50 
anos 

PMA Smc  Prédios patrimônio cultural  
Oficinas culturais  
Estrutura administrativa  

31 
Vale do Sol Acima de 50 

anos 
Fundart Reforma próprios, oficinas culturais 

32 
Jd Idanorma  Acima de 50 

anos 
Prefeitura  Transporte, educação e saúde 
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N° 
Bairro de 
residência 

Faixa Etária 
Instituição/ Empresa/ 
Órgão que representa 

Por favor, indique até três melhorias para 
Araraquara que devem ser incluídas no PPA 

para os próximos 4 anos. 

33 

Jardim Paraíso  Acima de 50 
anos 

Prefeitura Municipal 
de Araraquara  

Tapa buraco frequentemente - Rede Básica 
com atendimento mais rápido, exames - 
transporte público mais eficiente  

34 
Iguatemi  16 - 25 anos Prefeitura de 

Araraquara 
Transporte público, educação nas escolas 
públicas e saúde pública  

35 

JD. das Flores Acima de 50 
anos 

FUNDEB -Climatização nas salas de aula. 
-Mais educadores para  
educação especial. 
-Melhoria no transporte escolar. 

36 Vila Sedenho 26 - 50 anos Legislativo Saúde, educação e transporte 

37 
Jd silvestre  16 - 25 anos Município de 

Araraquara  
Progressão de carreiras para servidores  

38 
Santa Angelina  16 - 25 anos Prefeitura de 

Araraquara  
progressão de Carreiras, para os servidores  

39 Jd. Marialice 26 - 50 anos Prefeitura  Saúde, educação e assistência social. 

40 

Jardim Manacás Acima de 50 
anos 

Prefeitura de 
Araraquara  

Redução filas da saúde, Pavimentação das 
vias públicas, ensino gratuito de música e 
instrumentos clássicos para crianças e 
adolescentes. 

41 

Vila Velosa Acima de 50 
anos 

Secom  Revitalização das praças 
Campos de futebol e basquete para jovens  
Abertura das creches e escolas nas férias 
apenas para recreação, com o intuito de não 
ficar nas mãos de familiares ou estranhos.  

42 Selmi dei iv 26 - 50 anos Prefeitura  Segurança no trânsito  

43 Vila Xavier 26 - 50 anos Secretaria de Saúde  Já enviada 

44 

Jd. Morumbi  Acima de 50 
anos 

Prefeitura municipal 
de Araraquara 
(SECOM) 

Recapeamento asfáltico  
Reforma posto de saúde laranjal  
Reforma cer Borges Correa (Santana) 

45 

Condomínio Buona 
Vita 

26 - 50 anos Secretaria de saúde Fila de exames 
Buraco nas ruas 
Emprego 

46 
Jd Nova 
Araraquara  

26 - 50 anos Vigilância em Saúde  Já apresentadas  

47 
Jardim das 
Estações  

26 - 50 anos Daae Saúde, saneamento e educação  

48 

Parque gramado II  26 - 50 anos Escola de Governo  Mais incentivos e diretrizes junto as 
empresas para uma inclusão humanizada. 
Mais espaço de estacionamento exclusivo 
para portadores de necessidades física. 
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N° 
Bairro de 
residência 

Faixa Etária 
Instituição/ Empresa/ 
Órgão que representa 

Por favor, indique até três melhorias para 
Araraquara que devem ser incluídas no PPA 

para os próximos 4 anos. 

49 
Carmo  16 - 25 anos Prefeitura  Transporte público 

Coleta de resíduos sólidos  

50 

Melhado 26 - 50 anos Prefeitura de 
Araraquara 

Modernização digital e integração de 
sistemas, implementar o monitoramento 
sistemático de indicadores da Prefeitura com 
painéis de gestão e criar portais simplificados 
de prestação de contas com linguagem 
acessível ao cidadão. 

 

a) Análise por faixa etária 

 

 

A análise da participação por faixa etária revela uma predominância de adultos entre 
26 e 50 anos, que concentraram 53,7% das respostas. Em seguida, aparecem os 
participantes com idade acima de 50 anos, com 35,2% do total. Já os jovens de 16 a 25 anos 
representaram apenas 11,1% dos participantes da pesquisa. Essa distribuição evidencia a 
necessidade de estratégias específicas para ampliar a participação dos mais jovens nos 
processos de consulta pública e planejamento municipal. 

b) Análise por bairro de residência 
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A análise da participação na pesquisa realizada durante a Audiência Pública revelou 
uma concentração significativa de respostas em três bairros: Centro (9,1%), Vila Xavier 
(7,3%) e Carmo (5,5%). 

c) Principais demandas identificadas 

A análise das demandas apresentadas pela população durante a audiência pública 
para elaboração do PPA 2026-2029 e da LOA 2026 de Araraquara evidencia uma diversidade 
de prioridades, mas também revela padrões claros de preocupações concentradas em cinco 
grandes âmbitos temáticos: 

1. Infraestrutura Urbana e Mobilidade: 

Há um forte clamor por melhorias básicas de infraestrutura, principalmente em 
bairros periféricos e rurais, onde o déficit de pavimentação e sinalização parece ser mais 
crítico. Mobilidade urbana eficiente (transporte público, vias pavimentadas, acessibilidade) 
é uma prioridade transversal. As principais demandas neste âmbito são: 

• Pavimentação e recapeamento (Carmo, Jardim Serra Azul, Jd. Morumbi, Jd. Paraíso) 
• Tapa-buracos (Jd. Aclimação, Jardim Paraíso) 
• Sinalização de trânsito e segurança viária (Carmo, Selmi Dei IV, Vila Xavier) 
• Melhoria no Transporte Público (Jd. Botânico, Iguatemi, Carmo) 
• Acessibilidade (Parque Gramado II: estacionamento PCD) 

2. Saúde Pública: 
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A saúde pública é um tema crítico, com ênfase na redução de filas, mutirões de 
atendimento e infraestrutura básica das unidades. Os bairros periféricos demandam ações 
emergenciais, enquanto os bairros centrais pedem modernização e expansão dos serviços 
existentes. As principais demandas neste âmbito são: 

• Mutirões de cirurgias e exames (Jd. Salto Grande, Jd. Marialice) 
• Compra de consultas médicas para redução de filas (Jd. Salto Grande) 
• Equipamentos e melhorias estruturais em unidades de saúde (Vila Biagioni, Jd. 

Morumbi) 
• Agilidade em consultas (Jd. Aclimação) 
• Ampliação da rede básica de saúde (Jd. Paraíso) 

3. Educação e Cultura: 

As demandas em educação vão além da infraestrutura escolar, abrangendo também 
temas de inclusão (educação especial), cultura (oficinas culturais, música) e valorização dos 
servidores. O Centro e bairros periféricos como Vila Yamada e Jd. Manacás concentram as 
reivindicações. As principais demandas neste âmbito são: 

• Criação/Expansão de EMEFs e CERs (Vila Yamada) 
• Mais creches (Centro) 
• Educação Especial (JD. das Flores) 
• Ampliação das Oficinas Culturais (Centro, Vale do Sol, Jardim Manacás) 
• Progressão de carreira para servidores da educação (Santa Angelina, Jd. Silvestre) 
• Ensino gratuito de música (Jd. Manacás) 

4. Meio Ambiente e Sustentabilidade: 

O tema ambiental, embora menos citado, aparece em demandas específicas e muito 
localizadas, principalmente em bairros próximos a áreas de preservação ou córregos, como 
Buona Vita e Santa Angelina. As principais demandas neste âmbito são: 

• Proteção ambiental dos córregos e fauna (Buona Vita) 
• Manutenção contínua de parques (Santa Angelina) 
• Ampliação de áreas verdes (Centro) 
• Passagem de fauna (Santa Angelina) 

5. Modernização Administrativa e Transparência: 
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Alguns participantes, sobretudo do Centro e bairros com perfil mais técnico, 
apontaram a necessidade de modernização da gestão pública, integração de sistemas e 
maior transparência na administração. As principais demandas neste âmbito são: 

• Gestão integrada de dados (Vila Xavier) 
• Portais de transparência (Melhado) 
• Fortalecimento da Escola Municipal de Governo (Centro) 
 

1.5 REGISTRO FOTOGRÁFICO DA AUDIÊNCIA PÚBLICA 
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2. CONSULTA PÚBLICA DIGITAL PPA 2026–2029/LOA 2026 

 

 
2.1 FORMULÁRIO DA CONSULTA PÚBLICA  

https://araraquara.sp.gov.br/consulta-publica-digital-ppa-2026-2029loa-2026 

 

PERGUNTAS E RESPOSTAS 

1. O que é o Plano Plurianual (PPA)? 

O Plano Plurianual, conhecido como PPA, é o plano que mostra o que a Prefeitura 
pretende fazer nos próximos quatro anos. Ele organiza os principais programas, ações, 
obras e investimentos, funcionando como um guia para o desenvolvimento da cidade e 
para melhorar a vida da população. 
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Por meio do PPA, a Prefeitura define prioridades, metas e objetivos, indicando onde e 
como os recursos públicos serão usados. Ele é elaborado no primeiro ano de cada 
mandato e vale até o final do primeiro ano da próxima gestão, garantindo a continuidade 
dos projetos e ações. 

O PPA se conecta com outras duas leis importantes para o planejamento do orçamento 
público: 

• LDO (Lei de Diretrizes Orçamentárias): define as metas e prioridades para o ano 
seguinte. 

• LOA (Lei Orçamentária Anual): detalha quanto a Prefeitura vai arrecadar e gastar a 
cada ano. 

1.1 O que é a LDO (Lei de Diretrizes Orçamentárias)? 

A LDO é uma lei feita todos os anos que ajuda a transformar o planejamento do PPA em 
ações mais concretas. Ela mostra o que será prioridade no ano seguinte e orienta como a 
Prefeitura deve organizar o orçamento anual. 

A LDO também: 

• Define as metas do governo para o ano seguinte; 

• Dá as regras para elaborar a LOA; 

• Propõe mudanças nas leis de impostos, quando necessário; 

• Garante responsabilidade na gestão do dinheiro público, seguindo a Lei de 
Responsabilidade Fiscal. 

Ela funciona como uma ponte entre o plano de médio prazo (PPA) e o orçamento anual 
(LOA), ajudando a Prefeitura a usar os recursos com mais eficiência, transparência e 
responsabilidade. 

A LDO é feita pelo Poder Executivo e precisa ser aprovada pela Câmara Municipal até o fim 
do primeiro semestre de cada ano. 

1.2. O que a Lei Orçamentária Anual (LOA)? 

• A Lei Orçamentária Anual (LOA) é a terceira peça fundamental do ciclo de 
planejamento orçamentário do governo, ao lado do Plano Plurianual (PPA) e da Lei 
de Diretrizes Orçamentárias (LDO). Com vigência anual, a LOA tem como principal 
função estimar as receitas e fixar as despesas públicas para o exercício financeiro 
correspondente. 

• Na prática, a LOA detalha como o governo irá arrecadar os recursos públicos (por 
meio de impostos, transferências, entre outros) e como esses recursos serão 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 
 

27 
 

aplicados, distribuindo os valores entre as diversas áreas da administração pública, 
como saúde, educação, infraestrutura, cultura e assistência social. 

• A LOA deve ser elaborada conforme as diretrizes e metas estabelecidas 
previamente na LDO, e deve materializar os objetivos e programas previstos no 
PPA. Assim, ela transforma o planejamento estratégico em ações concretas e 
executáveis, garantindo a responsabilidade fiscal e a transparência na gestão 
pública. 

2. O que é a Consulta Pública do PPA 2026–2029 / LDO 2026? 

A Consulta Pública é uma forma da população participar diretamente das decisões da 
Prefeitura. É o momento em que moradores e moradoras de Araraquara podem ajudar a 
escolher as prioridades da cidade para os próximos quatro anos. 

Nessa consulta, você pode: 

• Apontar os principais problemas da sua região; 

• Dizer o que gostaria de ver melhorado na cidade; 

• Sugerir ações, programas e investimentos; 

• Indicar onde a Prefeitura deve investir mais recursos. 

Tudo isso será analisado pelas equipes técnicas da Prefeitura. As ideias viáveis poderão 
fazer parte do projeto final da LDO 2026 e do PPA 2026–2029. 

Participar é uma forma de construir uma cidade mais justa, eficiente e próxima da 
realidade de quem vive aqui. 

3. Por que a sua participação é tão importante? 

Porque ninguém conhece melhor a cidade do que quem vive nela! 

Ao participar da Consulta Pública, você: 

• Ajuda a definir os caminhos da cidade; 

• Contribui para melhorar serviços como saúde, educação, transporte e segurança; 

• Faz com que suas necessidades entrem no planejamento da Prefeitura; 

• Fortalece a transparência e o compromisso da gestão com a população. 

É o seu direito de cidadania ativa! 

4. Quando posso participar? 

O período de participação vai de 16 de julho a 05 de agosto de 2025. 

5. Como participar? 
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Consulta Pública PPA 2026-2029 e LOA
2026
Você pode enviar quantas propostas desejar, em diferentes áreas e setores. Sua

contribuiçãoé essencial para a construção de políticas públicas mais eficazese alinhadas
às necessidades reais da comunidade araraquarense.

gprg40Ggmail.comCambiarde cuenta as
EZ No compartido

Siguiente Borrar formulario

Nunca envies comraseiias a través de Formularios de Google

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google - Propietariodel formulario de contacto- Términosdel
Servicio - Política de Privacidad

“Parecesospechosoeste formulario? Informe

Google Formularios
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É fácil: 

Preencha o formulário com suas sugestões; 

Escolha a área e o tema que deseja contribuir; 

Envie sua proposta! 

     Simples, rápido e muito importante! 
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dos do Participante

Nome (opcional)

Tu respuesta

Telefone Celular (opcional)

Tu respuesta

E-mail (opcional)

Tu respuesta

Faixa etária (assinale uma opção) *

(O16-253n0

(8) 26-50anos

(O Acima de 50 anos

Bairro de residência *

Altos do Jaraguá -

Atrás Siguiente Borrar formulario
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Selecione a área e o tema que ve quer sugerir

Você pode enviar quantas propostasdesejarem,
em diferentesáreas e setores. Sua contribuiçãoé essencial para a construção
de políticas públicas mais eficazese alinhadasàs necessidades reais da

comunidadeararaquarense.

Área+

|. Atendimentoe participaçãosocial

11. Desenvolvimento social e promoçãodos direitos humanose da cidadania

HI. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva

0000 Iv. Desenvolvimento territorial e sustentabilidadeambiental

Atrás Siguiente Borrar formulario  
Se não desejarenviar propostaspara um dos temas abaixo, apenasdeixe em branco.

PROPOSTA PARA: Canais de Atendimentoda Prefeitura

Tu respuesta

PROPOSTA PARA: Participaçãoe ControleSocial

Tu respuesta

Atrás Borrar formulario
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de a
“Se não desejarenviar propostas para um dos temas abaixo,apenas deixe em branco.

PROPOSTA PARA: Saúde

Turespuesta

PROPOSTA PARA: Educação

Turespuesta

PROPOSTA PARA: AssistênciaeDesenvolvimentoSocial

Turespuesta

PROPOSTAPARA:GarantiadosDireitos Humanos e daCidadania

Turespuesta

PROPOSTA PARA: Cultura

Turespuesta

PROPOSTA PARA: Esportee Lazer

Turespuesta

PROPOSTA PARA: Segurança Pública

Turespuesta

ars exsemeso  
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“Se nãodesejarenviarpropostas para umdostemas abaixo, apenas deixe em branco.

PROPOSTA PARA:DesenvolvimentoEconômico eGeraçãodeEmprego eRenda

Turespuesta

PROPOSTAPARA: Agriculturae DesenvolvimentoRural

Turespuesta

«o E a
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“Senãodesejarenviarpropostas para um dos temasabaixo, apenasdeixe em branco.

PROPOSTAPARA: MeioAmbiente

Turespuesta

PROPOSTAPARA: Transporte PúblicoeMobilidadeUrbana

Turespuesta

PROPOSTAPARA: ServiçosdeSaneamentoBásico(Água, EsgotoeColetade
Lixo)

Turespuesta

PROPOSTAPARA: Infraestruturae vias.

Turespuesta

PROPOSTAPARA: Habitação e RegularizaçãoFundiária

Turespuesta

PROPOSTAPARA: Serviços Públicose Zeladoria.

Turespuesta

au Cemro
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2.2 APURAÇÃO DOS RESULTADOS DA CONSULTA PÚBLICA DIGITAL 

No período de 16 de julho a 6 de agosto de 2025, a Prefeitura Municipal de Araraquara 
disponibilizou um formulário digital com o objetivo de ampliar a participação da população 
no processo de elaboração do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 e da LOA 2026. A ação 
integrou a estratégia de consulta pública prevista na legislação e nas boas práticas de gestão 
participativa, visando coletar as principais demandas e sugestões dos munícipes. 

Durante o período de vigência do formulário da consulta pública, 190 cidadãos 
participaram ativamente, contribuindo com respostas à pesquisa e indicando as prioridades 
que consideram essenciais para o desenvolvimento do município e de seus bairros nos 
próximos quatro anos.  

Em atenção às disposições da Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (Lei nº 
13.709/2018 – LGPD), os dados pessoais das pessoas que participaram da Consulta Pública 
para elaboração do Plano Plurianual 2026–2029 do Município de Araraquara não serão 
divulgados no documento anexo referente à participação popular. A divulgação limitar-se-á 
às informações consolidadas e agregadas, preservando a identidade e a privacidade dos 
participantes, em conformidade com a legislação vigente e com as boas práticas de proteção 
de dados pessoais. 

 

a) Perfil etário dos participantes por bairro 

A tabela e o gráfico abaixo apresentam a distribuição dos participantes da consulta 
pública segundo seus bairros de residência e suas respectivas faixas etárias. Observa-se que 
a maioria das respostas se concentrou em um conjunto reduzido de bairros. O bairro Centro 
registrou o maior número de participantes, totalizando 19 respondentes, seguido por Vila 
Xavier com 17. Outros bairros com participação expressiva incluem Jardim Imperador (7), 
Jardim Roberto Selmi Dei (7), Campos Ville (6) e Horto de Bueno (6). Além dos bairros 
listados na tabela, a pesquisa contou com a participação de moradores de outros bairros 
menos representados, com 3, 2 ou 1 participante cada, demonstrando um alcance mais 
amplo, ainda que com menor densidade em algumas localidades. 

A faixa etária predominante entre os respondentes foi a de 26 a 50 anos, que 
concentrou a maioria das participações em quase todos os bairros. A participação da faixa 
acima de 50 anos também foi significativa, especialmente na Vila Xavier e no Centro. A faixa 
16 a 25 anos teve baixa representação, com destaque para o Jardim do Carmo e Vila Xavier, 
que registrou 4 participantes nessa categoria. 
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Bairro de Residência 
26 - 50 
anos 

Acima de 
50 anos 

16 - 25 
anos 

Total 
general 

Centro 11 7 1 19 

Vila Xavier 5 8 4 17 

Jardim Imperador 4 3   7 

Jardim Roberto Selmi Dei 6 1   7 

Campos Ville 6     6 

Horto de Bueno 5 1   6 

Parque Laranjeiras 4 1   5 

Jardim Santa Angelina 3 2   5 

Parque Gramado II 5     5 

Jardim Botânico 3 2   5 

Jardim do Carmo   1 4 5 

Residencial Tivoli 1 3   4 

Jardim Maria Luiza III   3   3 

Parque Residencial Iguatemi 2 1   3 

Jardim Marialice 3     3 

Jardim dos Manacás 1 2   3 

Parque Residencial Laura Molina 2 1   3 

São Geraldo 1 1 1 3 

Residencial Cambuy 1 2   3 

Residencial Monte Carlo 1 1   2 

Jardim Ártico 2     2 

Jardim Santa Rosa 2     2 

Jardim Cruzeiro do Sul I 2     2 

Cidade Jardim   2   2 

Altos do Jaraguá 2     2 

Jardim Arangá 2     2 

Jardim Martinez 1 1   2 

Parque Atlanta 1 1   2 

Parque Residencial Valle Verde 2     2 

Parque Igaçaba 1 1   2 

Jardim Brasil   1 1 2 

Jardim Indaiá 2     2 

Jardim Adalberto Frederico de Oliveira Roxo I 2     2 

Fonte Luminosa 2     2 

Jardim Salto Grande 1 1   2 

Jardim Aclimação 1   1 2 

Jardim Paulista 2     2 

Jardim Magnólias 1 1   2 

Jardim Maria Luiza 2     2 

Vila Progresso     2 2 

Jardim Residencial Iedda 1     1 

Parque São Paulo 1     1 

Jardim das Flores 1     1 

Jardim Residencial Lupo II 1     1 

Jardim do Bosque 1     1 
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Bairro de Residência 
26 - 50 
anos 

Acima de 
50 anos 

16 - 25 
anos 

Total 
general 

Jardim Residencial Paraíso 1     1 

Jardim Maria Luiza V 1     1 

Jardim Athenas 1     1 

Parque Residencial Vale do Sol 1     1 

Assentamento Bela Vista   1   1 

Vila Esperança 1     1 

Conjunto Habitacional Victório de Santi 1     1 

Chácaras do Trevo   1   1 

Jardim Santa Clara 1     1 

Jardim Residencial Itália 1     1 

Jardim Santa Júlia   1   1 

Parque Residencial Damha   1   1 

Jardim Santa Marta 1     1 

Jardim das Gaivotas 1     1 

Chácara Flora Araraquara 1     1 

Jardim Morada do Sol   1   1 

Jardim Serra Azul 1     1 

Recanto dos Nobres 1     1 

Jardim Silvânia   1   1 

Residencial Campos de Piemonte 1     1 

Jardim Tabapuã 1     1 

Residencial Ravena 1     1 

Jardim Cruzeiro do Sul I e II 1     1 

Residencial Village Damha II   1   1 

Parque das Hortências 1     1 

Vila Biagioni   1   1 

Jardim das Estações   1   1 

Jardim Maria Luiza IV   1   1 

Jardim Morumbi   1   1 

5° Distrito Industrial 1     1 

Jardim Nova Época 1     1 

Total 117 59 14 190 
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b) Área temática priorizada pelos participantes segundo bairro de residência 

A tabela e o gráfico a seguir apresentam a distribuição das áreas temáticas 
consideradas prioritárias pelos participantes da consulta pública, segundo seus respectivos 
bairros de residência. Durante o processo participativo, cada cidadão teve a oportunidade 
de indicar a área que, em sua percepção, deveria receber maior atenção do poder público 
municipal nos próximos anos, contribuindo para a formulação das diretrizes do Plano 
Plurianual 2026–2029 e da LOA 2026. 

A consulta pública revelou a diversidade de percepções da população quanto às 
prioridades do município para os próximos anos. As áreas temáticas foram estruturadas em 
quatro grandes eixos: 

• Eixo I – Atendimento e participação social 
• Eixo II – Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da 

cidadania 

• Eixo III – Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

• Eixo IV – Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 
 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 
 

38 
 

Bairro de residência Área 

Jardim Santa Angelina IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Laranjeiras IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Imperador IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Salto Grande IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Maria Luiza III IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Maria Luiza III IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Maria Luiza III II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

São Geraldo II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Campos Ville III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Arangá II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Altos do Jaraguá II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Esperança IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim dos Manacás II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

São Geraldo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Marialice II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Marialice IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Laranjeiras IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

5° Distrito Industrial IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Silvânia I. Atendimento e participação social 

Vila Xavier I. Atendimento e participação social 

Parque Laranjeiras I. Atendimento e participação social 

Residencial Tivoli IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Maria Luiza IV IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Imperador II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Fonte Luminosa II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim das Gaivotas II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Brasil IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Residencial Iguatemi II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Aclimação II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Ravena II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Maria Luiza II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Residencial Lupo II II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Cambuy II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Imperador II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Parque São Paulo I. Atendimento e participação social 

Jardim dos Manacás III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Fonte Luminosa II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Cidade Jardim II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Botânico II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 
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Bairro de residência Área 

Jardim Salto Grande II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Magnólias III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Residencial Paraíso II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Imperador III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Martinez II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Campos Ville I. Atendimento e participação social 

Campos Ville II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Campos Ville IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Parque Residencial Iguatemi III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim do Carmo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim do Carmo III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim do Carmo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim do Carmo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Nova Época I. Atendimento e participação social 

Residencial Monte Carlo II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Cambuy II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Paulista II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Paulista II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Botânico IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim dos Manacás II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Imperador II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Imperador IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Serra Azul III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Campos Ville I. Atendimento e participação social 

Parque Residencial Damha I. Atendimento e participação social 

Jardim Botânico IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Adalberto Frederico de 
Oliveira Roxo I 

I. Atendimento e participação social 

Jardim Santa Angelina III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Horto de Bueno II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

São Geraldo I. Atendimento e participação social 

Parque das Hortências I. Atendimento e participação social 

Jardim Residencial Itália II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Cruzeiro do Sul I II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Santa Júlia II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Cambuy II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 
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Bairro de residência Área 

Jardim Santa Clara II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Monte Carlo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Residencial Campos de Piemonte IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Brasil I. Atendimento e participação social 

Parque Residencial Laura Molina I. Atendimento e participação social 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Chácara Flora Araraquara I. Atendimento e participação social 

Horto de Bueno II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Horto de Bueno I. Atendimento e participação social 

Horto de Bueno III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Ártico IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Maria Luiza I. Atendimento e participação social 

Centro IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Gramado II II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro I. Atendimento e participação social 

Vila Xavier IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Cruzeiro do Sul I I. Atendimento e participação social 

Jardim das Flores II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Adalberto Frederico de 
Oliveira Roxo I 

IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Martinez I. Atendimento e participação social 

Jardim Athenas IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Residencial Iguatemi I. Atendimento e participação social 

Jardim Santa Rosa II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Biagioni IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Botânico IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Roberto Selmi Dei I. Atendimento e participação social 

Jardim Santa Marta I. Atendimento e participação social 

Parque Residencial Laura Molina II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Ártico II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Marialice III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Residencial Tivoli IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Residencial Tivoli III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Residencial Tivoli I. Atendimento e participação social 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Altos do Jaraguá III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Botânico IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 
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Bairro de residência Área 

Parque Residencial Vale do Sol II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Morada do Sol III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Parque Gramado II IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Gramado II II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Maria Luiza V IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim Arangá IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Gramado II IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Laranjeiras III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Indaiá I. Atendimento e participação social 

Jardim Tabapuã II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Residencial Village Damha II IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Vila Xavier IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Campos Ville I. Atendimento e participação social 

Parque Atlanta II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Parque Igaçaba IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Jardim do Carmo IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Vila Progresso III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Parque Atlanta IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Vila Xavier I. Atendimento e participação social 

Vila Progresso II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Conjunto Habitacional Victório de 
Santi 

IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Parque Igaçaba I. Atendimento e participação social 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Santa Angelina IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Cidade Jardim I. Atendimento e participação social 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Residencial Iedda II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Parque Residencial Valle Verde III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Jardim Cruzeiro do Sul I e II II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim das Estações IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Centro II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Centro I. Atendimento e participação social 

Jardim Morumbi IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Horto de Bueno I. Atendimento e participação social 

Horto de Bueno II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Assentamento Bela Vista III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Parque Residencial Laura Molina IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Recanto dos Nobres III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Parque Gramado II IV. Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Santa Rosa III. Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva 

Vila Xavier II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Magnólias I. Atendimento e participação social 
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Bairro de residência Área 

Parque Residencial Valle Verde II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim do Bosque II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Indaiá II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Aclimação II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Imperador II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Parque Laranjeiras II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Jardim Santa Angelina II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

Chácaras do Trevo I. Atendimento e participação social 

Jardim Santa Angelina II. Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania 

 

Entre os quatro eixos, destaca-se a predominância das indicações ao Eixo II – 
Desenvolvimento social e promoção dos direitos humanos e da cidadania, que concentrou 
87 respostas. Essa área foi priorizada por moradores de diversos bairros, como Vila Xavier, 
Jardim Roberto Selmi Dei, Centro, Jardim Imperador, Parque Residencial Iguatemi e Jardim 
Maria Luiza, evidenciando uma demanda significativa por projetos e ações voltadas à 
proteção social, promoção da equidade e garantia de direitos básicos, sobretudo nas regiões 
de maior vulnerabilidade e exclusão. 

O Eixo IV – Desenvolvimento territorial e sustentabilidade ambiental também obteve 
ampla adesão (50 respostas), sobretudo entre moradores do Centro, Jardim Santa Angelina, 
Parque Laranjeiras, Jardim do Carmo, Vila Xavier e Parque Gramado II. A priorização dessa 
área temática revela a preocupação com a infraestrutura urbana, o meio ambiente, o uso e 
ocupação do solo, além da mobilidade e do planejamento territorial integrado. 

O Eixo I – Atendimento e participação social foi priorizado especialmente por 
moradores de bairros como Campos Ville, Jardim Nova Época, Parque Igaçaba, Parque 
Residencial Laura Molina e Jardim Santa Marta, totalizando 32 indicações. As respostas 
refletem o desejo da população por uma atuação mais próxima e presente do poder público 
nos territórios, com o fortalecimento de canais de escuta ativa, participação cidadã e acesso 
direto aos serviços públicos essenciais. Essa escolha evidencia a importância de políticas 
voltadas à construção de uma gestão mais participativa, transparente e sensível às 
realidades locais. 

Já o Eixo III – Desenvolvimento econômico, inovação e inclusão produtiva foi 
selecionado em menor número (32 respostas), mas com destaque em bairros como Jardim 
Magnólias, Recanto dos Nobres, Jardim Morada do Sol, Parque Residencial Valle Verde, Altos 
do Jaraguá e Assentamento Bela Vista. A priorização desse eixo aponta uma preocupação 
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localizada com oportunidades de emprego, empreendedorismo, capacitação e acesso a 
atividades econômicas inovadoras. 

De modo geral, observa-se que as demandas priorizadas pelos participantes estão 
fortemente relacionadas ao contexto socioespacial de cada bairro, refletindo desigualdades, 
expectativas e necessidades específicas das comunidades. A predominância dos eixos social 
e ambiental sinaliza a urgência de ações da gestão pública muncipal integradas que 
combinem inclusão social, sustentabilidade urbana e maior presença do Estado nos 
territórios. Esses dados, ao expressarem a voz direta da população, oferecem subsídios 
relevantes para o aperfeiçoamento do planejamento municipal e a formulação de 
programas mais alinhados com as realidades locais. 

 

 

c) Propostas da população para o Eixo I – Atendimento e participação social 

A tabela a seguir evidencia que os cidadãos de Araraquara demonstram atenção à 
qualidade do atendimento prestado pela administração pública e desejam dispor de 
instrumentos concretos para influenciar, acompanhar e avaliar a atuação do governo. As 
contribuições no âmbito dos Canais de Atendimento da Prefeitura evidenciam um desejo 
por eficiência, inclusão digital e equidade territorial no atendimento ao cidadão, refletindo 
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uma preocupação clara com a modernização, integração e humanização do atendimento ao 
cidadão. E, no eixo da participação, as propostas se concentram em mecanismos que 
favoreçam a deliberação cidadã, a transparência e a corresponsabilização da sociedade civil 
na gestão pública: 

 

PROPOSTA PARA: CANAIS DE ATENDIMENTO DA PREFEITURA 
PROPOSTA PARA: PARTICIPAÇÃO E CONTROLE 

SOCIAL 

Atendimento à população pelo prefeito  Atendimento população pelo prefeito  

Atendimento via WhatsApp  Retomada do Orçamento Participativo e da Casa dos 
Conselhos Municipais 

Representantes delegados para os bairros  Reunião com associações de moradores  

Objetivo: Modernizar e integrar os canais de atendimento ao 
cidadão, oferecendo mais agilidade, acessibilidade e eficiência. 
Justificativa: A população de Araraquara precisa de canais digitais 
e presenciais mais eficazes para registrar demandas, agendar 
serviços e acessar informações públicas com facilidade. 
Canais Propostos: 
Presencial: Totens e capacitação de servidores. 
Telefone/WhatsApp: Central unificada e canal oficial verificado. 
Aplicativo: App com agendamento, protocolos e notificações. 
Portal Web: Site acessível com chatbot e área do cidadão. 
Ouvidoria Digital: Integração com Fala.BR ou sistema próprio. 
Redes Sociais: Atendimento ativo com respostas padronizadas. 
Recursos Necessários: Equipe técnica, infraestrutura (servidores, 
totens), parcerias e treinamentos. 
Indicadores de Sucesso: 
Redução do tempo de resposta, aumento da satisfação do 
usuário, resolução no primeiro contato e menos filas presenciais. 
Diagnóstico e planejamento técnico 
3-4. Desenvolvimento dos canais 
Treinamento 
Lançamento e divulgação 
Conclusão: A proposta visa aproximar a Prefeitura da população, 
oferecendo atendimento multicanal eficiente, moderno e 
acessível.  

 

Excelente Muito Boa 

Integração dos canais  Transparência  

Disponibilização de um aplicativo municipal atualizado para 
registro de solicitações de serviços (zeladoria, transporte, 
iluminação, saúde). 
Ampliação do atendimento pelo Disque Cidadão com suporte 
exclusivo para a região do Parque das Laranjeiras. 
Central de WhatsApp da Prefeitura, para comunicação rápida e 
transparente com os moradores. 
Painéis comunitários digitais e físicos (em escolas e unidades de 
saúde) para divulgar respostas da Prefeitura às demandas da 
população. 

Criação de um Conselho Comunitário de 
Desenvolvimento Econômico e Inovação para 
acompanhar os projetos do bairro. 
Implementação do Orçamento Participativo Local, com 
recursos destinados a ações escolhidas pela própria 
comunidade. 
Capacitação de lideranças comunitárias para atuar no 
controle social das políticas públicas. 
Relatórios semestrais públicos com os resultados das 
ações implementadas no bairro, disponibilizados 
online e em locais de fácil acesso. 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 
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• Ampliação do acesso direto ao prefeito, por meio de atendimento presencial ou 
canais digitais, como o WhatsApp; 

• Representação local, com a proposta de criação de delegados de bairro, buscando 
descentralizar a escuta e dar voz às demandas específicas de cada território; 

• Implementar um conjunto completo e bem estruturado de canais multicanais: 
o Totens de autoatendimento e capacitação de servidores; 
o Central unificada de atendimento por telefone e WhatsApp; 
o Aplicativo com agendamento e protocolos; 
o Portal Web com chatbot; 
o Integração com o Fala.BR e outros sistemas digitais; e 
o Atendimento ativo pelas redes sociais com respostas padronizadas. 

• Ampliação do atendimento pelo Disque Cidadão com suporte exclusivo por região, 
como no Parque das Laranjeiras; 

• Central digital com linguagem clara e acessível, voltada à população mais vulnerável; 
• Agendamento digital em serviços públicos, como escolas e unidades de saúde. 
• Retomada do Orçamento Participativo, com a presença da Casa dos Conselhos 

Municipais, sinalizando a demanda por espaços institucionais já existentes que 
precisam ser fortalecidos; 

• Criação de Conselhos Comunitários de Desenvolvimento, com foco em inovação e 
acompanhamento de projetos de bairro; 

• Reuniões regulares com associações de moradores, demonstrando o interesse por 
canais mais horizontais e constantes de diálogo; 

• Capacitação de lideranças comunitárias, como instrumento de controle social 
qualificado; 

• Relatórios públicos semestrais, disponibilizados online e em locais acessíveis, como 
forma de garantir transparência ativa e prestação de contas. 
 
 

d) Propostas da população para o Eixo II – Desenvolvimento social e promoção dos 
direitos humanos e da cidadania 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA SAÚDE: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Saúde abrangem um conjunto diversificado de ações voltadas à ampliação e qualificação 
dos serviços oferecidos pelo município. Entre os principais pontos, destacam-se a 
descentralização e expansão de unidades e especialidades médicas, o aumento do horário 
de funcionamento e da oferta de exames, a criação e melhoria de serviços especializados, a 
incorporação de tecnologias para prevenção e tratamento de doenças, bem como iniciativas 
voltadas ao cuidado humanizado e à inclusão. Também foram sugeridas ações de 
valorização dos profissionais, integração entre saúde e meio ambiente, e fortalecimento da 
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atenção primária, evidenciando a preocupação da população com um sistema de saúde 
mais acessível, eficiente e próximo das necessidades reais da comunidade: 

PROPOSTA PARA: SÁUDE 

Aumento de especialistas no NGA 3 bem como que possamos fazer os exames (ultrassom, raio x, entre outros) na 
unidade para agilizar o diagnóstico pelo médico.  

Adotar Prática Baseada em Evidências (PBE), retirar do sistema práticas pseudocientíficas como “técnicas integrativas” 
(não existe especialidade médica integrativa), abordagens como constelação familiar, reiki, aromaterapia - técnicas essas 
sem embasamento científico. 

Precisamos de mais médicos nas unidades de saúde da cidade.  

Atentar a layout e limpar ambiente  

Criação de UPA ou UBS para atendimento do público dos bairros Parque Residencial Iguatemi, Jardim Imperial Jardim 
Santa Marta e arredores, com maior variedade de especialidades e atendimento de emergência, trazendo maior 
tranquilidade a população enferma que porventura não teria acesso rápido ao transporte público ou privado para 
acessar os hospitais ou a Santa Casa com celeridade.  

Inaugurar o Ambulatório Trans em Araraquara, uma demanda urgente e esperada pela população, garantindo acesso 
digno à saúde integral, com foco na hormonização, acompanhamento psicológico e acolhimento especializado. 

E-Sus 
Funcionamento completo do ambulatório Trans já construído. 
Implementação de telemedicina. 
Atividades físicas para idosos no Centro de Referência Do Idoso. 
Implementação de mudança do atendimento do bairro Campos Ville que é consultado no CMS Melhado, dando 5 km e 
fugindo completamente do território, que seja feita uma reanálise como um novo postinho de saúde no bairro ou a 
transferência para um mais perto. 

Implantação de um Posto de Saúde na Vila Ferroviária (sugestão: Praça Scalamandré Sobrinho). 

Aumento do horário de atendimento dos Postos de Saúde  

Aberta de mais um hospital na Zona Norte 

Descentralização dos serviços do Espaço Crescer, com a prestação, por exemplo, de atendimento fonoaudiológico e 
psicológico nos postos de saúde de localidades mais distantes do cento de Araraquara, como o Distrito de Bueno de 
Andrada 

Descentralização dos Atendimentos de Psicologia e Fonoaudiologia Infantis 

Mais médicos em todas faixa etária adulto, infantil, idosos e aumentar os horários de atendimento principalmente pra 
quer trabalhar 

Ampliação das vagas pra exames 

Atendimento humanizado nos postos de saúde e que as UBS funcionem no real propósito delas  
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PROPOSTA PARA: SÁUDE 

- Criar programa municipal de distribuição de sensores de monitores continuo de glicose (sensores) para o público de 
Diabetes Tipo 1.  
- Ampliação do nosso programa municipal de distribuição de remédios à base de cannabis para atender pessoas com 
Alzheimer, Parkinson, Doenças Raras e Dores crônicas.  
- Ampliação e melhoria para o Ambulatório da Dor (melhorar as condições estruturais e garantir o atendimento 
multiprofissional.  
- Programa Municipal de Climatério e Menopausa - Hoje o município conta com poucos tipos de hormônios disponíveis e 
um atendimento que precisa ser diferenciado e com especialista.  
- Protocolo e priorização no atendimento para pessoas que convivem com doenças raras, assim como a possibilidade de 
garantir equipe multiprofissional para atendimento domiciliar de paciente e família, afinal, todos no núcleo familiar 
acabam adoecendo.  
-  Criação do Ambulatório para vítimas de Queimaduras.  
- Desenvolver o Programa Municipal de Cuidados Paliativos  
- Manter e aperfeiçoar a PICS - Praticas Integrativas Complementares  

Criação de um hospital veterinário municipal 

Exames mais sofisticados na prevenção e tratamento de pessoas com câncer 

Saúde e Meio Ambiente: Trabalhar com a Formação de ACS para implementação de programas de Educação Ambiental e 
Saúde para a população: melhoria da qualidade de vida GLOBAL. 

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

Nomear enfermeiros de unidades básicas de saúde para gerente de unidade a fins de garantir a gestão das unidades de 
saúde. 

Sou Enfermeira em um CMS (Selmi Dei I) e temos observado o aumento da violência verbal para com os Servidores 
enquanto estão em atendimento na Unidade. Por vezes tem também ameaça de violência física. Não há nas Unidades de 
Saúde a presença de um Agente de Segurança, sendo assim, gostaríamos de sugerir a presença de um Agente a fim de 
preservar a nossa integridade, física e psicológica durante os atendimentos, em todas as Unidades de Saúde. 

Moro faz quatro anos aqui próximo de Bueno, nunca recebi a visita de agente de saúde, já recebi fiscal pra ver fumaça, 
pra cobrar vcs são bons. 

Implantação do hospital ou leitos especializados em queimaduras  

Instalação de um posto de atendimento para pessoas com necessidades especiais, em especial os AUTISTAS.  

farmácia no PSF Marivan 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

Hospital veterinário público e gratuito 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Acesso e expansão da rede de atendimento: 
• Criação de UPAs e UBSs em bairros com alta demanda (ex.: Parque Residencial 

Iguatemi, Jardim Imperial, Santa Marta, Zona Norte); 
• Implantação de postos de saúde e novos serviços especializados, como atendimento 

odontológico, atendimento exclusivo a pessoas com deficiência ou autistas, e 
unidades voltadas a grupos específicos como idosos, mulheres em climatério e 
vítimas de queimaduras; 
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• Reabrir ou criar ambulatórios específicos, como o Ambulatório Trans, o Ambulatório 
da Dor e o Ambulatório para vítimas de queimaduras; e 

• Criação de um hospital veterinário municipal. 
ii) Qualidade e resolutividade dos atendimentos: 
• Aumento do número de médicos e especialistas, bem como de horários de 

atendimento nas unidades; 
• Ampliação das vagas para exames e inclusão de exames mais complexos e 

preventivos (ultrassom, raio-X, oncologia); 
• Implementação de telemedicina, para ampliar o acesso sem necessidade de 

deslocamentos; 
• Humanização dos atendimentos nas UBSs, com acolhimento e respeito à diversidade 

(inclusive de gênero); e 

• Críticas à adoção de práticas pseudocientíficas (ex: constelação familiar, reiki), com 
defesa da adoção de práticas baseadas em evidências (PBE). 

iii) Saúde mental e terapias complementares: 
• Descentralização dos atendimentos psicológicos e fonoaudiológicos, especialmente 

para crianças e adolescentes; 
• Espaço Crescer e serviços de apoio psicológico nas escolas; e 

• Ampliação ou crítica às Práticas Integrativas e Complementares em Saúde (PICS), 
com sugestões de qualificação ou remoção, dependendo do perfil do participante. 

iv)  Saúde do trabalhador e valorização dos profissionais: 
• Plano de carreira (PCCV) com gratificações proporcionais; 
• Capacitação continuada para atendimento qualificado; e 

• Melhoria das condições de trabalho, com segurança nas unidades e combate à 
violência contra os profissionais. 

v) Saúde e território: 
Há um conjunto de propostas que apontam para a necessidade de adequar os serviços 

de saúde à realidade territorial e social dos bairros, incluindo: 
• Descentralização de serviços e ampliação da cobertura da Estratégia Saúde da 

Família (ESF); 
• Solicitação de mudança de local de atendimento, como o caso do bairro Campos 

Ville, cuja população é atendida a mais de 5 km de distância; 
• Falta de visitas de agentes de saúde em determinados bairros, como Bueno; e 

• Sugestão de agentes de segurança em UBSs, devido a casos relatados de violência 
contra servidores. 

 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA EDUCAÇÃO: 
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As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Educação revelam um amplo conjunto de demandas voltadas ao fortalecimento da rede 
municipal, tanto na infraestrutura física quanto na organização pedagógica e na valorização 
dos profissionais. Há destaque para a construção, reforma e ampliação de escolas, creches 
e espaços de lazer, bem como para a implementação de ensino integral e métodos 
pedagógicos baseados em evidências. A população também enfatiza a importância da 
acessibilidade, da inclusão e do atendimento especializado a estudantes com necessidades 
específicas, além de melhorias na segurança e no transporte escolar. Outras contribuições 
abordam a expansão da educação infantil, a promoção da sustentabilidade e a criação de 
programas voltados ao reforço escolar e à formação cidadã: 

PROPOSTA PARA:  EDUCAÇÃO 

Adotar como treinamento para professores Técnicas do PBIS, ou Intervenções e Apoios Comportamentais Positivos (em 
inglês, Positive Behavioral Interventions and Supports), é uma abordagem estruturada utilizada em escolas para 
promover um ambiente de aprendizagem seguro e positivo, focando na prevenção de comportamentos problemáticos e 
no incentivo ao comportamento positivo dos alunos. Em vez de focar apenas em punições, o PBIS enfatiza a 
identificação, o ensino e o reforço de comportamentos desejáveis, criando um ambiente escolar mais acolhedor e 
propício ao aprendizado. 
Como também na educação de base abordagem de ensino método fônico na alfabetização - baseia-se na relação entre 
os sons da fala (fonemas) e as letras (grafemas). O foco é ensinar a criança a decodificar as palavras, aprendendo os sons 
individuais das letras e como combiná-los para formar sílabas e palavras. Abordagem essa que tem embasamento 
científico quando comparado ao sistema Global. É preciso incluir ciência na alfabetização para que os números 
melhorem o Brasil só vai nos índices de alfabetização método Global e Método Construtiva ficam muito aquém de 
CIÊNCIA! 

Ensino integral em todas as escolas.  

Manutenção geral  

Melhoria do material 

Reajuste do valor do Jovem Cidadão que não passou ainda por uma atualização. 

Aumento dos cursinhos populares 

Abertura de novas escolas 

Transporte  

Escola em período integral no Ensino Fundamental no Jd. Imperador 

Construção de uma EMEF 

Fortalecer a intersetorialidade para auxiliar a instituição escolar na resolução de demandas sociais. 

Dividir em duas escolas a escola EMEF Waldemar Saffiotti 

Divisão da escola Waldemar saffiotti em peb 1 e peb 2 

Reforma e ampliação da EMEF Eugênio Trovatti 

Construção de um refeitório na escola Waldemar Saffiotti 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

Melhor estruturação das escolas municipais e estaduais da região para comportar a demanda dos bairros adjacentes (EE 
Joaquim Pinto Machado Júnior, EE Professora Luisa Rolfsen Petrilli e CERs). Reforçar linhas de transporte público e 
segurança através da GCM para coibir o tráfico de drogas, roubos a artefatos didáticos, depredação de patrimônio 
público, dentre outros. 
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PROPOSTA PARA:  EDUCAÇÃO 

Separar as escolas do ensino fundamental 1 e do ensino fundamental 2, com objetivo de uma atuação de toda equipe 
direcionando a energia em apenas uma modalidade. Assim como já é a educação infantil, em algumas escolas do 
município e quase todas da rede estadual. A divisão de Fund 1 e fund 2 possibilita que cada modalidade tenha as suas 
especificações atendidas com mais eficácia, com a organização de espaços de aprendizagem como salas ambientes (fund 
2) cantinhos de leitura, parquinho, brinquedoteca (fund 1). Ainda permite que as famílias e as crianças possam também 
desfrutar do melhor horário de estudos de acordo com as suas rotinas (manhã ou tarde) tanto para Fund 1 quanto Fund 
2. Para que isso ocorra, é necessário um estudo em cada região do município e analisar com a comunidade escolar as 
possibilidades de implementação. Essa divisão poderá potencializar o ensino resultando em uma educação de mais 
qualidade. Climatização de todas as salas de aulas/quadras e ginásios escolares. 
Levando-se em conta os desafios contemporâneos nos quais aumentaram as crianças com situações específicas que 
impactam na aprendizagem e que demandam muita atenção das professoras(alergias, restrições familiares, questões de 
saúde emocional etc), solicitar que: nas escolas municipais seja limitado o número de estudantes por sala_ do 1° ao 3° 
ano (20), do 4° e 5° (25) e do 6°ao 9° (25). 
Implementar em todas as escolas municipais aulas de 50 minutos. 
Contratar com urgência e em curto prazo, assistente social e psicólogo da educação para atuação em todas as unidades 
do ensino fundamental. 
Contratar um psicopedagogo para cada unidade para orientação e atendimento das crianças/adolescentes com 
diferentes transtornos e que não são público alvo do AEE. 
Contratar equipe multidisciplinar e especializada em autismo para oferecer suporte, orientação aos professores e 
acompanhamento dos estudantes. 
Divisão dos valores que sobram do Fundeb anual entre professores e equipe pedagogica,valorização de todos os 
professores de acordo com o índice anual da educação ,valorizando os ganhos ao longo da carreira . 

Construção de Novo Refeitório Escolar na EMEF Waldemar Saffiotti (Jardim Cruzeiro do Sul) 

Fazer o colegial aqui pras crianças não precisar ir na cidade e cursos técnicos 

Reforma do Caique Ruben Cruz 

Construir mais uma quadra poliesportiva para a escola Waldemar Saffiotti  

Reforma da EMEF CAIC PREFEITO RUBENS CRUZ (Selmi Dei) 

Reforma da EMEF CAIC Prefeito Rubens Cruz (Selmi Dei) 

Reforma da EMEF CAIC prefeito Rubens Cruz  

Construção de mais um refeitório para a unidade EMEF Prof Waldemar Saffiotti  

Reforma da Emef Caic Rubens Cruz, no Selmi Dei. 

Construção de novo refeitório escolar na EMEF Professor Waldemar Saffiotti  

A volta urgente da valorização dos servidores com titulação acadêmica (Antigo PCCV) 

Segurança na escola 

Mais profissionais da Educação nas escolas da zona norte, em especial, do Valle Verde. 

Construção de mais unidade de Educação Infantil no bairro 

unidade de atendimento integral para os alunos do Ensino fundamental anos iniciais e finais. 

Construção de refeitório na EMEF Waldemar Saffiotti 

Ampliação do refeitório e demais dependências da EMEF Waldemar Safiotti 

Educação 

Em bairros com atendimento em berçários estrangulado e lista de excedentes abertura de unidade de berçário próximo 
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PROPOSTA PARA:  EDUCAÇÃO 

1) _Separar as escolas do ensino fundamental 1 e do ensino fundamental 2_, com objetivo de uma atuação de toda 
equipe direcionando a energia em apenas uma modalidade. Assim como já é a educação infantil, em algumas escolas do 
município e quase todas da rede estadual. A divisão de Fund1 e fund2 possibilita que cada modalidade tenha as suas 
especificações atendidas com mais eficácia, com a organização de espaços de aprendizagem como salas ambientes 
(fund2) cantinhos de leitura, parquinho, brinquedoteca (fund1). Ainda permite que as famílias e as crianças possam 
também desfrutar do melhor horário de estudos de acordo com as suas rotinas (manhã ou tarde) tanto para Fund1 
quanto Fund2. Para que isso ocorra, é necessário um estudo em cada região do município e analisar com a comunidade 
escolar as possibilidades de implementação. *Essa divisão poderá potencializar o ensino resultando em uma educação 
de mais qualidade*. 
2) Climatização de todas as salas de aulas/quadras e ginásios escolares. 
3) Levando-se em conta os desafios contemporâneos nos quais aumentaram as crianças com situações específicas que 
impactam na aprendizagem e que demandam muita atenção das professoras(alergias, restrições familiares, questões de 
saúde emocional etc), solicitar que: nas escolas municipais _seja limitado o número de estudantes por sala_ do 1° ao 3° 
ano (20), do 4° e 5° (25) e do 6°ao 9° (25). 
4) Implementar em todas as escolas municipais aulas de *50 minutos*. 
5) Contratar *com urgência e em curto prazo* assistente social e psicólogo da educação para atuação em todas as 
unidades do ensino fundamental. 
6)Contratar um psicopedagogo para cada unidade para orientação e atendimento das crianças/adolescentes com 
diferentes transtornos e que _não são público alvo do AEE_. 
7) Contratar equipe multidisciplinar e especializada em autismo para oferecer suporte, orientação aos professores e 
acompanhamento dos estudantes. 

Reforma e ampliação da EMEF do Campo Eugênio Trovatti, tendo em vista as condições atuais de infraestrutura da 
escola e o aumento histórico do número de atendimentos na modalidade de educação integral. A EMEF Eugênio é a 
única escola do campo que ainda não foi ampliada e reformada, embora tenha o maior número de alunos no ensino 
fundamental das escolas do campo de Araraquara. É a escola com o segundo melhor IDEB de Araraquara no 2º ano do 
Ensino Fundamental (dentre as escolas municipais e estaduais do município), por isso, merece ter melhores condições 
para atender seus alunos e alunas, já que atualmente alguns educadores precisam dar aulas em espaços não 
estruturados porque há falta de salas de aula. 

Melhor atendimento no transporte escolar, principalmente quando entramos em contato com o gerente e ele não 
responde  

Salas adequadas, com ambientes que tragam conforto aos alunos, materias de qualidade, livros de qualidade, formação 
aos educadores e salários dignos aos educadores, apoio e segurança. 

Retorno do Programa EDUCA MAIS com direito a garantir o kit do Mais Leitura, Mais Leitor e as aulas de reforço aos 
finais de semana.  
Criar o Programa Municipal de Erradicação de Gravidez na Adolescência em parceria na UNESP. 

Considerando que atualmente e em função do período da pandemia, as crianças de três anos (terceira etapa da 
educação infantil) estão, em grande parte, usando fraldas, proponho que o atendimento na creche seja feito como 
acontece na classe intermediária, ou seja, com o apoio de um educador para apoiar o professor e as crianças no uso dos 
banheiros. 
Proponho também orçamento próprio para manutenção constante dos prédios da educação. 

Criar vagas em berçários através da abertura de unidades de creche (não pré-escola) em regiões da cidade em que o 
espaço físico dos CERs não comporta a abertura de novas turmas de berçário. Especialmente na região do Iguatemi, 
Santa Angelina e Vale do Sol. 
Contratar educador de apoio para turmas de 3ªs etapas em que têm matriculados acima de 15 alunos. 

Educação Ambiental e Formação de Educadores Ambientais: Programas de formação para Professores, Educadores, 
Estudantes e Servidores da Educação tendo como base os territórios/espaços dentro e ao redor das unidades escolares, 
como instrumento de mobilização coletiva para a melhoria das condições ambientais: resíduos, arborização, 
conservação, fauna etc.  

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 
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PROPOSTA PARA:  EDUCAÇÃO 

Para de ônibus em frente a chácara que minha esposa mora, o empregador tem que garantir o meio de transporte para 
o funcionário, contudo tenho que levar ela e buscar todos os dias no posto de gasolina do Maria Luiza, sendo que o 
ônibus passa na frente da nossa chácara que fica na via de acesso a Bueno, já foi pedido várias vezes, mas o pessoal do 
transporte nem dá atenção. Descaso. 

Para Educação Infantil. 
- Contratação deum Educador Infantil por CER, para apoiar e monitorar os alunos nos banheiros em todas as faixas 
etárias, e também apoiar no pátio nos momentos de refeições, auxiliando as professoras. 
- Contratação de um educador infantil por CER, para apoiar as crianças de 3 anos, junto com a professora, que possui 
turma de até 20 crianças, e trabalha sozinha. 
- Contratação de um  Educador Infantil por CER, substituto para cobrir as faltas eventuais diárias. 
- Construção de mais outro CER nas imediações do bairros Imperador,  e São Lucas. 

É um bom momento para apontarmos demandas da educação municipal. Sabemos que, cada vez mais, os profissionais 
da educação são cobrados a alcançar metas e que as condições estão difíceis: *que tal sugerimos algumas ações 
pensando nas peculiares que envolvem o processo de ensino e aprendizagem das crianças/adolescentes? *  
Segue uma lista de sugestões: 
1) Separar as escolas do ensino fundamental 1 e do ensino fundamental 2_, com objetivo de uma atuação de toda 
equipe direcionando a energia em apenas uma modalidade. Assim como já é a educação infantil, em algumas escolas do 
município e quase todas da rede estadual. A divisão de Fund1 e fund2 possibilita que cada modalidade tenha as suas 
especificações atendidas com mais eficácia, com a organização de espaços de aprendizagem como salas ambientes 
(fund2) cantinhos de leitura, parquinho, brinquedoteca (fund1). Ainda permite que as famílias e as crianças possam 
também desfrutar do melhor horário de estudos de acordo com as suas rotinas (manhã ou tarde) tanto para Fund1 
quanto Fund2. Para que isso ocorra, é necessário um estudo em cada região do município e analisar com a comunidade 
escolar as possibilidades de implementação. *Essa divisão poderá potencializar o ensino resultando em uma educação 
de mais qualidade*. 
2) Climatização de todas as salas de aulas/quadras e ginásios escolares. 
3) Levando-se em conta os desafios contemporâneos nos quais aumentaram as crianças com situações específicas que 
impactam na aprendizagem e que demandam muita atenção das professoras(alergias, restrições familiares, questões de 
saúde emocional etc), solicitar que: nas escolas municipais _seja limitado o número de estudantes por sala_ do 1° ao 3° 
ano (20), do 4° e 5° (25) e do 6°ao 9° (25). 
4) Implementar em todas as escolas municipais aulas de *50 minutos*. 
5) Contratar *com urgência e em curto prazo* assistente social e psicólogo da educação para atuação em todas as 
unidades do ensino fundamental. 
6)Contratar um psicopedagogo para cada unidade para orientação e atendimento das crianças/adolescentes com 
diferentes transtornos e que _não são público alvo do AEE_. 
7) Contratar equipe multidisciplinar e especializada em autismo para oferecer suporte, orientação aos professores e 
acompanhamento dos estudantes. 

Climatização de todas as escolas municipais, separação das escolas de ensino fundamental I das escolas de ensino 
fundamental II, valorização da carreira de magistério bem como a divisão entre os professores e equipe pedagógica do 
FUNDEF anual, implementação da hora aula de 50 minutos aos professores do fundamental, melhoria da coleta de lixo 
instalando depósito de lixo em cada quarteirão visando a melhoria da coleta para os profissionais que atuam nesta área. 

Construção de um novo refeitório na Emef Waldemar Saffiotti 

Sou professor na EMEF Waldemar Saffiotti, no bairro Cruzeiro do Sul, a maior escolar municipal de Araraquara, com 
1055 alunos, atendendo o Ensino fundamental I e II em uma extensa região da zona Sul e visando a melhoria do 
atendimento dos alunos, proponho a construção de um Refeitório próximo ao Bloco II dessa Unidade de Ensino, no 
espaço ocioso ao lado do Bloco II, uma vez que facilitará a demanda nos intervalos tanto no período da manhã como no 
período da tarde, pois no único refeitório existente próximo ao Bloco II são atendidos de 200 a 300 alunos, gerando fila e 
consequentemente diminuindo o tempo de alimentação dos alunos. 

 
As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Infraestrutura escolar e expansão da rede: 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 
 

53 
 

A população expressa fortemente a necessidade de melhorias na infraestrutura das 
escolas existentes e expansão da rede física, especialmente nas regiões periféricas e em 
crescimento urbano. Destacam-se propostas como: 

• Construção e ampliação de unidades escolares específicas, como a EMEF Waldemar 
Saffiotti, com propostas detalhadas sobre refeitórios, ampliação de blocos e divisão 
em unidades independentes (ex: blocos 1, 2 e 3); 

•  Reforma da EMEF Eugênio Trovatti e reestruturação das condições físicas da escola 
em virtude da alta demanda por ensino integral; 

•  Criação de novas unidades escolares, incluindo creches e unidades de educação 
infantil, sobretudo nos bairros sem oferta pública próxima; E 

•  Solicitação de abertura de refeitórios escolares e espaços de lazer apropriados nas 
escolas municipais. 

ii) Organização pedagógica e estrutura curricular: 
Várias propostas abordam a estruturação do ensino por etapas, com foco na 

separação entre ensino fundamental I e II, com justificativa pedagógica. Também foram 
apresentadas: 

• Implantação de ensino integral em todas as escolas; 
• Sugestões para adotar o modelo PBIS (Positive Behavioral Interventions and 

Supports), voltado à melhoria do ambiente escolar e à redução de comportamentos 
indesejados com base em evidências; 

• Sugestões de métodos mais científicos e fonológicos na alfabetização, em 
substituição a abordagens genéricas como o método global ou construtivista; 

• Críticas e observações técnicas bem fundamentadas quanto à alfabetização científica 
e ao uso de abordagens sem base empírica. 

iii) Acessibilidade, inclusão e educação especial: 
Há uma preocupação relevante com a inclusão de estudantes com deficiências, 

transtornos e necessidades específicas, com propostas como: 
• Contratação de psicopedagogos, psicólogos e assistentes sociais para as escolas; 
• Limitação do número de alunos por sala, conforme as necessidades educacionais 

especiais; 
• Criação de equipe multidisciplinar especializada em autismo; 
• Propostas de apoio para estudantes com alergias, questões emocionais ou condições 

médicas sensíveis que dificultam o aprendizado. 
iv) Valorização dos profissionais da educação: 

As propostas da população refletem a valorização do papel dos educadores e a 
demanda por melhores condições de trabalho: 

• Reivindicação pela valorização salarial, plano de carreira e gratificação proporcional 
(PCCV); 

• Críticas à sobrecarga de profissionais em salas com grande número de estudantes; 
• Necessidade de formação continuada e capacitação para atuar em contextos de 

vulnerabilidade, diversidade e demandas socioemocionais. 
v) Segurança e transporte escolar: 
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Foram apresentadas queixas sobre falta de segurança nas escolas e dificuldades de 
transporte escolar, com destaque para: 

• Solicitação de presença de agentes de segurança em escolas com histórico de 
violência; 

•  Problemas de deslocamento em áreas rurais ou mais afastadas, como na zona sul 
(ex: Jardim Maria Luiza e região do Bueno); 

• Garantir acesso ao transporte escolar gratuito e adequado para alunos que moram 
longe das escolas e creches. 

vi) Educação infantil 
• Ampliação de vagas em berçários; 
•  Criação de novas creches municipais, com estrutura adequada para crianças de 0 a 

3 anos; 
•  Contratação de profissionais para o apoio em atividades básicas (banheiros, 

alimentação, cuidados) com crianças pequenas. 
vii) Outras iniciativas relevantes 

• Criação do Programa Municipal de Erradicação da Gravidez na Adolescência, em 
parceria com a UNESP; 

• Retomada do programa EDUCA MAIS, com reforço escolar e acesso ao Mais Leitura 
e Mais Matemática; 

• Criação de programas de Educação Ambiental e de formação de educadores 
ambientais, vinculando o espaço escolar à sustentabilidade; 

• Apoio à agricultura urbana nas escolas com hortas e espaços verdes. 
 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL: 

As propostas apresentadas pela população para a área de Assistência e 
Desenvolvimento Social evidenciam a necessidade de ampliar e descentralizar a rede de 
proteção, garantindo maior capilaridade dos serviços e atendimento a públicos em situação 
de vulnerabilidade. As demandas abrangem desde a criação e fortalecimento de unidades 
do CRAS e casas de abrigo, até ações estruturadas de combate à fome, geração de renda e 
qualificação profissional. Também se destacam sugestões voltadas à atenção específica a 
crianças, idosos, pessoas com câncer e população em situação de rua, bem como à 
valorização dos profissionais do SUAS. Por fim, há contribuições voltadas à revitalização de 
territórios degradados, associando requalificação urbana à inclusão social: 

 

PROPOSTA PARA:  ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

Participação efetiva para resolver a crescente população em situação de rua na cidade. Muitos estão viciados em 
drogas e bebidas e optam por estar nas ruas cometendo ilícitos.  
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Criação de iniciativas para revitalização e recuperação do Residencial Oitis. Seguidas vezes foi possível acompanhar 
casos de má utilização do espaço público e insegurança no local, onde as pessoas convivem com um cotidiano precário, 
violência e atividades ilegais. É necessária uma ação mais contundente e organizada para resgatar a dignidade dos 
moradores e restabelecer a segurança para todos os bairros vizinhos. 

Abertura de um CRAS que seja perto dos bairros JD Quitandinha, Carmo, Campos Ville 

Elaborar uma melhor logística para fornecimento de cestas básicas para a população mais vulnerável. 

Cursos de aperfeiçoamento e formação técnica 

Cestas Básicas para a população em condição de vulnerabilidade 

Implantação do atendimento do CRAS uma ou duas vezes na semana na Subprefeitura do Distrito de Bueno de 
Andrada 

Construção da Sede Própria do CRAS Valle Verde 

Criação de Casas de Abrigo para Pessoas com Deficiência  

Programa social para as crianças da região norte, elas são refém do crime organizado nessa área. 

- FOME NÃO ESPERA! - Programa voltado para a erradicação da fome, toda pessoa que precisa de cesta básica deve ser 
atendida 

Moradias dignas e IPTU com isenção total para quem tem câncer 

Empregos Verde: Geração de trabalho e renda oriundos de trabalhos e serviços ambientais desenvolvidos nas 
regiões/territórios do CRAS  

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

Ações mais efetivas da assistência social, de modo a construir políticas que garantem a segurança aos idosos 
vulneráveis, não apenas visitas, mas que acolham e estabeleçam planos para idosos abandonados pelas famílias. 

Conheço pessoas que precisam ser assistidas, minha sobrinha que mora no Maria Luiza por exemplo, mãe solo, 
trabalha e estuda e não ganha nem salário-mínimo, nunca recebeu uma assistente social na sua casa muito menos 
agente de saúde. 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da 
população 

Centro Dia do Idoso 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Ampliação da rede de proteção e atendimento social: 
Diversas propostas demandam expansão territorial e funcional da rede 

socioassistencial, com foco em maior capilaridade e acessibilidade. Dentre os destaques: 
• Criação de novas unidades do CRAS, incluindo proposta de abertura de um CRAS 

para atender os bairros JD Quitandinha, Carmo e Campos Ville, bem como a 
construção de sede própria para o CRAS do Valle Verde; 

• Ampliação do atendimento do CRAS em regiões mais afastadas, como o distrito de 
Bueno de Andrada; 

• Criação de casas de abrigo para pessoas com deficiência, indicando uma lacuna na 
proteção institucional de populações altamente vulneráveis; 
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• Solicitações de ações contínuas de assistência social em bairros periféricos, onde 
muitas famílias vivem em condições de extrema pobreza ou sem acesso a serviços 
sociais básicos. 

ii) Combate à fome e insegurança alimentar: 
Há uma ênfase significativa na garantia de acesso à alimentação básica, por meio de: 

• Programas contínuos e organizados de fornecimento de cestas básicas; 
• Criação de uma logística mais eficiente de distribuição, especialmente para famílias 

em regiões periféricas e de difícil acesso; 
• Proposta do programa "Fome Não Espera!", voltado à erradicação da fome com base 

na premissa de que toda pessoa em situação de vulnerabilidade alimentar deveria 
ter acesso imediato à cesta básica. 

iii) Inserção produtiva e autonomia econômica: 
A população também apresenta propostas voltadas à geração de renda e 

fortalecimento da autonomia das famílias, por meio de: 
• Criação de programas de emprego e renda nos territórios dos CRAS; 
• Cursos de formação técnica e qualificação profissional para usuários da rede de 

assistência; 
• Articulação entre oferta de trabalho e serviços comunitários, como contrapartidas e 

inclusão produtiva. 
iv) Atenção a públicos específicos (crianças, idosos, pessoas com câncer, população em 

situação de rua) 
As propostas evidenciam preocupação com segmentos da população que necessitam 

de proteção especial: 
• Atenção específica às crianças da região norte, onde, segundo os participantes, há 

ausência de programas sociais e aumento da exposição à criminalidade; 
• Ações voltadas aos idosos em abandono social, com criação de programas de visitas 

regulares, políticas de cuidado e reintegração comunitária; 
• Moradias dignas e isenção de IPTU para pessoas com câncer, como forma de aliviar 

a carga financeira sobre famílias vulneráveis; 
• Políticas voltadas à população em situação de rua, com ações efetivas para enfrentar 

o vício, o abandono e os conflitos com a segurança pública. 
v) Valorização dos profissionais da assistência social 

A categoria dos trabalhadores do SUAS também foi lembrada, com propostas que 
incluem: 

• Reestruturação do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos (PCCV); 
• Valorização profissional com salários dignos e capacitação contínua, visando 

melhorar o atendimento e reduzir a rotatividade; 
• Denúncias de sobrecarga de trabalho e falta de presença de assistentes sociais em 

determinadas regiões, como na Maria Luiza, por exemplo. 
vi) Revitalização de territórios e espaços públicos: 

Há ainda propostas voltadas à requalificação urbana de áreas socialmente 
degradadas, como: 
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• A revitalização do Residencial Otis, com controle sobre o uso do espaço público, 
segurança e resgate da dignidade dos moradores por meio de políticas integradas. 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Garantia dos Direitos Humanos e da Cidadania destacam a necessidade de fortalecer 
políticas de igualdade racial, ampliar os mecanismos de participação democrática e 
assegurar o acesso efetivo a direitos fundamentais de forma inclusiva e transversal. As 
contribuições incluem medidas estruturantes, como criação de cargos e programas 
específicos, cotas raciais em concursos, protocolos e planos voltados à justiça racial, ações 
de reparação histórica e incentivo à inclusão econômica e social. Também propõem ampliar 
o alcance dos serviços públicos, garantir acessibilidade, reforçar a Defensoria Pública e 
valorizar os profissionais da assistência e dos direitos humanos, consolidando uma rede de 
proteção e promoção da cidadania: 

PROPOSTA PARA:  GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

Propostas para o PPA 2026–2028 de Araraquara 
Eixo: Promoção da Igualdade Racial 
“Araraquara Antirracista: Igualdade Se Planeja!” 
1. Introdução 
Este documento reúne propostas para inclusão no Plano Plurianual 2026–2028 de Araraquara, com foco na promoção da 
igualdade racial, em alinhamento com: 
- O Plano Municipal de Promoção da Igualdade Racial; 
- O Plano de Governo do atual prefeito; 
- O Termo de Compromisso assinado pelo atual governo; 
- Leis e projetos já aprovados na Câmara Municipal; 
- As propostas deliberadas na Conferência Municipal de Promoção da Igualdade Racial. 
2. Proposta: Criação do Cargo de Conselheiro de Equidade Racial 
Objetivo: Garantir presença territorializada, permanente e fiscalizadora das políticas públicas de promoção da igualdade 
racial, com atuação comunitária e articulação direta com o COMCEDIR, escolas, centros culturais e órgãos da rede de 
proteção. 
Descrição da Proposta: 
- Criação de 4 cargos eletivos de Conselheiro Municipal de Igualdade Racial, com mandato de 4 anos. 
- Eleição por voto popular direto, nos moldes do processo de escolha dos Conselheiros Tutelares. 
- Remuneração equivalente à dos Conselheiros Tutelares, com dedicação exclusiva. 
- Abrangência regional: 1 conselheiro por microrregião (Norte, Sul, Leste, Oeste). 
- Atuação vinculada à Secretaria de Direitos Humanos e ao COMCEDIR. 
Funções principais: 
- Acompanhar políticas públicas raciais. 
- Receber e encaminhar denúncias de racismo. 
- Escuta ativa nas comunidades. 
- Produção de relatórios territoriais semestrais. 
- Participação no planejamento orçamentário. 
Justificativa legal: 
- Estatuto da Igualdade Racial (Lei 12.288/2010). 
- Demandas aprovadas nas Conferências Municipais. 
- Avanço no combate ao racismo institucional. 
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PROPOSTA PARA:  GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

Impacto orçamentário estimado: 
R$ 400 mil/ano (R$ 300 mil em salários + R$ 100 mil em estrutura e apoio). 
Indicadores de avaliação: 
- Nº de relatórios entregues; 
- Presença em audiências; 
- Encaminhamentos e denúncias registradas. 
Etapas para implementação: 
1. Minuta de Projeto de Lei; 
2. Audiência pública; 
3. Implementação do processo eleitoral; 
4. O processo deve se basear na autodeclaração do candidato(a) como negro (preto ou pardo), conforme os critérios do 
IBGE. 
5. Previsão no orçamento do PPA; 
Quadro Orçamentário 
Criação dos Conselheiros de Igualdade Racial: R$ 400 mil/ano. Total geral atualizado: ~R$ 3,8 milhões/ano. 

Araraquara precisa urgente de um programa para as pessoas em situação de rua. A cidade está com uma crescente muito 
alta nessa população. Com isso, estamos vendo crescer os dados de roubos e furtos na cidade. A população não aguenta 
mais essa situação. 

Proposta para a LDO e o PPA de Araraquara (2026-2029) para a Promoção da Igualdade Racial 
Esta proposta, baseada nas diretrizes da conferência municipal de promoção da igualdade racial, visa integrar ações 
afirmativas e de combate ao racismo na Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e no Plano Plurianual (PPA) do município de 
Araraquara para o período de 2026-2029. As ações estão agrupadas em eixos temáticos, com o objetivo de promover a 
Democracia, a Justiça Racial e a Reparação Histórica. 
Eixo 1: Democracia e Participação 
As iniciativas neste eixo buscam ampliar a representatividade e o engajamento da população negra nos espaços de poder 
e decisão, bem como promover a justiça ambiental. 
Fortalecimento da Escola Legislativa nos Bairros Afastados: 
LDO: Prever dotação orçamentária para a expansão e manutenção da Escola Legislativa em bairros periféricos, garantindo 
a disponibilidade de recursos para infraestrutura, materiais didáticos e equipe multidisciplinar. 
PPA: Incluir programas de capacitação e formação política voltados especificamente para a população negra, com a meta 
de aumentar em X% a participação de munícipes negros em cursos e eventos da Escola Legislativa até 2029. Definir 
indicadores de participação e de impacto na eleição de representantes negros. 
Projeto de Aproximação de Jovens Negros com Lideranças: 
LDO: Alocar recursos para o desenvolvimento e implementação de projetos em escolas das regiões periféricas, incluindo 
despesas com palestrantes, materiais e logística. 
PPA: Criar um programa permanente de mentoria e inspiração, com a meta de impactar anualmente X jovens negros e 
negras, promovendo o contato com profissionais negros de destaque em diversas áreas. Estabelecer parcerias com 
universidades e empresas locais. 
Criação do Cargo de Conselheiro de Igualdade e/ou Equidade Racial: 
LDO: Prever a criação dos cargos e as respectivas remunerações, vinculadas aos órgãos de Promoção da Igualdade Racial 
(PIR), considerando a distribuição territorial e a concentração da população negra. Incluir dotação para a infraestrutura de 
apoio e capacitação desses conselheiros. 
PPA: Estabelecer a meta de criação de X Conselheiros de Igualdade e/ou Equidade Racial até 2027, com a definição de suas 
atribuições, forma de seleção e acompanhamento. 
Inclusão de Parques e Áreas Verdes no Plano Diretor: 
LDO: Prever recursos para a desapropriação e implantação de áreas verdes, bem como para a manutenção e arborização 
de espaços públicos, com prioridade para as regiões periféricas. 
PPA: Revisar o Plano Diretor para incluir a meta de criação de áreas arborizadas a cada 500 metros em zonas residenciais, 
especialmente nas periferias, visando a promoção da justiça climática e o combate ao racismo ambiental. Definir um 
cronograma de implantação e indicadores de acesso da população a essas áreas. 
Eixo 2: Justiça Racial e Acesso a Direitos 
Este eixo foca na efetivação de direitos, no combate à discriminação e na garantia de acesso a serviços essenciais para a 
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PROPOSTA PARA:  GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

população negra. 
Implementação Plena das Leis nº 10.639/2003 e nº 11.645/2008: 
LDO: Destinar orçamento específico para a formação continuada de educadores e demais profissionais da rede de ensino, 
incluindo a temática dos povos ciganos, e para o cumprimento do protocolo antirracista. Prever fontes de fomento 
municipal, estadual e federal. 
PPA: Elaborar um plano de formação continuada para todos os níveis e modalidades de ensino, com metas de participação 
e avaliação de impacto. Criar um comitê municipal para monitorar a aplicação das leis e do protocolo antirracista, com 
relatórios anuais de progresso. 
Criação de Protocolo de Atendimento para Saúde Mental e Pessoas com Deficiência/Neurodivergentes (População Negra): 
LDO: Alocar recursos para a criação e implementação do protocolo, incluindo verbas para investigação, laudos, transporte, 
monitoramento, auxílio, medicamentos e diagnósticos, com cotas específicas para a população negra e sua diversidade. 
PPA: Desenvolver um protocolo intersetorial (saúde, assistência social, educação) que contemple as especificidades da 
população negra, com a meta de reduzir em X% o tempo de espera para diagnósticos e tratamentos até 2029. Incluir 
indicadores de acesso e satisfação dos usuários. 
Elaboração de Protocolo Municipal Antirracista Interseccional: 
LDO: Prever recursos para a criação do "Disk Denúncia (SOS Racismo 24 horas)", formação em letramento racial para toda 
a rede do serviço público municipal e ações de atenção primária para crianças vítimas de violação de direitos. Alocar 
verbas para a ampliação da cota para concursos públicos para 30%. 
PPA: Estabelecer a meta de implementar o Disk Denúncia até 2027, com campanhas de divulgação. Criar um programa de 
letramento racial obrigatório para todos os servidores públicos, com metas de capacitação e avaliação. Desenvolver ações 
coordenadas para atendimento e acompanhamento de crianças negras em situação de vulnerabilidade escolar e social. 
Criação do Plano Municipal de Mitigação das Emergências Climáticas e da Justiça Ambiental: 
LDO: Destinar recursos para a elaboração do plano e para o fomento de cooperativas municipais formadas pela população 
negra e periférica na área ambiental. 
PPA: Desenvolver o plano com um protocolo que garanta a prioridade na contratação de cooperativas da população negra 
e periférica para projetos de educação ambiental e mitigação de emergências climáticas, com a meta de realizar X projetos 
anuais até 2029, incorporando a cosmovisão de populações tradicionais, quilombolas e originárias. 
Criação da Sala Especial dentro da DIG (Delegacia de Crimes Raciais e Delitos de Intolerância - DECRADI): 
LDO: Prever dotação orçamentária para a criação da Sala Especial, incluindo infraestrutura, equipamentos e recursos 
humanos (policiais e equipe de apoio com letramento racial). 
PPA: Estabelecer a meta de implantação da Sala Especial até 2027, garantindo atendimento 24 horas e capacitação 
específica para os profissionais envolvidos. Definir indicadores de atendimento e elucidação de casos de crimes raciais. 
Eixo 3: Reparação Histórica e Inclusão 
Este eixo visa implementar medidas de reparação e promover a inclusão socioeconômica e cultural da população negra, 
combatendo desigualdades históricas. 
Medidas Tributárias para Contratação de Pessoas Negras e Criação de Fundos: 
LDO: Prever incentivos fiscais (desoneração tributária) para empresas que comprovem a contratação de pessoas negras 
para cargos de chefia. Criar um fundo de recursos advindos da aplicação de multas a empresas que cometerem atos de 
racismo ou prática de trabalho análogo à escravidão. 
PPA: Desenvolver um programa de incentivo fiscal com metas de contratação de pessoas negras em cargos de chefia, com 
relatórios anuais de acompanhamento. Criar um mecanismo legal para a destinação dos recursos do fundo para projetos 
de promoção da igualdade racial e capacitação profissional da população negra. 
Eixo Específico em Programas de Habitação para População Negra Idosa em Vulnerabilidade: 
LDO: Alocar recursos para a construção e manutenção de Residências Assistidas Públicas e para a gratuidade de 
medicamentos para doenças prevalentes na população negra idosa. 
PPA: Criar um programa habitacional específico com prioridade para idosos negros em situação de vulnerabilidade, 
especialmente aqueles que vivem sozinhos, com a meta de implantar X Residências Assistidas Públicas até 2029, 
oferecendo acompanhamento multidisciplinar. 
Isenção Fiscal para Empresas que Contratem Pessoas Negras LGBTQIA+ e Pessoas Negras com Deficiência: 
LDO: Prever a isenção fiscal para empresas que comprovem essas contratações. Alocar recursos para a simplificação dos 
processos de reconhecimento da deficiência, garantindo que o laudo médico seja o único requisito. 
PPA: Implementar um programa de incentivo fiscal com metas de contratação e diversidade, focando na inclusão de 
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PROPOSTA PARA:  GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

pessoas negras LGBTQIA+ e pessoas negras com deficiência em cargos de liderança. Desenvolver um plano de 
desburocratização e capacitação de servidores para garantir o acesso aos direitos de pessoas com deficiência. 
Reconhecimento Pleno das Religiões de Matriz Africana: 
LDO: Destinar recursos para assessoria jurídica, campanhas contra o racismo religioso, ações educativas e para a 
construção de centros de memória e cultura. 
PPA: Elaborar um plano de ação para a equiparação de direitos das religiões de matriz africana, incluindo a revisão 
estatutária dos templos e a sua adequação como espaços religiosos. Realizar campanhas permanentes de combate ao 
racismo religioso e promover ações educativas em escolas e espaços públicos. 
Implementação de 50% de Cotas Raciais nos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciário: 
LDO: Prever as adequações orçamentárias necessárias para a implementação das cotas nos concursos e processos 
seletivos dos poderes municipais. 
PPA: Estabelecer a meta de implementar a cota de 50% para pessoas negras em todos os concursos públicos e processos 
seletivos para cargos e funções nos âmbitos do Poder Legislativo, Executivo e Judiciário até 2027, como medida de 
reparação histórica e promoção da equidade racial. Definir mecanismos de monitoramento e avaliação da efetividade das 
cotas. 
Com certeza! Para tornar essas propostas factíveis na LDO e no PPA de Araraquara, precisamos estimar orçamentos 
realistas, considerando a dimensão do município e a capacidade de arrecadação. É importante ressaltar que os valores 
apresentados aqui são estimativas iniciais e precisarão de estudos de viabilidade mais aprofundados pela equipe técnica 
da prefeitura, além de dependerem de fontes de financiamento municipal, estadual e federal. Justificativa: A desoneração 
fiscal representa uma renúncia de receita. O fundo de recursos de multas é variável, dependendo do número de infrações 
e do valor das multas aplicadas. O foco aqui é o incentivo e o reinvestimento. 
Criação de um Eixo Específico em Programas de Habitação para População Negra Idosa em Vulnerabilidade: 
Estimativa de Orçamento: R$ 1.000.000,00 - R$ 2.500.000,00 anuais (para construção/reforma e manutenção) 
Justificativa: Custo para construção ou reforma de unidades habitacionais ou Residências Assistidas Públicas. Inclui 
também o acompanhamento multidisciplinar (salários de profissionais) e a gratuidade de medicamentos (parceria com a 
secretaria de saúde). 
Concessão de Isenção Fiscal para Empresas que Comprovem Contratação de Pessoas Negras LGBTQIA+ e Pessoas Negras 
com Deficiência: 
Estimativa de Orçamento: Impacto fiscal estimado entre R$ 100.000,00 - R$ 300.000,00 anuais (em renúncia fiscal) 
Justificativa: Assim como o item anterior, representa uma renúncia de receita para o município. O custo será monitorado 
pela adesão das empresas e pelo impacto nas contratações. Custos para simplificação de processos e capacitação de 
servidores seriam menores e estariam embutidos em outras secretarias. 
Reconhecimento Pleno das Religiões de Matriz Africana: 
Estimativa de Orçamento: R$ 200.000,00 - R$ 400.000,00 anuais 
Justificativa: Abrange assessoria jurídica para templos, campanhas de combate ao racismo religioso, ações educativas, 
produção de material informativo e cultural, e o projeto e eventual construção de centros de memória e cultura (que 
teriam um custo inicial maior). 
Implementação de 50% de Cotas Raciais nos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciário: 
Estimativa de Orçamento: Impacto financeiro direto baixo - R$ 50.000,00 - R$ 100.000,00 anuais (para monitoramento e 
adequações). 
Justificativa: A implementação de cotas não gera um custo direto significativo em termos de salários ou infraestrutura. Os 
custos estão mais relacionados à adequação dos sistemas de concursos, monitoramento das vagas, e eventuais 
campanhas informativas sobre o tema. 
 
Observações Importantes para a LDO e o PPA: 
Fontes de Financiamento: Além do orçamento municipal, é crucial buscar parcerias com o governo estadual e federal, por 
meio de convênios, emendas parlamentares e fundos específicos para a promoção da igualdade racial. 
Monitoramento e Avaliação: Para cada programa e ação, o PPA deve prever indicadores claros de desempenho e impacto, 
permitindo o acompanhamento da efetividade das políticas e ajustes necessários. 
Priorização: Diante de recursos limitados, a LDO e o PPA devem estabelecer prioridades claras para as ações, garantindo 
que as iniciativas mais urgentes e de maior impacto sejam contempladas. 
Participação Social: A execução e o monitoramento dessas propostas devem envolver ativamente o Conselho Municipal de 
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PROPOSTA PARA:  GARANTIA DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA 

Promoção da Igualdade Racial e outras entidades da sociedade civil, garantindo a transparência e a legitimidade das ações. 
Essas estimativas servem como um ponto de partida para as discussões e a alocação orçamentária. O detalhamento e a 
validação final dependerão de um estudo de viabilidade econômica e de uma análise aprofundada das prioridades do 
município. 
Esta proposta busca ser um ponto de partida robusto para a construção de uma Araraquara mais justa, equitativa e 
inclusiva, reconhecendo as dívidas históricas com a população negra e implementando políticas públicas que garantam a 
plena cidadania. 

Criação de unidade avançada da Prefeitura para atendimento à população, a exemplo de iniciativas necessárias como o 
atendimento via programa Prefeitura nos Bairros, que beneficia a região do CECAP com diversos serviços. Intensificar 
esses programas e ampliar os esforços para manutenção de níveis salubres de convivência e senso de comunidade é 
crucial para o crescimento de Araraquara. 

Mudança do prédio do Centro De Referência LGBTQIAPN+ 

Verbas maiores para a defensoria pública 

Reativação de espaço para acesso gratuito à internet na Subprefeitura do Distrito de Bueno de Andrada  

Criação da Central Interativa de Libras 

Desenvolver mais projetos para segurança e acesso à direitos para as mulheres.  

Serviço público na região norte, acesso fácil. 

- Manter e buscar ampliar o Programa Municipal Laço Branco  
- Manter E Ampliar O Programa Municipal De Políticas Para Imigrantes  
- Criar Um Programa Municipal De Políticas Para A Juventude 
- Fazer Valer O Programa Municipal Araraquara Em Sinais 
- Construir o Programa Municipal de Primeira Infância  

Mais isenções para quem tem doenças graves, crônicas e incuráveis 

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Promoção da Igualdade Racial: 
Grande parte das propostas está voltada à efetivação das políticas públicas de 

promoção da igualdade racial no município, tomando como base documentos legais, 
conferências municipais e práticas nacionais, como as leis 10.639/2003 e 12.288/2010 
(Estatuto da Igualdade Racial):  

• Criação do Cargo de Conselheiro de Equidade Racial, com função de acompanhar, 
fiscalizar e articular as políticas de igualdade racial, com representação territorial por 
microrregião (Norte, Sul, Leste, Oeste); 

• Implementação de cotas raciais de 50% nos concursos públicos e seleções dos 
poderes Executivo, Legislativo e Judiciário municipais; 

• Criação do Programa “Araraquara Antirracista: Igualdade Se Planeja!”, que propõe 
institucionalizar metas, indicadores, recursos e monitoramento das ações de 
combate ao racismo na LDO e no PPA; 
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• Criação do Disk Denúncia Racial 24h (SOS Racismo) e de uma Sala Especial na DIG 
para crimes de intolerância racial e religiosa (DECRADI); 

• Previsão de orçamento para ações estruturantes, como capacitação de servidores 
públicos em letramento racial e ampliação de cotas em concursos. 

ii) Democracia e Participação: 
As propostas nesse eixo têm como objetivo ampliar os mecanismos de participação 

política e fortalecimento da representação de grupos historicamente marginalizados. 
Destacam-se: 

• Fortalecimento da Escola Legislativa nos bairros periféricos, com ações formativas 
para ampliar o acesso da população negra aos processos decisórios; 

• Criação de programas de aproximação de jovens negros com lideranças políticas e 
promoção de formação cidadã; 

• Previsão de participação popular na elaboração de políticas e no planejamento 
orçamentário, inclusive com a presença de conselheiros de igualdade racial nos 
processos de escuta pública e audiências. 

iii)  Justiça Racial e Acesso a Direitos: 
Esta área propõe garantir o acesso efetivo da população negra a direitos 

fundamentais, incluindo saúde, educação, habitação e segurança, apontando a necessidade 
de transversalizar a pauta da igualdade racial em todas as políticas públicas do município 
Entre os destaques: 

• Elaboração do Protocolo Municipal de Saúde Mental e Pessoas com Deficiência para 
a População Negra; 

• Criação do Plano Municipal de Mitigação das Emergências Climáticas, com foco em 
justiça ambiental racial; 

• Criação de programas para formação continuada antirracista de profissionais da 
educação e da saúde; 

• Propostas para que todos os serviços públicos municipais incluam mecanismos de 
escuta, atendimento especializado e acesso garantido para população negra e 
periférica. 

iv) Reparação Histórica e Inclusão: 
Esta área é voltada à correção de desigualdades acumuladas historicamente, por meio 

de medidas reparatórias e de inclusão econômica, social e simbólica. As ações propostas 
incluem: 

• Incentivos fiscais para empresas que contratarem pessoas negras, pessoas com 
deficiência e da comunidade LGBTQIA+; 

• Criação de fundos de igualdade racial, voltados à capacitação e contratação de 
pessoas negras em cargos de chefia; 

• Reconhecimento pleno das religiões de matriz africana, com orçamento estimado e 
apoio institucional; 

• Criação de programas de habitação para população negra idosa em situação de 
vulnerabilidade, com assistência multidisciplinar e gratuidade de medicamentos. 

v) Cidadania e Acesso a Serviços: 
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A população também propôs ações práticas para melhorar o acesso a serviços públicos 
e fortalecer a rede de proteção social, como: 

• Criação de unidades avançadas da Prefeitura nos bairros, para ampliar o 
atendimento descentralizado; 

• Central Interativa de Libras, para garantir acessibilidade linguística; 
• Verbas maiores para a Defensoria Pública e reativação de espaços com internet 

gratuita; 
• Valorização dos profissionais da assistência e dos direitos humanos, com plano de 

carreira e capacitação. 
 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA CULTURA: 

As propostas da população para a área de Cultura, apresentadas na consulta pública 
digital, apontam para a necessidade de ampliar investimentos, revitalizar equipamentos 
culturais e descentralizar atividades, garantindo acesso a todas as regiões da cidade. A 
cultura é vista como instrumento de educação, preservação da memória e inclusão social, 
articulando ações que valorizem a história local, incentivem a leitura e promovam a 
sustentabilidade. Também se destaca a importância de programações voltadas à infância e 
às famílias, da valorização dos servidores da área e da diversidade de linguagens e gêneros 
artísticos, consolidando a cultura como política pública estratégica para o desenvolvimento 
comunitário e o fortalecimento do sentimento de pertencimento: 

 

PROPOSTA PARA: CULTURA 

É preciso incluir Leitura para as crianças das creches! Existem livros lá! Leitura em voz alta é um recuso rico que aumenta 
vocabulário que ajuda na alfabetização. Tirem as TVs e leia para essas crianças! 

Projetos para ensinar várias culturas para a população. Exemplo- ensinar música, canto, dança e outras artes.  

Recuperação, modernização dos prédios da cultura ou equipamentos culturais  

Criação de iniciativas para utilização coordenada e autorizada pela prefeitura de feiras livres, feiras de artesanato, 
festivais que promovam educação e cultura, iniciativas de preservação da memória de Araraquara através de apoio à 
fundação pró-memória (por exemplo, exposições da história dos bairros e cidadãos notórios de Araraquara nas escolas e 
espaços públicos). 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro  

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro. 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 
 

64 
 

PROPOSTA PARA: CULTURA 

1.Ampliar o orçamento para a cultura 
2.Investimentos no Programa das Oficinas Culturais 
4.Manutenção do próprios da cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

ampliar orçamento para cultura, manutenção dos próprios da cultura, investimentos no programa das oficinas culturais 
municipais 

Ampliar o orçamento da Cultura. Manutenção de próprios da Cultura.  

Projeto musical blues, samba, forró e MPB  

Sugiro algumas necessidades: 
Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do pontos da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro. 
Finalizar a reforma da Casa da Cultura. 

Matadouro  

Reforma e manutenção dos espaços culturais 

Aumentar o investimento em Cultura  

Aumentar o orçamento da cultura para que os espaços tenham melhor manutenção e equipamentos adequados  

Maior investindo nas áreas culturas, ofertamento de oficinas culturais para a população e criação dos centro cultural no 
antigo Matadouro. 

Ampliar o orçamento para a cultura/ investimentos no Programa das Oficinas Culturais/ manutenção do próprios da 
cultura e criação do Centro Cultural no Antigo Matadouro 

Programa Oficinas Culturais 

Cuidados com o Patrimônio Cultural, Histórico e Ambiental do Município. 

Implantação de atividades culturais no Distrito de Bueno de Andrada, aos finais de semana 

Preservar mais o patrimônio da cidade 

Mais atividades e brincadeiras para as crianças principalmente nas férias e final de semana para poder tirar eles das ruas 

Editais que não impeçam servidores públicos de participar  

Projeto cultural voltado a população, nas periferias, e ampla divulgação do mesmo. 

- Ampliar editais de fomento aos artistas locais em todas as linguagens artísticas.  
- Criar Programa Municipal de Melhoramentos dos Equipamentos de Patrimônio Histórico: Museu Histórico (elevador de 
acessibilidade), Museu Ferroviário (manutenção no elevador e troca de toda rede elétrica), Manutenção das Obras de 
arte da Pinacoteca (troca de molduras comprometidas por cupim, higienização constante do acervo) e mobiliário e 
climatização para a readequação dela quando da entrega da reforma da Casa da Cultura.  
- Reforma e manutenção do Centro de Artes e Ofícios "Judith Lauand" - (desde sua entrega nunca passou por reforma, 
inclusive o elevador está parado há anos)  

Reforma e modernização da Biblioteca municipal Mário de Andrade; desapropriação e aquisição de todo entorno da 
estação ferroviária, com subsequente RESTAURO de todos os imóveis e posteriormente sendo utilizados pela prefeitura. 

Popularização do teatro municipal para pessoas de baixa renda.  

Educação Ambiental como tema transversal para exposições, oficinas e eventos voltados à paisagem da cidade 
(fotografia, pintura, música etc.), contemplando ações de sustentabilidade na contração e realização de eventos: LIXO 
ZERO.  
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PROPOSTA PARA: CULTURA 

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

Manutenção e Preservação dos Prédios da Cultura (patrimônio histórico)  

Reforma da Biblioteca Municipal  

Reforma Do Palacete Das Rosas - Sede Da Secretaria Municipal De Cultura 

Criação de um espaço para o Teatro Itinerante 

Oficinas culturais para os idosos 

Eventos musicais no bairro 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

Aumentar verbas para as secretarias de cultura, para os cursos 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Investimentos e Infraestrutura Cultural: 
Há forte reivindicação por aumento de orçamento e manutenção dos equipamentos 

culturais, principalmente com menções reiteradas ao: 
•  Antigo Matadouro, sugerido como espaço prioritário para criação de um Centro 

Cultural; 
• Programa das Oficinas Culturais, com repetidas menções à ampliação de 

investimentos e continuidade; 
• Casa da Cultura, Centro de Artes e Ofícios "Judith Lauand" e Pinacoteca, indicados 

para reformas estruturais e climatização; 
• Museu Ferroviário e Museu Histórico (acessibilidade e energia elétrica); 
• Biblioteca Mário de Andrade, com apelos por revitalização, reforma e expansão. 
ii) Democratização do Acesso e Descentralização: 

Os cidadãos demandam inclusão cultural territorial e social, defendendo políticas de 
acesso contínuo e ativo às expressões culturais em toda a cidade: 

• Implantação de atividades culturais em bairros periféricos, como o Distrito de Bueno 
de Andrada; 

• Solicitações por eventos descentralizados (teatro itinerante, apresentações em 
praças, feiras de arte, festivais, exposições); 

• Propostas de criação de editais que não impeçam a participação de servidores 
públicos; 

• Projetos voltados à formação e fomento de artistas locais. 
iii) Cultura como Política Pública de Educação e Memória: 

Foram propostas ações integradas entre cultura, educação e memória local: 
• Programas de leitura nas creches, com leitura em voz alta para alfabetização; 
• Propostas de valorização da história local, com exposições sobre bairros e 

personalidades araraquarenses; 
• Sugestão de criação de um Programa de Melhoria dos Equipamentos de Patrimônio 

Histórico, com apoio à Fundação Pró-Memória; 
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• Promoção da educação ambiental por meio de exposições e eventos culturais com 
foco em sustentabilidade, estética urbana e lixo zero. 
 

iv) Programação Cultural para a Infância e Famílias: 
• Propostas de brinquedotecas, oficinas e atrações infantis aos finais de semana; 
• Mais atividades lúdicas e seguras nos bairros para afastar crianças da rua; 
• Incentivo à música infantil, leitura e atividades artísticas nas escolas e creches. 
v) Valorização dos Servidores da Cultura: 

Há reconhecimento da importância do servidor público da cultura, com solicitações 
claras por motivação institucional, estabilidade e melhores condições de trabalho. 

• Diversas propostas por reestruturação do PCCV, com valorização salarial e plano de 
carreira para os trabalhadores da cultura; 

• Demandas por capacitação permanente dos profissionais. 
vi) Linguagens e Gêneros Culturais Prioritários: 
• Interesse por música popular brasileira, samba, blues e forró; 
• Sugestão de ampliação de eventos culturais noturnos e festivais de música; 
• Sugestão de projetos culturais transversais (fotografia, dança, teatro, música, 

poesia). 
 

 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DO ESPORTE E LAZER: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Esporte e Lazer ressaltam a necessidade de ampliar e qualificar a infraestrutura esportiva e 
de lazer, garantindo espaços públicos acessíveis, seguros e bem equipados em todas as 
regiões da cidade. As contribuições reforçam o esporte como instrumento de inclusão 
social, saúde preventiva e qualidade de vida, com ênfase na oferta gratuita e inclusiva de 
atividades, na realização de eventos e competições que valorizem talentos locais e no 
fortalecimento de projetos comunitários nos bairros. Também destacam a importância da 
profissionalização e valorização dos servidores da área, assegurando a continuidade e a 
qualidade das políticas públicas voltadas ao esporte e ao lazer: 

 

PROPOSTA PARA: ESPORTE E LAZER 

Executar uma praça na área institucional do bairro Maria Luiza III proporcionando lazer e interação entre os moradores.  

Projetos para tirar crianças e adolescentes da rua quando estão fora do ambiente escolar.  

Fortalecer projetos nos bairros para cuidar dos espaços e dos projetos  
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PROPOSTA PARA: ESPORTE E LAZER 

Criação e manutenção de áreas para a prática de esportes e atividades culturais - por exemplo, um melhor 
aproveitamento da Praça do CECAP para comportar atividades diversas voltadas a promoção da cultura e saúde - com 
devida infraestrutura, manutenção, segurança e disponibilidade para a população. A criação de espaços públicos bem 
estruturados para o lazer ajuda a melhorar a qualidade de vida dos cidadãos e cria um maior senso de comunidade. 

Melhorar e ampliar a quantidade de equipamentos de esportes no município. 

Apoio a eventos municipais para que se multipliquem 

Instalação de equipamentos de ginástica na praça do Distrito de Bueno de Andrada "Christiano Altenfelder" 

Futebol, vôlei etc 

Escola de esportes na periferia. 

- Ampliação e Fortalecimento do Saúde na Praça  
- Incentivo em apoio aos campeonatos de Futebol amador feminino - principalmente:  
JULHO _ Semana Municipal de Visibilidade ao Futebol Amador Feminino “Priscila C. M. P. de Souza” e DEZEMBRO - 
Torneio de futsal ‘Esther Martins dos Santos’ 

Proponho a ampliação dos horários das escolinhas de esportes, pois os pais que trabalham não têm disponibilidade para 
levar os filhos nas aulas. Formação para os professores das escolinhas de esportes para uma interação de maior 
qualidade com as crianças, sem reprodução de preconceitos, masculinidade tóxica e capacitismo. 

- Criar um espaço para atividades de lazer e esportivas no Parque Gramado. 

Mais opções de esportes gratuitos para crianças e adultos com direito ao transporte gratuito 

Educação Ambiental, Saúde e Corpo: priorizar ações e eventos em praças públicas voltadas à garantia da qualidade de 
vida, tendo o "corpo em movimento" como ação de saúde pública, mobilidade urbana e conscientização ambiental.  

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

Melhorias para o campo localizado na rua mario barbulgi, criar pista de caminhada, retirando o mato, colocar grama no 
campo. 

Deveriam fazer futebol americano, meu filho está na Alemanha jogando, e tudo começou com a oportunidade do 
esporte, jogou no Sesi aqui em Araraquara primeiro, basquete, e esse foi o início de tudo, na educação fundamental. 

Praças com Brinquedos que estimulem a prática do esporte e lazer.  

Ampliação do projeto saúde na praça 

Voltar as aulas de dança e no período da tarde depois das 17 horas no quiosque do PSF do Marivan 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Infraestrutura e Equipamentos de Esporte e Lazer: 
A população demanda mais espaços públicos acessíveis, seguros e multifuncionais, 

com forte foco em praças de bairro e infraestrutura esportiva básica: 
• Implantação de praças esportivas e de lazer em bairros como Maria Luiza III, Parque 

Gramado e Bueno de Andrada; 
• Criação e manutenção de áreas para práticas esportivas, com estrutura adequada 

(quadras, iluminação, segurança, banheiros e materiais); 
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•  Pista de caminhada e retirada de mato na rua Mário Barbudi; 
• Instalação de equipamentos de ginástica em praças; 
• Inclusão de brinquedos nas praças para estimular atividade física. 
ii) Projetos Sociais Esportivos nos Bairros: 

Múltiplas sugestões visam tirar crianças e adolescentes da rua através de práticas 
esportivas e educativas. A população quer esporte com função social, com destaque para: 

• Fortalecimento de projetos comunitários esportivos nos bairros; 
• Criação de escolas de esporte nas periferias; 
• Propostas para ampliar o acesso a escolinhas de futebol e vôlei; 
• Sugerida a formação de professores com abordagem crítica sobre preconceito, 

masculinidade tóxica e reprodução de desigualdades. 
iii) Acesso Gratuito e Inclusivo: 

As propostas reforçam a necessidade de democratizar o acesso ao esporte e ao lazer, 
superando barreiras econômicas, territoriais e de horário: 

• Reivindicação de mais escolinhas gratuitas para crianças e adultos; 
• Direito ao transporte gratuito para participar das atividades; 
• Apelo por aulas em horários alternativos para pais que trabalham (ex: após as 17h); 
• Inclusão de pessoas com deficiência e atenção a grupos vulneráveis. 
iv) Esporte como Saúde, Qualidade de Vida e Mobilidade Urbana: 

A população vê o esporte como parte da saúde preventiva e do cuidado coletivo, indo 
além da competição e do alto rendimento: 

• Várias falas associam esporte a políticas de saúde pública e bem-estar; 
• Propostas como “Corpo em movimento” e “Saúde na praça” sugerem integrar o 

esporte com educação ambiental, mobilidade urbana e prevenção de doenças; 
• Cita-se a necessidade de um projeto mais amplo e contínuo de “Saúde e Corpo” em 

praças públicas. 
v) Valorização de Eventos e Competições: 

Há demanda por calendário esportivo municipal ativo, com eventos que celebrem 
talentos locais e promovam engajamento popular: 

• Apoio à realização de torneios e campeonatos municipais, como o Torneio de Futsal 
"Esther Martins dos Santos"; 

• Sugestão de criação da Semana de Visibilidade do Futebol Amador Feminino, com 
destaque para os meses de julho e dezembro; 

• Propostas para multiplicar eventos esportivos públicos para fomentar o 
envolvimento da comunidade. 

vi) Valorização do Servidor e Profissionalização: 
• Assim como em outras áreas, há sugestões de reestruturação do PCCV para 

profissionais de esporte e lazer; 
•  Valorização do funcionalismo como forma de garantir a qualidade dos programas 

públicos. 
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PROPOSTAS NO ÂMBITO DA SEGURANÇA PÚBLICA: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Segurança Pública evidenciam a necessidade de reforçar o efetivo e a presença territorial da 
Guarda Municipal e da Polícia, modernizar equipamentos e ampliar o monitoramento por 
meio de tecnologias e iluminação pública. As contribuições também apontam para a 
importância da fiscalização urbana integrada, da prevenção e repressão a crimes cotidianos, 
além da segurança em escolas, espaços públicos e regiões rurais. Há ainda destaque para a 
valorização dos profissionais da área, com melhores condições de trabalho, capacitação e 
plano de carreira, visando fortalecer a eficiência e a proximidade das forças de segurança 
com a comunidade: 

PROPOSTA PARA: SEGURANÇA PÚBLICA 

Abertura de concurso para guardar municipal, para que possa ser colocado um guarda em cada prédio público afim de 
garantir ordem e segurança para os locais 

Mais investimento no guarda civil municipal. Eles estão precisando de equipamentos e viaturas para trabalhar e o mais 
importante do armamento. A cidade precisa urgente de segurança pública municipal.  

Aumentar o efetivo e distribuir para os bairros 

Criação de posto avançado da guarda municipal e operações de fiscalização mais frequentes nas imediações do Iguatemi, 
CECAP, Jardim Marialice, e Industrial. A região sofre com tráfico de drogas e outros crimes que se proliferam por falta de 
uma política de policiamento mais robusta.  
Além disso, reforço na fiscalização e regulamentação através do Departamento de Posturas para bares e comércios que 
operam em horários não regulamentados e para carros trafegam com equipamentos de som em volumes insalubres. 
Seguidas vezes os moradores sofrem com a perturbação de sossego, e as denúncias não recebem tratamento adequado 
pelas autoridades locais. Não recebemos nenhum posicionamento do Departamento de Posturas até hoje. 
Adicionalmente, o trânsito na região do Jardim Marialice e Jardim Imperial se tornou intenso com a criação de novos 
condomínios e a utilização das vias como "pistas" para rachas entre motos e carros, com total ausência de semáforos e 
limitadores de velocidade nas vias públicas (Av. Domingos Ferrari Júnior, Rua Joseph Sabeh Harb, Rua Manoel Carlos 
Gonçalves e imediações). Melhor sinalização das vias e reforço da segurança através de câmeras integradas ao centro de 
monitoração da GCM e Muralha Paulista, radares e semáforos são de extrema importância para apoiar o crescimento 
região. 

Instalação de câmeras e monitoramento em tempo real 

Iluminação do outro lado da ciclovia da Unesp Fclar, totem de segurança GCM, implementação de câmeras 

Aumentar o efetivo da guarda municipal e utilizar os meios digitais necessários para tal suporte. 

Contratação de mais funcionários 

cuidar para ter menos furtos 

Guardas, polícias etc. 

Precisamos de uma unidade do Batalhão da Polícia militar na região norte de Araraquara. 

A volta da vigilância noturna e nos finais de semana nas escolas públicas 

Meio Ambiente e Sustentabilidade: Criação de campanhas de engajamento social voltadas à mobilização das pessoas para 
a sensibilização, conscientização e mobilização por uma cidade mais justa, igualitária e coletivamente responsável pelos 
recursos naturais e o conjunto do patrimônio ambiental da cidade.  

Fazer a reestruturação do PCCV em benefício do servidor, criando um plano de carreira efetivo onde o funcionalismo 
possa verdadeiramente se desenvolver profissionalmente e ter a gratificação salarial proporcional a este. 

O BAIRRO Jardim Cruzeiro do Sul I e II PRECISA DE SEGURANÇA, MUITOS MORADORES DE RUAS, DROGAS NAS ESQUINAS 

Iluminar a via de acesso de Araraquara para Bueno e instalar ponto de ônibus com iluminação para os moradores de 
chácaras, sítios e assentamentos. 
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PROPOSTA PARA: SEGURANÇA PÚBLICA 

Instalação de câmeras em pontos estratégicos onde ocorrem descarte de resíduos irregulares.  

- Retornar com os trabalhos de vigilância, principalmente no Posto de Saúde do bairro Vale Verde, que tem sido invadido 
por adolescentes. 

Ronda escolar e noturna para evitar assaltos no bairro Jardim Imperador 

Valorização dos profissionais com salário digno, plano de carreira e capacitações para melhor atendimento da população 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Reforço do Efetivo da Guarda Municipal e Polícia: 
A população vê a presença ostensiva e territorializada da força de segurança como 

fundamental para inibir delitos e aumentar a sensação de segurança. Há insistentes 
solicitações por ampliação do efetivo, com propostas como: 

• Abertura de concurso público para a Guarda Municipal; 
• Reivindicação de mais guardas e policiais para os bairros; 
• Criação de postos avançados da GCM em regiões críticas (CECAP, Jardim Mariluce, 

Industrial); 
• Necessidade de uma unidade do Batalhão da Polícia Militar na região norte. 
ii) Ampliação da Estrutura e Equipamentos Operacionais: 

Várias demandas indicam carências operacionais da Guarda Civil. As propostas 
apontam para uma modernização e fortalecimento logístico da GCM, com foco em eficiência 
e capacidade de resposta: 

• Mais investimentos em viaturas, equipamentos e armamento; 
• Uso de tecnologia e digitalização de procedimentos; 
• Ampliação do monitoramento com câmeras em tempo real, especialmente em áreas 

públicas e de grande circulação. 
 

iii) Iluminação Pública e Monitoramento: 
As sugestões indicam que a falta de iluminação contribui para a sensação de 

insegurança, e que melhorias na infraestrutura urbana — como a ampliação da iluminação 
pública e da vigilância eletrônica — são percebidas como medidas preventivas e dissuasivas 
contra a criminalidade: 

• Iluminação do outro lado da ciclovia da Unesp; 
• Iluminação de áreas periféricas e rurais, como estradas de acesso a chácaras e 

assentamentos; 
• Instalação de câmeras, totens de segurança e sistemas de monitoramento. 
iv) Fiscalização Urbana, Posturas e Repressão a Crimes Cotidianos: 

Reclamações recorrentes sobre: 
• Comércios irregulares, bares e carros com som alto; 
• Veículos trafegando sem fiscalização ou com cargas irregulares; 
• Situações de tráfico de drogas e rachas de carro/moto em bairros como Jardim 

Mariluce, Imperial e Cruzeiro do Sul. 
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• Também há críticas ao Departamento de Posturas, visto como ausente ou ineficaz. 
• Os moradores solicitam ações integradas de fiscalização urbana e policiamento 

ostensivo, especialmente à noite e nos finais de semana. 
v) Segurança nas Escolas e Vigilância Comunitária: 

A população busca segurança ampliada a espaços sensíveis como escolas e serviços 
públicos, associando segurança à cidadania ativa. As propostas específicas incluem: 

• Retorno da vigilância noturna nas escolas; 
• Atuação conjunta com Saúde para reprimir a violência contra servidores; 
• Criação de campanhas de mobilização comunitária e sustentabilidade, com papel 

preventivo e educativo. 
vi) Transporte e Segurança em Regiões Rurais: 

A segurança é reivindicada também em áreas rurais e de baixa densidade, muitas 
vezes esquecidas nas ações governamentais: 

• Solicita-se instalação de pontos de ônibus com iluminação em regiões afastadas; 
• Inclusão da segurança no acesso entre bairros periféricos e zona rural (ex: 

Araguara/Assentamentos). 
vii) Valorização dos Profissionais e Condições de Trabalho: 
• Sugestões de reestruturação do PCCV, com plano de carreira, capacitações e 

melhoria salarial; 
• Contratação de mais funcionários administrativos e operacionais. 

 

e) Propostas da população para o Eixo III – Desenvolvimento econômico, inovação e 
inclusão produtiva 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E GERAÇÃO DE EMPREGO 
E RENDA: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Desenvolvimento Econômico e Geração de Emprego e Renda ressaltam a inovação, a 
sustentabilidade e a inclusão como eixos centrais para o crescimento de Araraquara. 
Destaca-se a criação de uma Fazenda Solar, capaz de posicionar o município como polo de 
transição energética, gerar empregos, reduzir custos públicos e beneficiar famílias 
vulneráveis, ao mesmo tempo em que contribui para a descarbonização. As contribuições 
também apontam para a ampliação da educação técnica e da capacitação profissional, o 
fortalecimento do empreendedorismo local e da economia criativa, bem como a atração de 
empresas de base tecnológica. Por último, reforçam a importância de uma governança 
participativa e transparente, com espaços institucionais e digitais para acompanhamento e 
execução dos projetos: 
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PROPOSTA PARA: DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA 

Fazenda Solar Araraquara – Energia Limpa, Emprego e Futuro Sustentável 
Resumo 
A criação de uma Fazenda de Energia Solar em Araraquara visa promover o desenvolvimento econômico 
sustentável, gerando empregos diretos e indiretos, diversificando a matriz energética local, atraindo investimentos 
e reduzindo os custos energéticos de serviços públicos e pequenos empreendedores da cidade. 
Objetivos 
* Estimular a geração de energia limpa e renovável no município. 
* Reduzir os gastos públicos com energia elétrica (iluminação pública, escolas, postos de saúde, etc.). 
* Gerar empregos qualificados e não qualificados durante a instalação e operação da fazenda solar. 
* Criar um fundo de compensação para reduzir a conta de energia de pequenos negócios e famílias em situação de 
vulnerabilidade. 
* Posicionar Araraquara como polo regional de transição energética. 
Justificativa 
Araraquara possui alta incidência solar ao longo do ano, sendo ideal para a implantação de um parque solar. A 
cidade pode se tornar referência em sustentabilidade e inovação, ao mesmo tempo em que fomenta a economia 
local com empregos verdes e oportunidades para jovens, técnicos e pequenos fornecedores. 
Impactos Esperados 
1. Emprego e Renda 
Descreva o número estimado de empregos diretos e indiretos que serão gerados durante a instalação e operação 
da fazenda solar, incluindo os setores envolvidos. 
Serão gerados aproximadamente 100 empregos diretos, além de oportunidades indiretas nos setores de 
transporte, alimentação, segurança e serviços técnicos. 
2. Redução de Gastos Públicos 
Explique como a energia gerada pela fazenda solar ajudará a reduzir os custos da administração pública com 
eletricidade (ex: escolas, postos de saúde, iluminação pública). 
Espera-se uma economia de até 70% nos gastos com energia elétrica em prédios e serviços públicos. 
3. Apoio a Pequenos Negócios e Famílias Vulneráveis 
Informe se haverá algum tipo de subsídio, compensação ou programa social para beneficiar pequenos 
empreendedores e famílias em situação de vulnerabilidade. 
Criação do programa “Energia para Todos”, que destinará parte da energia gerada para reduzir a conta de luz de 
pequenos negócios e famílias de baixa renda. 
4. Educação e Capacitação Técnica 
Apresente se haverá integração com escolas técnicas, universidades ou centros de formação para preparar mão de 
obra local. 
Parcerias com ETECs, SENAI e universidades locais para capacitar jovens e adultos na área de energias renováveis. 
5. Sustentabilidade Ambiental 
Explique como o projeto contribuirá para a redução de emissões e para o fortalecimento da agenda ambiental do 
município. 
A geração de energia solar substituirá fontes poluentes, contribuindo para a redução das emissões de CO₂ e 
fortalecendo o compromisso da cidade com a sustentabilidade. 
Etapas do Projeto 
1. Estudo de Viabilidade Técnica e Ambiental 
2. Identificação de área pública ou parceria com proprietários rurais 
3. Captação de recursos via parceria público-privada (PPP), BNDES ou investidores privados 
4. Implantação da Fazenda Solar (12 a 18 meses) 
5. Criação do Programa “Energia para Todos” – que distribui os benefícios da geração solar para famílias de baixa 
renda e pequenos negócios. 
Fontes de Financiamento Possíveis 
* BNDES (linha de financiamento para energia renovável) 
* Parcerias Público-Privadas (PPP) 
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PROPOSTA PARA: DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA 

* Fundos internacionais de energia limpa e sustentabilidade 
* Convênios com o Governo Estadual e Federal 
Governança e Transparência 
A proposta prevê a criação de um comitê gestor público-comunitário para acompanhar o projeto, garantir 
transparência nos contratos e distribuição justa dos benefícios. 
Conclusão 
Investir em uma Fazenda de Energia Solar em Araraquara é uma medida inteligente, sustentável e estratégica para 
impulsionar o desenvolvimento local com responsabilidade ambiental e social. A iniciativa coloca a cidade na 
vanguarda da transição energética, ao mesmo tempo em que combate o desemprego e reduz desigualdades. 

Captação de empresas da área de tecnologia para sediar a região de Araraquara, com protótipo de 
desenvolvimento, capacitação de mão de obra e expansão deste modelo de negócio. Captação e incentivo para 
startups de tecnologia, bem como incentivo para desenvolvimento local dessas empresas.  

Propor que fábricas venham para Araraquara com impostos reduzidos.  
Em acordo com Proprietário e empresário.  

Ampliação dos cursos de confeitaria/padaria 

Criação de unidade para promoção de cursos técnicos/de formação na região nordeste do município. 

Faz-se necessário a criação de mais programas destinados à geração de receita à municipalidade  

Recuperação arquitetônica e histórico do antigo casarão da Fazenda Bela Vista Do Chibarro 

Criação de um polo de apoio ao microempreendedor no bairro (em parceria com Sebrae, Senac e associações 
comerciais). 
Capacitações gratuitas em áreas como gestão financeira, marketing digital, culinária, estética, manutenção de 
equipamentos e serviços gerais. 
Feiras periódicas de economia solidária e artesanato em praças ou escolas locais para fortalecer a venda de 
produtos do bairro. 
Instalação de um Telecentro Comunitário com acesso gratuito à internet, cursos de informática, robótica básica e 
capacitação em tecnologia. 
Parceria com universidades e ETECs para oferecer cursos de inovação e economia criativa dentro do bairro. 
Projetos de “cidades inteligentes” locais: sensores de iluminação pública, aplicativos para comunicação de 
demandas de zeladoria e transparência de obras. 
Plano de revitalização do comércio de bairro: melhoria de calçadas, iluminação e segurança para estimular o fluxo 
de clientes. 
Criação de um Distrito Comercial Local com incentivos fiscais para pequenos negócios que se instalem no Parque 
das Laranjeiras. 
Apoio a food trucks, serviços de delivery e e-commerce local, com regulamentação simplificada. 
Parceria com SENAI, SENAC e IFSP para instalar núcleos de cursos rápidos (construção civil, elétrica, costura, 
tecnologia, saúde). 
Oficinas de educação financeira e cooperativismo para famílias em vulnerabilidade. 
Cursos de capacitação para mulheres visando o empreendedorismo e inclusão no mercado de trabalho. 
Criação de um Conselho Comunitário de Desenvolvimento Econômico e Inovação para acompanhar a execução 
dos projetos. 
Orçamento participativo voltado ao desenvolvimento local, garantindo que parte dos recursos vá para projetos 
escolhidos pelos moradores. 
Plataforma digital de diálogo entre comunidade e prefeitura para transparência de investimentos e recebimento 
de propostas. 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 
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i) Várias Energia Limpa e Sustentabilidade como Vetores de Desenvolvimento: 
A proposta da criação de uma Fazenda Solar em Araraquara é o eixo mais estruturado 

entre as sugestões e posiciona a cidade como pólo de transição energética regional, 
articulando inovação, inclusão e sustentabilidade: 

• Estimativa de 100 empregos diretos e impacto em setores como transporte, 
alimentação e serviços técnicos; 

• Economia de até 70% nos custos com energia para prédios e serviços públicos; 
• O programa “Energia para Todos” destinará parte da energia para reduzir a conta de 

luz de pequenos negócios e famílias vulneráveis; 
• Substituição de fontes poluentes, com contribuição direta para a redução das 

emissões de CO₂; 
• Sugestão da criação de um comitê gestor público-comunitário. 

 

ii) Educação Técnica e Capacitação Profissional: 
Há forte demanda popular por iniciativas que buscam qualificar mão de obra local e 

gerar inclusão produtiva, especialmente nas regiões periféricas e mais vulneráveis: 
• Parcerias com ETECs, SENAI, IFSP, universidades e centros de formação para ampliar 

a oferta de cursos técnicos; 
• Cursos para mulheres visando o empreendedorismo e a inclusão no mercado de 

trabalho; 
• Capacitação tecnológica gratuita em robótica, informática e marketing digital; 
• Núcleos de formação rápida em construção civil, elétrica, costura, estética, culinária, 

etc. 
iii) Fomento ao Empreendedorismo de Bairro e à Economia Criativa: 

As propostas apontam para um desenvolvimento econômico descentralizado e 
territorializado, com: 

• Apoio ao microempreendedorismo via parcerias com Sebrae, Senac e associações 
comerciais; 

• Criação de distritos comerciais locais, com incentivos fiscais e revitalização urbana 
(iluminação, calçadas, segurança); 

• Estímulo à economia solidária, feiras locais, food trucks e comércio de bairro; 
• Instalação de Telecentros Comunitários para acesso gratuito à internet e cursos 

básicos de tecnologia; 
• Implantação de “cidades inteligentes”: sensores, aplicativos e plataformas de 

zeladoria cidadã. 
iv)  Atração de Empresas de Base Tecnológica e Novos Modelos de Negócio: 

As propostas incluem incentivos para que empresas de tecnologia, startups e energias 
renováveis se instalem em Araraquara; 

• Criação de ambientes de inovação, protótipos de desenvolvimento e apoio a 
empreendimentos locais de base tecnológica; 

• Estabelecimento de polos de capacitação técnica no nordeste do município. 
v) Governança Participativa e Inclusiva: 
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• Criação de um Conselho Comunitário de Desenvolvimento Econômico e Inovação 
para acompanhar e executar os projetos; 

• Implantação de uma plataforma digital para diálogo direto entre comunidade e 
prefeitura, garantindo transparência no uso dos recursos públicos. 

 

 

 

 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Agricultura e Desenvolvimento Rural enfatizam a integração entre produção agrícola, 
turismo rural e valorização cultural, com iniciativas como a criação de eventos tradicionais 
que promovam os produtos locais e movimentem a economia. Também apontam para a 
necessidade de melhorar a infraestrutura e a logística no campo, garantindo estradas 
vicinais em boas condições para escoamento da produção e atração de visitantes. Há forte 
incentivo ao fortalecimento da agricultura urbana e familiar, por meio de hortas 
comunitárias e apoio técnico, e à promoção da economia solidária e sustentável, com foco 
na geração de renda, oportunidades para jovens, consumo de produtos locais e preservação 
ambiental: 

PROPOSTA PARA: AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL 

Criação de Festa tradicional de Araraquara, elevando a capacidade turística e agrícola da cidade, bem como 
movimentar a economia local, trazer parceiros e visibilidade no âmbito comercial. (Exemplo: Festa de Flores 
e Morangos de Atibaia atrai mais de 80 mil visitantes em três finais de semana e movimenta a economia 
local.) 

Melhorar as estradas que dão acesso a pequenas vilas de sítios para ué esses que são produtores pequenos 
possa viabilizar visitas e até o turismo.  

Programa de hortas urbanas comunitárias e familiares, com apoio técnico da prefeitura, gerando emprego e 
acesso a alimentos saudáveis. 
Incentivo a cooperativas de reciclagem e logística reversa, promovendo renda sustentável e impacto 
ambiental positivo. 
Parcerias com empresas locais para criar vagas de jovem aprendiz e primeiro emprego para moradores do 
bairro. 

Mais apoios para o desenvolvimento de feiras e crescimento da agricultura  

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Integração entre Agricultura e Turismo Rural: 
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Essa proposta articula cultura, turismo e agricultura, fortalecendo circuitos 
econômicos locais e o valor simbólico da produção rural: 

• Criação de uma festa tradicional de Araraquara com foco na produção agrícola local, 
nos moldes da Festa de Flores e Morangos de Atibaia, é vista como uma forma de: 
o Atrair visitantes; 
o Estimular o turismo rural; 
o Promover a visibilidade dos pequenos produtores; 
o Movimentar a economia local e o comércio. 

ii) Melhoria da Infraestrutura Rural e Logística de Acesso: 
As propostas nesta área refletem uma demanda concreta pela superação dos gargalos 

logísticos que ainda dificultam o desenvolvimento rural local: 
• Recuperação e manutenção das estradas vicinais e vias de acesso a pequenas 

propriedades, com foco em: 
o Facilitar o escoamento da produção; 
o Atrair visitantes e compradores para as propriedades; 
o Estimular o turismo e as conexões com mercados urbanos. 

iii) Fortalecimento da Agricultura Urbana e Familiar: 
    Trata-se de uma proposta que conecta meio urbano e rural, aliando saúde, 

soberania alimentar e desenvolvimento econômico local: 
• Programa de hortas comunitárias e familiares com apoio técnico da prefeitura, 

voltado para: 
o Geração de emprego e renda; 
o Produção de alimentos saudáveis; 
o Reforço da segurança alimentar urbana e rural. 

iv) Apoio à Economia Solidária, Juventude e Sustentabilidade: 
• Incentivo à logística reversa e à reciclagem por meio de cooperativas, promovendo 

práticas ambientalmente corretas e geração de renda; 
• Parcerias para a geração de emprego e oportunidades para jovens, com foco em 

aprendizagens e primeiro emprego no meio rural; 
• Estímulo às feiras agrícolas e mercados locais, visando: 

o Aumentar os canais de comercialização; 
o Promover o consumo de produtos locais e orgânicos; 
o Fortalecer a identidade do produtor rural na cidade. 

 

f) Propostas da população para o Eixo IV – Desenvolvimento territorial e 
sustentabilidade ambiental 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DO MEIO AMBIENTE: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Meio Ambiente evidenciam uma forte preocupação com a arborização urbana, a ampliação 
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de áreas verdes e a integração de políticas ambientais às demais ações do município. As 
contribuições apontam para o fortalecimento da educação ambiental, melhorias na gestão 
de resíduos e na limpeza urbana, além da criação e revitalização de parques, praças e hortas 
comunitárias. Também se destacam ações voltadas à sustentabilidade hídrica, ao combate 
a enchentes e queimadas, à proteção de áreas naturais e ao fortalecimento da fiscalização. 
De forma transversal, a população reivindica maior participação social e mecanismos de 
governança ambiental que assegurem transparência e efetividade na implementação das 
políticas: 

PROPOSTA PARA: MEIO AMBIENTE 

Mais plantio de árvores  

Além do que já foi descrito na proposta para serviços de saneamento básico, tenho outras ideias. 
Poderíamos remodelar as ruas da cidade retirando de algumas delas e gradualmente de mais ruas as vagas de 
estacionamento e substituindo essas áreas por áreas permeáveis com plantio de árvores. 
Incentivar por meio financeiro um abatimento de imposto territorial urbano (IPTU) para os moradores que mantiverem 
pelo menos uma árvore em frente de suas casas. 
A criação ou ampliação do que é hoje a rua 5, nosso Boulevard no centro da cidade poderia servir de ponto de partida 
para que cada vez mais ruas no centro da cidade se transformem nesse oásis em uma cidade tão quente como a nossa. 

Dar ensinamentos de quais produtos são reciclados e quais não são. Mostrar como um produto é reciclado e em que ele 
é transformado. 

Nas imediações do Jardim Marialice existem diversos terrenos que atualmente não possuem nenhuma construção ou 
delimitação, são áreas de gramado ou áreas verdes com árvores que se estendem por vários quarteirões. Diversos locais 
são utilizados para descarte irregular de lixo orgânico e outros materiais. Precisa existir fiscalização para aplicação das 
leis de forma efetiva aos que fazem o descarte irregular e políticas de conscientização e acesso à informação na correta 
utilização dos bolsões (PEVs). A exemplo da vizinha São Carlos, a estruturação dos ecopontos ajudou a viabilizar o 
descarte correto de entulho e outros resíduos de forma amigável ao meio ambiente. 

Conscientização e principalmente multa para pessoas que jogam lixo pela cidade, as matas ciliares próximas aos corrego 
das cruzes, no Jardim laranjeiras, tem muito lixo, pessoal entra dentro da mata para jogar várias sacolas, isso por que 
temos o bolsão do lado, essas pessoas têm que ser identificadas e punidas com severidade  

Aumentar os bosques e retirar todas as árvores debaixo das linhas de energia elétrica nas calçadas e plantando 
vegetação rasteira para permeável da água da chuva. 

Finalizar inclusive com paisagismo a área de captação de água de chuva na entrada do bairro. 

Cuidar e manter as praças e criação de parque para o entretenimento de famílias e pessoas com ambiente voltado a 
esportes e socialização 

MULTA para PODA AGRESSIVA de árvores, e encorajar o plantio de arvores nativas e frutíferas 

Fiscalização das Elevatórias de esgoto  

Plantio de árvores no selmi dey/vale verde 

Investimentos no Parque do Botânico  

Atenção ao Meio Ambiente como um todo, priorizando o contorno o encontro entre a a área urbanizada e a natural. 

Ronda da polícia ambiental, os moradores estão relatando incêndios criminosos no bairro. 

Definição de programa claro para a fiscalização das áreas de preservação ambiental e planejamento de interligação das 
áreas naturais, evitando isolamento de áreas verdes. 

Priorizar cuidados com arborização da cidade 

Construção do abrigo dos animais da Fazendinha CE Alescio 
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PROPOSTA PARA: MEIO AMBIENTE 

Implantação de áreas verdes e praças com equipamentos de lazer, incentivando o convívio comunitário. 
Reforço na coleta seletiva e incentivo à educação ambiental em parceria com escolas e associações locais. 
Arborização das vias principais para melhorar a qualidade do ar e o conforto térmico. 

- Orientação aos munícipes com relação à poda das árvores do passeio público, incluindo a oferta de mão de obra 
municipal para realização correta destes serviços. 

Refazer o Plano de Arborização Urbana com metas e cronograma de execução que promova a redução das ilhas de calor 
com plantio de árvores, pelo menos uma por imóvel, melhoria do plano de substituição e investimento no viveiro de 
mudas municipal do Parque do Basalto para a produção de mudas, com coleta de sementes de árvores identificadas 
como matrizes e imunes ao corte.  

Um plano para a contenção das queimadas urbanas. 

Implantação do parque multifuncional linear do Córrego dos Martins e no seu entorno 

Recuperação das nascentes do Ribeirão das Cruzes e implantação do parque linear multifuncional do Ribeirão das Cruzes 

Implantação de "moeda verde" como pagamento por serviços ambientais: restauração de canteiros de árvores, coleta de 
resíduos, horta comunitária, recuperação e zeladoria de jardins e praças. 

Plantio de árvores frutíferas na região. 

Meio Ambiente, Sustentabilidade e Educação Ambiental como PRIORIDADE em políticas públicas para a melhoria da 
qualidade de vida da população, considerando ações, projetos e atividades voltadas ao engajamento social para o cuidar 
da natureza - arborização, fauna e flora, controle de deposição de resíduos, hortas comunitárias etc. 

Mais Educação Ambiental para estimular a sustentabilidade na zona norte 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Arborização Urbana e Sombreamento: 
Grande parte das propostas envolve o plantio de árvores como forma de amenizar 

ilhas de calor, melhorar a qualidade do ar e promover bem-estar nos espaços urbanos. A 
população propõe: 

• Plantio de árvores nas calçadas, nas vagas de estacionamento, em áreas públicas e 
ao longo de vias urbanas; 

• Incentivo ao plantio com isenção de IPTU para imóveis que mantiverem ao menos 
uma árvore; 

• Revisão do Plano de Arborização Urbana, com metas, cronograma e investimento no 
viveiro municipal de mudas; 

• Penalização de podas agressivas e incentivo ao plantio de frutíferas; 
•  Arborização de praças, escolas e espaços de lazer, especialmente na zona norte e no 

entorno da CE Alessio e Parque do Botânico. 
ii) Educação e Consciência Ambiental: 

A população solicita o fortalecimento da Educação Ambiental, com propostas como: 
• Campanhas educativas sobre reciclagem e separação de resíduos; 
• Explicação didática sobre o que pode ou não ser reciclado; 
• Inclusão de meio ambiente como prioridade transversal nas políticas públicas; 
• Programas contínuos de educação ambiental nas escolas e nas comunidades; 
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• Além disso, há propostas de criar moedas verdes como forma de pagamento por 
serviços ambientais, incentivando a coleta seletiva e a zeladoria dos espaços 
públicos. 

iii) Gestão de Resíduos e Limpeza Urbana: 
Diversas sugestões abordam a preocupação com o descarte irregular de lixo e a 

ausência de fiscalização: 
• Fortalecimento da fiscalização sobre terrenos baldios usados como lixões; 
• Campanhas de conscientização e penalização para quem joga lixo em áreas verdes e 

margens de córregos; 
• Implementação e melhoria da estrutura dos PEVs (Pontos de Entrega Voluntária); 
• Instalação de ecopontos e ampliação da coleta seletiva; 
• Criação de telecentros e aplicativos para comunicação direta com a zeladoria. 
iv) Parques, Praças e Áreas Verdes: 

A população também demanda a criação e revitalização de áreas verdes para lazer, 
convivência e educação ambiental: 

• Criação de novos parques lineares e multifuncionais (ex: Ribeirão das Cruzes e 
Córrego dos Martins); 

• Revitalização de praças, com paisagismo, bancos, iluminação e sombra; 
• Implantação de hortas comunitárias e espaços de lazer com acessibilidade; 
• Integração de áreas verdes com equipamentos esportivos e culturais. 
v) Sustentabilidade Hídrica e Combate a Enchentes: 

Algumas propostas destacam a necessidade de ações ligadas à infraestrutura verde e 
manejo da água: 

• Criação de jardins de chuva, áreas permeáveis e substituição de calçadas 
concretadas por pisos drenantes; 

• Finalização e paisagismo de áreas de captação de água da chuva; 
• Combate às queimadas urbanas e fiscalização de áreas de risco ambiental. 
vi) Proteção e Fiscalização de Áreas Naturais: 

A população expressa preocupação com o desmatamento urbano, queimadas e 
incêndios criminosos: 

• Fiscalização das elevatórias de esgoto e matas ciliares; 
• Fortalecimento da polícia ambiental e do monitoramento por drones ou câmeras; 
• Delimitação, proteção e isolamento de áreas de preservação ambiental. 
vii) Gestão e Participação Popular: 

Há propostas de fortalecer a governança ambiental, com: 
• Planejamento participativo para implantação de áreas verdes e espaços de lazer. 
• Implantação de uma plataforma digital de diálogo com a população para denúncias, 

sugestões e fiscalização. 
• Incentivo à criação de comitês comunitários para acompanhar a execução de 

projetos ambientais. 
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PROPOSTAS NO ÂMBITO DO TRANSPORTE PÚBLICO E MOBILIDADE URBANA: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Transporte Público e Mobilidade Urbana apontam para a necessidade de ampliar a 
frequência, as linhas e a cobertura do transporte coletivo, garantindo um serviço mais 
eficiente e acessível. As contribuições incluem melhorias na infraestrutura dos pontos de 
ônibus, incentivo à mobilidade ativa com ciclovias e bicicletários, e políticas de 
acessibilidade econômica e inclusiva, como gratuidade para trabalhadores, estudantes e 
grupos vulneráveis. Também há forte demanda por um sistema sustentável, com adoção de 
veículos menos poluentes, e por medidas de segurança viária que protejam pedestres e 
ciclistas. De forma transversal, destaca-se a importância do planejamento urbano e da 
atualização legislativa para otimizar fluxos e integrar modais de transporte: 

PROPOSTA PARA:  TRANSPORTE PÚBLICO E MOBILIDADE URBANA 

Aumentar o número de ônibus que atendem as linhas Pinheirinho Shopping Jaraguá e Rodorib, pois atualmente 
passa um ônibus a cada 1 hora e 20 minutos, e isso não é suficiente, dada a grande quantidade de condomínios 
na região do residencial Atlantis, e também considerando os estudantes do IFSP e da Unip. Além da própria 
clientela do shopping, especialmente aos finais de semana. 

Pontos sustentáveis  

Acredito que as ações educativas no trânsito de Araraquara são necessárias e de forma contínua. 
Também se faz necessário o aumento no número de câmeras, radares inteligentes, redutores de velocidade e 
agentes de trânsito fiscalizando as ruas e avenidas da cidade. 
O transporte público deveria voltar a ser por meio de veículos não poluentes, lembrando que na nossa história de 
transporte público já tivemos o trólebus movido por motores elétricos. Hoje em dia não é mais necessário 
instalar toda a rede de cabos que alimentavam aqueles velhos ônibus, temos alternativas já disponíveis no Brasil 
de ônibus elétricos que poderiam atender muito bem essa demanda no dia a dia. 
A implementação de ciclofaixas, ciclorrotas ou ciclovias pela cidade facilitaria muito a vida de muitos 
trabalhadores que residem longe de seus trabalhos e cujos valores destinados ao pagamento de transportes 
públicos ou privados, representa um impacto significativo no orçamento da população mais pobre. 

Ampliação de horários e acesso ao transporte público (principalmente ônibus) e divulgação ampla dos horários 
em espaço público. 

N/A - não utilizo, não posso opinar  

Transporte gratuito para todos os trabalhadores e estudantes por meio de identificação facial. 

Melhoria nos ônibus facilitando o acesso para idosos e pcd com degraus mais baixos e plataformas.  

Melhorar o ambiente físico dos pontos, sua localização, ampliação de linhas e manutenção dos carros (limpeza, 
pinturas e estofados) 

Cobertura para pontos de ônibus q ainda não possuem nem banco 

Revitalização da Avenida Dom Carlos Carmelo, com planto de mudas no canteiro, semáforos, lombo faixas e 
coberturas nos pontos de ônibus.  

O bairro do Monte Carlo não possui nenhum transporte público, precisa de no mínimo um horário de ônibus para 
entrada e saída de trabalhadores dos bairros. 

Revisão da legislação para propor eixos viários compatíveis com corredores de transporte que contemplem 
carros, ciclovias, etc. 

Moro na Vila Xavier e necessitamos de novas vias de acesso ao centro da cidade. Em horários de pico o trânsito 
fica impossível nesta região.  

Sou contra o subsídio da prefeitura 
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PROPOSTA PARA:  TRANSPORTE PÚBLICO E MOBILIDADE URBANA 

Transporte coletivo: Ampliação da oferta de linhas de ônibus que atendam o bairro, incluindo horários noturnos e 
finais de semana. 
Instalação de pontos de ônibus com cobertura, bancos e iluminação adequada. 
Mobilidade ativa (pedestres e ciclistas): 
Construção de calçadas acessíveis e bem sinalizadas ao longo das principais vias. 
Criação de ciclovias ou ciclofaixas conectando o bairro a outras regiões da cidade, promovendo transporte 
sustentável e seguro. 

 Mais horários de transporte público 

- Reorganizar horários de ônibus. A forma como está posta inviabiliza o uso do transporte coletivo urbano. Não é 
razoável aguardar um coletivo que passa a cada 50 minutos ou mais. 

Ampliação da rede de transporte público, substituição gradual da frota própria municipal por veículos mais 
sustentáveis, instalação de bicicletas elétricas públicas de aluguel em pontos estratégicos. 

Um plano para a proibição dos estacionamentos na Rua Henrique Lupo, uma via pública que não comporta mais 
estacionamento nos dois sentidos.  

Redução no tempo do transporte coletivo  

Veículos híbridos (elétrico + combustão) na frota municipal 

Linhas com veículos híbridos na região norte com colocação de vans para os horários na madrugada 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 
 

i) Aumento da Frequência, Linhas e Cobertura do Transporte Coletivo: 
• Demanda recorrente por mais ônibus nas linhas que atendem regiões como 

Pinheirinho Shopping, Jardim Botânico, Monte Carlo e Vila Xavier, especialmente nos 
fins de semana e horários de pico/madrugada; 

• Reorganização das linhas para evitar longos intervalos (como 50 minutos ou mais), 
que inviabilizam o uso cotidiano; 

• Sugestões específicas incluem a volta do transporte por veículos não poluentes e a 
criação de novas linhas conectando bairros periféricos ao centro; 

• Algumas pessoas propõem veículos híbridos (elétrico + combustão) como parte da 
frota municipal, além do uso de vans para horários alternativos. 

ii) Infraestrutura dos Pontos de Ônibus: 
• Reivindicações por melhorias na infraestrutura dos pontos de ônibus: bancos, 

cobertura, iluminação, acessibilidade para idosos e pessoas com deficiência; 
• Revitalização da Avenida Dom Carlos Carmelo, com melhorias nos pontos de ônibus, 

semáforos e paisagismo. 
iii) Mobilidade Ativa: 
• Implementação de ciclovias, ciclofaixas e bicicletários, buscando a integração entre 

modais e incentivo à mobilidade ativa e a e promoção do transporte sustentável. 
iv) Acessibilidade Econômica e Inclusiva: 
• Defende-se o transporte gratuito para trabalhadores e estudantes mediante 

identificação facial; 
• Sugestões de subsídios da prefeitura e gratuidade para idosos e pessoas de baixa 

renda reforçam a ideia de transporte público como direito social. 
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• Melhoria no acesso para idosos e pessoas com deficiência (PCD), com degraus mais 
baixos e plataformas. 

v) Sustentabilidade e Segurança Viária: 
• Diversos participantes apontam a necessidade de adoção de veículos elétricos, 

redução da frota movida a combustíveis fósseis, e de uma transição para um sistema 
ecologicamente sustentável. 

• Ações educativas contínuas no trânsito; 
• Aumento de câmeras, radares inteligentes, faixas elevadas, redutores de velocidade 

e sinalizações nos bairros, visando maior segurança para pedestres e ciclistas. 
vi) Planejamento Urbano e Legislação: 
• Há apelos por revisão legislativa para permitir corredores exclusivos de ônibus, vias 

compartilhadas com ciclovias e revisão do plano viário, com destaque para o pedido 
de proibição de estacionamento em vias estreitas, como a Rua Henrique Lupo. 

• Defendem-se ações para tornar o sistema mais eficiente, com redução do tempo de 
transporte coletivo e melhoria da experiência dos usuários nos deslocamentos. 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DOS SERVIÇOS DE SANEAMENTO BÁSICO: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Saneamento Básico ressaltam a necessidade de modernizar e ampliar a gestão de resíduos 
sólidos, com foco na coleta seletiva, na instalação de usinas e polos regionais de reciclagem 
e no tratamento de materiais de alto valor econômico. Também apontam para melhorias na 
logística de limpeza urbana, incluindo maior frequência na coleta, instalação de containers 
e intensificação da varrição e manutenção de vias e canteiros. Há demandas por valorização 
dos profissionais da limpeza, ações de fiscalização e prevenção ambiental para combater o 
descarte irregular e doenças como a dengue, além de sugestões de inovação, como a 
geração de energia a partir da incineração de resíduos, unindo eficiência e sustentabilidade: 

PROPOSTA PARA: SERVIÇOS DE SANEAMENTO BÁSICO (ÁGUA,  ESGOTO E COLETA DE LIXO) 

Coleta de recicláveis é muito importante para a cidade. Seria interessante ter coleta periódica, até mesmo nos 
bairros mais afastados. 

Instalação de pequenos container nas esquinas na calçada do linhao da CPFL para a população colocar o lixo 
evitando que animais rasguei os sacos e espalhem luxo pelas ruas do bairro. 

Ampliar as capacidades de coleta, separação e tratamento adequado de todo o lixo do município. 
Possuímos um bom sistema de coletas, entretanto, sempre há o que melhorar. 
Destinar os materiais reciclados as usinas de processamento e incentivar por meios fiscais a instalação dessas 
usinas de reciclagem no município. 
Por mais eficiente que seja a coleta de reciclagem, ainda possuímos materiais que carecem de indústrias 
especializadas no processamento. A exemplo desses materiais que ainda são de importância econômica e de 
processos complexos para reciclar estão: painéis solares, eletrônicos, baterias entre outros. 
Estamos localizados a 60km do ponto geodésico do estado, portanto uma posição estratégia, e ainda servidos por 
uma das melhores redes de rodovias e ferrovias do país, o que nos torna um local privilegiado para receber 
usinas de reciclagem de todos os tipos. 
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PROPOSTA PARA: SERVIÇOS DE SANEAMENTO BÁSICO (ÁGUA,  ESGOTO E COLETA DE LIXO) 

Atualmente existem muitos estabelecimentos comerciais descartando água diretamente nas vias públicas (a 
exemplo de alguns lava rápidos). Reforçar a fiscalização e obrigar a regularização do descarte de água previnirá 
diversos problemas como danificação do pavimento das vias públicas, poluição de lençóis freáticos e a própria 
limpeza de espaços públicos. 

Esse item eu so comentaria sobre o alto índice de dengue na cidade, acredito que o prefeito ja vem fazendo uma 
ótima gestão, pois ando vejo muitos terrenos que estavam largados com mato alto e possivelmente com lixo, no 
qual prolifera o mosquito, todos sendo limpos, acredito que novamente as pessoas que estão com esse problema 
de terrenos devem ser notificadas e punidas  

Tratar o esgoto corretamente e incineração do lixo para gerar energia. 

Manter a coleta e limpeza da cidade, limpeza dos canteiros públicos e vias. 

Aumento de salários para lixeiros 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Gestão de Resíduos Sólidos: 
• Ampla demanda por modernização e ampliação das capacidades de coleta, 

separação e tratamento de lixo, com sugestões de aumentar a coleta seletiva e 
tornar o processo mais eficiente e frequente, principalmente nos bairros periféricos; 

• Diversos participantes destacam a importância de instalar usinas de reciclagem no 
município, com foco em resíduos de alto valor econômico como painéis solares, 
baterias e eletrônicos; 

• Proposta de criação de um polo regional de reciclagem em Araraquara, aproveitando 
sua localização estratégica no estado. 

ii) Melhoria da Logística Urbana de Limpeza: 
• Instalação de pequenos containers para lixo nas calçadas, especialmente em pontos 

vulneráveis (ex.: ao longo da linha da CPFL), para evitar que sacos sejam rasgados 
por animais; 

• Reclamações sobre o lixo espalhado nas ruas, sinalizando necessidade de melhoria 
na frequência da coleta e na educação da população; 

• Solicitações por aumento das ações de varrição, manutenção da limpeza urbana e 
dos canteiros públicos e vias. 

iii) Valorização dos Profissionais da Limpeza Urbana: 
• Pedido direto de aumento salarial para os trabalhadores da limpeza urbana, em 

reconhecimento à importância e insalubridade do serviço. 
iv) Prevenção Ambiental e Saúde Pública: 
• Denúncias sobre descarte irregular de entulho por estabelecimentos comerciais, 

com sugestão de reforço na fiscalização e regularização do descarte de resíduos 
sólidos; 

• Proposta de ações para combater focos de dengue, como a limpeza de terrenos 
baldios, com penalidades para os responsáveis que não mantêm seus lotes limpos. 

v) Inovação e Sustentabilidade: 
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• Sugestão de incineração do lixo com geração de energia como alternativa moderna 
para o tratamento de resíduos, combinando eficiência e sustentabilidade; 

• A questão da reutilização de resíduos sólidos recicláveis aparece como tema 
transversal e estratégico para desenvolvimento ambiental e econômico. 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA INFRAESTRUTURA E VIAS: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Infraestrutura e Vias evidenciam a necessidade de um programa estruturado de 
pavimentação e recapeamento com materiais mais duráveis e sustentáveis, aliado à 
manutenção constante da malha viária. Há forte demanda por melhorias na sinalização, 
segurança e acessibilidade, bem como pela ampliação e integração de acessos entre bairros, 
com novas conexões e pontes. As contribuições também reforçam a importância da 
urbanização de áreas isoladas, da mobilidade ativa e da adoção de soluções sustentáveis e 
inovadoras, como pavimentos porosos e tecnologias de drenagem, para garantir 
infraestrutura de qualidade e mobilidade segura em todo o município: 

PROPOSTA PARA: INFRAESTRUTURA E VIAS 

Construção de pavimentação sustentável  

Araraquara já possuiu uma usina de asfalto, não sei se ainda está ativa! Isso é fundamental para uma cidade que se 
pretenda ter uma qualidade de infraestrutura viária em dia. 
A grande rua que serve os residenciais no Jardim Salto Grande (Rua Lilia Elisa Eberle Lupo) está em boas condições 
de tráfego, e é justamente aí que mora o problema, pois, as velocidades praticadas pelos motoristas diariamente 
nessa via são muito altas, aliás não há nenhuma placa indicativa de velocidade, e isso faz com quem a rua se torne 
mais um ponto crítico para acidentes graves associados a velocidade. 
A situação se agrava a medida que mais residenciais são construídos e mais veículos passam a frequentar a mesma 
via.  
Outro fator de risco na mesma via é que ela é muito frequentada por caminhantes, corredores a pé e ciclistas a 
passeio ou em ritmo de treino, e por toda extensão em um dos lados da via não há calçada, colocando pedestres, 
ciclistas, motociclistas e motoristas todos na disputa no mesmo espaço. 

Termina a ponte do bairro Maria Luiza III que liga ao bairro Aclimação é uma necessidade o bairro está isolado sem 
infraestrutura necessária por exemplo sem transporte, escola, posto de saúde, os moradores usam a via Manoel de 
Abreu com muitos problemas para acessar outros bairros.  

Tem muitos bueiros com bocas enormes e abertos nas guias. É super perigoso de um animal, criança por adulto 
caírem lá dentro. É necessário ter grades nos bueiros. 
Precisamos ter mais lixeiras ao longo das ruas na cidade inteira. Perto da minha casa não tem nenhuma lixeira de 
rua. 

Implantar "mão dupla" nas ruas de pouco trânsito de veículos para facilitar acesso 

Recapeamentos porosos 

Pavimentos porosos 

Um plano para o recapeamento das ruas dos bairros da regiões. 

Reforço na sinalização de vias públicas, principalmente em avenidas (placas de rua com nomes e CEP, faixas de 
divisão de mão, faixas de pedestre, placas de estacionamento proibido, áreas de estacionamento regulamentado 
através de área azul) - Avenida Pedro José Laroca, Avenida Domingos Ferrari Júnior, Rua Joseph Sabeh Harb). 
Melhoria do acesso aos bairros através de alargamento de vias, criação de extensões para ligação de ruas sem 
saída, reorientação de vias de mão dupla, renovação da pavimentação de vias públicas. 
Manutenção da pavimentação da via de acesso no km 268 que liga a Rodovia Washington Luis a Via de acesso 
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PROPOSTA PARA: INFRAESTRUTURA E VIAS 

Engenheiro Ivo Najm, bem como a própria Via de acesso Engenheiro ivo Najm no viaduto que dá acesso ao 
retorno. 

Vejo muita melhoria ja, com podas e rocagem pela cidade, aqui perto onde moro eu me preocupo com a ponte da 
avenida bandeirantes, como tivemos o acidente com a ponte acima, me preocupo com a situação dessa, 
aparentemente é antiga e o fluxo de carros ali e alto, acredito que até devemos ter um orcamento futuro para 
termos o fluxo melhorado por ali, hoje quem vem pela entrada da lupo e vai para o centro tem praticamente as 
possibilidades de passar por essa ponte ou aquela perto do tonin que foi reformada pelo acidente  

Pavimentação urgente do Jardim Sta. Marta 

Melhoria e/ou duplicação da ponte Av. Bandeirantes. Recapeamento das vias que ligam o Residencial Tivoli e os 
bairro ao entorno ao centro através da ponte Av. Bandeirantes, as ruas estão muito esburacadas e problemáticas. 

Recapeamento e pintura de sinalização de todas as ruas e avenidas do bairro e não somente nas principais vias. 

Manter a operação tapa buracos atualizada e recapeamento total de vias e de bairros, pois a manutenção das vias 
púbicas e asfaltos danificados estragando os veículos e pinturas da sinalização horizontas e vertical. 

Recapeamento de ruas de bairro 

Mais sinalização  

Rota alternativa do jd dos manacás à bento de abreu, desafogando a avenida 36 (pd francisco salles colturato) 

Semáforo na entrada do campus ville, na av alberto toloi. Semáforo para quem entra no bairro e faixa para os 
estudantes atravessarem com segurança. 

Revitalização da Avenida Dom Carlos Carmelo, com planto de mudas no canteiro, semáforos, lombofaixas e 
coberturas nos pontos de ônibus.  

Melhoria no trânsito da Av. Dom Carlos Carmelo, estudo de viabilidade de semáforos. 

Sinaleiro na rua lazaro de mendes ferreira com a Maria Eskildensen Fernandes, e proibido estacionar na rua lazaro 
de mendes ferreira. 

investimento tecnológico  

Asfalto antigo e buracos em via do são José  

Moro na Vila Xavier e necessitamos de novas vias de acesso ao centro da cidade. Em horários de pico o trânsito fica 
impossível nesta região.  

Reforma do EMEF CAIC Rubens Cruz Selmi dei 

Ruas asfaltadas e sem buracos  

Implantação de semáforo ou lombofaixas na Avenida Dom Carlos Carmelo 

As vias precisam de recapeamento completo e não apenas de ações de "tapa buraco", principalmente as vias mais 
largas onde o fluxo de veículos pesados é frequente e os buracos aumentam o risco de acidentes. 

Criação de Programa de Recapeamento de vias com materiais mais sustentáveis, principalmente nas rotas dos 
transportes públicos.  

zeladoria 

Gostaria muito de solicitar que seja asfaltada a estrada de terra que liga o Maria Luiza ao Dahma onde nós 
ganhamos já faz muitos anos isso orçamento participativo do governo anterior, mas não fui feito. Seria tbm, eu 
acho, que uma forma de inibir as pessoas de jogarem lixo ali. 

Manter as vias dos bairros com a manutenção do asfalto em ordem, não somente as vias principais. No Parque 
Gramado há vários pontos com o asfalto danificado devido à quebra do asfalto das ruas para abertura de rede de 
esgoto para os condomínios. 

Adequação de calcadas, muitas sem e outras com muito mato, impossibilitando uso, manutenção da 
pavimentação. 
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PROPOSTA PARA: INFRAESTRUTURA E VIAS 

Nosso bairro vem apresentando crescimento populacional significativo, o que evidencia a necessidade urgente de 
investimentos estruturais. Abaixo, destacamos os principais pontos: Infraestrutura e Vias de Acesso. 
Ponte da Avenida Bandeirantes: A ponte que dá acesso principal ao bairro tem se mostrado insuficiente para o 
fluxo atual de veículos, especialmente em horários de pico. 
Solicitamos a realização de estudo técnico para ampliação da ponte ou construção de uma nova passagem, 
garantindo mais segurança e fluidez no trânsito. 
Melhorias na sinalização, iluminação pública e implantação de barreiras de segurança também se fazem 
necessárias. 
Pavimentação e Manutenção de Vias: Reforço no programa de tapa-buracos e pavimentação das ruas que ainda 
apresentam más condições. 
Instalação de lombadas ou redutores de velocidade em pontos estratégicos para garantir a segurança de 
pedestres. 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Pavimentação, Recapeamento e Conservação Viária 

•  Diversos relatos mencionam ruas esburacadas, asfalto antigo, falta de manutenção, 
inclusive em vias principais e de ligação entre bairros; 

• A população cobra um programa estruturado de recapeamento, com ações que vão 
além do “tapa-buraco”, utilizando materiais mais duráveis e sustentáveis; 

• Propostas específicas envolvem melhorias em ruas e avenidas de acesso como: 
o Avenida Dom Carlos Carmelo, Rua Luiz Elias de Lupe, Rua Manoel de Abreu; 
o Estradas para os bairros Maria Luiza III, Jardim Sta. Marta, Jardim Salto Grande, 

Vila Xavier e Parque Gramado. 
• Reclamações frequentes sobre danos causados por veículos pesados, buracos que 

geram acidentes e escoamento precário de águas pluviais. 
ii) Sinalização Viária, Segurança e Acessibilidade: 
• Há pedidos consistentes por sinalização de ruas, placas de identificação com nomes 

e CEP, faixas de pedestre, placas de sentido, barreiras de segurança, iluminação 
pública, e instalação de lixeiras; 

• Propostas por instalação de semáforos, lombadas, lombofaixas e redutores de 
velocidade, especialmente em regiões escolares e de tráfego intenso; 

• Sinalizações citadas: 
o Semáforo na entrada do campus da Uniara; 
o Sinalização entre a Rua Lazaro de Mendes Ferreira e Maria Ekdahlsson Fernandes. 

iii) Acessos entre Bairros e Ampliação de Pontes/Vias: 
• Fortes demandas por melhoria nos acessos entre bairros, com sugestões de: 

o Alargamento de vias, ligação de ruas hoje isoladas, criação de novas conexões e 
pontes (como entre a Av. Bandeirantes e os bairros do entorno); 

o Propostas de duplicação de vias e eliminação de pontos críticos de tráfego. 
• Ressaltam a falta de conexão entre bairros residenciais e a precariedade na 

circulação de veículos, pedestres e ciclistas. 
iv) Urbanização e Mobilidade Sustentável: 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

  L
U

IS
 C

LÁ
U

D
IO

 L
A

P
E

N
A

 B
A

R
R

E
T

O
, R

O
B

E
R

T
O

 P
E

R
E

IR
A

 e
 L

E
A

N
D

R
O

 C
H

R
IS

T
IA

N
O

 G
U

ID
O

LI
N

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//a
ra

ra
qu

ar
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 F

6F
3-

9B
F

A
-9

93
3-

38
02



"2
PLANGOV

Prefeitura Municipal
de Araraquara

 

 
 

87 
 

• Diversas propostas reforçam a integração da infraestrutura viária à mobilidade ativa, 
com pedidos por calçadas acessíveis, urbanização de áreas isoladas e tratamento de 
espaços públicos (parques, praças, passagens de pedestres); 

• Também há preocupações com infraestrutura nos bairros afastados, como o Maria 
Luiza III e o Jardim Sta. Marta, que sofrem com falta de equipamentos urbanos e vias 
de acesso. 

v) Sustentabilidade e Inovação: 
• A população propõe o uso de materiais mais sustentáveis para recapeamento e 

pavimentação. 
• Criação de um programa permanente de zeladoria; 
• Uso de pavimentos porosos para drenagem urbana; 
• Implantação de tecnologias inovadoras na malha viária. 

 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DA HABITAÇÃO E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA: 

As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Habitação e Regularização Fundiária destacam a importância de garantir segurança jurídica 
por meio da regularização de áreas irregulares e da adequação das moradias às normas de 
acessibilidade, infraestrutura e sustentabilidade. Também enfatizam a necessidade de 
ampliar a produção de habitação popular, planejada e ambientalmente responsável, além 
de promover o uso eficiente do solo urbano, combatendo o abandono de imóveis e 
incentivando ocupações produtivas. De forma transversal, reforçam a integração entre 
habitação e política ambiental, articulando preservação, mitigação climática e planejamento 
urbano inclusivo: 

PROPOSTA PARA: HABITAÇÃO E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA 

Verificação periódica de imóveis abandonados que podem se tornar nascedouros para vetores de doenças bem como 
locais de abrigo para moradores de rua e atividades ilícitas. 

N/A - não consigo opinar  

Todas as terras da prefeitura e estado ser doadas para construção de casas populares e fiscalizar os assentamentos para 
que cultivem os alimentos e não monoculturas. 

Instalação de bairros com casas de padrão médio mantendo o perfil do bairro que é ladeado por condomínios fechados 
de alto padrão. 

Equipes especializadas na limpeza de vias de alguns bairros vulneráveis e expansão do programa de habitação 

Nada a constatar. 

Programa de casas habitacionais para baixa renda 

Levantamento técnico e jurídico para regularização fundiária de áreas em situação irregular, garantindo segurança 
jurídica aos moradores. 
Criação de programas de apoio para adequação de moradias às normas de infraestrutura básica, acessibilidade e 
sustentabilidade. 
Estudo para a implantação de novos projetos habitacionais que atendam famílias em situação de vulnerabilidade. 

Utilizar áreas livres da prefeitura em regiões mais centrais para a construção de moradias populares, ao invés de 
construção de casas populares em áreas afastadas em que não há serviços públicos (escolas, postos de saúde, transporte 
público etc.) 
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Criação de sistema de Pagamento por Serviços Ambientais para estimular a regularização de Áreas de Preservação 
Permanente a fim de ampliar a capacidade hídrica do município e a redução dos efeitos das mudanças climáticas com o 
aumento da cobertura vegetal, com metas claras para atingirmos o percentual de 20% de cobertura (atual 13%) até 
2035. 

Um plano de fiscalização sobre os terrenos baldios, visando garantir que os proprietários mantenham os cuidados 
necessários em relação aos mesmos. 

Moradias sustentáveis e mais programas de assentamentos 

Casas sustentáveis; ocupação das áreas públicas com hortas comunitárias 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma: 

i) Regularização Fundiária e Jurídica: 
Há forte demanda por levantamento técnico e jurídico para regularizar áreas em 

situação irregular, garantindo segurança jurídica e normas urbanísticas: 
• Levantamento técnico e jurídico para regularização; 
• Criação de programas de adequação de moradias às normas de acessibilidade, 

infraestrutura e sustentabilidade; 
• Estímulo à regularização de áreas de preservação por meio de incentivos ambientais. 
ii) Produção de Habitação Popular e Sustentável: 

Incentivo à construção de novas moradias para famílias de baixa renda, com atenção 
à sustentabilidade: 

• Uso de terras públicas para construção de casas populares; 
• Implantação de bairros planejados, evitando segregação social; 
• Programas de moradias sustentáveis e incentivo à autossuficiência alimentar (hortas 

comunitárias); 
• Criação de novos projetos habitacionais para famílias vulneráveis. 
iii) Ocupação e Uso do Solo: 

Reforça a necessidade de política de aproveitamento do espaço urbano, prevenindo 
degradação e fortalecendo usos sociais produtivos, por meio do uso eficiente de áreas 
disponíveis e combate ao abandono de imóveis:  

• Fiscalização de terrenos baldios e imóveis abandonados; 
• Ocupação de áreas públicas para hortas comunitárias; 
• Uso de áreas livres centrais para habitação popular. 
iv) Sustentabilidade Ambiental e Planejamento Urbano: 

Há convergência entre habitação e política ambiental, sugerindo que o planejamento 
habitacional pode ser articulado com ações de preservação e mitigação climática: 

• Pagamento por Serviços Ambientais para proteção de áreas de preservação. 
• Expansão de cobertura vegetal e redução de impactos climáticos. 
• Planejamento urbano para integração entre bairros populares e áreas de maior 

padrão. 
 

PROPOSTAS NO ÂMBITO DE SERVIÇOS PÚBLICOS E ZELADORIA: 
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As propostas apresentadas pela população na consulta pública digital para a área de 
Serviços Públicos e Zeladoria revelam uma forte demanda por manutenção contínua e 
descentralizada das ações de limpeza e zeladoria, associada à expectativa da população por 
uma presença mais efetiva do poder público na conservação de espaços, especialmente nas 
áreas fora do centro. Também se observa a busca por soluções sustentáveis integradas à 
zeladoria urbana e o interesse em estabelecer parcerias com empresas e com a 
comunidade, visando reduzir custos e ampliar o alcance das ações: 

 
PROPOSTA PARA: SERVIÇOS PÚBLICOS E ZELADORIA 

Segurança nas unidades de saúde e escolares seja ela privada ou por guardas municipais a fim de manter a ordem e 
segurança dos munícipes  

Estabelecer um cronograma para rotina de varrição de ruas, calçadas, praças, canteiros e demais logradouros, pois há 
muito lixo e sujeira nas ruas, não apenas se preocupar com o mato alto. Nos casos em que a limpeza seja de 
responsabilidade de particulares e/ou proprietários, maior fiscalização e notificação para que seja feita a limpeza e 
conservação (incluindo a remoção de folhas, flores, fezes de animais e demais detritos). Fiscalização das empresas CPFL e 
de telefonia/internet (Vivo, Claro, TIM, Desktop e outras) que, depois de realizar manutenção nos cabos e postes, 
deixam restos de fiação e outros equipamentos jogados nas calçadas. 

Implementar Zeladoria em áreas verdes 

Parcerias público/privadas já fizeram parte e podem continuar a fazer parte da manutenção de locais públicos. 
A troca de manutenção por publicidade é um exemplo desse tipo de parceria que pode dar certo. 

Fazer um alambrado cercando a área de AAPP do bairro Maria Luiza III protegendo a mata, podar e conservar as árvores 
e o córrego Serralhal 

Melhoria nas infraestrutura das unidades de saúde e educacionais, além do retorno de vigilantes as unidades tanto de 
saúde como nas escolhas para trazer mais segurança para os munícipes e funcionários  

limpeza dos bueiros, revitalização da praça do São Geraldo (muito feia) 

Tornar periódicos os trabalhos de aparo da grama de canteiros e avenidas, bem como operações de limpeza pública, pois 
atualmente enfrenta-se um grande hiato entre as manutenções, o que prejudica visibilidade das vias principalmente 
durante a noite. 

Tudo depende de orçamento, acredito que tendo uma gestão correta, pode-se melhorar esse item, como já ando vendo 
melhorias, é preciso por exemplo melhorar a educação, tenho informações de professoras da família que relatam 
crianças que vão para escola só pela comida 

Contratar empresas que tenham responsabilidade social, ambiental, jurídica e educação em todos os aspectos. 

Aprimorar o plano de troca de lâmpadas de iluminação pública. As lâmpadas queimam e não são trocadas ou demora-se 
muito para que ocorram as trocas. 

Limpeza e variação de ruas e avenidas, roçagem do mato alto, manutenção da iluminação em dia, verificando possíveis 
locais com lâmpadas queimadas. 

Manter equipes de limpeza das praças e espaços públicos 

Roçar as áreas públicas  

Troca dos portões e pintura do cemitério são bento, vigilância para pararem de deteriorar os túmulos com furtos. 

Implantação de lixeiras na Avenida Dom Carlos Carmelo  

A Zeladoria e a Manutenção do construído é muito importante para o bem estar da população, além de mais barato que 
a reconstrução e menor risco de acidentes. por isso a zeladoria deve ir além do que se faz hoje nas cidades, deve-se 
planejar com técnica e profissionais habilitados para essa atividade. 

Falta limpeza de rua no bairro do Monte Carlo principalmente quando cortam a grama das vias. Nunca está limpo. 

Maior frequência na limpeza urbana. Estudar propostas de projetos paisagísticos que utilizem espécies para compor área 
de cobertura vegetal do nosso clima, que possuam menor necessidade de manutenção, reduzindo a frequência de podas 
e regas. 
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PROPOSTA PARA: SERVIÇOS PÚBLICOS E ZELADORIA 

Ampliar fiscalização de imóveis abandonados, fechados e terrenos com sujeira, que causa incomodo e prejuízo na saúde 
dos vizinhos. 

PPA 

Novo refeitório para Emef Waldemar Saffiotti  

Prédios públicos em bom estado  

Construção de um novo refeitório em escola do ensino fundamental 

Reforço na iluminação pública, priorizando pontos de grande circulação e áreas com registros de insegurança. 
Aumento da frequência de varrição, capina, roçagem e manutenção de áreas públicas. 
Instalação de lixeiras comunitárias e ampliação da coleta de resíduos, reduzindo o descarte irregular. 
Criação de um calendário fixo de manutenção de praças, parques e canteiros do bairro. 

Donos de terrenos vazios precisam ser pressionados sobre a manutenção frequente desses imóveis. O mato alto em 
pequenos e grandes terrenos contribui para uma situação de acúmulo de lixo, de proliferação de vetores de doenças e 
de "abandono" do bairro. Especialmente no entorno da creche, é importantíssimo que seja cobrado um trabalho de 
zeladoria constante. 

Realizar zeladoria em toda cidade, não apenas em bairros centrais. 

Implantação de sistema de acolhimento de praças, ampliando as ações do adote o verde para a redução de impostos 
para as empresas contribuintes ao invés de propaganda.  

fazer zeladoria 

Reforma e Ampliação do CER. Antônio Custódio de Lima. A comunidade do Victório de Santi necessita de melhorias na 
creche, não há solário para os bebês, não há sala de recreação e não tem nenhum depósito para armazenamento de 
materiais e outros pontos que precisam ser vistos. Várias creches já possuíam esses espaços antes mesmos de serem 
reformadas, e ficaram ainda mais adequadas para a população, enquanto a do nosso bairro não é vista. 

Além das medidas já citadas anteriormente (recapeamento e fiscalização dos terrenos baldios), é importante que o 
poder público fiscalize as calçadas e o rebaixamento das guias, medidas que são necessárias para a melhoria da 
acessibilidade de mobilidade. 

Limpeza de calçada e terrenos  

Mais brinquedos públicos nas praças da cidade. Assim atraem as crianças e a família 

Praças com soluções baseadas na natureza (SBN) 

No final da Rua Domingos Luís Benassi, quando cruza a Rodovia Abdo Najn, tem uma descida cuja calçada fica rente à 
uma área de mata. Esse local está sempre com todo tipo de lixo e mato muito alto, invadindo a calçada e impedindo a 
passagem dos pedestres com segurança. Nem a prefeitura e nem a concessionária limpam. Por favor, verifiquem isso. 

 

As propostas foram organizadas e sintetizadas da seguinte forma:  

i) Limpeza e Manutenção Urbana: 
• É o eixo mais citado, com forte demanda por aumento da frequência de varrição, 

roçagem, capina, manutenção de praças e parques, reparo de iluminação pública e 
fiscalização de terrenos baldios; 

• Há ênfase em ter calendários fixos de manutenção e atuação contínua, 
especialmente em bairros periféricos. 

ii) Equipamentos e Infraestrutura Pública: 
• Inclui propostas para reforma e ampliação de escolas, creches e praças, instalação 

de mais brinquedos e criação de praças baseadas na natureza. 
• Há atenção à conservação de prédios públicos e melhoria de equipamentos 

comunitários. 
iii) Segurança e Vigilância: 
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• Preocupação com segurança em unidades de saúde, escolas e cemitérios; 
• Sugestões de retorno de vigilantes e guardas municipais para proteção de 

equipamentos públicos. 
iv) Parcerias e Gestão: 
• Propostas de parcerias público-privadas para manutenção de espaços, troca de 

publicidade por manutenção e programas de adoção de praças. 
v) Sustentabilidade e Meio Ambiente: 
• Inclui ações de arborização com espécies adaptadas ao clima, implantação de áreas 

verdes e redução de resíduos com lixeiras comunitárias. 
• Ligação entre zeladoria urbana e preservação ambiental aparece como diferencial. 
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