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EVNP DS 0646 25
Matdo, 24 de margo de 2025.

A
CAMARA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Rua Sao Bento 887, Araraquara, SP, 14801-300

A/C: Coronel Prado
Vereador
Assunto: Reassentamento de Comerciantes na Faixa de Dominio da SP-310

A CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A — ECOVIAS NOROESTE PAULISTA
("CONCESSIONARIA”), pessoa juridica de direito privado, estabelecida na Rua Marlene David dos
Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, cidade de Matdo, estado do S3o Paulo, CEP 15991-360,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob o n2 49.314.049/0001-
08, por seu representante legal ao final identificado (Doc.01), vem, respeitosamente, apresentar

informacoes sobre processo de reassentamento dos comerciantes instalados na faixa de dominio

da Rodovia SP-310.

Conforme mapeamento realizado pela ARTESP (Agéncia de Transporte do Estado de S3do Paulo) no
ambito do contrato de concessdo, as ocupag¢des dos comerciantes conhecidos (garapeiros) foram
definidas como irregulares, conforme estipulado no Contrato de Concessdo n2 0500/ARTESP/2023 —
Anexo 5. Em atendimento as diretrizes contratuais, a Concessionaria EcoNoroeste esta conduzindo
o estudo técnico referente ao Reassentamento e Recuperacdo de Meios de Subsisténcia, com o
objetivo de definir medidas que assegure a manutencdo das atividades econémicas e fornecer

assisténcia para mitigar os impactos sobre os comerciantes afetados pelo Reassentamento.

Ressalta-se que o processo esta sendo prorrogado em conformidade com o Padrdo de Desempenho
5 (PD5) — Aquisicdo de Terra e Reassentamento Involuntario, previsto pela Corporagdo Financeira
Internacional (IFC). Esse padrdo estabelece diretrizes mais rigorosas e abrangentes, garantindo que

os impactos sociais e econémicos sejam avaliados e tratados de maneira justa e equitativa.

A partir das informacGes coletadas por meio de entrevistas individuais com os comerciantes que
ocorreram em janeiro de 2024 e em janeiro de 2025, a Concessiondria esta desenvolvendo estudos

técnicos sobre alternativas de reassentamento, com o suporte de duas consultorias especializadas
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em temas sociais, com enfoque especifico no reassentamento. O objetivo desse processo é garantir
gue os comerciantes possam recuperar as suas condicOes de subsisténcia de forma justa e
sustentdvel. Apds a finalizacdo do estudo técnico contendo as propostas do projeto de
Reassentamento, cuja conclusdo estd prevista para ocorrer até agosto de 2025, a Concessionaria
entrara em contato com os comerciantes para apresentar as medidas e coletar percepc¢des, de modo

a avaliar a necessidade de eventuais ajustes conforme as expectativas dos envolvidos.

A Concessiondria reitera o seu compromisso com a transparéncia e o didlogo ao longo de todo o
processo, garantindo que as medidas impostas sejam amplamente informadas e discutidas com os
comerciantes, em conformidade com o Padrdo de Desempenho 5 (PD5). O objetivo principal é que
0s comerciantes reassentados possam continuar exercendo suas atividades produtivas e financeiras.
Todas as solucdes propostas serdo embasadas em estudos técnicos, garantindo a recuperacao dos

meios de subsisténcia.

Certa de sua costumeira atencdo, a Econoroeste agradece e permanece a disposicao para eventuais

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

DANYEL MACHADO  panveL macHADO
NUNES:34841665846 NUNEs248116c5616

Dados: 2025.03.24 13:35:00 -03'00'

DANYEL MACHADO NUNES
Diretor Superintendente
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
(em organizagado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES
REALIZADA EM 13 de janeiro de 2023

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 13 de janeiro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de S30 Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Rodovia dos
Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo conforme o
disposto no Artigo 124, § 42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
n? 6.404/76"}, em razao de estar presente o fundador e subscritor representando a totalidade do
capital social da Companhia, a saber: ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A., sociedade por
ac¢bes de capital aberto, com sede na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sio Paulo, na
Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, 12 e 292 andares, Bairro Alvarenga, CEP 09845-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o No. 08.873‘87"3/0001-10, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.366.166, neste ato representada por seus diretores, os Srs. Afranio Lamy Spolador
Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG n¢ 6.606.413-
1 (SSP/PR) e inscrito no CPF/MF sob o n? 020.075.799-79, e Eduardo Augusto Alckmin Jacob,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG No. 26.145.975 ~ (SSP-SP) e
inscrito no CPF/MF sob o No. 287.300.558-06, ambos com escritdrio na Cidade de S3o Bernardo do
Campo, Estado de S3o Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, 12 e 22 andares, Bairro Alvarenga,
CEP 09845-000.

MESA: Os trabalhos foram bresididos pelo Sr. Rui Juarez Klein, que convidou a mim, Sr. Luciano

Louzane, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i} a constituicdo da Companhia; (ii) subscricio e forma de
integralizacdo de seu capital social; (iii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia; (iv) a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia; (v) a indicacdo do jornal para
as publicagdes da Companhia; (vi) a elaboragdo da ata em forma de sumario; e (vii) a aprovacdo do
Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias da ordem do dia, o fundador
e subscritor representando a totalidade do capital social da Companhia deliberou o quanto se segue:

{i) Aprovar a constituicdo da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.,

sociedade por agdes, com sede na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sio Paulo, na
Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-000 (“Companhia”).

DA #v1
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(ii) Fixar o capital social da Companhia em RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 {mil) a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, nesta data,
conforme Boletim de Subscrigdo que integra a presente Ata como seu Anexo |l.

(iii) Eleger as pessoas abaixo qualificadas para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, todas com mandato de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, sendo possivel
a reeleicdo:

(a) MARCELLO GUIDOTTI, italiano, casado em regime de comunh3o parcial de bens,
economista, portador do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE/Delegacia da Policia
Federal) No. V369292-|, permanente e vélido até 16 de fevereiro de 2026, inscrito no
CPF/MF sob o No. 837.310.750-91, com escritério na Rua Gomes de Carvalho, 1.510,
conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, para exercer o cargo de membro_efetivo do Conselho de Administracio da

Companhia;

(b) ALBERTO LUIZ LODI, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG No. 57.132.621-3 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o No. 666.535.766-04,
com escritério na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP
04547-005, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, para exercer o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administrac3o da Companhia;

(c) RUI JUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG N0.106.416.777-6, inscrito no CPF/MF sob o No. 938.683.830-34, com
escritério na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-
005, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para exercer o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(d) RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES, brasileiro, solteiro, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG No. 24.799.096-6 SSP-SP e inscrito no CPE/MF
sob o No. 289.381.938-96, com escritdrio na Cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o
Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho No. 1.510, conjuntos 31/32, Vila
Olimpia, na Cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, para exercer o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracio da Companhia.

Neste ato, os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos, conforme termos de posse
anexos a presente Ata como seu Anexo lll e declaram para todos os fins, n3o estarem impedidos de
exercer a administragdo de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenag3o criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato,
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ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

(iv) Eleger as pessoas abaixo qualificadas para compor a Diretoria da Companhia, ambas com
mandato de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, sendo possivel a reeleicdo:

(e) RUI JUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG No0.106.416.777-6, inscrito no CPF/MF sob o No. 938.683.830-34, com
escritério na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-
005, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para exercer o cargo de Diretor
Presidente da Companhia; e

(f) LUCIANO LOUZANE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG N0.24.542.708-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o No.
149.470.098-02, com escritdrio na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de S3o
Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-000, Estado de S3o
Paulo, para exercer o cargo de Diretor Superintendente;

Neste ato, Rui Juarez Klein e Luciano Louzane tomam posse nos cargos de Diretores Presidente e
Superintendente, respectivamente, da Companhia, conforme termos de posse anexos a presente
Ata como seu Anexo IV e declaram para todos os fins, nio estarem impedidos de exercer a
administracdo de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Fica desde ja consignado que os diretores eleitos n3o serdo remunerados pela Companhia, uma vez
que o exercicio dessa fungdo ja se compreende nas atribuigdes do cargo que exercem em outras
empresas do mesmo grupo econdmico da Companbhia.

{(v) Aprovar a indicagao do jornal “Didrio de Noticias” para as publica¢des da Companhia.

(vi) Aprovar, nos termos do § 12 art. 130 da Lei n®. 6.404/76, a lavratura da presente ata sob a
forma sumaria.

(vii)  Aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte
integrante da presente ata na forma do Anexo |.
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ENCERRAMENTO: Nio havendo oposi¢cdo do subscritor e cumpridas as formalidades legais, o

Presidente da Assembleia declarou constituida a Companhia, e, nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a presente Assembleia Geral de Constituigao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes.

Sao Bernardo do Campo, 13 de janeiro de 2023.
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR AGOES
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | — Denominacdo, Objeto, Sede e Foro

Art. 12. A companhia denominar-se-3 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
(“Companhia”), constituida sob a forma de uma sociedade por acdes, sendo regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pelas disposigdes legais aplicaveis, especialmente a Lei Federal
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei 6.404”), e demais determinagdes das
autoridades competentes, com sede e foro na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5 sala 04, CEP 09845-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritdrios de representagdo em qualquer parte do territério nacional, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Art. 22, A Companhia tem por objeto social, sob regime de concessao, a prestacao dos servigos
plblicos de ampliagdo, operagdo, conservacdo, manutencdo e realizacdo de investimentos
necessarios para exploragdo do sistema rodovidrio denominado Lote Noroeste, da Concorréncia
Internacional No. 02/2022, conduzida pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S3o Paulo — ARTESP (“ARTESP”) (“Concessdo”), e a exploracdo, inclusive

por meio de suas subsididrias, de atividades que envolvam a exploragdo de atividades que gerem
receitas acessorias, alternativas, complementares ou de projetos associados.

Paragrafo Unico. E vedada a alteracdo do objeto social da Companhia, salvo para incluir
atividades que envolvam a exploragdo de receitas acessorias.

Art. 32. A Companhia possui prazo indeterminado, tendo como prazo minimo de duragdo o periodo
de tempo necessdrio para a extingdo da Concessdo e da totalidade das obriga¢des decorrentes do
contrato de concessdo objeto da Concorréncia Internacional No. 02/2022 (“Contrato de
Concessdo”).
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CAPITULO 1 — Capital Social e Acdes

Art. 42, O capital social subscrito é de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil) a¢bes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social integralizado é nesta data de R$ 1.000,00 (mil reais).

Paragrafo Segundo. A Companhia poderad emitir debéntures, inclusive conversiveis em
acdes, e acdes, subordinadas as normas legais e regulamentares vigentes.

Parégrafo Terceiro. A Companhia ndo poderd, durante o seu prazo de vigéncia, reduzir o

seu capital social, a nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizagdo da ARTESP.

Art. 52, O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada a¢do ordinaria
dara direito a um voto nas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral da Companhia.

Art. 62. Fica expresso e autorizado que o capital social da Companhia podera ser aumentado, de
forma total ou parcial, independentemente de reforma estatutaria, em até RS 700.000.000,00
(setecentos milhdes de reais), mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, observadas as
condi¢des legais para a emissdo e para o exercicio do direito de preferéncia.

CAPITULO Il - Governanca da Companhia
Se¢do A- Assembleia Geral

Art. 72. A Assembleia Geral sera instalada, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais 0 exigirem, para tratar dos assuntos objeto de sua convocagao,
observadas as determinaces legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou por
acionista da Companhia, desde que preenchidos os requisitos do art. 123, paragrafo unico,
da Lei 6.404.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, por meio de edital de convocagdo publicado nos termos da Lei 6.404 e devera
indicar a data, hordrio e local em que a Assembleia Geral serd realizada, bem como as
matérias da ordem do dia e indicagdo de forma de acesso a todos e quaisquer documentos
que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam
de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas, sem prejuizo das demais
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formalidades previstas na Lei 6.404. O edital de convocagdo n3o poderd incluir itens
genéricos, como “assuntos de interesse geral da Companhia”, nem obrigacdes de ndo fazer.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades legais e dos requisitos previstos
neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os

acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, emsua
auséncia, pelo Diretor Superintendente. O secretdrio sera escolhido por quem estiver
presidindo a Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constante do respectivo edital de convocacio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

6.404.

Paragrafo Sétimo. Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias:
(a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do art. 126, §1¢, da Lei das Sociedades por
Acdes; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por fac-simile; (f) por correio; (g) por
e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente suas
opiniGes, desde que, nas hipSteses das alineas (c) a (h), acima, uma cépia da ata da
assembleia seja assinada individualmente pelos acionistas e enviada por fac-simile ou por
e-mail no mesmo dia da assembleia e o respectivo original seja posteriormente assinado
por todos os acionistas que comparecerem a referida assembleia, inclusive

eletronicamente.

Pardgrafo Oitavo. Dos trabalhos e deliberaces da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que poderd ser
lavrada eletronicamente e na forma de sumario dos fatos ocorridos. Da ata tirar-se-do

certidbes ou cdpias auténticas, para os fins legais.

Paragrafo Nono. A Assembleia Geral devers ser realizada na sede da Companhia, a menos
que de outra forma indicado no edital de convocagdo, observado o disposto no Art. 124,
paragrafo 29, da Lei n2 6.404.

Art. 82. Compete a Assembleia Geral, além das matérias a ela reservadas pela legislagdo vigente, as
matérias previstas nos incisos do presente Art. 7°:
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)] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(1 eleger ou destituir, a qualguer tempo, os membros da Diretoria da Companhia;

(1 aprovar a criagdo de qualquer nova classe ou espécie de a¢des da Companhia, ou
gualguer alteragdo nos direitos e vantagens das a¢des de emissdo da Companhia;

(v) aprovar o desdobramento de agBes, agrupamento ou reagrupamento de agdes,
resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengao em tesouraria;

(\ aprovar qualquer alteracdo do Estatuto Social, mediante prévia aprovacdo da
ARTESP, ou, na hipdtese de alteragdes de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental, mediante comunicagdo posterior a ARTESP;

(V1) aprovar, mediante prévia anuéncia da ARTESP, dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia, bem como incorporagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturacdo societaria que implique transferéncia de controle;

(vH) indicar os membros do Conselho Fiscal da Companhia (quando instalado) e destituir
seus respectivos membros;

(vily  fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia;

(1X) aprovar os critérios gerais de remuneracdo, politicas de beneficios e fixagdo de
pardmetros anuais para o pagamento da remuneragdo variavel referente aos cargos de
administragdo e aos funcionarios da Companhia;

(X} aprovar a distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
ou qualquer outra forma de remuneracao dos acionistas da Companhia, acima do dividendo
minimo obrigatdrio previsto em lei ou no Estatuto Social;

(X1) criar, alterar ou revogar a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia;

(Xt aprovar (i) a destina¢do do lucro do exercicio e distribuicdo do resultado e (ii)
utilizagdo de reserva de lucros, se quaisquer destes visar outros fins que nao (a) distribuicdo
de dividendos, (b) constituicdo de reservas ou (c) realizagdo pagamento de juros sobre
capital préprio;
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(XII)  aprovar o uso reserva de capital, exceto de forma estabelecida no Plano de Negécios
e/ou no Orcamento Anual;

(XIV)  autorizar os administradores a declarar faléncia ou requerer recuperagao judicial;

(XV)  aprovar aumentos e reducdes de capital, nesta segunda hipdtese, somente de
acordo com Art. 4, Pardgrafo Terceiro deste Estatuto Social; a recompra, amortizacdo,

resgate ou cancelamento de a¢Bes de emissdo da prépria Companhia, a transferéncia de
acbdes mantidas em tesouraria, a emissdo de partes beneficidrias ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em a¢des, emissdo de op¢des ou bénus de subscrigdo, incluindo a
aprovagdo do preco de emiss3o, as condigdes de pagamento e a forma de emissdo, publica
ou privada; e

(XVl)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social.

Paragrafo Primeiro. Nenhuma matéria que ndo tenha sido incluida na ordem do dia podera
ser aprovada, a menos que seja aprovada pela unanimidade de votos.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excegBes previstas em lei e neste Estatuto Social, as
deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas representando a maioria do
capital votante presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Art. 92, Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista se identificara e apresentara
a Companhia comprovantes de sua condi¢do de acionista.

Paragrafo Primeiro. A Companhia adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as
declaragdes que prestar. Com excegdo da ndo apresentagao da procuragdo, se for o caso,
nenhuma irregularidade formal, como a apresentagdo de documentos por cdpia, ou a falta
de autenticacdo de cdpias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentagao for colocada em duvida.

Paragrafo Segundo. Na hipétese do item anterior, os votos do acionista impugnado serdo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias uteis
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnado de que, por meio de
elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrou-se que: (i) o acionista
impugnado n3o estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o acionista
impugnado n3o era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de a¢Ges declarada.
Nestas hipéteses, independentemente de realizagdo de nova Assembleia Geral, a
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Companhia desconsiderara os votos do acionista impugnado, que respondera por perdas e
danos que o seu ato tiver causado.

Seg¢ao B — Administragdo
Subsecdo 1 - Disposi¢des Gerais

Art. 109, A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracio e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Fica dispensada qualquer garantia de gestdo como condi¢do para a
investidura dos administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro
do Conselho de Administragdo e da Diretoria, tal membro podera nomear por escrito (por
meio de carta ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente) outro
membro para representé-lo, devendo votar nas reunides do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, em seu proprio nome e em nome do membro por ele representado.

Art. 112, A Assembleia fixard a remuneracgdo global anual dos administradores e cabers ao
Conselho de Administragdo efetuar a distribuigdo de tal verba entre os administradores, observado
o disposto neste Estatuto Social.

Subsec3do 2 — Conselho de Administra¢3o

Art. 122, O Conselho de Administragdo serd composto por até 5 (cinco) membros efetivos,
podendo haver suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleicgdo. Os membros efetivos desse Conselho de
Administracdo escotherdo, entre eles, o Presidente do Conselho, que terd mandato de no maximo
2 (dois) anos contados da data da respectiva elei¢gdo como conselheiro, pelo voto dos proprios
integrantes do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administracio da
Companhia ndo terd voto de desempate.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho
de Administracdo, suas fungdes serdo exercidas pelo consetheiro que ele designar. Na falta
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do Presidente e do conselheiro por ele designado, os conselheiros presentes escolherdo um

deles para dirigir os trabalhos da reunio.

Paragrafo Quarto. No caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiros e dos
respectivos suplentes, a Assembleia Geral procedera ao preenchimento do(s) cargo(s)

vago(s).

Paragrafo Quinto. A ordem e chamamento dos conselheiros suplentes, se houver, sera
definida pelo Conselho de Administrac3o, quando aplicavel.

Art. 132, O Conselho de Administragdo reunir-se-3 ordinariamente a cada 2 (dois) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, com antecedéncia minima de 5

(cinco)

dias, devendo constar da convocagio a data, hora e local da reunido do Conselho de

Administracdo, bem como as matérias da ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser realizadas na
sede social da Companhia ou em outro local que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo de tempos em tempos.

Parégrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo poderio ser realizadas por
meio de video conferéncia, conferéncia telefénica, deliberacdo eIe_trc“)nica ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade de seu voto.
Nessa circunstancia, o0 membro serd considerado presente 3 reunido, e seu voto serd
considerado vélido para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro: As decisdes do Conselho de Administracdo deverdo ser tomadas pelos
votos da maioria dos membros presentes. 0 Presidente do Conselho de Administra¢do n3o
tera voto de minerva.

Art. 142, Competira ao Conselho de Administragdo a orientacdo geral dos negdcios da
Companbhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

] eleger ou destituir os membros da Diretoria e deliberar sobre a distribuicdo de
honorarios entre os Diretores;

(1) aprovar: (a) o Plano de Negécios e o Orcamento Anual, consistente no
detalhamento das premissas e/ou investimentos previstos para o desenvolvimento das
operagSes da Companbhia; (b) atos ou contratos que impliquem obrigacdo para a Companhia
e nao estejam previstos no Orgamento Anual ou no Plano de Negdcios, conforme o caso; (c)
atos ou contratos que importem alienagdo ou oneragdo de bens iméveis ou bens do ativo
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permanente, incluindo a¢des, quotas ou participagdes em outras sociedades; (d) relatérios
de acompanhamento do Plano de Negécios da Companhia; (e) a politica de pessoal,
inclusive remuneragdo e participagdo nos resultados, bem como o plano de previdéncia
privada, assegurando a sua conformidade com as defini¢des corporativas adotadas pela
controladora; (f) o Regimento Interno, assegurando a sua conformidade com o Estatuto
Social da Companbhia; (g) pedidos de reequilibrio contratual, proposicdo de agdes judiciais
contra o poder concedente da concessdo titularizada pela Companhia relacionado ao
respectivo Contrato de Concessdo; (h) endividamento, investimentos e despesas de capital
ndo previstos ou superiores aos previstos no Plano de Negécios; (1) a assinatura, alteracdo
ou rescisdo de contratos de concessdo rodovidria, de que seja parte a Companhia; (j) a
instituicdo financeira depositéria das agbes e demais valores mobilidrios escriturais de
emissdo da Companhia; e (e) o Cdigo de Etica da Companhia;

(ny desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral, deliberar sobre as
emissdes de debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios;

(1v) aprovar as emissfes de agBes até o limite estatutdrio permitido, inclusive sua
colocagdo no mercado;

(V) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebragdo, e sobre quaisquer outros fatos, aspectos e atos administrativos gue julgar de
interesse da Companbhia;

(V1) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia:

{(VIl)  acompanhar o efetivo desempenho da Companhia, conforme demonstrado nas
informagdes financeiras periddicas e comparagio de tal desempenho com o Plano de
Negbcios;

(V) propor a Assembleia Geral distribuicio de dividendos aos acionistas, caso tal
aprovagao seja exigida por este Estatuto;

(1X) aprovar as contas dos administradores e demonstrac¢ées financeiras da Companhia
antes de sua submissdo a Assembleia Geral Ordinaria;

(x) elaborar propostas em relagdo a matérias que exijam a aprovagao dos acionistas
(por exemplo, emissdes de capital, reorganizagbes societdrias ou alteracGes de atos
constitutivos);
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(X1) discutir todos os assuntos que estejam fora do ambito de competéncia da Diretoria,
desde que tais assuntos ndo sejam de competéncia exclusiva de outros 6rgdos de
governanga corporativa da Companhia, nos termos da Lei 6.404 e/ou deste Estatuto 3ocial;

(XN)  implementar as deliberagBes tomadas em Assembleia Geral, se tais deliberagdes
estiverem dentro das atribui¢cdes do Conselho de Administracgdo;

(XH1)  aprovar a modificagdo das praticas tributarias da Companhia ou a ades3o a qualquer
programa de financiamento de débitos tributarios pela Companhia;

(XIV)  revisar e aprovar os relatérios dos Comités de Assessoramento, se aplicavel;

(XV)  aprovar a abertura e fechamento de novas filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representagdo da Companhia, bem como a relocacdo de filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo ja existentes, exceto se previsto no Plano
de Negdcios;

(XVI)  resolver impasses em matérias de competéncia da Diretoria;

(XVH) aprovar alteragdes na politica de relatdrios e outros requisitos de comunicagdo;
(XVII} promover alteragdes nas politicas e praticas contdbeis de divulgacio de
informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis
aplicdveis; e

(XIX)  aprovar, conforme aplicével, a celebragdo de contratos entre a Companhia e
gualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam

controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores.

Subsec¢do 3 — Diretoria

Art. 152, A Diretoria serd formada por um Diretor Presidente, um Diretor Superintendente,
na eventualidade de se proceder a abertura de capital, por um Diretor de Rela¢des com investidores,
sendo permitida a cumulagdo de cargos. Os diretores serdo eleitos e destituiveis pelo Consetho de
Administracdo com um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicio.

Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho
de Administragdo.
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Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria poderdo ser destituidos a qualquer tempo

pelo Consetho de Administrac3o.

Paragrafo Terceiro. Em suas faltas ou impedimentos, o Diretor Presidente serd substituido
pelo Diretor que ele designar. Os demais Diretores serdo substituidos pelo Diretor

designado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia de cargo de Diretor, a Assembleia Geral proceder

ao preenchimento do(s) cargo(s) vago(s).

Paragrafo Quinto. O mandato de diretor prorroga-se até a investidura do seu substituto ou
do eleito para o mandato subsequente.

Art. 162, Competira a Diretoria a gestdo dos negdcios sociais, observadas as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, nos parametros da lei e deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico. Caberd ao Diretor Presidente definir a estrutura organizacional do
primeiro escaldo hierarquico abaixo da Diretoria, incluindo as funcdes de ouvidor e de
atendimento ao usudrio.

Art. 172, A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre
exercida por 2 (dois) diretores em conjunto, ou por diretor e 1 (um) procurador especificamente
designado para tanto, ou ainda por 2 (dois) procuradores com poderes especificos. Excecdo feita
aos mandatos “ad judicia”, nos quais a representacdo podera ser feita por um Unico procurador,
com poderes especificos.

Parigrafo Primeiro. E vedado éxpressamente aos Diretores e procuradores
comprometerem a Companhia em operacdes estranhas ao negadcio ou ao objeto social.

Pardgrafo Segundo. Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
diretores da Companhia e n3o poderio ter prazo de vigéncia superior a 1 (um) ano, vedado
0 substabelecimento, exce¢do feita aqueles (i) com finalidade “ad judicia”, os quais poderio
ser de prazo indeterminado e permitindo o substabelecimento; ou (ii) outorgados no ambito
de contratos de financiamento ou de constituicao de garantias a esses financiamentos, os
quais poderdo ter o prazo de vigéncia a ser estabelecido nesses contratos.

Art. 189, A Companhia poders ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com
poderes especiais, isoladamente, nos seguintes atos ou negocios: (i) representacdo perante a
Administrag¢do Pablica federal, estadual ou municipal, direta ou indireta, no tratamento de assuntos
rotineiros; (ii) assinatura de simples notificagdes, cartas ou avisos para pessoas fisicas ou juridicas,
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(iii) cobranca de créditos da Companhia; (iv) endosso de titulos e instrumentos ou depdsito para
crédito em favor da Companhia; e (v) representacdo da Companhia em juizo ou em processo
administrativo.

Subsec¢ado 3 - Conselho Fiscal

Art. 199, A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e de
suplentes em igual numero, acionistas ou n3o, que funcionara somente nos exercicios em que for
instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, que Ihes fixara a remunerac3o

Art. 20°. Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas, residentes no Pais, que
atendam aos requisitos e ndo estejam impedidos nos termos da lei, e terdo a competéncia nela
disciplinada.

Art. 219, Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisard, ao menos trimestraimente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria de votos
dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro e Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros

presentes.
CAPITULO IV - Exercicio Social, Balanco e Resultados
Art. 222, O exercicio social da Companhia encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano,

oportunidade em que serd levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragées
financeiras, com observancia das prescricées legais.

Art. 232, Apés as dedugdes legais, o lucro liquido do exercicio tera a destinagdo deliberada
pela Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administracdo, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Art. 242, A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, levantar mensal, trimestral ou
semestralmente demonstra¢des contdbeis intercalares, podendo declarar, por delibera¢do dos
o6rgdos de administracdo, dividendos & conta do lucro apurado nesses balangos, observado o
disposto no artigo 204 da Lei n2 6.404.
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Art. 252, £ assegurado ao acionista dividendo minimo obrigatério de pelo menos 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do Art. 202 da Lei 6.404.

Art. 269. A Companhia poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral, pagar juros sobre o
capital, nos limites da lei, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio referido no
artigo anterior

Art. 279, A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislag3o aplicavel.

Art. 282, Reverterdo em favor da Companhia os dividendos n3o reclamados no prazo de 3
(trés) anos, contados da publicagdo da ata da Assembleia Geral que os declarou.

CAPITULO V - Dissoluciio

Art. 292, A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacio, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devam
funcionar durante o periodo.

CAPITULO VI - Juizo Arbitral

Art. 30¢°. A Companhia, seu acionista, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes (se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
disputas ou controvérsias oriundas do Estatuto Social ou com ele relacionados serdo
definitivamente resolvidos de acordo com o regulamento de Arbitragem da Camara de Conciliagdo,
Mediacdo e Arbitragem de S3o Paulo - CIESP/FIESP (“Regulamento”), por um ou mais arbitros
nomeados nos termos desse Regulamento.

Paragrafo Primeiro. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, local onde devera ser proferida sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela Camara de Conciliacio, Mediacdo e Arbitragem de S3o Paulo -
CIESP/FIESP, conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes e aplicaveis pela
mesma.

CAPITULO VII - Disposicdes Gerais

Art. 312, Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos nos termos das atribuicBes
da Assembleia Geral, atendo-se 3 Lei 6.404 e outras legislagdes pertinentes, se aplicavel.
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Art. 3292, A Companhia deverd adotar padrées de governan¢a corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sobretudo quanto as transacdes entre partes relacionadas, baseadas na Lei
Federal n° 6.404/76, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas
Interpretagdes, Orientagbes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
em particular, da Interpretagdo Técnica ICPC 01 — contratos de concessdo (correlagdo 3 Norma
internacional de Contabilidade — IFRIC 12).
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ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES
REALIZADA EM 13 de janeiro de 2023

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
(em organizagio)

BOLETIM DE SUBSCRICAO
Boletim de Subscrigdo de a¢Bes ordinarias, nominativas sem valor nominal, conforme ata de

Assembleia Geral de Constitui¢do de Sociedade por Acdes da Concessiondria de Rodovias Noroeste
Paulista S.A., realizada em 13 de janeiro de 2023.

 Subscritor | AcBes Subscritas e Forma de Pagamento
ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A., | Quantidade de a¢Ses subscritas: 1.000 (mil)
sociedade por ag¢des de capital aberto, com sede | a¢des ordinarias nominativas, sem valor
na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de | nominal.

Sdo Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, 12
e 22 andares, Bairro Alvarenga, CEP 09845-000, | Preco de emissdo por agdo: RS 1,00 (um
inscrita no CNPJ/ME sob o No. 08.873.873/0001- | real).

10, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.366.166, neste ato | Forma de integralizacdo: a vista, em moeda
representada por seus diretores, os Srs. Afranio | corrente nacional.

Lamy Spolador Junior, brasileiro, cas'ado, analista
de sistemas, portador da Cédula de identidade RG | Valor total integralizado: RS 1.000,00 (mil
n? 6.606.413-1 (SSP/PR) e inscrito no CPF/MF sob | reais).

0 n? 020.075.799-79, e Eduardo Augusto Alckmin
Jacob, brasileiro, casado, advogado, portador da
Cédula de Identidade RG No. 26.145.975 — (SSP-SP)
e inscrito no CPF/MF sob o No. 287.300.558-06,
ambos com escritério na Cidade de S3o Bernardo
do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia dos
Imigrantes, Km 28,5, 12 e 22 andares, Bairro
Alvarenga, CEP 09845-000.

Assinatura:

Sdo Bernardo do Campo, 13 de janeiro de 2023.
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Presidente Secretario
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ANEXO Ill A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE POR ACOES
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2023

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. MARCELLO GUIDOTTI, italiano, casado em regime de comunh3o parcial de
bens, economista, portador do Registro Nacional de Estrangeiro (RNE/Delegacia da Policia Federal)
No. V369292-I, permanente e valido até 16 de fevereiro de 2026, inscrito no CPF/MF sob o No.
837.310.750-91, com escritdrio na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia,
CEP 04547-005, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para tomar posse do cargo de membro
efetivo do Conselho de Administraciio para o qual foi eleito na Assembleia Geral de Constituicdo de

Sociedade por A¢Bes realizada em 13 de janeiro de 2023, com mandato de 02 (dois) anos, para o
que foi lavrado o presente termo que a seguir assina.

O Sr. MARCELLO GUIDOTTI declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricag3o,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §12 do artigo 147 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspens3o ou inabilitagio tempordria aplicada pela Comiss3do
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §39 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acbes; e

(iv) Nao ocupa cargo em sociedade'que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3°
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por Agdes, o endereco acima
mencionado serd o local onde o Sr. MARCELLO GUIDOTTI receberd citagbes e intimagdes de
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

S30 Paulo, 13 de janeirc de 2023.
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. ALBERTO LUIZ LODI, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da
Cédula de Identidade RG No. 57.132.621-3 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o No. 666.535.766-04,
com escritério na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, para tomar posse do cargo de membro efetivo do

Conselho de Administracdo para o qual foi eleito na Assembleia Geral de Constitui¢do de Sociedade

por A¢Bes realizada em 13 de janeiro de 2023, com mandato de 02 (dois) anos, para o que foi lavrado

o presente termo que a seguir assina.

O Sr. ALBERTO LUIZ LODI declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §12 do artigo 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢Bes”);

(i) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comiss3o
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido
pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e n3o
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por Acdes, o enderecgo acima
mencionado sera o local onde o Sr. ALBERTO LUIZ LODI receberd citagdes e intimacdes de processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gest3o.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2023.
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. RUI JUAREZ KLEIN, brasiieiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG No0.106.416.777-6, inscrito no CPF/MF sob o No. 938.683.830-34, com escritdrio na
Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, para tomar posse do cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracdo para o qual foi eleito na Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Agdes
realizada em 13 de janeiro de 2023, com mandato de 02 (dois) anos, para o que foi lavrado o
presente termo que a seguir assina.

O Sr. RUI JUAREZ KLEIN declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §1¢ do artigo 147 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”);

(i1) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢bes;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3¢
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por Agdes, 0 endereco acima
mencionado sera o local onde o Sr. RUI JUAREZ KLEIN recebera citagdes e intimagdes de processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2023.
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da Cédula de ldentidade RG No. 24.799.096-6 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob
o No. 289.381.938-96, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S3o Paulo, com escritério
na Rua Gomes de Carvalho No. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, na Cidade de S3o Paulo, no
Estado de S3o Paulo, para tomar posse do cargo de membro efetivo do Conselho de Administracio

para o qual foi eleito na Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por A¢des realizada em 13
de janeiro de 2023, com mandato de 02 {dois) anos, para o que foi lavrado o presente termo que a

seguir assina.

O Sr. RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES declara expressamente, sob as penas
da lei, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §12 do artigo 147 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”);

(ii) ndo estd condenado a pena de suspens3o ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comiss3o
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputac¢3o ilibada estabelecido
pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e

{iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢des, o endereco acima
mencionado serd o local onde o Sr. RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES recebers

citagOes e intimagbes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gest3o.

Sdo Paulo, 13 de janeiro de 2023.
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ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR AGCOES
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2023

TERMO DE POSSE DE DIRETOR PRESIDENTE

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. RUI JUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG N0.106.416.777-6, inscrito no CPF/MF sob o No. 938.683.830-34, com escritorio na
Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, para tomar posse do cargo de Diretor Presidente para o qual foi eleito

na Assembleia Geral de Constitui¢do de Sociedade por Agdes realizada em 13 de janeiro de 2023,

com mandato de 02 (dois) anos, para o que foi lavrado o presente termo que a seguir assina.

O Sr. RUI JUAREZ KLEIN declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) nio esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §12 do artigo 147 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo

de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §3¢2 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade qde possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3¢
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por Agdes, o endereco acima
mencionado sera o local onde o Sr. RUI JUAREZ KLEIN recebera citagdes e intimagdes de processos

administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

S3o Paulo, 13 de janeiro de 2023.
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR SUPERINTENDENTE

Em 13 de janeiro de 2023, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A., o Sr. LUCIANO LOUZANE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de identidade RG N0.24.542.708-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o No. 149.470.098-
02, com escritério na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Rodovia dos
Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-000., para tomar posse do cargo de Diretor
Superintendente para o qual foi eleito na Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Ac¢Bes
realizada em 13 de janeiro de 2023, com mandato de 02 (dois) anos, para o que foi lavrado o
presente termo que a seguir assina.

O Sr. LUCIANO LOUZANE declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto
no §12 do artigo 147 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”);

(ii) ndo esta condenado a pena de suspens3o ou inabilitagdo tempordria aplicada pela Comissio

de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta,
como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) segundo seu melhor canhecimento, atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do §3¢
do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por A¢bes, o endereco acima
mencionado serd o local onde o Sr. LUCIANO LOUZANE recebers citagBes e intimagdes de processos

administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo.

Sdo Bernardo do Campo, 13 de janeiro de 2023.
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Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nos uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. Vocé podera baixar ¢ imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante ¢ imediatamente apos a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign. vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) ap6s a data do primeiro envio
a vocé. ApOs esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritdrio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de RS 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisao de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso € revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogagiao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagoes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos €
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogagdo de Consentimento’ da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgagdes eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes € consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
CNPJ/MF n° 45.314.049/0001-08
NIRE n° 35.300.608.623

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA £ LOCAL: Realizada no dia 04 de maio de 2023, s 10:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de 530 Paulo, na Rodavia dos
Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-0C0.

CONVOCACAOE PRESENCA: Dispensada, nos termos do artigo 124, pardgrafo 42 da Lei 6.404 de 15
de dezembrao de 1976, conforme alterada {“Lei 6.404"), em funcio da presenca da Unica acionista.

MESA: Presidente: Marcelle Guidotti; e Secretario: Rui Juarez Klein.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: {i) a apreciacdo dos pedidos de rentncia dos Srs. ALBERTO LUIZ
LODI e RUI JUAREZ KLEIN como membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia;
{ii) a eleicdo do Sr. ROBERTO BORGES PAIVA como mambro efetivo do Conseiho de Administracgo
da Companhia; (iii} a alteracio do endereco da sede da Companhia; {iv) a alteracdo do jornal de

publicagBes da Companhia; e consequentemente (v} a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia. '

DELIBERACOES: Apés exame & discussdo das matérias constantes da ordem do dia, sem quaisquer
ressalvas, a Assernbleia Geral Exiraordinéria {“AGE”} deliberou sobre:

Quanto ao item (i): aceitar a rentincia dos Srs. ALBERTO LUKZ LODI e RUI JUAREZ KLEIN como
membros efetivos do conselho de administracdo da Companhia, formalizadas mediante
apresentacdo das respectivas cartas de rentincia, nesta data, e que ficardo arquivadas na sede social
da Companhia.

Quanto ao item (ii}: aprovar a eleicio do Sr. ROBERTO BORGES PAIVA, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG No. 04.692.291-0 IFP/RI & inscrito no CPF/MF
sob o n? 825.864.707-53, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, com escritério
na Rua Gomes de Carvalho, n? 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, como membro
efetivo do conselho de administracio.

O conseiheiro tomard posse do cargo para o qual foi eleito, em até 30 dias contados da data da
deliberagdo, mediante assinatura do termo de posse lavrado no livio de atas do conselho de
administracdo, arquivado na sede da Companhia, na forma da legislagdo aplicivel e chservada a
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declaracio, para todos os fins de direito, de ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos na
Lei, que possa impedi-lo de exercer atividade mercantil.

Em ato continuo, consolidar a composigdo do Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado até 13 de janeiro de 2025, ou até a eleicdo do novo conselho de administragdo,
o que ocorrer por Ultimo, conforme se segue: {a} MARCELLO GUIDOTTI, italiano, casado em regime
de comunh3o parcial de bens, economista, portador do Registro Nacional de Estrangeiro
(RNE/Delegacia da Policia Federal) No. V369292, permanente evilido até 16 de fevereiro de 2026,
inscrito no CPF/MF sob o No. 837.310.750-91, residente € domiciliado na Cidade de $3o Paulo, no
Estado de S3o Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho No. 1510, conjuntos 31/32, Vila
Olimpia, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de $30 Paulo; (b} RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA
MONTEIRO SALLES, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG No.
24.799.096-5 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o No. 289.381.038-96, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, com escritdric na Rua Gomes de Carvatho No. 1.510,
conjuntos 31/32, Vila Olimpia, na Cidade de S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo; e (¢) ROBERTO
BORGES PAIVA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG No.
04.692.291-0 (iFP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n2 825,864.707-53, residente e domiciliado na
Cidade de S30 Paulo, no Estado de S3o Paulo, com escritdrio na Rua Gomes de Carvalho No. 1.510,
conjuntos 31/32, Vila Olimpia, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo, como membros
efetivos do conselho de administrag8o da Companhia.

Quanto ao item {iii)}: aprovar a alteraclio do endereco da sede da Companhia para Rua Mariene
David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, na Cidace de Matdo, Estado de S3o Paulo, CEP
15991-360, e a consequente alteragdo do Art. 12 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a

seguinte nova redagéo:

“Art, 12. A companhia denominar-se-d CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA
S.A. {“Companhia®), constitulda sob a forma de uma sociedade por agbes, sendo regida pelo
presente estatuto social {“Estatuto Social”), pelas disposicdes legais aplicaveis, especialmente a
Lei Federal ne 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei 6.404"), e demais
determinagdes das autoridades competentes, com sede e foro na Cidade de Matdo, Estado de

S#o Paulo, na Rua Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, CEP 15991-360."

Quanto ao item (iv): aprovar a alteracdo do jornal de publicagdes da Companhia, anteriormente
realizadas no jornal “Diario de Noticias” para o jornal “DHoje”.

Quanto ao item {v): Em virtude das alteragdes ora aprovadas, aprovar a reformulacdo e a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, cuja nova redacdo, reformada e consolidada, passa

a vigorar nos termos do “Anexc I” a presente ata de AGE da Companhia.
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A acionista autorizou os diretores a tomarem todas as providéncias necessarias para formalizar as

deliberagdes acima, bem como publicar a presente ata na forma de extrato, conforme §32 do artigo
130 da Lei 6.404. ‘ .

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente determinou que fosse lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. S3o Bernardo do Campo, 04 de
maio de 2023. Acionista: Ecorodovias Concessdes. e Servicos S.A. (representada por Eduardo
Augusto Alckmin Jacob e Hugo Rafael Mitz).

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

e Blgn st T
{ i };mq Eeias

oot pac, AU JUAREE KLFNSESOTIILE
{1 e SIS

Nt
Rui Juarez K}'ém;amems:mmtmsm

: 10GTNES 164

Secretario

3.683/23" prommn s wsm

1\||lll||l\llllllll|lllll\ll\\l\l|\||lll\lllllllll|l\\|\\lll




DocuSign Envelope 10: FTOFT739-B660-4AF7-A22A- T894 21 FEDEAF- B

ANEXO | DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A. DE 04 DE MAIO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA CONC ESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | — Denominacio, Objeto, Sede e Foro

Art. 12. A companhia denominar-se-a CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NORQESTE PAULISTA S.A.
{(“Companhia”), constituida sob a forma de uma sociedade por agdes, sendo regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pelas disposig-ﬁes legais aplicaveis, especiaimente a Lei Federal
ne 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada ("Lei 6.404"), e demais determinagdes das
autoridades competentes, com sede e foro na Cidade de Mat3o, Estado de S3o Paulo, na Rua
Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, CEP 15991-360.

paragrafo Unico. A Companhia podera abrir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritérios de representagio em qualquer parte do territério nacional, mediante
deliberacdo do Consetho de Administragdo.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social, sob regime de concess3o, a prestagdo dos servigos
publicos de ampliagéo, operagdo, conservagao, manutencio e realizacio de investimentos
necessarios para exploragdo do sistema rodovidrio denominado Lote Noroeste, da Concorréncia
Internacional No. 02/2022, conduzida pela Agéncia Reguladora de Servicos Ptblicos Delegados de
Transporte do Estado de 530 Paulo — ARTESP (“ARTESP”) {(“Concessdg”), e a exploragdo, inclusive

por meio de suas subsidiarias, de atividades que envolvam a explorago de atividades que gerem
receitas acessorias, alternativas, complementares ou de projetos associados.

paragrafo Unico. £ vedada a alteragdo do objeto social da Companhia, salvo para incluir
atividades gue envolvam a exploragdo de receitas acessdrias.

Art. 32. A Companhia possul prazo indeterminado, tendo como prazo minimo de duracdo o periodo
de tempo necessario para a extingio da Concessdo e da totalidade das obrigacdes decorrentes do
contrato de concessio objeto da Concorréncia Internacional No. 02/2022 {“Contrato de

—_— =

Concessdo”).

CAPITULOQ ii — Capital Social e Acdes

Art. 42, O capital social subscrito & de RS 580.557.615,60 (quinhentos e oitenta milhdes, quinhentos
e cinquenta & sete mil, seiscentos € quinze reais e sessenta centavos) representado por 580.557.615
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{guinhentos e oitenta milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil e seiscentas e quinze) acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Pargrafo Primeiro. O capital social integralizado é nesta data de R$ 58.055.761,56
(cinquenta e oito milhdes, cinquenta e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e
cinquenta e seis centavos).

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd emitir debéntures, inclusive conversiveis em
acdes, e agdes, subordinadas 3s normas legais e regulamentares vigentes.

paragrafo Terceiro. A Companhia nio podera, durante o seu prazo de vigéncia, reduzir o
seu capital social, a nenhum titulo, sema prévia e expressa autoriza¢ao da ARTESP.

Art. 52, O capital social é representado exclusivamente por agdes otdindrias e cada acdo ordindria
dara direito a um voto nas deliberagdes tomadas em Assembieia Geral da Companhia.

Art. 62. Fica expreséo e autorizado que o capital social da Companhia podera ser aumentado, de
forma total ou parcial, independentemente de reforma estatutaria, em até R$ 700.000.000,00
(setecentos milhBes de reais) , mediante deliberagio do Conselho de Administracio, observadas as
condicdes legais para a emissdo e para o exercicio do direito de preferéncia.

CAPITULO Il - Governanca da Companhia
Secio A- Assembleia Geral

Art. 72.A Assembleia Gerat serd instalada, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempra que os interesses saciais o exigirem, para tratar dos assuntos objeto de sua convocagdo,

observadas as determinacdes legais e estatutarias,

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou por
acionistas da Companhia, desde que preenchidos os requisitos do art. 123, paragrafo Unico,
da Lei 6.404.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd convocada com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, pot meio de edital de convocagio publicado nos termos da Lei 6.404 e deverd
indicar a data, horario e local em gue 2 Assembleia Geral serd realizada, bem como as
matérias da ordem do dia e indicacdo de forma de acesso a todos e quaisquer documentos
que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam
de fundamento para as deliberacdes a serem tomadas, sem prejuizo das demais
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formalidades previstas na Lei 6.404. O edital de convocagdo ndo poderd incluir itens
genéricos, como “assuntos de interesse geral da Companhia”, nem obrigac8es de néo fazer. -

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades legais e dos requisitas prévistos
neste artigo, serd considerada regular a Assembleia Geral a q'ue comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, em sua
auséncia, pelo Diretor Superintendente. O secretdrio serd escolhido por quem estiver
presidindo a Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constante do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

6.404.

Paragrafo Sétimo. Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias:
(a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do art. 126, §12, da Lei das Sociedades por
AcBes; {c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por fac-simile; (f) por correie; {(g) por
e-mail; ou {h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente suas
opiniBes, desde que, nas hipéteses das alineas (c) a (h), acima, uma cdpia da ata da
assembieia seja assinada individualmente pelos acionistas e enviada por fac-simile ou por
e-mail no mesmo dia da assembleia e o respectivo original seja posteriormente assinado
por todas os acionistas que comparecerem a referida assembieia, inclﬁsive

eletronicamente.

Paragrafo Oitavo. Dos trabalhos e deliberagBes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que podera ser
lavrada eletronicamente e na forma de sumario dos fatos ocorridos. Da ata tirar-se-do

certid®es ou copias auténticas, para os fins legais.

Paragrafo Nono. A Assembleia Geral deverd ser realizada na sede da Companhia, a menos
que de outra forma indicado no edital de convocacao, observado o disposto no Art. 124,
paragrafo 28, da Lei n2 6.404. )

Art. 82. Compete 3 Assembleia Geral, além das matérias a ela reservadas pela legislagdo vigente, as
matérias previstas nos incisos do presente Art. 7°:




(h tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

1)) eleger ou destituir, a qualguer tempo, os membros da Diretoria da Companhia;

{nn aprovar a criagdo de qualquer nova classe ou espécie de agdes da Companhia, ou
qualquer alteragio nos direitos e vantagens das agBes de emissdo da Companhia;

{IV) aprovar o desdobramento de agBes, agrupamento ou reagrupamento de agdes,
resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutencdo em tesouraria;

(V) aprovar qualquer alteragdo do Estatuto Social, mediante prévia aprovacio da
ARTESP, ou, na hipdtese de alteragbes de natureza eminentemente formal efou
procedimental, mediante comunicagdo posterior 8 ARTESP;

(v aprovar, mediante prévia anuéncia da ARTESP, dissolugdo ou liquidagdo da
Companhia, bem como incorporagéo, fusio, cis3o, transformacio ou qualquer forma de
reestruturacdo societaria que implique transferéncia de controle;

(VI)  indicar os membros do Conselho Fiscal da Companhia (quando instalado) e destituir
seus respeciivos membros;

{vill)  fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia;

(IX) aprovar os critérios gerais de remuneracio, politicas de beneficios e fixacdo de
pardmetros anuais para o pagamento da remuneragio varidvel referente aos cargos de
administracio e aos funciondrios da Companhia;

(X) aprovar a distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
ou qualquer outra forma de remuneragdo dos acionistas da Companhia, acima do dividendo
" minimo obrigatério previsto em lei ou no Estatuto Social;

{1 criar, alterar ou revogar a politica de distribuigdo de dividendos da Companhia;

(Xl)  aprovar (i) a destinacdo do lucro do exercicio e distribuigdo do resultado e {ii)
utilizagdo de reserva de lucros, se quaisquer destes visar outros fins gue ndo {a) distribuicdo
de dividendos, {b) constituigdo de reservas ou (c) realizagdo pagamento de juros sobre
capital proprio;




(XIIl)  aprovar o usoreserva de capital, exceto de forma estabelecida no Plano de Negocios
e/ou no Orgcamento Anual;

(XIV) autorizar os administradores a declarar faléncia ou requerer recuperagdo judicial;

{XV}  aprovar aumentos e redugdes de capital, nesta segunda hiptese, somente de
acordo com Art. 4, Pardgrafo Terceiro deste Estatuto Social; a recompra, amortizagdo,

resgate ou cancelamento de a¢bes de emiss3o da prépria Companhia, a transferéncia de
acBes mantidas em tesouraria, a emissdo de partes beneficidrias ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em agBes, emissdo de opgdes ou bonus de subscricdo, incluindo a
aprovagdo do prego de emiss@o, as condicdes de pagamento e a forma de emissdo, publica
ou privada;

(XVl)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a forma¢do
do capital social.

Paragrafo Primeire. Nenhuma matéria que nio tenha sido incluida na ordem do dia poderd
ser aprovada, a menos que seja aprovada pela unanimidade de votos.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excecdes previstas em lel e neste Estatuto Social, as
deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas representando a maioria do
capital votante presente a Assembleia Geral, ndio se computando os votos em branco.

Art. 92. Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, 0 acionista se identificara e apresentara
3 Companhia comprovantes de sua condicio de acionista.

Paragrafo Primeiro. A Companhia adotara, na fiscalizagio da regularidade documental da
representagic do acionista, o principic da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as
declaractes que prestar. Com excecdo da n3o apresentagdo da procuragdo, se for o caso,
nenhuma irregularidade formal, como a apresentacdo de documentos por -cépia, ou a falta
de autenticacdo de cépias, serd motivo para impedimentc do voto do acionista cuja
regularidade da documentagdo for colocada em dlvida.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese do item anterior, os votos do aclonista impugnado serdo
computados normalmente, cabendo a Companhia, no prazo de 5 {einco) dias Uteis
posteriores a Assembleia Geral, notificar ¢ acionista impugnado de que, por meic de
elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrou-se gue: {i} o acionista
impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o acionista
impugnado ndc era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de a¢Bes declarada.
Nestas hipdteses, independentemente de realizagio de nova Assembleia Geral, a
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Companhia desconsiderara os votos do acionista impugnado, que respondera por perdas e
danos que o seu ato tiver causado. )

Secdo B — Administracio
Subsec¢do 1 — Disposi¢des Gerais

Art. 102, A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Fica dispensada gualquer garantia de gestdo como condigdo para a
investidura dos administradores da Companhia.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro
do Conselho de Administragio e da Diretoria, tal membro podera nomear por escrito (por
meio de carta ou correio eletrfnico que identifique de forma inequivoca o remetente) outro
membro para representa-lo, devendo votar nas reunides do Conselho de Administragdo e
da Diretoria, em seu proprio nome € em nome do membro por ele representado.

Art. 112, A Assembleia fixard a remunera¢3o global anual dos administradores e cabera ao
Conselho de Administragio efetuar a distribuigdo de tal verba entre 05 administradores, observado
o disposto neste Estatuto Social.

Subse¢do 2 — Conselho de Administracdo

Art. 122, O Conselho de Administragio serd composto por até 5 (cinco) membros efetives,
podendo haver suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas para um
mandato de 2 (dois) anocs, admitida a reeleicdo. Os membros ecfetivos desse Conselho de
Administracio escolherdo, entre eles, o Presidente do Conselho, que terd mandato de no maximo
2 (dois) anos contados da data da respectiva elei¢do como conselheiro, pelo voto dos proprios
integrantes do Conselho de Administracio. O Presidente do Conselho de Adminisiracio da
Companhia ndo terd voto de desempate. ' '

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administraciio serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho
de Administrag3o, suas funcBes serdo exercidas pela censelheiro gue ele designar. Na falta
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do Presidente e do conselheiro por ele designado, os conselheiros presentes escolherao um
deles para dirigir os trabalhos da reunido.

Paragrafo Quarto. No caso de vacancia de qualguer dos cargos de conselheiros e dos
respectivos suplentes, a Assembleia Geral procederd ao preenchimento dols} cargols)
vago(s).

Paragrafo Quinto. A ordem e chamame'nto dos conselheiros suplentes, se houver, serd
definido pelo Conselho de Administragao, guando aplicavel.

Art, 139, O Conselho de Administrag3o reunir-se-a ordinariamente a cada 2 (dois) meses, g,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, devendo constar da convocacio a data, hora e local da reunido do Conselho de
Administrac3o, bem como as matérias da ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser realizadas na
sede social da Companhia ou em outro local que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administrac3o de tempos em tempos. '

paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
meio de video conferéncia, conferéncia telefdnica, deliberagdo eletronica ou outro meio de
comunicacdo gue possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade de seu voto.
Nessa circunstancia, o membro sera considerada presente 2 reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro: As decisdes do Conselho de Administragdo deverdo ser tomadas peios
votos da maioria dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo
tera voto de minerva.

Art. 142, Competira ao Conselho de Administracio a orientacdo geral dos negécios da
Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

(0 eleger ou destituir os membros da Diretoria e deliberar sobre a distribuigdo de
honorarios entre os Diretores;

(1) aprovar: {a) o Plano de Negbcios e o Orgamento Anual, consistente ho
detalhamento das premissas e/ou investimentos previstos para o desenvoivimento das
operagdes da Companhia; {b) atos ou contratos que impliquem obrigagdo paraa Companhia
e nio estejam previstos no Orgamento Anual ou no Plano de Negdcios, conforme 0 ¢aso; {c)
atos ou contratos que importem alienagio ou oneragdo de bens imdveis ou bens do ativo
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permanente, inciuindo agdes, quotas ou participages em outras sociedades; (d) relatérios
de acompanhamento do Plano de Negécios da Companhia; (e) a politica de pessoal,
inclusive remuneracic e participagdo nos resultados, bem como o planc de previdéncia
privada, assegurando a sua conformidade com as definigbes corporativas adotadas pela
controladora; {f} o Regimento Interno, assegurando a sua conformidade com o Estatuto
Social da Companhia; (g} pedidos de reequilibrio contratual, proposicio de agbes judiciais
contra o poder concedente da concessdo titularizada pela Companhia relacionado ao
respectivo Contrato de Concessdo; {h) endividamento, investimentos e despesas de capital
n3o previstos ou superiores aos previstos no Plano de Negdcios; {I) a assinatura, alteragdo
ou rescis3o de contratos de concessdio rodoviaria, de que seja parie a Companhiz; (j} a
instituicdo financeira depositaria das acdes e demnais valores mobilidrios escriturais de
emiss3o da Companhia; e {e) o Codigo de Etica da Companhia;

(i) desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral, deliberar sobre as
emissies de debéntures, bénus de subscrigdo ou outros valores mobilirios;

(V) aprovar as emissdes de acdes até o limite estatutdric permitido, inclusive sua
- colocagio no mercado;

) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a gualguer tempo, os ﬁvros, documentds
e papéis da Companhia, solicitar informas;ﬁes sobre contratos celebrados ef/ou em vias de
celebragdo, e sobre quaisquer outros fatos, aspectos e atos administrativos que julgar de
interesse da Companhia;

{vi) escolher e destituir os auditores independentes da Companhiz;

Wi acompanhar o efetivo desempenho da Companhia, conforme demonstrado nas
| informacBes financeiras periddicas e comparagdo de tal desempenho com o Plano de
Negocios;

(VHI) propor 3 Assembleia Geral distribuicio de dividendos aos acionistas, caso tal
aprovagdo seja exigida por este Estatuto;

(i) aprovar as contas dos administradores e demonstragdes financeiras da Companhia

antes de sua submiss3o 3 Assembleia Geral Ordinaria;

(X} elaborar propostas em relacdo a matérias que exijam a aprovagdo dos acionistas
{por exemplo, emissCes de capital, reorganizagdes societarias ou alteragbes de atos
constitutivos); '




{xn discutir todos 0s assuntos que estejam fora do dmbito de competgncia da Diretoria,
desde que tais assuntos ndo sejam de competéncia exclusiva de outros 6rgdos de
governancga corporativa da Companhia, nos termos da Lei 6,404 e/ou deste Estatuto Social;

(XI)  implementar as deliberag¢es tomadas em Assembleia Geral, se tais deliberagdes
estiverem dentro das atribuicdes do Conselho de Administragdo;

{(X1)  aprovar a modificagdo das praticas tributdrias da Companhia ou a adesdo a qualquer
programa de financiamento de débitos tributdrios pela Companhia;

(XIV) revisar e aprovar os relatérios dos Comités de Assessoramento, se aplicdvel;

{XV)}  aprovar a abertura e fechamento de novas filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritdrios de representagdo da Companhia, bem como 2 relocagio de filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo ja existentes, exceto se previsto no Plano
de Negdcios;

(XVI) resolver impasses em matérias de competéncia da Diretoria;

(XVIl) aprovar alteragdes na palitica de relatdrios e outros requisitos de comunicacao;
(XVIll) promover alteragbes nas politicas e praticas contdbeis de divulgacdo de
informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis
aplicaveis; e

{XIX) aprovar, conforme aplicivel, a celebragdo de contratos entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam

controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores.

Subsecdo 3 — Diretoria

Art. 152, A Diretoria sera formada por um Diretor Presidente, um Diretor Superintendente,

na eventualidade de se proceder a abertura de capital, por um Diretor de Rela¢ces com Investidores,

sendo permitida a cumulago de cargos. Os diretores serdo eleitos e destituivels pelo Conselho de

Administracdo com um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria serio investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunidio do Conselho
de Administracdo.
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Pardgrafo Segundo. Os membros da Diretoria poderdo ser destituidos a qualquer tempo
pelo Conselho de Administraggo.

Paragrafo Terceiro, Em suas faltas ou impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor que ele designar. Os demais Diretores serdo substituidos pelo Diretor
desighado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia de cargo de Diretor, a Assembleia Geral procedera
ao preenchimento do(s} cargo(s) vago(s).

Pardgrafo Quinto. O mandato de diretor prorroga-se até a investidura do seu substituto ou
do eleito para o mandato subseguente.

Art. 162, Competira a Diretoria a gestdo dos negdcios sociais, observadas as deliberacbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, nos parametros da lei e deste Estatuto Social.

paragrafo Unico. Caberd ao Diretor Presidente definir a estrutura organizacional do
primeiro escaldo hierdrquico abaixo da Diretoria, incluindo as funcdes de ouvidor e de
atendimento ao usudrio.

Art. 179, A representacdio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, serd sempre
exercida por 2 {dois) diretores em conjunto, ou por diretor e 1 {um) procurador especificamente
designado para tanto, ou ainda por 2 {dois) procuradores com poderes especificos. Excecdo feita
aos mandatos “ad judicia”, nos quais a representacdo poderé ser feita por um dnico procurador,
com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. E vedado expressamente aos Diretores e procuradores
comprometerem a Companhia em operagbes estranhas ao negdcio ou ac objeto social.

Paragrafo Segundo. Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo de vigéncia superior a 1 {um) ano, vedado
o substabelecimento, exceco feita Aqueles (i) com finalidade “ad judicia”, os quais poderao
ser de prazo indeterminado e permitindo o substabelecimento; ou (i) outorgados no ambito
de contratos de financiamento ou de constituigdo de garantias a esses financiamentos, oS
quais poderdo ter o prazo de vigéncia a ser estabelecido nesses contratos.

Art, 182. A Companhia poderd ser representada por 1 {um) Diretor ou 1 (um} procurador com
poderes especiais, isoladamente, nos seguintes atos ou negocios: {i) representacdo perante a
Administracdo Publica federal, estadual ou municipal, direta ou indireta, no tratamento de assuntos
rotineiros; {ii) assinatura de simples notificacdes, cartas ou avisos para pessoas fisicas ou juridicas,
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(iii) cobranga de créditos da Companhia; {iv) endosso de titulos e instrumentos ou depdsito para
crédito em favor da Companhia; e (v) representacdo da Companhia em juizo ou em processo
administrativo. '

Subsecdo 3 — Conselho Fiscal

Art. 192, A Companhia tera um Conselhe Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e de
suplentes em igual nlimero, acionistas ou ndo, que funcionara somente nos exercicios em que for
instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei, eleitos e destituiveis a gualquer tempo pela
Assembleia Geral, que fhes fixara a remuneragdo

Art. 208, Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas, residentes no Pais, que
atendam aos requisitos e ndo estejam impedidos nos termos da iel, e terdo a competéncia nela
disciplinada.

Art. 212, Quando instalado, o Conseiho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstractes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maicria de votos
dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
raspectivo livro e Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros

presentes.
CAPITULO 1V — Exercicio Social, Balanco e Resultados
Art. 222, O exercicio social da Companhia encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,

oportunidade em que serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragtes

financeiras, com observancia das prescrigdes legais.

Art. 239, Apbs as dedugBes legais, o lucro liquido do exercicio teré a destinacdo deliberada
pela Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administrag8o, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Art. 242, A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, levantar mensal, trimestral ou
semestralmente demonstragBes contabels intercalares, podendo declarar, por deliberacdo dos
érgdos de administragdo, dividendos 3 conta do lucro apurado nesses balancos, observado o
disposto no artigo 204 da Lei n2 6.404.
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Art. 2592, £ assegurado aos acionistas dividendo minimo obrigatério de pelo menos 25% {vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do Art. 202 da Lei 6.404.

Art, 262, A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, pagar juros sobre o
capital, nos limites da lei, os quais serdoc imputados ao. dividendo minimo obrigatdrio referido ho
artigo anterior

Art, 279, A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as institufdas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Art.282.  Reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados no prazo de 3
(trés) anos, contados da publicagdo da ata da Assembleia Geral que os declarou.

CAPITULO V - Dissolucdo
Art. 292, A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante € o Conselho Fiscal que devam

funcionar durante o perfodo.

CAPITULO VI - Juizo Arbitral

Art. 30¢. A Companhia, seus acionistas, Adminisiradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes {se houver} obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
disputas ou controvérsias oriundas do Estatuto Social ou com ele relacionados serdo
definitivamente resolvidos de acordo com o reguiamento de Arbitragem da Cémara de Conciliagdo,
Mediagdo e Arbitragem de S3o Paulo - CIESP/FIESP (“Regulamentg”), por um ou mais arbitros

nomeados nos termos desse Regulamento.

Paragrafo Primeiro. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3c Paulo, Estado de
s3o Paulo, local onde devera ser proferida sentenga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela Cimara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem de S&o Paulo -
CIESP/FIESP, conduzida e julgada de acordo com as disposigBes pertinentes e aplicaveis pela
mesma.

CAPITULO Vi — Disposicdes Gerais

Art. 319, Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos nos termos das atribuicbes
da Assembleia Geral, atendo-se 3 Lei 6.404 e cutras iegislagBes pertinentes, se aplicavel.
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Art. 322, A Companhia deverd adotar padrfes de governanc¢a corporativa e adotar
contabilidade e demonstracBes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, sobretudo quanto as transacBes entre partes relacionadas, baseadas na Lei
Federal n° 6.404/76, nas normas expedidas pelo Consetho Federal de Contabilidade — CFC e nas
Interpretacdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC,
em particular, da Interpretagio Técnica ICPC 01 — contratos de concessdo (correlagdo a Norma
[nternacional de Contabilidade — IFRIC 12).
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S3o Bernardo do Campo, 04 de maio de 2023.

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
Rua Marlene David dos Santos, n® 325, Bairro Jardim Paraiso,
Cidade de S3c Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, CEP 15991-360

Ref.: Carta de Rendncia

Eu, ALBERTG LUIZ LODI, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG No. 57.132.621-3 S5P-SP, inscrito no CPF/MF sob o No. 666.535.766-04, venho,
pela presente, apresentar reniincia ao cargo de Conselheiro Efetivo da CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A., sociedade empresaria por agdes, com sede e foro na
Cidade de Matio, Estado de S3o Paulo, na Rua Marlene David dos Santos, n® 325, Bairro Jardim
Paraiso, CEP 15991-360, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 49.314.049/0001-08 e com atos
constitutivos devidamente arquivados a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sol © NIRE n?

35300608623 (“Companhia”}.

Recebido em: 04 de maio de 2023,

Atenciosamente,
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CONCESSIONARIA DE ROBUGVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.

Marcello Guidotti
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.

Rua Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso,

Cidade de S30 Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, CEP 15991-360

Ref.: Carta de Rentncia

Eu, RULJUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
No. 106.416.777-6 SSP RS, inscrito no CPF/MF seb o No. 938.683.830-34, venho, pela presente,
apresentar renincia ao cargo de Conselheiro Efetivo da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
NOROESTE PAULISTA S.A., sociedade empresdria por agbes, com sede e foro na Cidade de
Matdo, Estado de $3o Paulo, na Rua Marlene David dos Santos, n® 325, Bairro Jardim Paraiso,
CEP 15991-360, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 49.314.049/0001-08 e com atos constitutivos
devidamente arquivados a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE n2 35300608623
(“Companhia”}. ' '

Atenciosamente,
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Recebido em: 04 de maio de 2023.
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CONCESSIONARIA DE RODOVAAS-NOROESTE PAULISTA S.A.

Marcelio Guidotti
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TERMO DE POSSE

£m 04 de maio de 2023, comparecey na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A. (“Companhia”), o Sr. ROBERTO BORGES PAIVA, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG No. 04.692.291-0 IFP/RJ e inscrito no CPF/MEF sob o
No. 825.864.707-53, residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, com escritério
na Rua Gomes de Carvatho, n2. 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, para tomar
posse do cargo de conselheiro efetivo da Companhia, para o qual foi eleito na Assembleia Geral

Extraordinaria realizada em 04 de maio de 2023, com mandato unificado até 13 de janeiro de
2025, ou até a eleigio do novo conselho de administragdo, o que ocorrer por Ultimo, para o que
foi lavrado o presente termo gue a seguir assina.

O Sr. ROBERTO BORGES PAIVA declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popuiar, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda gue temporariamente, 0
acesso a cargos publicas, como previsto no §12 do artigo 147 da Lel ne 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes™);

(i) n3o estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéaria aplicada pela
Comiss3o de Valores Mobiliarios, que me torne ineiegivel para os cargos de administragdo
de companhia aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Agdes; 7

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo §3¢ do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e

{iv) n3o ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada cancorrente da Companhia,
e n3o tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 1 do §3¢ do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acbes.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por Ages, o enderego
acima mencionado serd o local onde o Sr. ROBERTO BORGES PAIVA reccherd citagdes e
intimacBes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo. '

Mat3ao, 04 de maio de 2023.

{—bwﬁﬁmaﬂtﬂ

[ e e PR

3 - BOEERTO P BRaEBATONST
opas B0t

i Dal Arrnsior VSRS 16GD.RT BRT

ROBERTUBOHGES PAIVA




- DECLARACGES DE DESIMPEDIMENTO

Impedimentos para Conselheiros de Administracio e Diretores

Sim

| - foi condenado criminalmente, em decisdo transitada em juigado ou proferida por orgdo
judicial colegiado, desde a condenacio até o transcurso do prazo de 5 {cinco) anos apds o
cumprimento da pena, pelos crimes: contra a economia popular, a fé puablica, a
administracdo publica e o patriménio publico; contra o patrimbnio privado, o sistema
financeiro, o mercado de capitais e 05 previstos na lei que regula a faléncia; contra o meio
ambiente e a salde eleitorais, para os quais a lei comine pena privativa de liberdade; de
lavagem ou ccultagdo de bens, direitos e valores; de trafico de entorpecentes e drogas afins,
racismo, tortura, terrorismo e hediondos; de redugio a condigéio aniloga a de escravo;
contra a vida e a dignidade sexual; praticados por organizagdo criminosa, guadrilha ou
bando;

1 - foi excluido do exercicio da profissao, por decisio sancionatdria do drgdo profissional
competente, em decorréncia de infracio ético-profissional, pelo prazo de 5 (cinco) anos,
salva se o ato houver sido anulado ou suspenso pelo Poder Judicidrio;

111 - & pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concuss3o, peculato, contra a econamia popular, a fé publica ou 2
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
puiblicos;

IV - & pessoa declarada inabilitada por ato da Comisséo de Valores Mobiliarios;

V- ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado, em
especial, em Diretoria, conselhos consultivos, de administracdo ou fiscat’;

V| — possul interesse conflitante com a sociedade?

VIl - divulga ou faz uso de informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiro, obtida
em razio das atividades exercidas;

> (x| o X

Vil - exerce, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja
incompativel com as atribuigBes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive,
a atividade desenvolvida em dreas ou matérias correlatas;

IX - atua, ainda gue informalmente, como procurador, consultor, assessor ou ir_ﬁermediério
de interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administragdo publica direta ou indireta
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

X - pratica ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe, seu conjuge,
companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, e ue possa ser beneficiada ou influir em seus atos de gestdo; e

X1 - recebe presente de quem tenha interesse em decisdo do colegiado do qual participe fora
dos limites e condigdes estabelecidos em regulamento

Matdo, 04 dgmmaio de 2023.
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ROBERTO BOKEES PKIVA

1 A impassibilidade da declaragio de que trata este item ndo obsta a investidura, impondo-se, nesta hipGtese, quea assembleia geral

expressamenta dispense © cleite de tal exigéncia.

2 para os efeitos deste itemn, presume-se ter interesse confiitante.com 0 da companhia a pessoa que, cumulativamente: 1 - tenha sido
gleita por acionista que também tenha eleite conselheiro de administracda em sociedade concorrente; e Il - mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que © elegeu. Tal presungio somente se gpera se o conselheiro de administracac de sociedade
concorrente houver sido eleito apenas com o5 votos do acicnista, ou se tais votos considerados isoladamente forem suficientes para
sua eleigdo. Ainda, a impossibilidade da declaragio de gue trata este item n3o obsta a investidura, impondo-se, nesw@ hipdtese, que

2 asseimbleia geral expressamente dispense o eleito de tal exigncia.
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e JUCESP PROTOCOLO
Sib 0.296.963/24-0

AR

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
CNPJ/MF n® 49.314.049/0001-08
NIRE n® 35.300.608.623

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de fevereiro de 2024, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Sio Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia dos
Imigrantes, Km 28,5, sala 04, CEP 09845-000.
CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada, nos termos do artigo 124, paragrafo 42 da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), em fungdo da presenca da Unica

acionista.

MESA: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretdrio: Luciano Louzane.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracio do Art. 62 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. .

DELIBERACOES: Apds exame e discuss3o matérias constantes da ordem do dia, sem quaisquer
ressalvas, a Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE”) deliberou;

Quanto ao item (i): aprovar a alteracio do Art. 62 do Estatuto Social da Companhia, para fins de
adequac¢do aos dispositivos da Lej no 6.404/76, passando a vigorar com a seguinte nova redacdo:

“Art. 62. Nos termos do art. 168 da lLei 6.404, fica expresso e autorizado que o capital social
da Companhia poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, em até
RS 700.000.000,00 (setecentos milhées de reais), mediante delibera¢do do Conselho de
Administracdo, a quem competird estabelecer as condicbes de emissdo, inclusive prego,
prazo e as condicdes de integralizagdo.

Pardgrafo Unico. A emissdo de novas acbes, debéntures conversiveis em a¢bes ou
bénus de subscricdo, para colocacdo privada, dentro do capital autorizado, poderd se
dar sem que seja concedido direito de preferéncia aos acionistas na subscricdo ou com
reduco do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio, conforme definicéio do
Conselho de Administracéo.”

Quanto ao item (ii): Em virtude da alteracdo ora aprovada, a acionista aprovou a alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar nos termos do “Anexo I” a
presente Ata.
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A acionista autorizou os diretores a tomarem todas as providéncias necessarias para formalizar as
deliberagdes acima, bem como publicar a presente ata na forma de extrato, conforme §32 do artigo
130 da Lei 6.404/76.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente determinou que fosse lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. S3o Bernardo do Campo, 22 de
fevereiro de 2024. Acionista: Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. (representada por Eduardo
Augusto Alckmin Jacob e Hugo Rafael Mitz).

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Luciano Louzane
Secretario
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ANEXO I DA ATA DEiASSEMBLElA GERAL DA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A. DE 22 DE FEVEREIRO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.

CAPITULO | - Denominacéo, Objeto, Sede e Foro

Art. 12, A companhia denominar-se-4 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
(“Companhia”), constituida sob a forma de uma sociedade por agdes, sendo regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pelas disposicbes legais aplicaveis, especialmente a Lei Federal
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei 6.404”), e demais determinacdes das
autoridades competentes, com sede e foro na Cidade de Matdo, Estado de Sd3o Paulo, na Rua
Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, CEP 15991-360.

Pardgrafo Unico. A Companhia poderd abrir ou encerrar filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territério nacional, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracio.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social especifico, tnico e exclusivo, realizar, sob regime de
concessdo, a prestacdo dos servigos publicos de ampliagio, operacdo, conservagdo, manutengdo e
realiza¢do de investimentos necessérios para exploragdo do sistema rodoviario denominado Lote
Noroeste, da Concorréncia Internacional No. 02/2022, compaosto, inicialmente, pelos trechos da (i)
SP-310 — Rodovia Washington Luis — entre S3o Carlos e Mirassol {(do km 2274800 ao km 454+300);
(i) SP-326 — Rodovia Brigadeiro Faria Lima — entre Mat3o e Bebedouro {do km 293+000 ao km
379+266); e (iii) SP-333 — Rodovias Carlos Tonanni; Nemésio Cadetti: Laurentino Mascari; Dr. Mario
Gentil — entre Sertdozinho e Borborema (do km 83+020 ao km 212+450) (todos, em conjunto, o
“Sistema Rodovidrio”), conduzidos pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP (“ARTESP”) (“Concess3o”), bem como exploragdo,

inclusive por meio de suas subsididrias, de atividades que gerem receitas acessdrias, alternativas,
complementares ou de projetos associados.

Paragrafo Unico. Fica expressamente vedada a pratica, pela Companhia, de quaisquer atos
estranhos ao objeto aqui descrito.

Art. 32. A Companhia possui prazo indeterminado, tendo como prazo minimo de duracdo o periodo
de tempo necessario para a extin¢do da Concess3o e da totalidade das obrigacdes decorrentes do
contrato de concessdo objeto da Concorréncia Internacional No. 02/2022 (“Contrato de
Cancessdo”).

CAPITULO Il — Capital Social e Acdes




DocuSign Envelope ID: 44388F25-1BAE~4F69—[%AI%6-92{1 E§94CS4}°(_9:

Art. 42, QO capital social subscrito é de RS 580.557.615,60 (quinhentos e oitenta milhes, quinhentos
e cinquenta e sete mil, seiscentos e quinze reais e sessenta centavos) representado por 580.557.615
{quinhentos e oitenta milhGes, quinhentas e cinquenta e sete mil e seiscentas e quinze) acdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social integralizado é nesta data de RS 58.055.761,56
(cinquenta e oito milhdes, cinquenta e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e
cinquenta e seis centavos).

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir debéntures, observada as normas legais e
regulamentares vigentes.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo poderd, durante o seu prazo de vigéncia, reduzir o
seu capital social, a nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizacdo da ARTESP.

Art. 52. O capital social é representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada a¢do ordindria
dara direito a um voto nas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral da Companhia.

= Art. 62. Nos termos do art. 168 da Lei 6.404, fica expresso e autorizado que o capital social da
Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, em até
R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des de emissdo, inclusive prego, prazo e as
condigdes de integralizacio.

Paragrafo Unico. A emissio de novas aces, debéntures conversiveis em acdes ou hénus de
subscricdo, para colocagdo privada, dentro do capital autorizado, podera se dar sem que
seja concedido direito de preferéncia aos acionistas na subscrigdo ou com redugio do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio, conforme definicdo do Conselho de
Administracio.

CAPITULO Ill - Governanca da Companhia

Se¢do A- Assembleia Geral

Art. 72. A Assembleia Geral serd instalada, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, para tratar dos assuntos objeto de sua convocagao,
observadas as determinacdes legais e estatutarias.
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Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou por acionistas da Companhia, desde que preenchidos os requisitos do art.
123, pardgrafo Unico, da Lei 6.404.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera convocada em primeira convocagdo com, no
minimo, 21 (vinte de um) dias de antecedéncia e, em segunda convocagdo, com, no minimo,
8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de edital de convocagdo publicado nos termos da
Lei 6.404 e devera indicar a data, horério e local em que a Assembleia Geral serd realizada,
bem como as matérias da ordem do dia e indicac¢do de forma de acesso a todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou
que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas, sem prejuizo das demais
formalidades previstas na Lei 6.404.

Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas acBes com direito a voto e, em segunda convocagdo, instalar-se-4 com
qualquer nimero.

Parigrafo Quarto. Independentemente das formalidades legais e dos requisitos previstos
neste Artigo 79, serd considerada regular a Assembileia Geral a que comparecerem todos 0s
acionistas da Companhia.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselha de
Administracdo e, em sua auséncia, por membro do Conselho de Administra¢ao eleito pela
maiaria dos presentes na Assembleia Geral. O secretario serd escolhido por quem estiver
presidindo a Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto. Os acionistas poderdo votar as matérias submetidas as assembleias:
(a) pessoalmente; (b) por procurador, na forma do art. 126, §12, da Lei 6.404; (c) por
telefone; (d) por videoconferéncia; (e) por correio; (f) por e-mail; (g} por boletim de voto a
distancia; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar validamente suas
opinides, desde que, nas hipdteses das alineas (c) a (h), acima, uma cdpia da ata da
assembleia seja assinada individualmente pelos acionistas e enviada por e-mail no mesmo
dia da assembleia e o respectivo original seja posteriormente assinado por todos os
acionistas que comparecerem a referida assembleia, inclusive eletronicamente.

Pardgrafo Sétimo. Dos trabalhos e deliberaces da Assembleia Geral serd lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que podera ser
lavrada eletronicamente e na forma de sumario dos fatos ocorridos. Da ata tirar-se-do
certidSes ou copias auténticas, para os fins legais.
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Paragrafo Oiéavo. A Assembleia Geral devera ser realizada na sede da Companhia, a menos
que de outra forma indicado no edital de convocacgdo, observado o disposto no art. 124,
paragrafo 29, da Lei 6.404.

Art. 82. Compete a Assembleia Geral, além das matérias a ela reservadas pela legislacdo vigente, as
seguintes matérias, respeitando, no entanto, eventual necessidade de aprovacdo prévia da ARTESP

quando aplicavel:

)] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;
(1) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membraos do Conselho de Administragio

da Companhia;

(1 aprovar a criacdo de qualquer nova classe ou espécie de a¢des da Companhia, ou
qualquer alteracdo nos direitos e vantagens das ac¢fes de emissdo da Companhia;

(IV) aprovar o desdobramento de agdes, agrupamento ou reagrupamento de a¢Bes,
resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(V) aprovar qualquer altera¢do neste Estatuto Social, mediante prévia aprovagdo da
ARTESP, ou, na hipotese de alteragbes de natureza eminentemente formal efou
procedimental, mediante comunicacdo posterior a ARTESP;

(Vi) aprovar, mediante prévia anuéncia da ARTESP, dissolucdo ou liquidacdo da
Companhia, bem como incorporagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reestruturagdo societaria que implique transferéncia de controle;

(VIl)  indicar os membros do Conselho Fiscal da Companhia {quando instalado) e destituir
seus respectivos membraos;

(Vi)  fixar a remunerag&o global dos administradores da Companhia;

(1X) aprovar os critérios gerais de remuneragdo, politicas de beneficios e fixacdo de
pardmetros anuais para o pagamento da remuneragdo varidvel referente aos cargos de
administracdo e aos funcionarios da Companhia;

(X) aprovar a distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
ou qualquer outra forma de remunerag3o dos acionistas da Companhia, acima do dividendo
minimo obrigatério previsto em lei ou no Estatuto Social;
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(X1) criar, alterar ou revogar a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia;

(Xn) aprovar (i} a destinagdo do lucro do exercicio e distribuicio do resultado e (ii)
utilizacdo de reserva de lucros, se quaisquer destes visar outros fins que nio (a) distribuicdo
de dividendos, (b) constituicdo de reservas ou (c) realizacio pagamento de juros sobre

capital proprio;

(X} aprovar o uso reserva de capital, exceto de forma estabelecida no Plano de Negdcios
e/ou no Orgamento Anual;

(XIV)  autorizar os administradores a declarar faléncia ou requerer recuperag¢do judicial;

(XV) aprovar aumentos e reducBes de capital, nesta segunda hipdtese, somente de
acordo com art. 42, pardgrafo terceiro deste Estatuto Social;

(XVl)  aprovar recompra, amortizacio, resgate ou cancelamento de acdes de emiss3o da
Companhia; e

(XVIl)  deliberar sobre a avaliacio de bens com que o acionista concorrer para a formacio
do capital social.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante presente
a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branca.

Art. 92, Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista se identificara e apresentara
a Companhia comprovantes de sua condicdo de acionista, nos termos do respectivo edital de
convacagio

Pardgrafo Primeiro. A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as
declaragbes que prestar. Com excegdo da ndo apresentagdo da procuracdo, se for o casa,
nenhuma irregularidade formal, como a apresenta¢do de documentos por cépia, ou a falta
de autenticacdo de cdpias, sera motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentacéo for colocada em duvida.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese do item anterior, os votos do acionista impugnado serdo
computados normalmente, cabendo 3 Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias uteis
posteriores a Assembleia Geral, notificar o acionista impugnado de que, por meio de
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elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, demonstrou-se que: (i) o acionista
impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia Geral; ou (ii) o acianista
impugnado nJo era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de acées declarada.
Nestas hipoteses, independentemente de realizagdo de nova Assembleia Geral, a
Companhia desconsiderara os votos do acionista impugnado, que respondera por perdas e

danos que o seu ato tiver causado.

Secao B — Administra¢do
Subsecdo 1 - Disposi¢des Gerais

Art. 109, A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Fica dispensada qualquer garantia de gestdo como condigdo para a
investidura dos administradores da Companbhia.

Paragrafo Segundo. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, tal membro poderd nomear por escrito (por
meio de carta ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente) outro
membro do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria, conforme aplicavel, para
representa-lo, que, nesse caso, deverd votar nas respectivas reunibes do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria, em seu proprio nome e em nome do membro por ele
representado.

Art. 119, A Assembleia Geral fixard a remuneragio global anual dos administradores e cabers
ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo de tal verba entre os administradores,
observado o disposto neste Estatuto Social.

Subse¢do 2 ~ Conselho de Administragio

Art. 129, 0O Conselho de Administra¢do sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, podendo haver suplentes inominados, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 2 {dois) anos, admitida a reelei¢do. O
Presidente do Conselho serd escolhido entre e pelos membros efetivos do Conselho de
Administragio.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Assembleia
Geral, dentro do prazo legal previsto no artigo 149, §1° da Lei 6.404.
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Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo podero ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho
de Administracao, suas fun¢des serdo exercidas pelo conselheiro que ele designar. Na falta
do Presidente e do conselheiro por ele designado, os conselheiros presentes escolherio um

deles para dirigir os trabalhos da reunido.

Paragrafo Quarto. No caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiros e dos
respectivos suplentes, se houver, a Assembleia Geral procederd ao preenchimento do(s)
cargo(s) vago(s).

Paragrafo Quinto. A ordem e chamamento dos conselheiros suplentes, se houver, serd
definido pelo Conselho de Administraco, quando aplicavel.

Art. 139, O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, preferencialmente com
antecedéncia de 7 (sete) dias da data da reunido.

Parédgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas na
sede social da Companhia ou em outro local que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo poderio ser realizadas por
meio de video conferéncia, conferéncia telefénica, deliberacdo eletrénica ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade de seu voto.
Nessa circunstancia, o membro serd considerado presente a reunido e seu voto sera

considerado vdlido para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro: As decisdes do Conselho de Administragdo deverdo ser tomadas pelos
votos da maioria dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo
terd voto de minerva.

Art. 149, Competird ao Conselho de Administragdo a orientagio geral dos negdcios da
Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as matérias presentes neste artigo,
respeitando, no entanto, a necessidade de aprovagio prévia da ARTESP, quando aplicdvel:

(1) eleger ou destituir os membros da Diretoria e deliberar sobre a distribuicio de
honorarios entre os Diretores;
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(1) ap_)lr'ovailri:r (a) o Plano de Negécios e o Orgamento Anual, consistente no
detalhamento das premissas e/ou investimentos previstos para o desenvolvimento das
operagoes da Companhia; (b) atos ou contratos que impliquem obrigagio para a Companhia
e ndo estejam previstos no Or¢amento Anual ou no Plano de Negécios, conforme o caso; (c)
atos ou contratos que importem alienagdo ou oneracdo de bens iméveis ou bens do ativo
permanente, incluindo a¢8es, quotas ou participagdes em outras sociedades; (d) relatérios
de acompanhamento do Plano de Negdcios da Companhia; (e) politica de pessoal, inclusive
de remuneragdo e participa¢io nos resultados, bem como o plano de previdéncia privada,
assegurando a sua conformidade com as definicdes corporativas adotadas pela
controladora; (f) o Regimento Interno, assegurando a sua conformidade com o Estatuto
Social da Companhia; (g) pedidos de reequilibrio contratual, proposicao de acdes judiciais
contra o poder concedente da concessdo titularizada pela Companhia relacionado ao
respectivo Contrato de Concessdo; (h) endividamento, investimentos e despesas de capital
ndo previstos ou superiores aos previstos no Plano de Negdcios; (I) a assinatura, alteracio
ou rescisdo de contratos de concessdo rodovidria, de que seja parte a Companhia; {j) a
instituicdo financeira depositdria das acdes e demais valores mobiliarios escriturais de
emissdo da Companhia; e (e) o Cédigo de Etica da Companhia;

() desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral, deliberar sobre as
emissdes de debéntures, bénus de subscri¢do ou outros valores mobilidrios, observadas as
normas legais e regulamentares vigentes;

(Iv) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros, documentas
e papéis da Companhia, solicitar informac&es sobre contratos celebrados e/ou em vias de
celebracdo, e sobre quaisquer outros fatos, aspectos e atos administrativos que julgar de
interesse da Companhia;

v) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

(V1) acompanhar o efetivo desempenho da Companhia, conforme demonstrado nas
informacgdes financeiras periddicas e comparagdo de tal desempenho com o Plano de

Negdcios;
(VIl)  propor a Assembleia Geral distribuicdo de dividendos aos acionistas;
(VIll)  aprovar as contas dos administradores e demonstragdes financeiras da Companhia

antes de sua submissdo a Assembleia Geral Ordinaria;
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(1X) elaborar propostas em relacdo a matérias que exijam a aprovag¢do dos acionistas
(por exemplo, emissdes de capital, reorganizagdes societdrias ou alteracdes de atos

constitutivos);

X) discutir todos os assuntos que estejam fora do &mbito de competéncia da Diretoria,
desde que tais assuntos n3o sejam de competéncia exclusiva de outros orgdos de
governanca corporativa da Companhia, nos termos da Lei 6.404 e/ou deste Estatuto Social;

(X1) implementar as deliberages tomadas em Assembleia Geral, se tais deliberacdes
estiverem dentro das atribuices do Conselho de Administracso;

(Xil)  aprovara modificagdo das praticas tributarias da Companhia ou a adesdo a qualquer
programa de financiamento de débitos tributarios pela Companhia;

(XI)  revisar e aprovar os relatérios dos Comités de Assessoramento, se aplicdvel;

(XIV)  aprovar a abertura e fechamento de novas filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritorios de representacdo da Companhia, bem como a relocacdo de filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritorios de representagdo 3 existentes, exceto se previsto no Plano
de Negdbcios;

(XV)  resolver impasses em matérias de competéncia da Diretoria;
(XVI)  aprovar alteragGes na politica de relatérios e outros requisitos de comunicagio:

(Xvil)  promover alteragdes nas politicas e praticas contabeis de divulgacio de
informagBes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis
aplicaveis; e

(XVIIl) aprovar, conforme aplicavel, a celebracdo de contratos entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas oy empresas que sejam
controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores,

Subsegéo 3 - Diretoria

Art. 152, A Diretoria é responsavel pela administracio dos negacios sociais em geral, do dia
a dia, e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios Ou convenientes, ressalvados aqueles
Para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia 3 Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administragio. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos de administracio necessarios 3 consecu¢do dos objetivos de seu
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cargo, de acordo com a orientaggo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracdo,
observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria serd com posta por 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Superintendente e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, sendo permitida a

cumulagdo de cargos.

Pardgrafo Segundo. Os diretores serdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo com um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Terceiro. Compete ao:

(i) Diretor Presidente: (a) exercer a direcdo geral dos negécios da Companhia; (b) manter
coordenacdo constante da Companhia, bem como entre a Companhia e o Conselho de
Administraciio e, por meio deste, com a Assembleia Geral; (c) assegurar a existéncia do
planejamento empresarial e sey acompanhamento sistematico, dirigindo e controlando as

metas e orcamentos dos programas anuais e plurianuais da Companhia; (d) decidir sobre as
questdes juridicas, judiciais ou extrajudiciais com a manifestacdo prévia do Conselho de
Administragdo ou Assembleia Geral de Acionistas nas questdes que envolvam matéria
correlata a competéncia deles; (e) disponibilizar, com apoio dos servigos corporativos, as
contas e os relatérios periddicos da Companhia; {f) promover a obtengdo de financiamentos
e empréstimos junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais, submetendo as
operagdes a aprovacdo prévia da Assembleia Geral de Acionistas, por meio do Conselho de
Administracdo; (g) adequar a organizacdo da Companhia as suas finalidades; (h) formular
estratégias que assegurem o cumprimento dos objetivos da Companhia, ohservadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral de Acicnistas;
{i} representar a Companhia, na forma deste Estatuto Social, na celebragdo, distrato,

“denuncia, ou rescisio de convénios e contratos, em conjunto com o Diretor
Superintendente, observadas as disposicBes deste Estatuto Social; (j) imediatamente apds
0 seu recebimento, entregar a cada membro do Conselho de Administracdo cdpia de todo
o relatério ou correspondéncia submetidos & Diretoria pelos auditores da Companbhia; e (k)
dirigir e orientar os servigos de biblioteca, documentagdo e arquivos de sua drea.

(ii) Diretor Superintendente: em alinhamento com o Diretor Presidente, a gest3o executiva
da Companhia e sua representa¢do institucional e a garantia dos resultados pactuados com
0s acionistas, compreendendo: (a) coordenar, orientar e controlar todas as acBes

necessarias para o fiel e tempestivo cumprimento de suas obrigacdes; (b) dirigir e controlar
as inspecdes das operag¢des de subsididrias da Companhia; (c) administrar e gerenciar os
orcamentos e custos operacionais da Companhia; (d) supervisionar o funcionamento da
ouvidoria, assegurando sua independéncia; (e) orientar os servigos administrativo-
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financeiros prestados péla estrutura corporativa; (f) representar a Companhia, na forma
deste Estatuto Social, na celebragdo, distrato, denuncia, ou rescisio de convénios e
contratos, em conjunto com o Diretor Presidente , observadas as disposigbes deste Estatuto
Social; (g) supervisionar os servigos juridicos locais; e (h) dirigir e orientar os servicos de
biblioteca, documentagdo e arquivos de sua area.

(iii) Diretor de Relacdo com Investidores: (a) a divulgacdo de informagdes, para o mercado
e entidades reguladoras; (b) a elaboracgo, revisdo, atualizagdo e divulgagdo dos principais
instrumentos de comunicacdo com o mercado, apresentacdes a investidores, analistas e

midia financeira; (c}) o relacionamento com o mercado, definigdo de prioridades,
organizagdo e participagio de eventos no mercado de ca pitais, planejamento da atuacdo da
Companhia nas conferencias e eventos promovidos por bancos e outras instituicdes do
mercado de capitais; (d) a andlise das opinides dos analistas e investidores sobre o
desempenho das acdes, estratégias e resultados da Companhia, realizacdo de estudos
comparativos de resultados e desempenho de a¢des com pares mercadoldgicos,
acompanhamento e compilagdo dos principais relatérios de analistas sobre a empresa e seu
mercado, incluindo as recomendacgdes e disseminando os principais pontos internamente
na Diretoria e Conselho de Administracdo; (e) a captacdo e organizacdo das informagdes
relevantes para o mercado, manutencao da administragdo atualizada sobre o desempenho
da empresa e de seu mercado; (f} a manutenc¢do dos respectivos registros da Companhia
junto as entidade reguladoras; e (8) a manutengdo das politicas de divulga¢do de fatos
relevantes e de negociacdo de valores mobiligrios permanentemente atualizadas.

Paragrafo Quarto. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunifo da Diretoria.

Parédgrafo Quinto. Em caso de falta ou impedimento, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor que ele designar. Os demais Diretores serdo substituidos pelo Diretor
designado pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo Sexto. Em caso de vacancia de cargo de Diretor, serd convocado o Conselho de
Administragdo para eleicdo do substituto, que completara o mandato do substituido.

Paragrafo Sétimo. O mandato de diretor prorroga-se até a investidura do seu substituto ou
do eleito para o mandato subsequente.

Paragrafo Oitavo. As deliberagdes nas reunides da Diretoria deverdo respeitar as regras
deste Estatuto Social e do Regimento Interno da Companhia. As atas das reunides da
Diretoria ficardo arquivadas na sede da Companhia, a disposi¢do dos membros do Conselho
de Administrac3o.
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Paragrafo Nono. Na hipétese de constatacdo do descumprimento de qualquer disposicdo
deste Estatuto Social por quaisquer dos diretores, ficam os demais diretores obrigados a dar
ciéncia ao Conselho de Administrac3o do referido descumprimento, imediatamente quando

da sua ciéncia.

Art. 162, A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, serd sempre
exercida por 2 (dois) diretores em conjunto, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador
especificamente designado para tanto, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes

especificos, exceto conforme previsto no Art.17 abaixo.

Paragrafo Primeiro. E vedado expressamente aos diretores e procuradores
comprometerem a Companhia em operacdes estranhas ag negécio ou ao objeto social.

Paragrafo Segundo. Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
diretores da Companhia e ndo poderdo ter prazo de vigéncia superior a 1 (um) ano, vedado
0 substabelecimento, excegio feita aqueles (i) com finalidade “od judicia”, os quais poderio
ser de prazo indeterminado e permitindo o substabelecimento; ou {ii) outorgados no dmbito
de contratos de financiamento ou de constitui¢do de garantias a esses financiamentos, os
quais poderdo ter o prazo de vigéncia a ser estabelecido nesses contratos.

Art. 172, A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especiais, isoladamente, nos seguintes atos ou negocios: (i) representacio
perante a Administracdo Publica federal, estadual ou municipal, direta ou indireta, no tratamento
de assuntos rotineiros; (ii) assinatura de simples notificagbes, cartas ou avisos para pessoas fisicas
ou juridicas, {iii) cobranga de créditos da Companhia; (iv) endosso de titulos e instrumentos ou
depésito para crédito em favor da Companbhia; e {v) representacio da Companhia em juizo ou em
processo administrativo.

Subsegdo 4 — Conselho Fiscal

Art. 189, A Companhia terd um Canselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivas e
suplentes em igual nimero, acionistas au ndo, que funcionard somente nos exercicios em que far
instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei, eleitos pela Assembleia Geral, gue lhes fixard a
remuneracdo.

Art. 192, Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas, residentes no Pafs, que
atendam aos requisitos e nio estejam impedidos nos termos da Lei 6.404, e terdo a competéncia
nela disciplinada.
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Art. 202, Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei 6.404, sempre

que necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As deliberagées do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria de votos

dos seus membros.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no
respectivo livro e Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos canselheiros

presentes.

CAPITULO IV - Exercicio Social, Balanco e Resultados

Art. 212, O exercicio social da Companhia encerrar-se-3 em 31 de dezembro de cada ano,
oportunidade em que serd levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes
financeiras, com observancia das prescri¢des |legais.

Art. 222, Apds as deducbes legais, o lucro liquido do exercicio terd a destinacio deliberada
pela Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administracdo, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Art. 239, A Companhia poderd, por deliberacio do Conselho de Administrac3o, levantar
mensal, trimestral ou semestralmente demonstracBes contabeis intercalares, podendo declarar,
por deliberagdo dos 6rgdos de administragdo, dividendos 3 conta do lucro apurado nesses balancos,
observado o disposto no artigo 204 da Lei 6.404.

Art. 249, Sobre o lucro liquido verificado, serfo destacadas as quantias equivalentes 3s
seguintes porcentagens, observadas as demais restricdes legais aplicaveis, e devendo sempre serem
observados os contratos celebrados com o Poder Concedente sobre a concessio do Sistema

Rodovidrio:

(1 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
sacial em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte
do lucro liguido do exercicio para a reserva legal;

() 25% (vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatdrio, nos
termos do artigo 202, §29, da Lei 6.404; e

(1) até 70% (setenta por cento) do saldo dos lucros liquidos ters a destinag¢do que a
Assembleia Geral determinar, podendo: (a) ser pago como dividendo suplementar aos
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acionistas; e/ou (b) ser alocado para uma “Reserva de Investimentos”, sendo certo que
somente havera destinacdo a Reserva de Investimentos caso tal destinacdo seja necessaria
para possibilitar a implementacdo de investimentos previstos no Plano de Negdcios ou no
Orgamento Anual da Companhia, se houver, na forma do artigo 194 da Lei 6.404; efou {(c)
ser alocado a outra reserva de sendo certo que a soma dos saldos da Reserva de
Investimentos e da reserva de lucros serd limitado a 100% (cem por cento) do capital social
da Companbhia; atingindo esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre 3 aplicacdo do
excesso em aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos.

Art. 259, Observado o limite constante no Art. 82, (xi), deste Estatuto Social, a Companhia
poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, pagar dividendos e juros sobre o capital, nos limites
da lei, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério referido no artigo anterior.

Art. 269, A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicvel.

Art. 279, Reverterdo em favor da Companhia os dividendos n3o reclamados no prazo de 3
(trés) anos, contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral gue os declarou.

CAPITULO V - Dissolugiio

Art. 282, A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo 3 Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liguidante e o Conselho Fiscal que devam
funcionar durante o perfodo.

CAPITULO VI - Juizo Arbitral

Art. 292, A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes (se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
disputas ou controvérsias oriundas do Estatuto Social ou com ele relacionados, que serdo
definitivamente resolvidos de acordo com o regulamento de Arbitragem da Camara de Conciliacio,
Mediacdo e Arbitragem de Sio Paulo — CIESP/FIESP (“Regulamento”), por um ou mais arbitros
nomeados nas termos desse Regulamento.

Pardgrafo Unico. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de $3o0
Paulo, local onde deveri ser proferida sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela Camara de Conciliagdo, Mediacio e Arbitragem de S30 Paulo —
CIESP/FIESP, conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes e aplicdveis pela
mesma.
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CAPITULO VIl - Disposicdes Gerais

Art. 309, A Companhia observard integralmente os termos do Edital e do Contrato de
Concessdo. Havendo alguma contradi¢do entre os termos do Edital, do Contrato de Concessdo ou
qualquer de seus anexos, com os termos deste Estatuto Social, prevalecerdo os termos do Edital, do
Contrato de Concesséo ou qualquer de seus anexos sobre os termos deste Estatuto Social.

Art. 319, Os casos omissas no presente estatuto serdo resolvidos nos termos das atribuicdes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, atendo-se a Lei 6.404 e outras legislacdes
pertinentes, se aplicdvel
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A.
CNPJ n? 49.314.049/0001-08
NIRE 35.300.608.623
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DATA, HORARIO E LOCAL: Em 20 de janeiro de 2025, as 10 horas, na sede social da Concessionaria de

Rodovias Noroeste Paulista S.A. (“Companhia”), na Rua Marlene David dos Santos, n? 325, Jardim Paraiso,
na Cidade de Matdo, Estado de Sdo Paulo, CEP 15991-360.

PRESENCA: Participagdo da totalidade dos conselheiros efetivos, por meio de conferéncia telefénica.

MESA: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretario: Roberto Borges Paiva.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a reelei¢do do Diretor Presidente da Companhia; (ii) a apreciagdo do
pedido de renuncia apresentado pelo Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com Investidores da
Companbhia; e (iii) face a renuncia apresentada, a elei¢do do novo Diretor Superintendente e Diretor de

RelagGes com Investidores da Companhia.

DELIBERACAO: Ap6s a leitura, analise e discussdo da matéria constante na ordem do dia, os conselheiros

da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram:

Quando ao item (i) a reeleigdo do Sr. RUI JUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n2 106.416.777-6, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Fisica (“CPF/MF”) sob
0n2938.683.830-34, com escritdrio na Rua Gomes de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP
04547-005, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da

Companhia, com mandato até 20 de janeiro de 2027 ou até a elei¢do da nova diretoria, o que ocorrer por

ultimo;

Quanto ao item (ii) consignar o pedido de renuncia apresentado, nesta data, pelo Sr. SILVIO CALDAS, ao

cargo de Diretor Superintendente e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia; e

Quanto ao item (iii) por conseguinte, a eleicdo do Sr. DANYEL MACHADO NUNES, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG No. 34.743.484-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o No. 348.416.658-46, com escritério na Rua Marlene David dos Santos, n® 325, Bairro Jardim Paraiso,

Cidade de Matao, Estado de Sao Paulo, CEP 15991-360, para o cargo de Diretor Superintendente e Diretor

de RelacGes com Investidores da Companhia, com mandato até 20 de janeiro de 2027 ou até a eleicdo da

nova diretoria, o que ocorrer por ultimo.

Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante assinatura, no prazo legal, do competente termo de
posse a ser lavrado no livro de atas de reunides da Diretoria da Companhia, nos termos da legislagdo

aplicavel e observada a declaracdo, para todos os fins de direito, de ndo estarem incursos em nenhum
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dos crimes previstos em Lei, que possam impedi-los de exercer atividade mercantil. Os Diretores sdo

investidos em todos os poderes e atribui¢des estipulados pela lei e pelo Estatuto Social da Companbhia.

Dessa forma, resolve consolidar a atual composi¢do da diretoria da Companhia, com mandato até 20 de
janeiro de 2027 ou até a elei¢do da nova diretoria, o que ocorrer por Ultimo, que passa a ser composta da
seguinte forma: Srs. RUI JUAREZ KLEIN, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n? 106.416.777-6, inscrito no CPF sob o n2 938.683.830-34, com escritorio na Rua Gomes
de Carvalho, 1.510, conjuntos 31/32, Vila Olimpia, CEP 04547-005, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, como Diretor Presidente; e DANYEL MACHADO NUNES, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG No. 34.743.484-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o No. 348.416.658-

46, com escritéorio na Rua Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro Jardim Paraiso, Cidade de Matdo,

Estado de S3o Paulo, CEP 15991-360, com escritorio na Rua Marlene David dos Santos, n° 325, Bairro

Jardim Paraiso, Cidade de Matdo, Estado de Sdo Paulo, CEP 15991-360, como Diretor Superintendente e

Diretor de Relacdes com Investidores.

O Conselho de Administragdo autoriza a diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a execucdo das deliberagdes ora aprovadas, bem como publicar a presente ata em forma de

extrato.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Matdo, 20 de janeiro de 2025. Presidente: Marcello Guidotti e Secretario: Roberto Borges
Paiva. Conselheiros: Marcello Guidotti; Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles; e Roberto Borges

Paiva.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

MESA:

aaaaaaaa

iva

Roberto Borge

Secretario
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TERMO DE POSSE

Em 20 de janeiro de 2025, compareceu na sede da CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE
PAULISTA S.A. (“Companhia”), o Sr. DANYEL MACHADO NUNES, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG No. 34.743.484-8 SSP/SP, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoa Fisica (“CPF/MF”) sob o No. 348.416.658-46, com escritdrio na Rua Marlene
David dos Santos, n® 325, Bairro Jardim Paraiso, Cidade de Matdo, Estado de S3o Paulo, CEP
15991-360, para tomar posse aos cargos de Diretor Superintendente e Diretor de Relac3o com
Investidores da Companhia, para o qual foi eleito na Reunifio do Conselho de Administragio da
Companhia, realizada em 20 de janeiro de 2025, com mandato até 20 de dezembro de 2027, 0u
até a nova eleigéo da diretoria, o que ocorrer por Ultimo para o que foi lavrado o presente termo

que a seguir assina.
O Sr. DANYEL MACHADO NUNES declara expressamente, sob as penas da lei, que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do artigo 147 da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”);

(i) ndo estd condenado a pena de suspensio ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracio
de companhia aberta, como estabelecido no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(iii) segundo seu melhor conhecimento, atende ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por AcBes; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companbhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos incisos | e Il do §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Aces.

Para os fins do paragrafo segundo do artigo 149, da Lei das Sociedades por AcBes, o endereco
acima mencionado serad o local onde o Sr. DANYEL MACHADO NUNES receberd citacBes e

intimagBes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gest3o.

Matdo, 20 de janeiro de 2025.

g

DANYEL MACHADO NUNES



DECLARACOES DE DESIMPEDIMENTO

impedimentos para Conselheiros de Administragdo e Diretores

Sim

I - foi condenado criminalmente, em decisdo transitada em julgado ou proferida por
o6rgdo judicial colegiado, desde a condenag&o até o transcurso do prazo de 5 (cinco} anos
apds o cumprimento da pena, pelos crimes: contra a economia popular, a fé publica, a
administragdo publica e o patriménio plblico; contra o patrimdnic privado, o sistema
financeiro, o mercado de capitais e os previstos na lei que regula a faléncia; contra o meio
ambiente e a satde eleitorais, para os quais a lei comine pena privativa de liberdade; de
lavagem ou ocultagio de bens, direitos e valores; de trafico de entorpecentes e drogas
afins, racismo, tortura, terrorismo e hediondos; de reducdo & condigdo andloga a de
escravo; contra a vida e a dignidade sexual; praticados por organizagdo criminosa,
quadrilha ou bando;

I - foi excluido do exercicio da profissgo, por decis&o sancionatéria do érgdo profissional
competente, em decorréncia de infragdo ético-profissional, pelo prazo de 5 (cinco) anos,
salvo se o ato houver sido anulado ou suspenso pelo Poder Judicidrio;

ll - é pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
pUblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

IV - é pessoa declarada inabilitada por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios;

V- ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado, em
especial, em Diretoria, conselhos consultivos, de administragdo ou fiscall;

VI - possui interesse conflitante com a sociedade2

VI - divulga ou faz uso de informagdo privilegiada, em proveito préprio ou de terceiro,
obtida em razdo das atividades exercidas;

VIII - exerce, direta ou indiretamente, atividade que em razio da sua natureza seja
incompativel com as atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal,

inclusive, a atividade desenvoivida em dreas ou matérias correlatas;

IX - atua, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermedidrio de interesses privados nos 6rgdos ou entidades da administraco publica
direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

X - pratica ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe, seu cdnjuge,
companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, e que possa ser beneficiada ou influir em seus atos de gestdo; e

Xl - recebe presente de quem tenha interesse em decisdo do colegiado do qual participe

fora dos limites e condi¢Bes estabelecidos em regulamento

MMatdo, 20 de janeiro de 2025.

* Aimpossibilidade da declarag3o de que trata este item n&o obsta a investidura, impondo-se, nesta hipdtese, que a assembleia geral

expressamente dispense o eleito de tal exigéncia.

? Para os efeitos deste iter, presume-se ter interesse conflitante com o da companhia a pessoa gue, cumulativamente: | - tenha sido
eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro de administragio em sociedade concorrente; e Il - mantenha vinculo de
subordinagdo com o acionista que o elegeu. Tal presuncio somente se opera se o conselheiro de administragdo de sociedade
concorrente houver sido eleito apenas com os votos do acionista, ou se tais votos considerados isoladamente forem suficientes para
sua eleicgo. Ainda, a impossibilidade da declaragdo de que trata este item ndo obsta a investidura, impondo-se, nesta hipétese, que

a assembleia geral expressamente dispense o eleito de tal exigéncia.
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