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MUNICIPIO DE ARARAQUARA

DECRETO N2 12,173
De 14 de janeiro de 2020

Estabelece o Plano de Agdes do Exercicio
de 2020 da <Controladoria Geral do
Municipio de Araraquara — CGM.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA,
Estado de Sdo Paulo, no uso das atribuigdes que the sdo conferidas por lei, com
fundamento na alinea “a” do inciso | do “caput” do art. 126 c.c. o inciso IV, “in
fine”, do “caput” do art. 112, todos da Lei Orgénica do Municipio de
Araraquara, bem como tendo em vista o disposto na Lei n? 8.931, de 30 de
margo de 2017, bem como o Decreto n? 11.373, de 27 de abril de 2017;

DECRETA:

Art. 12 Fica estabelecido o Plano de Agdes do
Exercicio de 2020 da Controladoria Geral do Municipio de Araragquara - CGM,
conforme os Anexos que integram o presente decreto.

Art. 22 Este decreto entra em vigor na data de sua
publicag3o.

PACO MUNICI “PREFEITO RUBENS CRUZ“ , aos 14 (quatorze) dias do més

de janeiro d¢ ano He 2020 {dois mil e vinte).

; ‘ o
/ { A '?W g
EDJNHO SiLV ¢ JULIANA PICOL AGATTE
Prefaito iefpal ecretaria de Gestdole Fihancas
i, '
Publicada na Coordenadoria Executiva de Justica e Cidadania;/ na data supra.

/l\/\@wm’

MARINA RIBEIRO DA SILVA
Coordenadora Executiva de Justica e Cidadania

Arguivado em livro proprio. Guiché n® 102.901/2019 - (“MRS"}.
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: ANEXO |
PLANO DE ACOES DO EXERCICIO DE 2020 DA CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO

1 APRESENTACAO

O Plano de A¢des do Exercicio de 2020 da Controladoria Geral do
Municipio de Araraquara — CGM, abrange o planejamento anual das atividades
que serdo desenvolvidas durante o exercicio, observando as atribuicSes
previstas no art. 2¢ da Lei Municipal n? 8.931, de 30 de mar¢o de 2017, e no
art. 13 do Decreto Municipal n2 11.373, de 27 de abril de 2017.

O presente Plano foi realizado com base nas atividades desenvolvidas
pela Controladoria durante o periodo de 2019, e nos apontamentos emitidos
pelo Tribunat de Contas do Estado de S3o Paulo. Aléem disso, serdo incluidas
novas atividades pertinentes a este Orgio.

Este trabalho tem como fungdo delimitar as atividades a serem
realizadas no ambito da CGM, permitindo o acompanhamento da execucdo das
atividades mais importantes para se atingir determinados objetivos e metas.
Todas as atividades foram estruturadas com observancia a legislagdo vigente,
no intuito de propiciar melhorias a gestdo ptblica.

L1, IDENTIFICACAO
Orgdo: Prefeitura Municipal de Araraquara
Dirigente:  Edinho Silva
Objeto: Plano de Agbes - 2020

Abrangéncia: 01/01/2020 a 31/12/2020

L.1. OBIETIVO

Desenvolver uma ferramenta de gestdo em gue seja possivek:
administrar o tempo, acompanhar as atividades de controle interno, avaliar o
desempenho da Controladoria Geral do Municipio, promover a transparéncia
das acBes dos gestores publicos, atingir as metas definidas e, por fim, a
resolucdo das dificuldades apresentadas. Logo, o chefe do Poder Executivo terd
a sua disposic3o os resultados oriundos da aplicagdo desta ferramenta que por
ventura possa auxilid-lo na tomada de decisdes.

Il INTRODUCAO /\\\&@’

O Plano de Agdes - Exercicio de 2020 é um instrumento de
Planejamento das atividades da CGM, e consequentemente, do Municipio de
Araraquara. Estas atividades s3o divididas entre Atividades de Controle Intefno
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MUNICIPIO DE ARARAQUARA

(Cl) e de Auditoria Interna (AUDI). As atividades de Cl incluem o Relatorio de
Controle Interno, o Relatério de Horas-extras e as Verificagdes de Requisitos
Fiscais, Verificacio no Portal da Transparéncia, Verificagdo na Gestdo de
Compras, licitagbes e Contratos, Verificagdo nas Didrias e Adiantamentos,
Verificagio de Entidades Terceiro Setor e Adm. Indireta e o Acompanhamento
dos Apontamentos do TCE SP da fiscalizagdo de 2019. Ja para as atividades de
AUDI, é realizada uma programacdo de auditorias cujos setores auditados
serdo definidos com base no “Estudo de Risco”, que por sua vez é elaborado
pelos apontamentos do TCE/SP; logo, tais auditorias se baseiam em critérios
como a reincidéncia de apontamentos e suas gravidades.

Nesse sentido, integra este trabalho o Cronograma de Atividades
2020, como aquele que estima o tempo em qhe se espera concluir as
atividades anteriormente expostas. Este Cronograma procurou abranger o
maximo possivel de situacdes entre os mais diversos setores da Administragao
publica, levando em consideragio a estrutura técnica da CGM.

Por fim, este Plano define para as Atividades de Controle Interno (Cl),
o seu objetivo, os seus procedimentos e sua data de inicio; acrescente ainda,
para a Auditoria Interna (AUDI), a Unidade auditada e as técnicas utilizadas. No
Cronograma sera possivel visualizar a previsdo do inicio de cada atividade. Nao
astio inclusas as datas de conclusio, ja que cada auditoria tem sua
especificidade, sendo, portanto, dificultoso prever seu término. Do mesmo
modo contém neste cronograma os Analistas de Controle Interno responséveis
por cada atividade durante o exercicio.

n. ESTRUTURA TECNICA

Controladora Geral do Municipio:
- Josiani Michelli Silva dos Santos - Matricula n2 21329-2.

Analistas de Controle interno:

- Fernando Chinen de Barros - Matricula n? 21327-6.

- Jo3o Carlos Figueiredo Lopes - Matricula n? 21328-4.
- Waldir Celso Reis Junior - Matricula n2 21366-7.

- Walter Silva Fraga - Matricula n2 15992-1.

IV. ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO: ACOMPANHAMENTO DE
INDICADORES, METAS E A GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

IV.I. RELATORIO DE CONTROLE INTERNO

Objetivo: O Relatério de Controle Interno visa oferecer ao dirigente uma visdo
dos resultados obtidos na gestdo administrativa, orgamentdria, patrimonial e
financeira.

Procedimentos: Analise de diversos relatérios gerados pelo Sistema de
Orcamento, Contabilidade e Finangas; andlise do relatério de horas exfras
gerado pela Geréncia de Recursos Humanos; andlise de denUncias e

representa¢Bes; avaliacdo do cumprimento de prazos e alertas AUDESP;
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MUNICIPIO DE ARARAQUARA

avaliagdo das Auditorias Internas e avaliacdo dos indicadores do Municipio. O
relatério serd encaminhado ao chefe do Poder Executivo até o dia 15 (quinze)
do més subsequente a que se refere e, também, disponibilizado no Portal da
Transparéncia Municipal, na aba da Controladoria Geral do Municipio. -
Periodo: Periodicidade mensal (janeiro a dezembro).

IV.Il. RELATORIO DE HORAS EXTRAS

Objetivo: O Relatério de Horas Extras visa demonstrar: a quantidade de horas
extras realizadas por Secretarias Municipais, a variacdo mensal do total de
horas extras realizadas, a quantidade e o percentual de servidores que
realizaram horas extras, o percentual de servidores que realizaram acima,
abaixo e exatas 44 horas extras. Este relatério deve abranger as horas extras de
todas as folhas de pagamento realizadas no més de referéncia.

Mensalmente a Controladoria solicitard a Coordenadoria de Recursos
Humanos — CERH, uma amostra das autorizagbes de horas-extras que
ultrapassarem 44 horas, para serem analisadas. Essas autoriza¢Bes serdo
escolhidas aleatoriamente. _

Procedimentos: Andlise do relatério de horas extras gerado pela Geréncia de
Recursos humanos até o dia 10 (dez} do més subsequente a que se refere e,
também, disponibilizéa-lo na rede interna da Prefeitura, na drea Relatdrios
Gerenciais e andlise das autorizagdes de horas-extras que ultrapassarem 44
horas mensais.

Periodo: Periodicidade mensal (janeiro a dezembro).

IV.IIl. VERIFICACAO DOS REQUISITOS FISCAIS

Objetivo: Garantir o cumprimento de requisitos fiscais, necessarios a
celebra¢do de instrumentos para transferéncia de recursos do governo federal.
Procedimentos: Consulta ao Servico Auxiliar de Informagbes para
Transferéncias  Voluntarias (CAUC} - Sistema de Transferéncias
Intergovernamentais do Tesouro Nacional
https://sti.tesouro.gov.br/cauc/index.jsf, verificacio e andlise dos itens ndo
atendidos e publicagdo do Checklist no Portal da Transparéncia Municipal no
site da Controladoria Geral do Municipio.

Método: O Checklist é um documento que permite a venf;cacao ao
atendimento de determinada situag3o, composto de informagGes e de diversos
guesitos a serem verificados.

Periodo: Periodicidade mensal {janeiro a dezembro).

IV.IV. VERIFICACAO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA

Objetivo: Garantir o cumprimento da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio
de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e a Lei Complementar n2 131, de
27 de maio de 2009, Lei Capiberibe - Transparéncia na Gest3o Fiscal.
Procedimentos: Verificagdo dos itens publicados no Portal da Transparénci
Municipal, quanto a disponibilidade, facilidade de acesso, estrutura minim
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obrigatoria segundo critérios da CGU e do MPF, assim como o E-sic. Analise e
solicitagdo de correc¢do dos itens ndo disponibilizados aos setores responsaveis
e publicagio de Checklist no Portal da Transparéncia Municipal, no site da
Controladoria Geral do Municipio.

Método: O Checklist é um documento que permite a verificacdo ao
atendimento de determinada situagdo, composto de informacGes e de diversos
guesitos a serem verificados trimestralmente.

Periodo: Periodicidade Trimestral (janeiro, abril, julho € outubro).

IV.V. VERIFICAGCAO NA GESTAO DE COMPRAS, LICITACOES E CONTRATOS

Objetivo: Analisar a gestdo de compras, licitagbes e contratos de forma a
exercer a efetiva fiscalizacdo desses atos administrativos, buscando a
economicidade na Administracdo. _

Procedimentos: Verificagdo periddica na Gestdo de compras, licitagdes e
contratos que sera realizada através da aplicagio do checklist elaborado pela
CGM e andlise documental, pautando-se, principalmente, na Lei 8.666/1993,
cabendo a equipe de Auditoria verificar os procedimentos adotados,
orientando os responsaveis diretos e indicando recomendacbes no relatorio de
trabalho. A sele¢do da anadlise, sera de livre escolha da equipe. Durante a
realizagdo dos trabalhos se for constatada alguma irregularidade, a CGM
devera proceder a abertura de uma Auditoria.

Método: Aplicacdo do Checklist, que permite levantar os erros mais comuns e
constantes praticados pelos entes publicos, podendo assim, orientar os
auditados.

Periodo: Periodicidade Bimestral (fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e
dezembro). :

IV.VI. VERIFICACAQ DE DIARIAS E ADIANTAMENTOS

Objetivo: Analisar as didrias e adiantamentos, consoante Lei Municipal n?
9.040/2018 e Decreto n? 9.658/2011, bem como sua aplicacdo e as respectivas
presta¢des de contas, verificando a eficiéncia dos processos para que nao haja
recursos empregados indevidamente, conforme o art. 10, inciso VIl do
Regimento Interno da CGM alude, buscando sempre a economicidade na
Administrac¢do.

Procedimentos: Verificacdo periddica nos processos de diadrias e
adiantamentos que sera feita por andlise fisica, e através da aplicacdo do
checklist elaborado pela CGM, cabendo a equipe de Auditoria verificar os
procedimentos adotados, orientando os responsdveis diretos e indicando
recomendagbes no relatério de trabalho. Poderd ser realizada Tomada de
Contas, nos casos previstos no art. 33 do Decreto n? 11.373/2017, Regimento
Interno da Controladoria. J\(\A@
Método: Andlise fisica dos processos e aplicacio do Checklist.

Periodo: Periodicidade Bimestral alternando os meses de cada Verifica¢a
(janeiro e dezembro).
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MUNICIPIO DE ARARAQUARA

IV.VII. VERIFICACAO NAS ENTIDADES DO TERCEIRO SETOR E ADMINISTRACAO
INDIRETA '

Objetivo: Analisar a correta utilizacdo dos repasses de recursos publicos a
Administrac3o Indireta e s Entidades do Terceiro Setor, consoante Regimento
interno da CGM, art. 22, Vil e XIX. A Controladoria podera opinar pela
suspensdo imediata de repasse de recursos publicos a fundacdes, autarquias,
empresas publicas ou quaisquer outras entidades, inclusive de direito privado,
quando constados indicios de irregularidades nos repasses e na utilizacdo
desses recursos. A verificagdo é realizada para que se corrijam e que previnam
falhas e omissdes na prestagdo de servigos publicos. Durante a realizacio dos
trabalhos, se for constatada alguma irregularidade, a CGM deverd proceder a
abertura de uma Auditoria na entidade. .

Procedimentos: Verificacdo periddica nos repasses de recursos publicos 3
Administracdo [Indireta e as Entidades do Terceiro Setor, pautando-se
principalmente sob as normas pertinentes, sendo elas o Decreto Lei n¢
200/1967 e Lei 13.019/2014, respectivamente. As atribuicdes da Controladoria
Geral do Municipio se estendem, no que couber, as entidades privadas de
interesse publico incumbidas, ainda que transitéria e eventualmente, da
administracdo ou gestdao de receitas publicas em razdo de subvencgdes,
convénio, termo de parceria, termo de cooperacdo, contrato de gestdo ou
quaisquer outros instrumentos de parceria que estabelecam repasses de
recursos pulblicos, da qual sera efetuada andlise documental, visita in loco, com
aplicacdo do checklist elaborado pela CGM, cabendo a equipe de Auditoria o
cumprimento do objeto e a correta utilizagdo dos recursos publicos,
orientando os responsaveis diretos e indicando recomendacdes no relatério de
trabalho. :

Método: Analise documental, visitas in loco e aplicacdo do Checklist.

Periodo: Periodicidade Trimestral (margo, junho, setembro, dezembro)

V. VI, ACOMPANHAMENTO DOS APONTAMENTOS DO TCE 5P

Objetivo: - Acompanhar os apontamentos efetuados pelo TCE-SP, suas
recomendacdes e se os Orgdos da Administracio tomaram as medidas
necessarias.

Procedimentos: Em janeiro os apontamentos serdo divididos para serem
acompanhados durante o exercicio de 2020. Esse acompanhamento auxiliara a
CGM para verificar os problemas mais recorrentes, recomendar as providéncias
gue devem ser tomadas, tentando evitar a reincidéncia de apontamentos.
Método: Analise documental, visitas in foco e aplica¢do do Checklist.

Periodo: Periodicidade Mensal (janeirc a dezembro).

N
V.  AUDITORIA INTERNA - J\[\{‘p |

As atividades de Auditoria Interna foram estruturadas e desenvolvida
pela Controladoria Geral do Municipio, utilizando como metodologia
levantamento e analise dos apontamentos periédicos do Tribunal de Contas d
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Estado de S3o Paulo - TCE-SP, bem como o Manual Bésico de Controle Interno
elaborado pelo citado érgdo.

V.I. AUDITORIA NO SISTEMA DE SAUDE

Objetivo: A auditoria Interna visa fortalecer o Sistema de Saide Municipal,
tendo como objetivo: contribuir para a eficaz utilizagdo de recursos, garantir o
acesso amplo a servicos de qualidade e apoiar os gestores, oferecendo um
instrumento de monitoramento e avaliagdo do sistema.

Procedimentos: Aplicagio do Checklist elaborado pela CGM com base nos
apontamentos do TCE-SP, somados a outros aspectos relevantes quanto a
qualidade da salde ptiblica do municipio.

Unidade: Secretaria Municipal de Satde.

Técnica(s): Indagacio escrita ou oral, andlise documental, inspe¢do fisica e
observacio das atividades. '

Periodo: Fevereiro a Abril,

V.ll. AUDITORIA NA GESTAO PATRIMONIAL

Objetivo: Apurar a situagdo dos registros patrimoniais e contribuir para
atender 3s regras gerais definidas pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme Portaria STN n? 634/2013 e 548/2015.

Procedimentos: Aplicagio do Checklist elaborado pela CGM com base nos
apontamentos do TCE-SP, somados a outros aspectos relevantes quanto aos
procedimentos efetuados no Patriménio Publico Municipal.

Unidade: Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas.

Técnica(s): Indagacio escrita ou oral, andlise documental e inspec3o fisica.
"Periodo: Margo a Maio.

V.lI. AUDITORIA NA GESTAO CONTABIL

Objetivo: Analisar as demonstragdes contédbeis, a fim de evidenciar a situac¢do
econdmica, financeira e patrimonial do Poder Executivo.

Procedimentos: Aplicar o Checklist elaborado pela CGM para verificar e avaliar
os apontamentos emitidos pelo TCE SP, bem como identificar eventuais
desconformidades na Gestdo Contabil. '

Unidades: Secretaria Municipal de Planejamento e Participagdo Popular.
Técnica(s): Indagacdo escrita ou oral, analise documental, exame de registros
contabeis, conferéncia de célculos e inspegao fisica.

Periodo: Maio a julho. '
V.IV. AUDITORIA NO SISTEMA DE ENSINO : /V\f@
Objetivo: Avaliar a estrutura do sistema de ensino Municipal, criar condi¢8es

favoraveis quanto ao desempenho das atividades e valorizagdo do magistério e
contribuir para o alcance das metas para a formagdo do cidadao.
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Procedimentos: Aplicagdo do Checklist elaborado pela CGM com base nos
apontamentos do TCE e outros aspectos relevantes relacionados a qualidade
de ensino.

Unidade: Secretaria Municipal de Educacdo.

Técnica(s): Indagacdo escrita ou oral, analise documental, inspecio fisica e
observacdo das atividades.

Periodo: junho a Agosto.

V.V. AUDITORIA NA GESTAO FINANCEIRA

Objetivo: Avaliar se os registros e informagdes financeiras estdo adequados as
normas vigentes e, com isso, alcancar a confiabilidade nas demonstracfes
financeiras.

Procedimentos: Aplicar o Checklist implementado pela CGM para verificar e
avaliar os apontamentos emitidos pelo TCE-SP, bem como identificar eventuais
desconformidades na Gestdo Financeira.

Unidade: Secretaria Municipal de Gestdo e Finangas.

Técnica(s): Indagacdo escrita ou oral, analise documental, conferéncia de
calculos e inspegdo fisica. '

Periodo: Agosto a Outubro.

V.VI, AUDITORIA ALEATORIA

Objetivo: Avaliar durante o exercicio sobre a necessidade de se fazer uma
Auditoria em determinado local. A escolha devera ser justificada pelo
Controlador Geral.

Procedimentos: Aplicar o Checklist implementado pela CGM para verificar e
avaliar as desconformidades presentes no local escolhido para a Auditoria.
Unidade: A determinar.

Técnica(s): A determinar.

Periodo: Setembro a Novembro.

V.VIl. VERIFICACOES POS-AUDITORIA

A verificacdo Pos-Auditora estd prevista no art. 19, §22 do Decreto
Municipal n? 11.373 de 27 de abril de 2017, Regimento Internc da
Controladoria Geral do Municipio.

Objetivo: Constatar os efeitos e resultados esperados referentes a
determinada Auditoria Interna. ‘
Procedimentos: Esta atividade estd baseada no documento de verificagdo ou

checklist, onde devera conter as seguintes informagdes:
¢ Dados da Auditoria Interna;
e Apontamento(s) do Relatério de Auditoria Interna;

o Justificativa(s) quanto ao(s) item(s) verificado{s).
Periodo: 90 (noventa) dias apds o enceramento dos trabalhos de Auditofia
Interna.
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V.  RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

A Controladoria Geral do Municipio prestard contas das atividades
realizadas, tanto as previstas no Plano de Agdo 2020, quanto as que surgirem
no decorrer do exercicio. Para isso, sera disponibilizado o Relatério Anual de
Atividades ao chefe do Poder Executivo e no site da Controladoria Geral do
Municipio na forma de anexo ao Relatério de Controle Interno Anual. O
Relatério Anual de Atividades serd emitido no prazo de 90 (noventa) dias, apos
o término do exercicio financeiro. '

O Relatério Anual de Atividades deverd conter um resumo de todas
atividades desenvolvidas pela Controladoria durante o exercicio, contendo
conjuntamente as recomendagdes, as redugbes de custo, as melhorias de
procedimentos e processos e 0s treinamentos oferecidos.

A Controladoria deve demonstrar o impacto dos beneficios que o
Orgdo proporcionou ao Municipio.

Vii.  ATIVIDADE ESPECIAL

Dentro do limite de suas atribui¢des, podera a Controladoria atuar de
oficio efou preventivamente, em complementagdo ao Plano de AcgOes
estabelecido, conforme art. 12, pardgrafo 32 do Decreto n2 11.373/2017.

A Atividade Especial também poderd ser origindria por meio de
demanda do chefe do Poder Executivo, e por 6rgdos de controle, como por
exemplo o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo TCE-SP ou Ministério
pablico do Estado de S3o Paulo MP-SP. Sendo assim, sera avaliada a situacdo e,
caso necessario, o Controlador Geral do Municipio readequard o Plano de A¢do
conforme a relevancia das atividades.

VIil. REUNIOES E TREINAMENTOS {Decreto n2 11.373/2017, arts. 28 a 32)

Havera reunides semanais com a equipe da Controladoria Geral do
Municipio, na qual o Controlador Geral analisard as atividades realizadas na
semana que terminou e demonstrara o Planejamento da semana que se tnicia.

As reunides que serdo realizadas com outros setores, deverdo ser
convocadas por meio de memorando interno com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias. Toda reunido devera ser lavrada em ata que sera arquivada na
CGM, contendo a assinatura de todos os presentes.

‘Os treinamentos e atividades de capacitagdo dos servidores e
empregados publicos da Administragdo Direta e Indireta serdo realizados
quando o Controlador Geral julgar o tema ser relevante quando houver
solicitagdo ou de oficio, levando sempre em conta a disponibilidade de pessoal
para que ndo haja sobrecarga de atividades.
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IX. CAPACITACAO DA EQUIPE DA CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO

A Atividade de Capacitagdo é aquela voltada para o aperfeicoamento
do corpo técnico da Controladoria Geral do Municipio, cuja participacdo sera
administrada pelo Controlador Geral do Municipio, visando ndo obstar o
andamento das atividades previstas no Plano de Agdo 2020. Entende-se por
atividade de capacitagio: semindrio, palestra, congresso, curso, especializa¢ado
e outros gue contribuam para a qualificagdo do servidor.

X. RECURSOS

Os recursos a serem utilizados nas atividades da CGM, estdo alocados
na Lei Orcamentdria Anual - LOA 2020. O Programa da CGM constante da LOA
é o 044 ~ Controle Interno e a Acdo é a de n? 2017 — Manuten¢do das
Atividades, sendo que nesta agdo contém todos Os recursos que $erdo
necessarios para a execugdo das atividades contidas no presente Plano de
Acdes durante o exercicio de 2020.

XI.  CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Ac3o 2020 é uma ferramenta de gestdo que serd
constantemente reavaliado e readequado pelo Controlador Geral do
Municipio, para atender as demandas da administragdo e atingir seu objetivo.
O Controlador Geral do Municipio poderd alterar a equipe e o periodo de cada
atividade, de acordo com a necessidade da Controladoria, desde de que a base

do plano ndo seja alterada. .
O Controlador Geral do Municipio tem por objetivo gerir ©

Plano de Agdo 2020, de tal forma que, ndo so alcance sua completa execugao,
mas também consiga incluir atividades ndo contempladas no mesmo.

A Controladoria Geral do Municipio tem como enfoque a
avaliacio da eficiéncia e eficdcia dos procedimentos nas diversas unidades
administrativas. Sendo assim, o Plano de Agdo 2020 visa gerir as atividades de
controle interno e, por fim, contribuir para alcangar uma gestdo pablica eficaz.

JOSIANI MICHELLI SILVA DOS SANTOS
Controladora Geral do Municipio

Vai
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ANEXO I
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 2020.

e

Obs: A Controladora Geral do Municipio participard das auditorias que julgar necessario.
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