MUNICIPIO DE ARARAQUARA

DECRETO N2 12.068
De 03 de setembro 2019

Institui o Plano Bienal de Qualificagdo do
Funcionalismo Pablico Municipal (PBQF) e d4

outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA,
Estado de S3o Paulo, no uso das atribuicbes que lhe sio conferidas pela Lei
Orgédnica do Municipio, e tendo em vista o disposto na Lei n? 9.450, de 30 de

janeiro de 2019 e no Decreto n2 11.958, de 20 de maio de 2019;

DECRETA:

Art. 12 Fica instituido o Plano Bienal de Qualificagdo
do Funcionalismo Publico Municipal (PBQF) para o periodo de setembro de 2019
a agosto de 2021, conforme os Anexos | e Il, que s3o partes integrantes deste

decreto.

Art. 22 O PBQF contém as acdes e a
formativas prioritarias da Escola de Governo do Municipio de Araraqudra para o

biénio a que se refere.

§ 12 As atividades listadas serdo realizgdas de
acordo com a disponibilidade de pessoal, locais, recursos e agenda, confor
cronograma negociado entre a Escola de Governo e os demais setores da

Administra¢do Pablica Municipal Direta e Indireta envolvidos.

§ 22 £ permitida a realizagiio de atividades nio
incluidas no PBQF, desde que elaborado o projeto correspondente e justificada

a omissao, de acordo com disponibilidades de agenda e recursos.
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Art. 32 A Escola de Governo do Municipio de
Araraquara dard inicio a elaboragdo dialogada do préximo Plano Bienal de
Qualifica¢do do Funcionalismo Publico seis meses antes do prazo de término

daquele que estiver em vigor.

Art. 42 Este decreto entra em vigor na data de sua

publicagdo, revogadas as disposi¢es em contrério.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARABAQUARA, aos 03 {trés) dias do més de

setembro do ano de 2019 (dois mif e dezegove).

DINHO SILVA

Publicado na Coordenadoria Executiva de justica e Cidadania, na data supra.

4.

MARINARIBEIRO DA SILVA
Coordenadora Executiva de Justica e Cidadania

Arguivado em livro proprio n2 01/2019. (“mrs/rap”).

.Publicado no lornal local “Fotha da Cidade”, de Sabado, 07/setembro/19 - Ano XXXVIIE - N® 10141,
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ANEXO |
PLANO BIENAL DE QUALIFICAGAO DO FUNCIONALISMO PUBLICO MUNICIPAL
(PBQF SET/2019-AG0/2021)

INTRODUCAO

Este Plano Bienal de Qualificagdo do Funcionalismo Pdblico Municipal (PBQF) é
o instrumento de planejamento utilizado pela Escola de Governo do Municipio
de Araraquara (EGMA) para materializar a “politica bienal de qualificacdo do
funcionalismo ptblico municipal, dos agentes politicos do governo, de membros
de poder e de agentes dos conselhos tematicos e usuarios dos servicos publicos”
(art. 22. da Lei n2 9.450, de 30 de janeiro de 2019, instituidora da Escola de
Governo do Municipio de Araraguara). Nele constam “as agBes prioritarias da
Escola de Governo” (art. 18 do Decreto n2 11.958, de 20 de maio de 2019),
levando “em consideracdo as necessidades de formagdo, capacitagio e
treinamento dos servidores, considerando-se tanto as exigéncias de melhoria do
servigo publico como as oportunidades de ascensdo na carreira dos servidores”
{art. 32. da Lei n2 9.450, de 2019), estas previstas no Plano de Carreira, Cargos e
Vencimentos (PCCV) encaminhado ao Poder Legislativo.

Este PBQF tem como referéncia estruturante as “Diretrizes Gerais para o Projeto
Politico-Pedagégico da Escola de Governo do Municipioc de Araraquara”
(http://www.araraquara.sp.gov.br/egma/arquivos/diretrizes-gerais-escola-de-
governo.pdf) e nutre-se de informacdes acerca do perfil funcional,
socioecondmico e profissional dos servidores, obtido por meio do Censo do
Funcionalismo Municipal, estabelecido pela Lei n? 9.450, de 2019, em seu
capitulo IV, e pelo Decreto n? 11.976, de 12 de junho de 2019, cujo inciso Hi do
artigo 12 determina que mencionado Censo serad subsidio para “a politica
municipal de qualificagdo dos servidores, a ser implementada pela Escola de
Governo do Municipio de Araraquara”.

Este primeiro PBOF corresponderd ao periodo de 12 de setembro de 2019 3 31
de agosto de 2021, tendo em vista ter sido elaborado nos meses de maio a agosto
de 2019, logo apds a criagdo da Escola de Governo e sua estruturagdo. Sua
construcdo coletiva, em didlogos com as Secretarias e os odrgdos da
Administra¢ao Publica Municipal Indireta realizados de 10 de maio? a 1¢ de
agosto de 2019, obedeceu ao estabelecido no pagigrafo tnico do artigo 32 da Lei
n? 8.450, de 2019, Ele distingue-se dos futuros PBQXs ndo s por esse desencaixe
cronoldgico, mas também pelo fato de implementac3o se darj
paralelamente a estruturagdo, organizagdo e implantacdo da Escola de Governo?.

* Processo iniciado pelos Oficios EGMA 01/2019 2 15/2019.
2 A respeito, ver o Plano d Impfementacdo da EGMA:
<http://www.araraquara.sp.gov.br/egma/arquivos/plafo-de-implementacao-2019-escola-de-

governo.pdf>.
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“A Escola de Governo atenderd solicitacbes de atividades formativas sob
demanda, ndo constantes do PBQF, havendo disponibilidade de recursos e
possibilidade de agendamento, desde que sejam acompanhadas de justificativas
explicando sua relevincia e 0 motivo da n3o inclusdo no Plano Bienal” (art. 19 do
Decreto n? 11.958, de 20 de maio de 2019). “As requisiches de atividades
formativas {...) deverdo ser encaminhadas pelos solicitantes através de guiché
devidamente numerado, contendo projeto elaborado conforme formulario
disponibilizado pela Escola de Governo” {paragrafo Unico do art. 19 do Decreto
n¢ 11,958, de 2019).

Todas as atividades formativas desenvolvidas pela Escola de Governo (previstas
ou posteriormente adicionadas ao PBQF) terdo inicio com seu planejamento, por
meio do “Formuldrio para Solicitago de Atividade Formativa”, anexo do Decreto
n? 11.958, de 2019. O mesmo procedimento serd adotado no caso de atividades
formativas realizada por outros érgdos da Administragdo Publica Municipal
Direta e Indireta que necessitem ou para as quais sejam solicitadas emissado ou
validac3o de certificados pela Escola de Governo.

A Escola de Governo mantera em seus arquivos todos os documentos {projetos,
registros de notas e frequéncia, avaliagdo etc.) referentes as atividades
formativas desenvolvidas diretamente por ela ou a ela solicitadas, como forma
de comprovacio de realizac3o dessas atividades e também para constituir
repositério de praticas que possam ser replicadas. Por este meio, a EGMA se
constituird no “locus” do governo municipal para a gestdo do conhecimento
organizacional em permanente evolugio. Adicionalmente, serd o centro de
certificagdo e validacdo de certificagBes de todas as atividades formativas aceitas
para progressao funcional por mérito, assegurando, dessa maneira, a qualidade
e a fidedignidade dessa progressdo; ainda por essa via, a EGMA podera fornecer
(para fins de planejamento e avaliagdo) uma visdo de conjunto das agdes e
resultados realizados e obtidos no dmbito da Administracdo Publica Municipal
Direita e Indireta para qualificagdo dos agentes publicos. Por fim, a EGMA
competird manter os cadastros de instrutores e de egressos, assegurando a
qualificagdo dos primeiros para ministrar atividades formativas e documentando
a evolugdo dos Gltimos em termos de progressos formativos {“historico escolar”).

| -~ ESCOLA DE GOVERNO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA (EGMA):
APRESENTACAO

A Escola de Governo é uma iniciativa e um conjunto de\esforgos da Prefeitura
Municipal de Araraquara, inicialmente em parceriajcom a U ESP?, para qualificar

¥ Por meio de convénio entre a Prefeitura Municipal de Argraguara e a\Universidade Estadual

-
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profissionalmente os agentes publicos (politicos, assessores, servidores de
carreira e membros de conselhos) de forma continuada, visando a que a
Prefeitura e aos érgdos da Administracdo Publica Municipal Indireta se tornem
organizacdes aprendentes, capazes de melhor atender ao cidadio
araraquarense e contribuir efetivamente para o desenvolvimento local.

A EGMA esta prevista no artigo 48-B, inciso |, item 2, da Lei n® 8.867, de 06 de
janeiro de 2017, que dispde sobre a organizac3o da estrutura administrativa do
Poder Executivo Municipal. A Lei n2 9.450, de 2019, instituiu a Escola de Governo
do Municipio de Araraquara, entendida como o érgio formulador e coordenador
da politica pdblica municipal de qualificagdo, formacio, capacitacdo e
treinamento dos servidores municipais, visando a permanente melhoria dos
servicos publicos e das politicas publicas ofertados pela Prefeitura do Municipio
de Araraquara. £sta vinculada a Secretaria de Justica e Cidadania, sendo um
orgao auxiliar e permanente do Poder Executivo e tendo a seguinte estrutura
organizacional:

1 - Diretoria Académico — Cientifica;

2 — Coordenadoria Executiva da Escola de Governo;

2.1 - Corpo administrativo; e

3 - Parceiros institucionais (conveniados ou contratados) ou individuais
(cadastrados como voluntérios disponiveis ou potenciais contratados).

De acordo com o paragrafo Gnico do artigo 12 da Lei n? 9.450, de 2019, o objetivo
da EGMA ¢ “promover a formaglio, o aperfeicoamento e a capacitacdo de
servidores publicos, agentes politicos, membros de poder, membros de
conselhos tematicos e usudrios dos servigos prestados pelo Municipio, mediante
a execu¢do ou o incentivo & promogdio de programa de treinamento e
qualificagdo profissional, voltados & modernizaciio e ao fortalecimento da gestio
publica”. Este objetivo requer o presente Plano Bienal de Qualificacdo do
Funcionalismo, a fim de que seja perseguido sistematica e diuturnamente.

Conforme o artigo 62 da Lei n® 9.450, de 2019, “a Escola de Governo do Municipio
de Araraquara atuara de forma integrada com os demais orgdos integrantes da
Administragdo Municipal direta e indireta e, em especial, com a Secretaria
Municipal de Planejamento e Participacdo Popular e com a Secretaria Municipal
de Justica e Cidadania Coordenadoria Executiva de Recursos Humanos da
Secretaria Municipal de Gestdo e Financas”, para, “além de implementar
atividades préprias de qualificagio: | - buscar parcerias, co peracdo e convénios
com instituicdes educacionais publicas e privadas, entidades dalsociedade civil e
demais esferas da Administragdo Publica, visando/ propbrcionar meios
educacionais para a implantac3o da sua politica bienal d qualificacdo; Il — fazer

cientifico e pedagégico”, sendo este o primeiro Diretor Académico-Clentifico da EGMA,
responsdvel pela Plano de Implementacio da EGMA e pela codrdenacdp e redacio do seu
primeiro Plano Bienal de Qualificacio do Funcionalismo, auxiliadolpela primeira Coordenadora
Executiva da EGMA, Marina Ribeiro da Silva.
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uso de ofertas gratuitas e contratadas de cursos e treinamentos no formato EaD
(Ensino & Distincia), ampliando assim o leque de ofertas de qualificacdo
acessiveis aos servidores; lil - atuar em rede com instituigdes similares, na busca
de methorias de sua politica de qualificacio; e IV - receber adesdo voluntdria, no
interior do quadro de funcionarios da prefeitura, para que atuem como
multiplicadores de conhecimentos, técnicas e habilidades cuja disseminacio

interesse a qualificac3o do funcionalismo” (artigo 42 da Lei n? 9.450, de 2019).

It— ACOES E ATIVIDADES PRIOTARIAS SOB RESPONSABILIDADE DA EGMA 2019-
2021

1. Censo do Funcionalismo Publico Municipal (CFM)* [concluido): atividade
subsididria prévia {Decreto n? 11.976, de 2019), realizada de 17 de junho a 02 de
agosto de 2019, em parceria com a Coordenadoria de Recursos Humanos, a
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e a Secretaria de Comunicagdo. Sera
realizada novamente daqui a 2 (dois) anos, com aperfeicoamentos de acordo
com sugestdes obtidas no prdprio Censo e cothidas dos participantes da equipe
responsavel pela atividade.

A EGMA participou da concepg¢do, aplicacdo, tabulagdo e anaélise do Censo do
Funcionalismo Publico, a fim de obter subsidios ao Plano Bienal de Qualificacdo
do Funcionalismo. Este Censo permitiu obter os seguintes elementos do perfil do
funcionalismo, de interesse imediato para a acdo da Escola:

i} os servidores municipais possuem educacdo formal elevada: 1,51% com
doutorado, 3,26% com mestrado, 25,24% com especializaciio /ato-sensu, 31,5%
com graduacdo, 32,4% com ensino médio. Somente 5,41% possuem apenas
ensino fundamental; apenas 3,3 declararam necessitar de bolsa para conclus3o
da educag¢do basica. Trata-se de um ponto de partida de alto nivel para o
desenvolvimento das atividades formativas;

i) 68,3% dos servidores desconhecem a existéncia de cursos de educacdo 2
distancia gratuitos e certificados e 81,4% nunca cursou um. 70,4% n3o conhecem
servidor que tenha cursado. Estes dados revelam uma defasagem do
funcionalismo no tocante as novas formas de aprendizado, que merecera
ateng¢do especial da EGMA para que seja superada; '

iii) Apenas 35,7% dos servidores tém cadastro ofi sdo \sudrios da Biblioteca
Municipal. Somente outros 15,4% desejam providenciar dste tipo de cadastro.
Estas informagbes reforcam a necessidade de jvalorizar |a biblioteca publica

* Iniciado em 17 de julho de 2019, em parceria com a Coordenadorid de Recursos Humanos e
com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo, com 3poio da Sefretaria de Comunicagio,
teve sua aplicagiio concluida em 02 de agosto de 2019. Ok dados regolhidos serdo tabulados,
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{como espaco) e fomentar o habito da leitura {como meio) para o avanco da
qualificagdo do funcionalismo;

iv} Desejam participar de programas, projetos e atividades da Escola de Governo
56% dos servidores. Outros 22% n3o desejam e igual percentual ndo sabe se
deseja ou n3o. £ elevado o percentual de refratarios 3 politica de qualificacdo
por meio da Escola, assim como o de indecisos a respeito, revelando o desafio
de convencimento para o funcionamento da Escola. Entretanto, é
suficientemente volumoso o niimero de servidores disposto a se beneficiar das
atividades formativas a serem oferecidas. Isso se refor¢a pelo fato de que 66,2%
dos servidores aceitam que seu protocolo de resposta ao Censo seja considerado
cadastro de interessado nas atividades da Escola de Governo e 65,5% aceitam
dela receber informagdes por e-mail ou whatsapp; e

v) Dominam conhecimentos e/ou habilidades que podem disseminar na Escola
de Governo 30,5% dos servidores. Gostariam de fazé-lo 13,3% deles, acrescidos
de outros 30,6%, a depender das condi¢des. Oferecer-se-iam como voluntarios
caso a atividade fosse pontuada para progressdo funcional: 49,2%. Existe,
portanto, uma oferta interna potencial muito significativa a ser aproveitada nas
atividades formativas da EGMA.

2. Plano Bienal de Qualificagdo do Funcionalismo® (PBQF 2019-2021)
[concluido]: atividade organizativa/de planejamento que se repetird
bienalmente,

Como ja mencionado, a EGMA dialogou com os setores da Administrac3o Direta
e Indireta para obtencdo de informagdes a respeito das necessidades e
demandas por atividades formativas, utilizando-as como prmcupais subsidios
para a redacdo deste PBQOF.

3. Cursos
a) Cursos presenciais de curta duracio e de oferta permanente:

- Curso Bdsico de Ingresso na Administragio Pdblica Municipal: curso a ser
concebido e manualizado para acolhida e capacitagdo inicial de ingressantes na
carreira, oferecido na medida em que se formem turmas com no minimo vinte
alunos. Tratara de temas como®; estrutura organiZacional da Prefeitura e dos
orgdos da Administracdo Indireta de Araraqudra, o ‘governo municipal na
estrutura federativa {recursos e responsabilidades),
cargos/carreiras/vencimentos, ética e respopsabilida na. administra¢do
publica, educacdo continuada e Escola de Gpverno, idtroducio ao Direito

® Elaboragao iniciada a partir dos Oficios EGMA 001/2019 015/2019, He 10/05/20109.
® Cada curse abordara temas de acordo com o perfii dos . ionadrios administrativos
terdo curricuio diferente de funcionarios operacionais.
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Administrativo, fundamentos de gestdo orgamentaria e controles interno e
externo, fundamentos de politicas publicas, transparéncia e lei de acesso a
informagdo, Codigo de Defesa do Usuario do Servigo Publico, seguranga no
trabalho, trabalho e sindicalismo no setor piblico etc. A abertura deste evento
consistird na acolhida dos ingressantes pelo Prefeito e pelas chefias das areas
envolvidas;

- Curso Basico sobre Planejamento Municipal em Araraquara: capacitagao para
compreender e lidar com os objetivos e metas da Administracdo e do Governo,
tendo por objeto normas e documentos Projeto Araraquara 2050, Plano Diretor,
Plano Plurianual, Planos Setorais (Satde, Educag¢do, Seguranga etc.);

- Cursos de curta duragiio de oferta permanente, na modalidade Educagao a
Disténcia (EaD): A EGMA validara (de acordo com o estabelecido no Decreto n®
12.036, de 2019, disciplinando © assunto), mediante requerimento dos
interessados, certificados emitidos por terceiros, conforme listas
aceitos para este fim, atualizadas periodicamente.

b) Cursos presenciais de curta dura¢io e de oferta esporadica: cufsos basicos
(complementados por versbes avangadas, na medida em que haja dontingentes
portadores dos fundamentos e necessidade de aprofundamentp) a sere
ofertados periodicamente, de modo a atingir, paulatinamente, o c¢njunto do
funcionarios para os guais as tematicas sdo pertinentes:

- Basico em gestdo orgamentaria e financeira;

- Basico sobre sistema de controle interno;

- Basico sobre licitagdes, compras e contratagdes;

- Basico sobre redacdo oficial;

- Basico de documentacao e arquivo;

- Basico de atendimento ao publico;

- Bésico sobre organizagdo e tramitacdo de processos;

- Basico sobre Direito Administrativo;

- Basicos sobre “softwares” e aplicativos de ampla utilizagdo;

- Basico sobre Lei de Acesso a Informacgao;

- Basico sobre Cédigo de Defesa do Usudrio do Servico Publico;
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- Basico sobre Direitos Humanos;

- Basico sobre participagdo popular e dindmica conselhista na administragdo
municipal;

- Basico sobre Politicas Pablicas;

- Basico sobre cerimonial e eventos;

- Basico sobre conservagdo de proprios municipais;

- Basico de LIBRAS; e

- Bésico de gestdo de convénios.

¢) Cursos de curta duragiio ofertados sob demanda: cursos solicitados pelos
setores interessados, tendo prioridade os listados durante o processo de dialogo
para elaboragdo do presente PBQF.

d) Cursos de especializacio (pés-graducdo lato sensu): a EGMA procurard
viabilizar, em parceria com instituigdes de ensino superior, cursos de
especializacdo voltados a qualificagdo profissional em 4reas em que a

Administragdo Puablica Municipal necessita de agentes com este tipo de
formacgdo pos-graduada, contando com servidores em condicBes de obtg

e} Curso de Mestrado profissional: a EGMA buscara parcerias com j stituicd
de ensino superior para viabilizar Mestrados profissionais que atBndam ao
interesses da Administragdo Publica Municipal e, ao mesmo tempo, possam
atender servidores em condicoes de neles se matricular.

4. Eventos recorrentes

a) Aula inaugural anual da Escola de Governo: atividade que marcara d,inicio dje
cada “ano letivo”, trazendo convidado(s) para tratar de tendéncias, conjuntura
ou tema relevante para a concepgdo e funcionamento da Escola de Goverpo.

b) Ciclo Anual de Debates “Dislogos Tecnopoliticos”: o Ciclo de Debates
“Didlogos Tecnopoliticos” se propde a oportunizar o didlogo construtivo entre
politicos/governantes/legisladores, burocratas/tecnoburocatas e
académicos/pesquisadores, em torno de temas escothidos, para que sejam
destacadas, no debate acerca de cada tema, as dimensdes técnicas e politicas (a
partir das préticas e reflexdes dos agentes), em didlogo com a visio tedrica

7 Exiguos 3,5% dos servidores se comunicam em LiBRAS, conforme o Censo do Funcionalismo.
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existente no campo de conhecimento em que o tema se situa {(com ajuda de
pesquisadores e especialistas académicos).

Os debates serdo abertos ao publico em geral, mas terdo por publico-alvo
especifico politicos, funcionérios publicos municipais, militantes de conselhos e
dos movimentos sociais e estudantes de Administracio PUblica e dreas proximas,
na expectativa de que dessa mistura e interacdo de agentes atuais e futuros se
forme uma consciéncia grupal das exigéncias que estdo sendo postas para os
governos locais que se disponham a buscar a exceléncia no desempenho de seu
papel fundamental na sociedade que esta se desenhando no século XXI.

Os eventos serdo gravados para disponibilizacdo em videoteca (fisica e virtual)
da Escola de Governo do Municipio de Araraquara.

Dinamica da atividade: abertura (15 minutos), debate entre os convidados, sob
condugdo dos mediadores (100 minutos), encerramento {5 minutos). Sempre das
19:30 as 22:30. Locais e dias dos eventos serdo amplamente divulgados com
antecedéncia, com abertura de inscrigdes online para expedicio de certificados.

¢) Ciclo Anual de Palestras “Luzes para o Amanha”: o Ciclo de Palestras “Luzes
para o Amanhd” se propde a coletar, gravar e disponibilizar, em videoteca (fisica
e virtual) da Escola de Governo do Municipio de Araraquara, palestras de
estudiosos e especialistas convidados, versando sobre temas emergentes do
mundo atual, que impactam a vida coletiva, a governabilidade e a governanga
publica, a fim de que esclarecam ou ajudem a equacionar os problemas.e dilemas
que envolvem esses temas, apontando caminhos para a atuacdg do poder
publico em seus diversos niveis, principalmente o municipal.

As palestras serdo abertas ao publico em geral, mas terdo por publico-alvo
especifico politicos, funcionarios publicos municipais, militantes de conselhos\e
dos movimentos sociais e estudantes de Administragdo Publica e ar '
na expectativa de que dessa mistura e interacdo de agentes atuais

do convidado {35 minutos). Sempre das 19:30 as 22:30. Locais e dias dos eveos
serdo amplamente divulgados com antecedéncia, com abertura de inscrigdes

online para expedicdo de certificados /WQ_,

5. Eventos esporadicos: eventos de iniciativa da EGMA e/ou de outros setores,
tendo prioridade os listados durante o processo de didlogo para elaboracéo do
presente PBQF.

10
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6. Atividades de pesquisa — Laboratério de Solucdes em Gestdo Publica
Municipal e Politicas Pablicas Locais: os objetivos do Laboratério de Solugdes
em Gestdo Municipal e Politicas Plblicas Locais s3o:

i) Mapear problemas de gest&io municipal e de politicas pablicas locais existentes
na Administragdo Pdblica Municipal Direta e Indireta, a partir de didlogo dos
diversos setores de atuagdo com a Escola de Governo do Municipio de
Araraquara;

ii) Identificar individuos e grupos com potencial para a busca de solucdes
(diagnostico, equacionamento, alternativas para enfrentamento), no interior da
propria administragdo publica local e nas instituicdes académicas existentes na
cidade; '

iii) Articular formas de mobilizag3o (parcerias, convénios e outras instrumentos
formais de cooperacdo) desses individuos e grupos para o desenho e
implantacdo de solugbes a serem tentadas por meio de interagdo com as
organizacdes publicas locais; e

IV) Viabilizar o conhecimento das alternativas cientifica e tecnicamente bem
embasadas para solugdo de problemas pelos agentes pofitico-administrativos, a
fim de que delas se apropriem para a melhoria do desempenho dof phderes
publicos locais.

A metodologia de trabalho a ser desenvolvida nos projetos abr gados pelo
Laboratdrio considerara a interagdo teoria-pratica e ensino-pesquiga-extensao,
com vistas a encontrar solugdes cientificamente consistentes e orgapizacional

socialmente adequadas & realidade local (cidade de Araraquara) e ibstituciona
(6rgdos publicos municipais). '

O Laboratério se propde a abrigar pesquisas individuais e de grypos de
pesquisadores com o perfil adequado aos seus objetivos e meto ologia,
facilitando o contato com a realidade da gestdo publica municipal (agantes,
informagdes, dados etc.) para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
extensao universitaria e organizando a apresentacio de resultados aos orgdos
agentes publicos com potencial para sua utilizagdo. Deseja-se que o Laboratdrio
se constitua num espaco de convivéncia quotidiana entre “pesquisadores
(orientadores e orientandos nos niveis de graduagdo e pés-graduacdo), politicos
(do Executivo e do Legislativo) e funcionarios publicos envolvidos e interessados
em aprimorar a gestdo publica e as politicas publicas municipais, entendendo
que o conhecimento cientifico e a reflexdo sistematica sdo instrumentos
poderosos para isso. '
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Pretende-se que os estudos desenvolvidos no Laboratério formem uma casoteca
a ser mantida em repositorio fisico e virtual, acessivel a todos que venham a se
interessar; a premiagdo de boas praticas inscreve-se entre os objetivos que
valorizardo esta casoteca. Dos estudos nele desenvolvidos espera-se chegar a
protocolos, manuais e diretrizes que sirvam ao dia-a-dia da gest3o publica;
chegar a um periddico cientifico de publicacdo regular 6 uma meta a ser
perseguida; um prémio anual para trabathos significativos para a solucio de
problemas concretos que afetam as politicas sociais € intencfo para o futuro.

O funcionamento do Laboratdrio sera, inicialmente, determinado pela dindmica
experimental dos agentes que a ele aderirem, em comum acordo entre si,
evoluindo, por meio de debates entre esses agentes e a diregdo da Escola de
Governo, para um regimento interno que capte os aprendizados da
experimentacdo organizacional por eles protagonizada.

As atividades do Laboratério terdo inicio com edital de chamamento 3 ades3o,
no qual serdo especificados os problemas iniciais para os quais serdo buscadas
solugbes no biénio 2019- 2020. Esses problemas serdo levantados a partir de
didlogo da Escola de Governo com os diversos setores da Prefeitura Municipal
de Araraquara.

7. Publicag¢des: elaboragdo e publicacdo (impressa e/ou on-line) de manuais de
apoio a gestao; publicacdo de textos monograficos de interesse da administragdo
publica e concepgdo, estruturagdo e organizagio de periddico cientifi ara
acolher artigos e trabalhos de interesse da administra¢iio publica iocal

8. Premiagdes: criagdo de prémios para incentivo a boas
funcionalismo e a estudos/pesquisas que abordem temas e questded relevantes
para a melhoria da administracdo publica local.

9. Visitas técnicas: organizacdo e realizacdo de visitas técnicas, de iniciativa da
EGMA efou de outros setores, a rgdos e entidades cujas experiéncias g pratica
sirvam de inspiracdo ou que sejam referéncias para inovacdes necessari
desejadas na administracio publica local.

10. Biblioteca sobre Gestdo Puiblica e Politicas Phblicas Municipais: a Bibliot¥ca
sobre Gestdo Pdblica e Politicas Pdblicas Municipais serd um repositério de
livros, periodicos e outras publicagBes sobre teorias, métodos e técnicas de
gestdo e de concepgdo e implementagio de politicas publicas, com énfase no
nivel local do federalismo. Este acervo serd formado a partir de aquisicdes e
doagdes. Aos 6rgdos piblicos e governamentais estaduais e federais que
produzem este tipo de literatura serdio solicitados regularmente exemplares
gratuitos de suas publicacdes, o que serd feito, também, em relacdo aos
palestrantes e conferencistas que venham a contribuir em atividades da Escola
de Governo. '
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Seu acervo singular serd constituido por normas, planos, projetos e outros
documentos do Municipio que tratam de assuntos relacionados a gestdo e 3s
politicas publicas, como Planos Diretores, Planos Plurianuais, Leis de Diretrizes
Or¢gamentadrias, Leis Orgamentdrias, Planos Setoriais etc., além de cartithas e
prospectos produzidos para campanhas da prefeitura e da Cimara de
Vereadores.

A finalidade deste acervo é organizar, num tnico local, para uso tanto da
administragdo publica como de pesquisadores, documentos histéricos que
permitem acompanhar a evolugdo do planejamento e da implementacdo de
decisbes e politicas em Araraquara. Destes documentos, os que estiverem em
vigor serdo referéncias quotidianamente (teis para se compreender os objetivos,
missOes e metas do governo; estes materiais, sistematicamente atualizado,
serdo utilizados nas atividades formativas que visam i capacitagdo institucional
(voitada & compreensdo da estrutura, da miss#o, dos objetivos e das metas gerais
e setoriais da Prefeitura), formagdo essa fundamental para que os agentes
publicos tomem decises e desenvolvam seus fazeres com consciéncia dos
valores e desideratos do governc e da comunidade a que servem, com vista a
contribuir para que o Prefeitura cumpra eficaz, eficiente e efetivamente as
fungdes que the competem em busca do desenvolvimento local.

biblioteca fisica se somard a biblioteca virtual, inserida no site da Escola de
Governo no portal da Prefeitura Municipal. Buscar-se-4 apoio da Bibliokec;
Pablica Municipal “Mario de Andrade” para a organizacdo e manutengio da
Biblioteca sobre Gestdo Publica e Politicas Publicas Municipais, sendo a
finalidade desta servir de apoio ao ensino e a pesquisa desenvolvidos na Escola
de Governo, permanecendo, além disso, acessivel aos demais interessados.

11. Atividades culturais: realizagdo e/ou apoio a atividades culturais que tenham
como piiblico-alvo o funcionalismo ou espacos fisicos onde s3o desenvolvidas as
atividades laborais quotidianas dos servidores, considerando-se exposicdes,
eventos, campanhas etc., e campanha de incentivo 3 leitura e de utilizac3o das
bibliotecas.
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12. Qualidade de vida do funcionalismo: realizagdo de atividades visando 3
qualidade de vida e de trabalho do funcionalismo, em parceria com o setor de
Recursos Humanos e drgdos e entidades com potencial para este tipo de oferta,
considerando-se saude fisica e mental, relagBes interpessoais, organizagio
pessoal, finangas familiares etc.

13. Apoio a atividades formativas de outros érgdos e setores {incluindo
certificacdo): a EGMA apoiara, na medida de suas possibilidades, as atividades
formativas de outros érgdos da Administragdo Municipal que a demandarem,
seja para planejamento, seja para avaliagdo e certificagio dessas atividades,
ressaltando que sua certificacdo ensejard a utilizacdo do certificado para
progressdo funcional por mérito. Para a obten¢do do apoio serda sempre
necessario o uso do Formuldrio para Solicitagdo de Atividade Formativa (Anexo
do Decreto 11.958). As atividades prioritarias para este apoio s3o as que constam
do topico HI deste PBQF.

14. Apoio a a¢des que envolvem qualificagcdo educacional e profissional: a
EGMA oferecerd, na medida de suas possibilidades, apoio aos processos
relacionados ao eventual Sistema de Avaliagio do Desempenho do
Funcionalismo (SADF) previsto no projeto de PCCV, para progressio funcional
por mérito, assim como na qualificagdo dos estagios oferecidos pela Prefeitura,
principalmente pelo Programa Jovens Cidadios.

Essas atividades formativas fazem parte da politica d
funcionalismo municipal, constando, porém, dos planos
respectivos centros.

trabalho\ dos

A EGMA almeja, ao longo do tempo, estabelecer relacio de codperacio chm
esses segmentos. Além disso, serd conveniente, no futuro, que 3 politica §e
formagdo (planejamento, execucio e avaliagdo) seja fruto do trabal

fragmentada e com risco de duplicagdo de esforcos e/ou priorizacdes
inadequadas.

® Por exemplo: Centro de Desenvolvimento Profissional de Educadores “Professor Paulo Freire”
{CEDEPE), da Secretaria de Educacdo, inaugurado em 19 de junho de 2004 e Geréncia de
tducagdo Permanente, da Secretaria da Satide.
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ANEXO Il
ATIVIDADES FORMATIVAS SUGERIDAS PELOS SETORES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA MUNICIPAL®

ATIVIDADES SUGERIDAS SETORES
Atendimento ao Cliente Trabalho e Desenvolvimento,
Desenvolvimento Urbano
{Treinamento Interpessoal e

treinamento para Atendimento ao
Pablico), Gestio e Finangas
{Atendimento ao Contribuinte), Obras
e Servicos (Aprimoramento de
atendimento ao publico), Educagio
(Qualidade no atendimentoe ao
publico/Exceléncia no atendimento
ao cidadao)

Cultura de Paz

Trabalho e Desenvolvimento,
Planejamento e Participacdo Popular
{Comunicagdo ndo violenta)

Gestdo e Finangas

Trabalho e Desenvolvimento

Pacote office

Trabalho e Desenvolvimento,
Desenvolvimento ' Urbano
(Informatica bdésico), Gestdio e
Finangas (Curso de informética
intermedidrio e Avancado (Word e
Excel))

Rotinas Administrativas

Trabalho e Desenvolwmeqfto

Elaboragdo de Projetos

Trabaltho e Desenvolvimento, AE
(Gestdo de Projetos)

Fiscalizacdo de Posturas

Trabatho e Desenvolvnme to

Direcdo Defensiva

Trabalho e Desenvolvimento

Direito Administrativo

Trabalho e Desenvolvimento

Cerimonial e Eventos

Trabalho e Desenvalviment

Educagdo {Cerimonial e prot colo'eﬁj -

eventos)

Curso de redagdo oficial

Procuradoria, DAAE (Redacéo OW?
Elaboragdo e padronizagdo

documentos oficiais)

® Algumas das sugestdes dessa lista est3o contempladas nos “Cursos presenciais de curta dura¢io

e de oferta esporadica” do tépico il deste PBQF.
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Curso de arquivologia

Procuradoria, Desenvolvimento
Urbano {Treinamento de
padronizacdo de arquivos), Gestdo e
Finangas (Gestdo de processos), DAAE
{Fluxo documental interno, Controle
de arquivos e documentos), Educacio
(Guarda, conservacdo e descarte de
documentos}

Curso de nogles de direito financeiro e
licitagbes

Procuradoria

Curso de nogoes de legislacdo municipal
{Lei Organica, legislacdo disciplinar, Lei
da Transparéncia, direitos e deveres dos
servidores, etc.)

Procuradoria, Obras e
(LegislacBes municipais)

Servicos

Curso do sistema de protocolo

Procuradoria

Curso de sistema de requisicbes

Procuradoria

Curso de lideranca

Procuradoria, DAAE

Treinamento relativo aos Sistemas de
Informatica ja existentes na Prefeitura
{ex.: CPMGEOQ)

Desenvolvimento Urbano

Treinamento relativos aos Sistemas ja
implantados na 5.D.U.

Desenvolvimento Urbano

Curso de Direito Urbanistico (Aberto a
essa secretdria e a outros setores que
nos ddo suporte sobre esses assuntos)

Desenvolvimento Urbano

[\

Curso sobre Direito de Construir

Desenvolvimento Urbarfo \

Curso de Administragio Publica

Desenvolvimento  Urbano, AAE
(Gestdo Pablica)

Mess Redonda entre as Varias
Secretarias e setores dessa
administracdo (considerando 0s

servidores), com o intuito de alinhar

assuntos administrativos e
compartilhamento de informacdes,
assegurando a efetivacdo de

cruzamentos e releituras de informagdes
produzidos na Prefeitura Municipal.

Desenvolvimento Urban J

-

Matriz Curricular Nacional para Guardas
Civis Municipais para a Formacic em
Seguranca Publica (concursados novos)
(476h);

Seguranca Pablica

Curso de Agente de Fiscalizacdo de
Transito {concursados novos) (200h)

Seguranga Publica

Curso de Atualizagdo Operacional para
Guardas Municipais (80h)

Seguranga Pablica
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Curso de Atualizacdo Profissional para
Agentes de Fiscalizagdo de Transito (32h)

Seguranca Publica

Educacg3o para as Relacdes Etnico-Raciais
e a importancia da Participacdo Popular
para a efetivagdo de préticas e politicas
publicas democraticas e plurais

Planejamento e Participacdo Popular

Politicas de Promog¢3o da Igualdade
Racial e Combate a Discriminacdo e ao
Racismo

Planejamento e Participagdo Popular

Estudo das Leis Municipais diretamente
referentes ao tema: n2 6,448/2006; e, n?
8.270/2014 — Vis3o geral

Planejamento e Participa¢io Popular

Quesito Cor: autodeclarario;
heteroidentificagdo e fundamentos
basicos da ldgica de categorizagio

demografica pelo critério racial

Planejamento e Participagdo Popular

Estudo das Leis Municipais diretamente
referentes ao tema: n? 6.448/2006; e, n?
8.270/2014 — Vis3o geral

Planejamento e Participacdo Popular

Excel avangado

Planejamento e Participa¢do Popular,
DAAE

Excel para o setor ptblico

Planejamento e Participagio Popular

PPA - técnicas para elaboragio

Planejamento e Participacio Popular

Pianejamento Estratégico

Planejamento e Participacdo Popular,
Gestdo e Financas (Planejamento
Estratégico ~ Organizac§o~Publica),
DAAE (Formulagdo de festratégias),
Educacdo (Planejamentp estratigico
organizacional)

Planejamento Orcamentario

Planejamento e Participa¢io Popular,
DAAE, Educacdo (Planejamento) e
or¢camento: pegas orgamentarias)

Especializagdo em Gestdo Publica

Planejamento e Participat;‘éo Popuiaﬁ'

Indicadores Econdmicos

Planejamento e Participa;é“q Populat

Curso Online Windows 10 - Introdutério

Gestdo e Finangas

Curso Online Introducdo aos Sistemas
Operacionais e Editores de Texto e
Céiculos

Gestdo e Finangas

Curso Online de Softwares Gratuitos

Gestdo e Finangas

Curso Online de Google

Gestdo e Finangas

Curso Online: A Internet na Educaciio —
Portais Educacionais e o0s Recursos
Tecnolodgicos em Massa

Gestao e Finangas
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Curso: Word, Excel, Access, PowerPoint —
intermedidrio e Avancado

Gestao e Financas

Curso Online NocGes Introdutérias ~—
Aplicagdes para Internet

Gestdo e Finangas

Curso Online informatica Geral Hl -
Aplicagdes na Web

Gestdo e Financas

Curso de Projetos de Redes Wireless

Gestdo e Finangas

Curso de Capacitagdio em Wireless
Indoor e Outdoor

Gestdo e Finangas

Curso de Infraestrutura FTTX

Gestdo e Finangas

Curso de Capacitacdo em Fibra Otica

Gestdo e Finangas

Curso Basico NR10

Gestdo e Finangas

Curso de Antenas: Conceitos Basicos,
Projetos e Medidas de Antenas

Gestdo e Finangas

Curso de Radio enlaces, Propagacdo e
Modulagdo

Gestao e Finangas

Curso de Manutengdo e configuracio de
Servidores: Windows e Linux

Gestdo e Finangas

Curso de Configuracio de Firewall:
Windows e Linux

Gestdo e Finangas

Curso de Manutengdo e Seguranca em
Redes de Computadores

Gestdo e Finangas

Curso de Manutenc3o e Configuracio de
Redes Cabeadas

Gestdo e Finangas

Curso de tnfraestrutura de
Computadores e Servidores — partes
fisicas e logicas

Gestdo e Finangas

Curso Introdutdério de Active Directory

Gest3o e Finangas

Curso de Banco de dados Microsoft SQL
Server: Gerenciamento, configuragio e
programacao

Gestdo e Financgas

Curso de HTML S

Gestdo e Finangas

Curso de programacio em PHP - nivel
intermediario e avancado (versio mais
recente)

Gestdo e Finangas

Educacdo Fiscal - Tributacio

Gestdo e Finangas

Gestdo Tributdria Municipai

Gestdo e Finangas

Gestao De Pessoal

Gestdo e Financas, DAAE

Atualizagdo Do Regime Simples Nacional

Gestdo e Finangas

Atualiza¢do — Valor Adicionado - lcms

Gestdo e Finangas

Atualizacdo Sistema Sefisc

Gestdo e Financgas

Atualizacdo Sistema Giss On Line

Gestao e Finangas

Atualiza¢do Sistema Giap

Gestdo e Finangas

Atualiza¢do Sistema Icad On Lime

Gestdo e Finangas
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Auditoria — Controles e Procedimentos

Gestdo e Finangas

Direito Tributério - Atualizagbes

Gestao e Finangas

Auditoria Em Tributacio Bancaria

Gestdo e Finangas

Praticas De Fiscalizacdo Tributaria

Gestdo e Finangas

Contabilidade Basica

Gestdo e Financas

Curso de Departamento Pessoal Modelo
e 0 Novo eSocial

Gestdo e Finangas

eSocial ~ Atualizado com a Reforma
Trabalhista

Gestdo e Finangas

eSocial Arquivos Relacionados a
Seguranga e Saude no Trabalho

Gestdo e Finangas

Auditoria Governamental e Controle
Interno

Gestdo e Finangas

Calculo da Folha de Pagamento

Gestdo e Finangas, DDAE {Gestdo da
Folha de Pagamento}

Gestdo de Pessoas (RH), Trabalhista e
Previdenciaria

Gestdo e Finangas, DAAE (Calculos
Trabalhistas e Previdenciarios)

eSocial Arquivos de Seguranca e Salde
no Trabalho Para Orgdos Publicos

Gestdo e Financas

Gestdo de Pessoas orientada a
Resultados

Gestdo e Finangas

Estratégia de Avaliagdo de Pessoas

Gestdo e  Finangas, Educa
(Avaliagdo de desempenHo no setdr
publico)

Administragdo de Cargos e Saldrios no
poder ptiblico municipal

Gestdo e Financas )

Lideranga comportamental: aprenda a
estruturar uma lideranca assertiva,
conhecendo mais sobre o perfil da sua
equipe

Gestao e Finangas

Politica de Humanizacdo da Assisténcia 3
Saude e ao servidor publico municipal

Gestdo e Finangas

Acolhimento de pessoas

Gestdo e Finangas

Gestdo de conflitos: descubra como gerir
as contendas em seu ambiente
organizacional

Gestdo e Finangas, Satide, DAAE

Relacionamento interpessoal no setor
publico municipal

Gestdo e Finangas

Formacdo/qualificaco dos Conselheiros
Municipais de Saude

Sadde

Fomento e qualificacio dos Conselhos
gestores locais

Satide

Qualificacdo de gestores (gestio em
saude)

Satde
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Satde Mental na Atencdo Primaria a|Saude
Saade

Férum de preparagdo de trabalhadores, | Saude
gestores e usuarios para a Conferéncia
Municipal de Saude

Trabatho em equipe DAAE
Autocad Civil 3D DAAE
Gestdo Financeira Aplicada ao Setor | DAAE

Puablico

Comunicagdo

DAAE, Educagdo (Comunica¢do nas
relagdes interpessoais)

Etica nos ambientes de trabalho

DAAE, Educacdo (Etica profissional)

Motivag¢do pessoal e profissional DAAE
Relacionamento interpessoal DAAE
Disciplina DAAE
Tomada de decisdes DAAE
NR 10 DAAE
NR 33 DAAE
Nr 35 DAAE
Brigada de incéndio DAAE
Gestdo Orgamentaria DAAE
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico | DAAE

(PCASP)

Retengbes de Impostos pelo Setor
Puablico

DAAE | \ \

Fluxo de Caixa Aplicado ao Setor Publico

DAAE \ \

Gestdo de Contratos

DAAE, Educagdo (Licitagdo) contratds
e compras/Gestdo e fiscaliracio d
contratos administrativos)

Atendimento ao AUDESP DAAE N ) \
Detecgdo de vazamentos DAAE RN J \
NR 18 {CondigBes e 0 Meio Ambiente de | DAAE

Trabalho na Indistria da Construgao)

Orgamento de Obras Pablicas DAAE

Técnico Ambiental DAAE

Técnico em Edificacio DAAE

informatica

Obras e Servigos

AutoCad

Obras e Servicos

Atitudes comportamentais

Obras e Servicos

Premissas a serem observadas pelo
agente fiscal

Obras e Servigos : /VVQ/

Arquivo publico

Educagao

Gestdo de equipamentos ptblicos

Educacgdo
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Patrimdnio escolar: uso, preservagdo e
manutengado de ambientes,
equipamentos e mobiliario

Educagdo

Elaboragdo de termos de referéncia:
Especificacdo de materiais e servigos -
exigéncias editalicias

Educacdo

Conduta de servidores publicos na era
digital

Educacao

Gestdo de bens e equipamentos

Educacdo

Gestdo de frota

Educacdo

Organizagdo e gestdo de estoque de
produtos

Educagdo

Empoderamento e tomada de decisdo
gerencial

Educacdo

Desenvolvimento de habilidades
essenciais para melhorar o desempenho

Educagao

Gestdo de equipes: gestdo por
competéncias, gestdo do conhecimento,
sustentabilidade, inteligéncia emocional
coorporativa e harmonia organizacional

Educagdo

Gestdo da informacio e dados publicos

Educagdo

Entendendo © ato de improbidade
administrativa

Educacdo

--_"‘-"-/

Participacdo e controle social na gestdo
publica municipal

Educacdc

/#
/

Direitos humanos e cidadania

Educagao

<l
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