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NOVN FONTE

LUMINOSA SN

A Nova Fonte Luminosa S.A. apresenta o Relatério da Administragao referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, periodo marcado pela consolidacdo das
operagoes iniciais da concessao do Complexo Arena Fonte Luminosa, no municipio de
Araraquara.

Ao longo do ano, a Companhia avangou na estruturagao operacional, financeira e
administrativa necessaria para a plena execuc¢ao do contrato de concessao, firmado
em agosto de 2023, com prazo de 35 anos. Este ciclo inicial é caracterizado por
investimentos relevantes, organizagao dos processos internos e desenvolvimento das
bases que sustentarao a geragao de receitas ao longo do periodo concessorio.

A atuacdo da Companhia esta centrada na modernizagao, gestao, operagao e
exploragao do complexo, com foco na ampliagao da oferta de eventos esportivos,
culturais e corporativos, além da ativagao de novas frentes de receita associadas a
ocupacao e dinamizagao do espacgo.
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N\ REVEE

No coracao da nossa empresa pulsa o
compromisso de transformar momentos em
experiéncias inesqueciveis. Encantar
pessoas, construir conexdes e entregar
resultados é o nosso propdsito. Somos uma
equipe comprometida, impulsionada pelo
espirito de inovagao, criatividade e
exceléncia.

Trabalhamos para fortalecer lacos,
transformando o entretenimento em
experiéncias unicas. Na REVEE,
valorizamos o pertencimento e o impacto
positivo de cada individuo, valorizando o
coletivo e incentivando a contribuicao ativa
em cada etapa do trabalho da nossa
equipe.

Realizamos sonhos transformando destinos
em palcos de inovacgao e conexdes. Com
paixao e propdsito, criamos, revitalizamos e
promovemos espacgos inspiradores que
unem pessoas e proporcionam experiéncias
memoraveis, gerando desenvolvimento
social e inspirando novas histérias.

Com um olhar inovador e um propésito
claro, almejamos ser a referéncia no setor
de entretenimento e experiéncias pela
nossa capacidade criativa, pela qualidade
na entrega e pela exceléncia em cada etapa
do planejamento, execucéo e alta entrega.

Somos movidos pelo entusiasmo e pelo
compromisso de criar experiéncias
memoraveis, transformando cada detalhe
em momentos de qualidade que encantam
e inspiram.

Desenvolvimento e gestao de propriedades
comerciais reconhecidas por sua inovagéo,
atratividade e capacidade de atrair
negdcios e publico.

Dedicada a gestao de espagos para
eventos nacionais e internacionais: centros
de convencdes, centros de exposicoes,
espacos para shows, arenas multiusos,
espacos ao ar livre, parques e ativos
iconicos em centros urbanos.

Criamos experiéncias de entretenimento
Unicas e memoraveis, que cativam publicos
de todas as geracdes. Gerando
desenvolvimento de mercado, social e
cultural nos destinos desenvolvidos.
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INVESTIMENTOS

TECNOLOGIN € SISTEMANS

Adotamos o ERP Senior Mega como plataforma de gestao integrada da
empresa, visando maior controle, eficiéncia operacional e escalabilidade.
Com ele, conectamos todas as dreas do negécio em um dnico sistema,
otimizando processos e fortalecendo a tomada de decisdo com dados
confidveis em tempo real.

Implementamos o Salesforce como nossa plataforma de CRM e gestao de
relacionamento com o cliente, com foco em aumento de produtividade
comercial, integragéo entre areas e melhoria na experiéncia do cliente.

A solucdo nos permite acompanhar todo o ciclo de vendas em tempo real,
automatizar processos e tomar decis0es mais estratégicas, contribuindo
diretamente para o crescimento sustentdvel e o fortalecimento da nossa base
de clientes.

<) Senior salesforce
mega
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INVESTIMENTOS

Utilizamos o Microsoft 365 para comunicacao e gestao de e-mails (Outlook,
Teams, OneDrive), garantindo integracao, seguranca e produtividade.

O Microsoft Azure sustenta a infraestrutura em nuvem, oferecendo
escalabilidade e seguranga, enquanto o Windows € o sistema operacional
padrao, assegurando compatibilidade e desempenho.

Para criagao visual, utilizamos a Adobe Creative Cloud (Photoshop,
[llustrator, InDesign, Premiere Pro), garantindo qualidade, agilidade e
consisténcia na producao de conteudos.

O Projuris é usado na gestao de contratos juridicos, centralizando
documentos, controlando prazos e reduzindo riscos.

O DocusSign viabiliza assinaturas eletronicas seguras e ageis, reduzindo
custos e garantindo validade juridica.

O 3CX ¢é o sistema de PABX IP, oferecendo comunicagéao integrada,
videoconferéncia e redugao de custos em telefonia.

o AAzure == @ a
® docusign 3CX
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GOVERNANGCA
CORPORATIVA

Movida pela paixao de transformar espagos em experiéncias Unicas, a REVEE mantém
uma estrutura de governancga corporativa que combina transparéncia, responsabilidade e
inovagao.

Nosso compromisso é assegurar decisoes sdlidas, alinhadas as melhores praticas de
mercado e aos valores que sustentam a confianca de acionistas, investidores, parceiros e
publicos com os quais nos relacionamos.

A estrutura de governanga da REVEE é formada pelo Conselho de Administracgéao, pela
Diretoria Estatutaria, pelo Comité de Auditoria que atuam em temas estratégicos para o
negocio, tais como: Responsabilidade Socioambiental, Auditoria e Riscos, Finangas e
Estratégia, Governanga, Remuneragcdo e Nomeacao, Partes Relacionadas e
Diversidade, Equidade e Inclusao.

Complementando essa rede de gestao, o Comité de Compliance atua de forma integrada
em todas as operagoes da empresa, garantindo coeréncia e efetividade na aplicagcao de
politicas e procedimentos.

O Conselho de Administragao, instdncia maxima de governanca da Companhia, é
composto por membros eleitos em Assembleia Geral para mandatos unificados de dois
anos, com maioria independente. Cabe a ele estabelecer as politicas, diretrizes
estratégicas e compromissos econdmicos, sociais e ambientais que norteiam as a¢oes da
REVEE.

A presidéncia do Conselho e a funcdo de Diretor-Presidente sao exercidas por
profissionais distintos, reforcando a independéncia e a qualidade da gestao.

O capital social da REVEE é composto exclusivamente por agdes ordinarias, assegurando
igualdade de direitos a todos os acionistas.

A comunicagéo com investidores e acionistas é conduzida pela Area de Relagdes com
Investidores, por meio de canais oficiais, eventos e apresentagdes periddicas, sempre
com informacdes claras, tempestivas e em linha com as melhores praticas de governanca.

Site Oficial:
Relagdes com Investidores:

0SS


http://www.revee.com.br/
http://www.ri.revee.com.br/
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ETICN € COMPULINNCE

Com o objetivo de estabelecer sistemas internos em prol da ética e da integridade nos
negdcios em todas as atitudes do dia a dia, desenvolvemos o Programa de Integridade
REVEE, baseando-nos e direcionando-nos conforme as seguintes premissas:

» Desenvolver e manter instrumentos efetivos de prevencao e detec¢do no combate a
corrupgao, as fraudes e demais ilicitos contra a administragédo publica;

+ ldentificar riscos, implementar medidas mitigadoras e estabelecer um Cédigo de
Conduta, para expressar nossos principios e valores;

 Elaborar politicas, procedimentos e implementar processos sistémicos de
comunicagao, treinamento e sensibilizagdo para assuntos relativos ao Compliance;

* Implementar um canal de comunicacgéo, de acesso interno e externo, para receber
alegacoes, denuncias e suspeitas relativas a desvios de conduta em nossa empresa;

Como parte da implementagéo, uma equipe representante da Alta Dire¢do da nossa
empresa foi nomeada para assuntos relativos ao Compliance, e suas principais
atribuigcdes séo:

« Assegurar que 0s processos necessarios para o Programa de Integridade sejam
estabelecidos, implementados, mantidos, atualizados e cumpridos;

* Relatar a Alta Diregao o desempenho do Programa de Integridade, as necessidades de
melhoria importantes, resultados relevantes dos processos de investigagéo e as
medidas mitigadoras, quando aplicavel;

* Garantir a promoc¢ao da conscientizagao dos requisitos do Programa de Integridade em
toda a organizagéo.
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APRESENTACAO

DE RESULTADOS
2025

NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

Balangos Patrimoniais individuais em 31 de dezembro de 2025 e
2029

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 24 188
Contas areceber 274 358
Partes relacionadas 1.058 56
Tributos a recuperar 64 64
Despesas antecipadas 170 206
Outros créditos - 1
1.590 873
NAO CIRCULANTE
Despesas antecipadas - 139
Imobilizado 1.304 552
Intangivel 30.880 31.562
32.184 32.562
TOTAL DO ATIVO 33.774 33.435




APRESENTACAO

DE RESULTADOS
2025

NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

Balangos Patrimoniais individuais em 31 de dezembro de 2025 e
20249

(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores 265 138
Obrigacoes tributarias 97 112
Obrigacdes trabalhistas 78 77
Outras contas a pagar 399 3.788
839 4.115
NAO CIRCULANTE
Outras contas a pagar 20.497 20.705
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.543 21.384
26.040 42.089
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 29.624 3.401
Capital a integralizar - (1.201)
Prejuizos acumulados (22.729) (14.969)
6.895 (12.769)
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 33.774 33.435
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APRESENTACAO

DE RESULTADOS
2025

NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
Demonstragao dos rResultados findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

Receita liquida 1.277 2.012
Custos dos servicos prestados (5.909) (9.819)
Lucro Bruto (4.632) (7.807)

Outras despesas operacionais

Gerais e administrativas (3.115) (5.743)
Outras receitas/despesas 7 -
Prejuizo operacional (7.740) (13.550)
Receita financeira 11 4
Despesa financeira (31) (45)
Prejuizo de exercicio (7.760) (13.591)



APRESENTACAO

DE RESULTADOS
2025

NOVAN FONTE LUMINOSA S.A.
Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) ajustado (6.720) (12.603)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (9.944) (10.260)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (801) (721)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 10.581 11.167
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (164) 186

DEMONSTRAGAO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 188 2

No final do periodo 24 188

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA (164) 186




OUTROS NSSUNTOS
RELEVANANTES

A Nova Fonte consolidou-se, em 2025, como um dos principais polos de eventos da
regido, recebendo um total de 126 eventos distribuidos entre seus diferentes espacos,
incluindo a Arena Fonte Luminosa, o Centro de Convengdes, o Pavilhdo de Exposicdes
e as areas externas.

Ao longo do ano, esses eventos reuniram 195.864 pessoas, reforcando a relevéncia e a
capacidade do complexo em atrair publicos diversos.

Entre os destaques, a Copa Sao Paulo de Futebol Junior teve papel de grande
protagonismo, com a realizagdo de 11 jogos e a participa¢do de equipes tradicionais
como Santos Futebol Clube e Sdo Paulo Futebol Clube. A competi¢céo levou 48.349
pessoas a Arena, consolidando o espagco como palco de importantes eventos
esportivos.

No segmento de entretenimento, o Centro de Convengdes recebeu grandes nomes do
stand up nacional, como Bruna Louise, Marco Luque, Afonso Padilha e Renato Albani,
ampliando a diversidade da programacao cultural.

A Arena Fonte Luminosa também foi palco de grandes shows, como a apresentagéo da
banda Roupa Nova, que reuniu 3.500 pessoas em uma noite marcante para o publico.

Além disso, os tradicionais feirdes de veiculos, realizados no Pavilhdo de Exposi¢des e

nas areas externas, aconteceram em cinco edi¢des ao longo do ano, reunindo cerca de
10 mil visitantes e reforcando o potencial do espaco para eventos de grande circulagao.

JANEIRO 17 52.904
FEVEREIRO 7 5.793
MARCO 8 10.792
ABRIL 9 17.929
MAIO 8 8.303
JUNHO 6 6.042
JULHO 12 32.647
AGOSTO 11 7.115
SETEMBRO 12 12.004
OUTUBRO 11 16.726
NOVEMBRO 10 15.084
DEZEMBRO 14 10.525
TOTAL 126 195.864
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OUTROS NSSUNTOS '
RELEVANANTES

Ao longo do periodo, o complexo passou por um amplo processo de obras,
manutencdes e melhorias, com foco na qualificacdo da infraestrutura, na seguranca
dos usuarios e na evolugao operacional dos espagos.

As intervengdes abrangeram todos os equipamentos, incluindo o Centro de

Convencgdes, a Arena Fonte Luminosa e o Pavilhdo, com a¢des que vao desde reformas
estruturais e revitalizagdes estéticas até atualizacdes técnicas em sistemas elétricos,

hidraulicos, climatizagéo e seguranca.

Além das obras fisicas, também foram implementadas rotinas de manutengéao
preventiva e corretiva, garantindo maior eficiéncia na operagao e preservagao dos

ativos.

Esse conjunto de investimentos reflete um movimento consistente de modernizacao e
preparagao do complexo para receber eventos de diferentes portes e formatos,
elevando o padrdo de entrega e consolidando o espago como um polo estruturado,

seguro e competitivo.

Investimentos Materiais Compra de insumos para manutengao
Investimentos Equipamentos Locacéo de equipamentos
~ . Limpeza, jardinagem, elevador, pragas,

Manutencao Facilities P J g prag
seguranca

Manutengao Predial Manutengao continua contratada

. ~ Implantagao de sistema de manutencgao

Melhorias Gestéao P . ¢ &
preventiva

Melhorias Monitoramento Checklists, OS, relatérios e auditorias



OUTROS NSSUNTOS
RELEVANANTES

Obras Reforma geral Reforma estrutural completa

Obras Fachada Tratamento de infiltragao, pintura, calhas, letreiro
Obras Externa :»,ilgsdmaé nstt;rlralheria, limpeza intertravado, iluminacgao
Obras Interna Pintura geral, tratamento de infiltragdes

Obras Foyer Troca de ar condicionado, iluminagéo LED, pintura
Obras Auditério Piso, infiltragdes, gesso, pintura, revisao elétrica
Obras Areas de apoio ?ez:)zg;r;s, depdsitos, salas multiuso, corredores (pinturae
Manutencéao Elétrica e hidraulica Revisdo geral + diagrama unifilar

Manutengao Ar condicionado Troca de equipamentos

Manutencéo Rufos e calhas Reparos

Manutengao Iluminagao Troca de lampadas

Melhorias Illuminagéo Implantagao iluminagdo monumental fachada
Melhorias Infraestrutura Modernizagao geral e revitalizagdo completa

Obras Projetos executivos  Planejamento de reforma do ativo

Manutencao  AVCB Adequacao completa e regularizacao

Melhorias Seguranga Atualizagao da rede AVCB

Melhorias Operagao Garantia de funcionamento e seguranga do espago
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OUTROS NSSUNTOS
RELEVANANTES

Obras Tdnelde acesso Reforma + troca de acrilico

Obras Arquibancada Construgao de escada (AVCB)

Obras Acessibilidade Nivelamento rampa PCD

Obras Cabines Pintura e melhorias

Manutencao Elétrica Troca de para raios, cabeamento, caixas de passagem
Manutencéao Gerador Recuperacéo e religamento

Manutencao Climatizagao Manutencéo preventiva geral

Manutencao Incéndio Troca baterias e reativagao sistema
Manutencao Hidraulica Bombas e reservatérios de irrigagao
Manutencao Estrutural Telhado arquibancada, ferragens, esquadrias
Manutengao Sanitarios Troca de cubas

Manutengao Limpeza técnica Cabine primaria

Investimentos Laudos Engenharia e vigilancia

Investimentos AVCB Regularizagao

Melhorias Operagao Automatizacgao sistema irrigacao

Melhorias Infraestrutura Instalagao medidor energia vestiarios
Melhorias Zeladoria Pintura e recuperagao de areas danificadas
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A Administracao do Grupo declara que revisou, discutiu e concorda com as opinidoes
expressas no Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes contabeis
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

Em atendimento as disposicoes legais, a Administragdo da Companhia informa que,
para a auditoria das demonstracoes contabeis em 31 de dezembro de 2025, a CLA
Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda. ndo prestou a Companhia
qualquer servigco que nao o de auditoria externa das demonstragoes contabeis findo em
31 de dezembro de 2025.
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@ Brasil

»

Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
S3o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracBes contdbeis da NOVA FONTE LUMINOSA S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacdo IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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@ Brasil

»

Enfases
Operacdo Carbono Oculto

A Receita Federal do Brasil e 6rgdos parceiros deflagraram, em 28 de agosto de 2025, a “Operacdo
Carbono Oculto”. Areferida operacdo tem como objetivo desmantelar um suposto esquema de fraudes
e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. Até a presente data, ndo ha processos instaurados
contra nenhuma das entidades vinculadas ao Grupo Revee, ou contra quaisquer de seus executivos,
incluindo seus soécios fundadores e fundos de investimentos geridos e administrados, e a Companhia
ndo é parte da referida investigacao nem figura entre os alvos da operacao. Nossa opinido ndo contém
ressalva em funcdo deste assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes contadbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstracdes contabeis da Companhia correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram, em 31 de marco de 2025,
relatério de auditoria sem modificacdao de opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contdbeis e o relatério do auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragGes contabeis

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracGes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrages contdbeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracBes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstra¢des contadbeis.
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@ Brasil

»

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracBes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacles feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgaces forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac®es contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da
Companhia ou atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demonstracBes
contdbeis. Somos responsdveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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@ Brasil

»

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as a¢Ges tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-048.811/0-0

Thiago Benazzi Arteiro
Contador CRC 1SP-273.332/0-9
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
(CNPJ: 51.757.939/0001-36)
Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais)

Nota

Explicativa 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 24 188
Contas a receber 274 358
Partes relacionadas 7 1.058 56
Tributos a recuperar 64 64
Despesas antecipadas 170 206
Outros créditos - 1
Total do ativo circulante 1.590 873
Nao circulante
Despesas antecipadas - 139
Imobilizado 1.304 552
Intangivel 8 30.880 31.871
Total do ativo ndo circulante 32.184 32.562
Total do ativo 33.774 33.435

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Circulante

Fornecedores

Obrigagdes tributarias

Obrigacdes trabalhistas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Néo circulante

Outras contas a pagar

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social

Capital a integralizar

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢ées contabeis.

Nota
Explicativa 2025 2024
265 138
97 112
78 77
9 399 3.788
839 4.115
9 20.497 20.705
7 5.543 21384
26.040 42.089
10
29.624 3.401
- (1.201)
(22.729) (14.969)
6.895 (12.769)
33.774 33.435
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
(CNPJ: 51.757.939/0001-36)
Demonstracdo do resultado

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

Receita liquida

Custo dos Servicos Prestados
Prejuizo bruto

Despesas

Gerais e administrativas
Outras receitas

Prejuizo operacional
Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo do exercicio

Nota
e 2025 2024
Explicativa

1 1.277 2.012
12 (5.909) (9.819)
(4.632) (7.807)

13 (3.115) (5.743)

7 -

(7.740) (13.550)

11 4

(31) (45)
(7.760) (13.591)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)
Demonstracdo do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
(Em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (7.760) (13.591)
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio,
liquido dos efeitos tributarios (7.760) (13.591)

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

Capital Capital Prejuizos

Social a Integralizar acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.401 (1.201) (1.378) 822
Prejuizo do exercicio - - (13.591) (13.591)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.401 (1.201) (14.969) (12.769)
Prejuizo do exercicio - - (7.760) (7.760)
Integralizacdo de capital 26.223 1.201 - 27.424
Saldos em 31 de dezembro de 2025 29.624 - (22.729) 6.895

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag¢des contabeis.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Demonstracées do Fluxo de Caixa - método indireto
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Prejuizo do exercicio
Depreciacao

Amortizacao

Prejuizo liquido ajustado

Variacao nas contas de ativos e passivos

Contas a receber

Despesas antecipadas

Outros créditos

Fornecedores

ObrigacGes tributarias

Obrigac8es trabalhistas

Outras contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢cdo de Imobilizado
Aquisicdo de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Integralizacdo de capital

Transagdes entre partes relacionadas

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracgao do saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(7.760) (13.591)
49 27
991 961
(6.720) (12.603)
84 (358)
175 30
1 19
127 (14)
(15) (2)
1 73
(3.597) 2.595
(9.944) (10.260)
(801) (464)
- (257)
(801) (721)
(15.841) 11.223
27.424 -
(1.002) (56)
10.581 11.167
(164) 186
188 2
24 188
(164) 186

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Nova Fonte Luminosa S.A. (“Companhia”) tem por objeto social Unica e exclusivamente o propésito especifico de
exercer os direitos e o cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao celebrado pela Companhia
com o Municipio de Araraquara, decorrente do Edital da Concorréncia n°® 008/2023, que tem como objeto a concessdo
onerosa de uso do Complexo Arena da Fonte Luminosa para modernizacdo, restauragao, gestao, operacdo, exploragao
e manutengao, podendo inclusive realizar:

(i) A administra¢do de eventos esportivos, artisticos e/ou culturais;

(ii) A promocdo, organizagdo, produgdo, agenciamento, programacao e execucdo de eventos esportivos,
artisticos ou culturais, de exposi¢des, de festivais de musica, cinema, teatro ou forma audiovisual;

(iii) A exploracdo de publicidade ou direitos publicitarios; e

(iv) Alocagdo ou sublocagdo de iméveis.

Em 17 de agosto de 2023, a Companhia assinou o contrato junto ao Municipio de Araraquara, no Estado de Sdo Paulo,
que compreende na presta¢do dos servicos de modernizagdo, gestdo, operacdo e manutencdo do Complexo Arena
Fonte Luminosa, no Municipio de Araraquara, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n° 008/2023,
a Lei Municipal n° 10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas alteracBes posteriores, Lei Federal n° 8.987/1995 e suas
alteragdes posteriores, a Lei Federal n° 8.666/1993e suas altera¢8es posteriores, e demais normas que regem a matéria,
disciplinando-se pelas cldusulas e condig8es fixadas.

O contrato tem duragao de 35 anos (até 2058), tendo sido efetuado a titulo de outorga fixa o pagamento total de
R$10.018, e haverd pagamento de parcelas mensais de R$ 52 a titulo de outorga mensal ao Municipio durante a vigéncia
do contrato. Adicionalmente, o contrato de outorga estabeleceu obrigacdes de investimento de R$ 20.000 em melhorias
que devem acontecer durante os cinco anos iniciais da concessao.

e Continuidade operacional

A diretoria entende que a Companhia possui os recursos adequados para dar continuidade as suas operagdes. Assim,
estas demonstra¢des contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade operacional.

Os sécios e controladores indiretos declaram o interesse em promover as atividades da Nova Fonte Luminosa S.A., bem
como a respectiva e progressiva continuidade de seu plano de negécios e, por conseguinte, a sua expansdo, observando-
se e cumprindo-se o respectivo Business Plan, aportando recursos nos montantes que sejam necessarios para garantir
a continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel, ou em periodo ndo inferior a 12 meses.

A administra¢do estd acompanhando o prejuizo, ocasionado pela Companhia: (i) estar em fase inicial da prestacdo dos
servigos de modernizagdo, gestdo, operagao e manutengao do Complexo Arena Fonte Luminosa e (ii) incorrer em custos
dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas para custeio dessas atividades iniciais. Apesar do prejuizo
indicar a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa sobre a continuidade operacional
da Companhia, a administracdo avaliou e concluiu, que a Companhia possui capacidade de continuar operando nos
proximos 12 meses.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao das demonstragoes contabeis

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstrag¢des contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com a praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A autorizacdo, pela diretoria, para emissdo das demonstracdes contabeis ocorreu em 31 de marco de 2026.

A elabora¢do das demonstragdes contabeis requer que a administragdo faga estimativas que podem afetar o valor de
ativos e passivos reportados. Na elabora¢do destas demonstra¢des contdbeis, foram feitas estimativas pela
Administra¢do, sendo a principal relacionada a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos, conforme descrito na Nota 2.4.
item c.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstra¢des contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.

2.2, Base de mensuragao

As demonstra¢des contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, ajustadas para
refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo, entre outros.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia ndo realiza opera¢ées em moeda estrangeira e atua em um Unico ambiente econdmico, usando o Real
como "moeda funcional”, a qual é também a moeda de apresentagao das demonstra¢des contabeis. Adicionalmente as
demonstracdes contabeis estdo apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado outra forma.

2.4. Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagao destas demonstra¢des contabeis estdo descritas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente no exercicio apresentado, salvo disposi¢do em contrario.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o proposito de pagamento de obriga¢des de curto prazo e ndo
para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser prontamente conversivel em um
valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdao no
valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depdsitos a vista e outros ativos de curto
prazo como titulos e valores mobilidrios com vencimento original de 90 dias da data de contratacdo ou periodo menor

e as aplica¢des financeiras compromissadas estao incluidas em equivalentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem diferencgas significativas entre o seu
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até a data do balango.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros e incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros
recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar, fornecedores e outras dividas. Os instrumentos
financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado sdo acrescidos de quaisquer custos de
transa¢do diretamente atribuiveis.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados, conforme descrevemos a
seguir:

(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacdo, ou seja, designado
como tal, quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia estes
investimentos e tomam as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo, de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia.

Apds reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuaces sdo

reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos e consequentemente
também ndo adotou a pratica de Hedge Accounting.

(ii) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados como ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando
ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente o valor justo, no caso de investimentos ndo designados ao valor justo
por meio do resultado, acrescido dos custos de transa¢do que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo

financeiro.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, e outras contas a receber, partes
relacionadas e outros créditos.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo ou
“repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferir nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle
sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo
de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos a um ativo, um ativo
é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigacdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo valor contabil original
do ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor.

(iii) Passivos financeiros

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac¢do for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteracdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contabeis reconhecido na demonstra¢do do resultado.

c) Avaliac¢do do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros estéa deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de
crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Em 2025 e 2024 a Companhia nado identificou eventos que indicassem a deterioracdo ou perda de valor recuperavel
sobre seus ativos ndo financeiros.

d) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um
item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

(i) Custos subsequentes:

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com
0s gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

(i) Depreciagao:

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no
resultado. Adicionalmente, a Companhia avalia o método de depreciacdo anualmente, considerando o menor tempo
entre o prazo de concessdo do contrato e a vida Util de cada ativo.

e) Intangivel
Ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessao

A Companhia reconheceu ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao,
mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é mensurado
pelo custo amortizado, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortizagdo acumulada e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A amortiza¢do dos ativos intangiveis é reconhecida
linearmente no resultado com base no prazo remanescente de concessdo a partir da data em que esses ativos estao
disponiveis para uso, sendo o método que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

A Companhia realiza a contabilizagao de acordo com a Interpretacao do Comite de Pronunciamento Contabil - ICPC 01
- Contratos de Concessdo.

f) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens e servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negbcios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

g) Obrigacdes tributarias

As obrigag8es tributarias sdo montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por conta de pagamentos a
fornecedores e ou diretores e/ou empregados da Companhia, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano.

h) Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais

ObrigacBes com pessoas sdo valores devidos por conta de servi¢os prestados por pessoal interno, inclusive diretores
e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano.

Os encargos trabalhistas sdo montantes devidos por conta de pagamentos a prestadores e/ou a pessoal interno,
inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano.

i) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provis@es sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos
proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulante.

j) Provisao para contingéncias
Uma provisdo é reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obriga¢do real legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar

a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

k) Imposto de renda e contribuig¢ado social
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O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensag¢do de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinac¢do de
negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

)] Reconhecimento da receita

E mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
deducdes. A receita é reconhecida no exercicio de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo dos bens publicos objeto
da concessdo pelos usudrios.

m) Capital social
E constituido por acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
n) Gestao de riscos

Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia ndo sdo identificados nas suas operagdes, e outros sdo minimizados
pela ado¢do de mecanismos de protegdo e controle, conforme exposto a seguir:

a) Risco de mercado

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas, descasamento de prazos ou moedas nas carteiras
ativas e passivas. Esse risco sera minimizado na Companhia pela compatibilidade entre os titulos a serem emitidos e os
recebiveis que Ihes dardo lastro. No que diz respeito a atividade de tesouraria, as disponibilidades financeiras estdo
concentradas em aplica¢des de renda fixa e, quando aplicavel, tém os seus saldos ajustados a valor de mercado.

b) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com seus
devedores, que os levem a ndo honrar os compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar esse risco, ja na
fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa.
Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos adquiridos estdo garantidos por reteng8es, coobrigacao dos cedentes, ou
garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores.

c) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus ativos em
relagdo aos pagamentos derivados das obrigacdes assumidas. Esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e
fluxos de amortizacdo entre os titulos a serem emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencdo obrigatéria de
uma reserva minima de liquidez.
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Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas ndo previstas decorrentes da inadequag¢do dos sistemas, das
praticas e medidas de controle em resistir e preservar a situacdo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na
modelagem de operacdes e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de varia¢cdes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacBes adversas que atentem contra o fluxo normal das operag¢des. Com o objetivo de
minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu rotinas de verificagdo, realizada por profissionais diferentes e/ou de
area diversa daquela em que o procedimento se originou.

3. Pronunciamento novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emissdo das respectivas normas em portugués pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e converséao
de demonstrag¢des contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Altera¢des, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa de cambio
quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados
ouU mecanismos cambiais que gerem direitos e obriga¢8es exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragdo e
para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na data de mensura¢do e para
o propésito especificado, a entidade sé puder obter da outra moeda um valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alterag¢des incluem principalmente o seguinte:

. Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo é&;
. Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel em outra;
L] Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cdmbio a vista porque uma moeda

ndo é conversivel em outra;

L] Orientag¢des de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar
a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel;

. Exemplos ilustrativos; e

. Alteragbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar
0s requisitos relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as altera¢des a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apés andlise
interna, concluimos que tais altera¢es ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais:

= a Entidade ndo opera em ambientes com restri¢cdes cambiais relevantes;
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. a Entidade ndo mantém operag¢des no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa
de demonstrac¢des contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transa¢cdes em moedas estrangeiras j& seguem praticas compativeis com o
tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revis@es introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagdo, mensuragdo ou
divulgacdo das operac¢des da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstra¢des contabeis ou em nossos
procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacao nas Demonstra¢des Contabeis sobre incerteza relacionadas
ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos
ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham
materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as
entidades as implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacdo de dados financeiros
relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulga¢des Relacionadas ao clima, obrigatorias para os exercicios iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas
DemonstragBes Contabeis

4. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31
de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou altera¢des a administra¢do ainda ndo determinou se haverd impactos significativos nas
demonstracdes contabeis da Entidade, a saber:

a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 481 - classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2026;

b) Alterag¢bes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 482 - podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS
10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2026;
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Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes altera¢des
as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstra¢des contabeis (renomeada de Politicas
Contdbeis, Mudancas nas Estimativas Contdbeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuragdo de itens nas demonstra¢des contabeis consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresenta¢do e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais
na demonstracdo do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informac8es e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

e) Alteragbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica3: Divulga¢des - permite que as subsidiarias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Entidade estd avaliando o impacto dessas novas normas e altera¢des contabeis. Em relacdo as alteracdes
da IFRS 19, a Entidade espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacdo reduzidos.

5. Impactos na Reforma tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de
tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributdria”. O novo sistema composto por dois tributos
(IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os
novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribui¢do sobre Bens e
Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o
Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudangas:

. CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribui¢cdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS.
Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos
documentos fiscais;

. IBS (Imposto sobre Bens e Servi¢os): Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS e ISS.
Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;

. Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a salde e
ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e,

39

revee.com.br SAO PAULO - ARARAQUARNAN - MINAS GERAIS « RECIFE

i =]
<




NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

. Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma
restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducdo e critérios de concessdo de
incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e
aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;

L] Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

. Alteragao nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e Bets; e

. Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

Avalia¢do de impacto

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e
ndo identificou impactos nas suas principais premissas.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologac¢do e produgdo para destaque do IBS e CBS nos documentos
fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuracdo
do IBS e da CBS, considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica
padrdo de débito e crédito. Essa declaracdo atende situa¢Ses em que a base de cdlculo do tributo ndo corresponde ao
preco da operacdo, mas depende de apuragdes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes.

A Entidade ndo tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferengas temporarias, ndo tem agio de combinagdo de
negdcios e nem outros intangiveis com vida Util indeterminada cujas premissas teriam impacto das altera¢des trazidas
pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecdes para teste de realizacdo dos referidos ativos.

A Entidade ndo espera alteragdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025
que requeressem uma mudanca na forma esperada de utilizacdo de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar
impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

6. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Conta corrente 24 109
Aplicacao financeira (*) - 79
24 188

(*) Os CDBs sdo mantidos em institui¢des financeiras, rendem juros com base em taxas variaveis.
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7. Partes relacionadas

Ativo
Mutuo (1)

Passivo

Adiantamento para futuro aumento de capital (?)
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2025 2024
1.058 56
1.058 56
2025 2024
5.543 21.384
5.543 21.384
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(1) Os saldos com partes relacionadas se referem a contrato de conta corrente entre empresas do mesmo
conglomerado, com formalizacdo de contratos e juros remuneratérios, com base na SELIC do periodo. Os juros sdo
contabilizados pelo regime de competéncia, classificados na rubrica de receitas financeiras, quando conta corrente ativo,
e despesas financeiras quando corrente passivo.

() Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de adiantamento para futuro aumento de capital era de R$ 5.575 (R$ 21.384
em 2024). A Controladora possui intencdo da integralizagdo do capital ao longo de 2025 na Companhia, com a finalidade
de fortalecer o compromisso do referido contrato de concessao e o caixa da Companhia.

8. Intangivel

2025
Descrigdo - Custo % - Taxa Anual Custo Amortizacdo Intangivel
de Acumulada Liquido
amortizacdo
Outorga fixa e mensal (*) 2,858 32.888 (2.190) 30.698
Software 257 (75) 182
Total 33.145 (2.265) 30.880
2024
Descri¢ao - Custo % - Taxa Anual Custo Amortizagdo Intangivel
de Acumulada Liquido
amortizacao
Outorga fixa e mensal (*) 2,858 32.888 (1.252) 31.636
Software 257 (22) 235
Total 33.145 (1.274) 31.871

(*) Como condicdo para assinatura do contrato, a Companhia realizou o pagamento de R$ 10.018 a vista e o restante a
prazo, conforme descrito abaixo, a titulo de outorga fixa, conforme anexo IV do contrato de concessao “Mecanismo de
Pagamento da Outorga”.

A amortizagdo sera realizada linearmente, de acordo com o contrato de concessao que é de 35 anos, contados a partir
da data de assinatura do Termo de Entrega do Bem Publico.

Informacgdes sobre o contrato.

(a) Objeto da concessao

O contrato tem por objetivo a concessdo ¢ a CONCESSAO DE USO do COMPLEXO para modernizacdo, gestdo, operacdo
e manutencao do COMPLEXO, nos termos do CONTRATO.

(b) Prazo

O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA ORDEM DE INICIO, datada
em 23 de agosto de 2023.
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(c) Direitos da Concessiondria

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacdo aplicavel no CONTRATO,
tera direito a:

(i) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limitacSes e condicionantes fixadas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel, e observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes celebrados pela

CONCESSIONARIA com qualquer PARTE RELACIONADA, a conformidade com as condicdes de mercado;

(i) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

(iii) executar, por sua conta e risco, encargos complementares no COMPLEXO, incluida a instalacdo de MOBILIARIOS ndo
obrigatorios;

(iv) utilizar o nome Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte e seu apelido “Arena Fonte Luminosa” em sua
marca nominativa, podendo altera-lo ou acrescé-lo de outros nomes;

(v) @ manutencado do equilibrio econdmico-financeiro, na forma do referido CONTRATO;
(vi) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execu¢do do OBJETO;

(vii) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribui¢cdo de caixa aos acionistas, observados os termos
e condicionantes previstos neste CONTRATO; e

(viii) encaminhar solicitagdes de melhorias no viario urbano para atender as demandas e necessidades do COMPLEXO;
(d) Remuneragdo da Concessionaria

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracdo de FONTES DE RECEITAS na AREA DA
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderé realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o presente CONTRATO e ser
remunerada pelas receitas auferidas com o desenvolvimento de tais atividades, devendo observar as regras deste
CONTRATO.

As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar 8 CONCESSIONARIA condicdes de fazer frente, dentre outros:

(i) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a instalagdo do empreendimento;

(i) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;
(iii) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA MENSAL e VARIAVEL, quando incidente;

(iv) ao cumprimento das obriga¢8es do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
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(v) & remuneracdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

AS FONTES DE RECEITAS poderdo ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou por terceiros, com sua
anuéncia.

A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente e por escrito ao PODER CONCEDENTE relatério que contenha a
descricdo detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO,
demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adequa(m)
ao OBJETO, que ndo comprometem a qualidade da execucdo do OBJETO, e que obedece(m) a legislacdo brasileira,
inclusive a ambiental.

Além das informacgdes previstas na subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE poder3, ao seu critério, requerer outras
informacdes pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto da solicitacdo.

(e) Bens integrantes da concessdo

Integram a concessdo os bens necessarios a presta¢do do servico de explorac¢do ja disponibilizados pelo poder publico
e incorporados a operagdo da Companhia, tais como area de concessdo, edificacdes, instalagbes, maquinas e
equipamentos, fauna, flora, dentre outros. Os ativos recebidos correspondem ao direto de exploracdo em fungdo da
outorga fixa paga.

(f) Obrigacdes e compromissos com o poder concedente

Executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as cladusulas e condi¢Bes do referido CONTRATO e seus ANEXOS, da
PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacgdo existente, ou a
que venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de outro 6rgdo regulamentador competente, bem
como as especificagdes e projetos pertinentes, aos prazos e as instru¢des da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE,
cumprindo ainda com as metas e os parametros de qualidade e demais condi¢des de execucdo do OBJETO.

9. Outras contas a pagar

2025 2024
Outorga a pagar (*) 20.896 21.186
Servigos compartilhados (**) - 3.022
Total Outras contas a pagar 20.896 24.493
Curto Prazo 399 3.788
Longo Prazo 20.497 20.705
Total 20.896 24.493

(*) Conforme descrito na nota explicativa n° 6, como condicdo para assinatura do contrato e conforme outorga fixa
mensal no valor de R$ 52, a Companhia reconheceu em seu balanco o valor integral correspondente ao periodo de 35
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

anos. Mensalmente, uma parcela é baixada por pagamento do contas a pagar, tendo sua contrapartida a rubrica de
bancos. No curto prazo, foram considerados 12 parcelas e no longo prazo o saldo remanescente até a finalizacdo da
concessao.

(**) Refere-se a compartilhamento de despesas com pessoal administrativo, com empresas fora do grupo econémico.
10. Patriménio Liquido
Capital Social

O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$
29.624 (R$ 3.401 em 2024), representado por 29.624 (vinte e nove milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil) a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Aumento de capital

Conforme ata de assembleia geral extraordinaria, realizada em 17 de abril de 2025, a Companhia realiza o aumento de
Capital Social no valor de R$ 26.223 (vinte e seis milhdes, duzentos e vinte e trés mil, cento e sessenta reais), passando
de R$ 3.401 (trés milhdes, quatrocentos e um mil reais) para R$ 29.624 (vinte e nove milhdes, seiscentos e vinte e quatro
mil, cento e sessenta reais) mediante a emissdo de 26.223.160 (vinte e seis milhdes, duzentas e vinte e trés mil, cento e
sessenta) novas a¢des ordindrias e sem valor nominal, com valor de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, subscritas
e integralmente integralizadas nos termos do Boletim de Subscricdo devidamente arquivado na sede da Companhia.

Resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou o prejuizo acumulado de R$ 22.729. (Prejuizo de R$ 14.969 em
2024)

Reserva legal

Sera constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite
de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo constituiu reserva legal, devido ao
prejuizo, conforme informado anteriormente.

Distribuicdo de dividendos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve a distribuicdo de lucros em fungao do prejuizo apurado no exercicio.
Remuneragdo da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve remuneracdo da administracdo (R$ 3.376 em 2024).
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Notas explicativas as informacgdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

11. Receita liquida

2025 2024
Receita bruta de aluguel (¥*) 1.407 1.562
Receita com vendas de ingresso - 295
Outras receitas 4 360
1.411 2.217
Impostos sobre servigos
PIS (24) (37)
COFINS (110) (168)
(134) (205)
Receita liquida 1.277 2.012
(*) Basicamente, se refere a aluguel do espaco para eventos, formaturas, shows, entre outros.
12. Custo dos servigos prestados
2025 2024
Custo dos servigos prestados (1) 2.570 6.168
Custo com pessoal (?) 666 3.651
Custo de Energia Elétrica (3) 1.224 -
Custo de Outorga 940 -
Outros Custos 509 -
5.909 9.819

(") Os principais custos incorridos no exercicio de 2024 se referem aos eventos artisticos realizados e organizados pela
Companbhia, sendo eles; “Expresso Folia” e “Flameja Fest” de total autoria. Em 2025 ndo realizamos os eventos, onde os

principais gastos trata-se de servicos para manutencao do gramado, seguranca, limpeza e outros.

(3) Em 2024, foram realizados pagamento de remuneracdo a diretoria, ja em 2025 nao foi realizado.

(3) Conforme oficio 005/2025, foi realizado o rateio de despesas de energia elétrica, junto ao poder concedente, definindo
entdo o pagamento de consumos retroativos até o momento, a partir de junho de 2025, foi realizado a separa¢do dos

relégios, entdo atualmente estamos pagando de forma segregada.
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13. Despesas Gerais e administrativas

2025 2024

Servicos profissionais (*) (598) (2.818)
Perda de crédito (**) (1.201) -
Amortizacao (51) (981)
Patrocinio (600) (600)
Viagens e estadias (98) (382)
Seguros (282) (169)
Outros (285) (793)

(3.115) (5.743)

(*) Se refere a prestagdes de servicos de auditoria e honorarios advocaticios ocorridos no exercicio.

(**) A Companhia possuia, em exercicios anteriores, créditos registrados junto a terceiros relacionados, oriundos de
operacdes realizadas no curso normal de suas atividades.

Durante o exercicio, em fun¢do de altera¢des na composicdo societdria e ap6s analise da recuperabilidade desses
valores, a Administracdo concluiu pela baixa integral do referido crédito, como despesa no resultado do exercicio.

A deciséo foi baseada na avalia¢do das circunstancias atuais e na expectativa de ndo realiza¢do econémica do ativo, em
conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

A Administracdo entende que o tratamento contabil adotado reflete adequadamente a posicdo patrimonial e financeira
da Companbhia.

14. Contingéncias

A Companhia ndo é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou administrativo na esfera civel, trabalhistas ou
tributdria, consequentemente, ndo foi registrada provisdo para cobrir eventuais riscos.

15. Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes

considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstra¢des contabeis.
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As apodlices vigentes sdo as apresentadas abaixo:

Limite de
responsabilidade (R$
Seguradora Cobertura Vigéncia Mil)

15/08/2023 a

Pottencial Seguradora Seguro Garantia 15/08/2026 18.392
05/10/2023 a

Porto Seguro Seguro Novo 05/10/2024 8.950
31/10/2025 a

AXA Seguros Responsabilidade Civil 31/10/2026 23.000
05/10/2025 a

Zurich Seguro de atividade 05/10/2026 150.000
05/10/2025 a

Fator Seguradora Seguro risco operacional 05/10/2025 150.000

16. Eventos subsequentes

Em conformidade com as politicas contabeis, a Administracdo fez suas avaliagBes e chegou a conclusdo de que ndo
houve fatos relevantes a serem divulgados entre a data base de 31 de dezembro de 2025 das demonstra¢des contabeis
e a data da sua respectiva aprovacao.
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