Docusign Envelope ID: 8F33EAEF-9E6B-44D6-B75A-76FC7B246E23

www.pwc.com.br

Nova Fonte
Luminosa S.A.

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2024
e relatorio do auditor independente

pwec



Docusign Envelope ID: 8F33EAEF-9E6B-44D6-B75A-76FC7B246E23

pwc

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Nova Fonte Luminosa S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Nova Fonte Luminosa S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrag¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 2 as demonstracoes financeiras, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizo em suas operagdes no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2024. Essa
situacdo, entre outras descritas na Nota 2, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
davida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacio a
esse assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgdes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢oes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgac¢oes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracOes financeiras representam as correspondentes transagdes € os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
CNPJ: 51.757.939/0001-36

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Nota

Explicativa 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 188 2
Contas a receber 358 -
Partes relacionadas 5 56 -
Tributos a recuperar 64 -
Despesas antecipadas 206 99
Outros créditos 1 20
Total do ativo circulante 873 121
Nao circulante
Despesas antecipadas 139 276
Imobilizado 552 115
Intangivel 6 31.871 32.575
Total do ativo nao circulante 32.562 32.966
Total do ativo 33.435 33.087

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores

Obrigacdes tributarias
Obrigac8es trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Outras contas a pagar

Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do passivo néo circulante
Patrimdnio liquido

Capital social

Capital a integralizar

Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
Explicativa 2024 2023

138 152

112 50

77 4

7 3.788 723

4.115 929

7 20.705 21.175

8 21.384 10.161

42.089 31.336

9.a 3.401 3.401
9.a (1.201) (1.201)
9.b (14.969) (1.378)

(12.769) 822
33.435 33.087




Docusign Envelope ID: 8F33EAEF-9E6B-44D6-B75A-76FC7B246E23

NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
CNPJ: 51.757.939/0001-36
Demonstragao do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 10 de agosto a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Receita liquida

Custo dos Servicos Prestados
Lucro (Prejuizo) bruto
Despesas

Gerais e administrativas
Despesa com pessoal
Prejuizo operacional
Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo do exercicio/ periodo

Periodo de 10 de
Nota agosto a 31 de
C 2024
Explicativa dezembro de
2023
10 2.012 287
1" (6.168) -
(4.156) 287
12 (5.743) (1.297)
13 (3.651) (367)
(13.550) (1.377)
4 -
(45) (1)
(13.591) (1.378)

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Docusign Envelope ID: 8F33EAEF-9E6B-44D6-B75A-76FC7B246E23

NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

CNPJ: 51.757.939/0001-36

Demonstracdo do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 10 de agosto a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Periodo de 10 de
agosto a 31 de

2024 dezembro de
2023
Prejuizo do exercicio/ periodo (13.591) (1.378)
Outros componentes do resultado abrangente
suscetiveis a reclassificacéo - -
Total do resultado abrangente do exercicio/ periodo,
liguido dos efeitos tributérios (13.591) (1.378)

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A. hh

CNPJ: 51.757.939/0001-36

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 10 de agosto a 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Capital Capital Prejuizos

Social a Integralizar acumulados Total
Saldos em 10 de agosto de 2023 - - - -
Integralizacdo de capital 3.401 (1.201) 2.200
Prejuizo do periodo - - (1.378) (1.378)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.401 (1.201) (1.378) 822
Prejuizo do exercicio - - (13.591) (13.591)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.401 (1.201) (14.969) (12.769)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.
CNPJ: 51.757.939/0001-36

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 10 de agosto a 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Periodo de 10 de
agosto a 31 de

2024 dezembro de
2023

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Prejuizo do exercicio/ periodo (13.591) (2.378)
Depreciacéo 27 4
Amortizacao de direito de uso 981 313
Prejuizo liquido ajustado (12.583) (1.061)
Variacdo nas contas de ativos e passivos
Contas a receber (358) -
Despesas antecipadas 30 (375)
Outros creéditos 19 (20)
Fornecedores (14) 152
Obrigacdes tributarias (2) 50
Obrigacdes trabalhistas 73 4
Outras contas a pagar 2.595 -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (10.240) (1.250)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de Imobilizado (464) (119)
Aquisicao de intangivel (277) (20.990)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (741) (11.109)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 11.223 10.161
Integralizacéo de capital - 2.200
Transacdes entre partes relacionadas (56) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 11.167 12.361
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 186 2
Demonstracdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio/ periodo 2 -
No final do exercicio/ periodo 188 2
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 186 2

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 10 de agosto a 31
de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Nova Fonte Luminosa S.A. (“Companhia”) tem por objeto social Unica e exclusivamente o propdsito especifico de
exercer os direitos e o cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao celebrado pela Companhia
com o Municipio de Araraquara, decorrente do Edital da Concorréncia n° 008/2023, que tem como objeto a concessao
onerosa de uso do Complexo Arena da Fonte Luminosa para modernizagdo, restauragao, gestao, operagao, exploracdo
e manutencgao, podendo inclusive realizar:

(i) A administracdo de eventos esportivos, artisticos e/ou culturais;

(ii) A promogdo, organizagdo, producdo, agenciamento, programacdo e execu¢dao de eventos esportivos,
artisticos ou culturais, de exposi¢8es, de festivais de musica, cinema, teatro ou forma audiovisual;

(iii) A exploracdo de publicidade ou direitos publicitarios; e

(iv) A locagdo ou sublocagao de imoveis.

Em 17 de agosto de 2023, a Companhia assinou o contrato junto ao Municipio de Araraquara, no Estado de Sdo Paulo,
que compreende na prestacao dos servicos de modernizacdo, gestdo, operacao e manutencdo do Complexo Arena
Fonte Luminosa, no Municipio de Araraquara, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n° 008/2023,
a Lei Municipal n® 10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas altera¢des posteriores, Lei Federal n° 8.987/1995 e suas
alteracdes posteriores, a Lei Federal n® 8.666/1993e suas alterac8es posteriores, e demais normas que regem a matéria,
disciplinando-se pelas cldusulas e condicSes fixadas.

O contrato tem duracdo de 35 anos (até 2058), tendo sido efetuado a titulo de outorga fixa o pagamento total de
R$10.018, e haverd pagamento de parcelas mensais de R$ 52 a titulo de outorga mensal ao Municipio durante a vigéncia
do contrato. Adicionalmente, o contrato de outorga estabeleceu obriga¢des de investimento de R$ 20.000 em melhorias
que devem acontecer durante os cinco anos iniciais da concessao.

A autorizagdo, pela diretoria, para emissao das demonstracdes financeiras ocorreu em 31 de margo de 2025.
2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na prepara¢do destas demonstrag¢des financeiras estdo descritas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente no exercicio apresentado, salvo disposicdo em contrario.

2.1. Base de preparacao

As demonstrag8es financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com a praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A elaborac¢do das demonstragdes financeiras requer que a administracdo faga estimativas que podem afetar o valor de
ativos e passivos reportados. Na elaboracdo destas demonstra¢des financeiras, foram feitas estimativas pela
Administragao, sendo a principal relacionada a avaliagdao do valor recuperavel dos ativos, conforme descrito na Nota 2.4.

As demonstrag¢des financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, ajustadas para
refletir os ativos financeiros mensurados ao valor justo, entre outros.

Os sécios e controladores indiretos declaram o interesse em promover as atividades da Nova Fonte Luminosa S.A., bem
como a respectiva e progressiva continuidade de seu plano de negécios e, por conseguinte, a sua expansdo, observando-
se e cumprindo-se o respectivo Business Plan, aportando recursos nos montantes que sejam necessarios para garantir
a continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel, ou em periodo ndo inferior a 12 meses.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 10 de agosto a 31
de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

A administracdo esta acompanhando o prejuizo, ocasionado pela Companhia: (i) estar em fase inicial da presta¢do dos
servicos de modernizagdo, gestdo, opera¢do e manutencao do Complexo Arena Fonte Luminosa e (ii) incorrer em custos
dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas para custeio dessas atividades iniciais. Apesar do prejuizo
indicar a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa sobre a continuidade operacional
da Companhia, a administracdo avaliou e conclui, que a Companhia possui capacidade de continuar operando nos
préximos 12 meses.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia ndo realiza opera¢Bes em moeda estrangeira e atua em um Unico ambiente econémico, usando o Real
como "moeda funcional", a qual é também a moeda de apresentacao das demonstrac8es financeiras. Adicionalmente
as demonstrac8es financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado outra forma.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obriga¢des de curto prazo e nao
para fins de investimento ou outros propdsitos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa, ele deve ser prontamente conversivel em um
valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagdo no
valor justo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias, depositos a vista e outros ativos de curto
prazo como titulos e valores mobilidrios com vencimento original de 90 dias da data de contrata¢do ou periodo menor
e as aplica¢des financeiras compromissadas estdo incluidas em equivalentes de caixa.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem diferencas significativas entre o seu
valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até a data do balanco.

2.4 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros e incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros
recebiveis, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar, fornecedores e outras dividas. Os instrumentos
financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado sdo acrescidos de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados, conforme descrevemos a
seguir:

(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacdo, ou seja, designado
como tal, quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia estes
investimentos e tomam as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo, de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia.
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 10 de agosto a 31
de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

Apo6s reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagbes sdo
reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos e consequentemente
também ndo adotou a pratica de Hedge Accounting.

(ii) Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando
ele se torna parte das disposi¢8es contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente o valor justo, no caso de investimentos nao designados ao valor justo
por meio do resultado, acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo

financeiro.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, e outras contas a receber, partes
relacionadas e outros créditos.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado quando:

e Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

e A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo ou
“repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
ndo transferir nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle
sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo
de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos a um ativo, um ativo
é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e
obrigacdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original
do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor.

(iii) Passivos financeiros

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos
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NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

(CNPJ: 51.757.939/0001-36)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 10 de agosto a 31
de dezembro de 2023

(Em milhares de reais)

financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac¢do for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢do ou alteragdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes
valores contabeis reconhecido na demonstracdo do resultado.

2.5 Avaliacao do valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

A Companhia avalia na data de cada balan¢o se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferencga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstrac¢do do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de
crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Em 2024 a Companhia ndo identificou eventos que indicassem a deterioracdo ou perda de valor recuperavel sobre seus
ativos nado financeiros.

2.6 Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

(i) Custos subsequentes:

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com
0s gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.
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(iii) Depreciacao:

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no
resultado. Adicionalmente, a Companhia avalia 0 método de depreciacdo anualmente, considerando o menor tempo
entre o prazo de concessao do contrato e a vida Util de cada ativo.

2.7 Intangivel
Ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessao

A Companhia reconheceu ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao,
mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é mensurado
pelo custo amortizado, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortiza¢do acumulada e das
perdas por redu¢do ao valor recuperavel, quando aplicavel. A amortizacdo dos ativos intangiveis é reconhecida
linearmente no resultado com base no prazo remanescente de concessdo a partir da data em que esses ativos estdo
disponiveis para uso, sendo o método que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo.

A Companhia realiza a contabiliza¢do de acordo com a Interpretacdo do Comite de Pronunciamento Contabil - ICPC 01
- Contratos de Concessao.

2.8 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢cdes a pagar por bens e servicos que foram adquiridos no curso normal
dos negocios, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

2.9 Obrigacoes tributarias

As obrigac8es tributarias sao montantes de tributos retidos de terceiros e devidos por conta de pagamentos a
fornecedores e ou diretores e/ou empregados da Companhia, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano.

210 Obrigac¢des trabalhistas e encargos sociais

ObrigacBes com pessoas sdo valores devidos por conta de servigos prestados por pessoal interno, inclusive diretores
e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano.

Os encargos trabalhistas sdo montantes devidos por conta de pagamentos a prestadores e/ou a pessoal interno,
inclusive diretores e/ou administradores, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no

periodo de até um ano.

2.11 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como
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resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realiza¢do ou liquidacdo é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulante.

2.12 Provisao para contingéncias

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo real legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

2.13 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de
negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

2.14 Reconhecimento da receita

E mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
deducdes. A receita é reconhecida no exercicio de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo dos bens publicos objeto
da concessao pelos usuarios.

2.15 Capital social

E constituido por acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3. Gestao deriscos

Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia ndo sdo identificados nas suas operacdes, e outros sdo minimizados
pela ado¢do de mecanismos de protecdo e controle, conforme exposto a seguir:

a) Risco de mercado

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas, descasamento de prazos ou moedas nas carteiras
ativas e passivas. Esse risco sera minimizado na Companhia pela compatibilidade entre os titulos a serem emitidos e os
recebiveis que lhes dardo lastro. No que diz respeito a atividade de tesouraria, as disponibilidades financeiras estdo
concentradas em aplica¢des de renda fixa e, quando aplicavel, tém os seus saldos ajustados a valor de mercado.

b) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de problemas financeiros com seus
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devedores, que os levem a ndo honrar os compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar esse risco, ja na
fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa.
Adicionalmente, quando aplicavel, os créditos adquiridos estdo garantidos por reten¢des, coobrigacdo dos cedentes, ou
garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista mesmo na hipé6tese de inadimpléncia dos devedores.

¢) Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus ativos em
relacdo aos pagamentos derivados das obrigacdes assumidas. Esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e
fluxos de amortizagcdo entre os titulos a serem emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencdo obrigatoria de
uma reserva minima de liquidez.

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas ndo previstas decorrentes da inadequacdo dos sistemas, das
praticas e medidas de controle em resistir e preservar a situacdo esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na
modelagem de operacdes e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variacdes no ambiente empresarial e de
mercado e/ou das outras situacdes adversas que atentem contra o fluxo normal das operag¢des. Com o objetivo de
minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu rotinas de verificacao, realizada por profissionais diferentes e/ou de
area diversa daquela em que o procedimento se originou.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31.12.2024 31.12.2023
Conta corrente 109 2
Aplicagdo financeira (*) 79 -
188 2

(*) Os CDBs sao mantidos em instituicdes financeiras, rendem juros com base em taxas variaveis.

5. Partes relacionadas

Ativo 31.12.2024
Mdutuos com partes relacionadas (*) 56
56

(*) Os saldos com partes relacionadas se referem a contrato de conta corrente entre empresas do mesmo
conglomerado, com formaliza¢do de contratos e juros remuneratérios, com base na SELIC do periodo. Os juros séo
contabilizados pelo regime de competéncia, classificados na rubrica de receitas financeiras, quando conta corrente ativo,
e despesas financeiras quando corrente passivo.
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6. Intangivel

31.12.2024
Descricdo - Custo % - Taxa Anual de Custo Amortizacdo Intangivel
amortizacao Acumulada Liquido
Outorga fixa e mensal (*) 2,858 32.888 (1.252) 31.636
Software 257 (22) 235
Total 33.145 (1.274) 31.871
31.12.2023
Descrigdo - Custo % - Taxa Anual de Custo Amortizacdo Intangivel
amortizacdo Acumulada Liquido
Outorga fixa e mensal (*) 2,858 32.888 (313) 32.575
Total 32.888 (313) 32.575

(*) Como condi¢ao para assinatura do contrato, a Companhia realizou o pagamento de R$ 10.018 a vista e o restante a
prazo, conforme descrito abaixo, a titulo de outorga fixa, conforme anexo IV do contrato de concessdo “Mecanismo de
Pagamento da Outorga”.

A amortizacdo sera realizada linearmente, de acordo com o contrato de concessdo que é de 35 anos, contados a partir
da data de assinatura do Termo de Entrega do Bem Publico.

Informacdes sobre o contrato.
(a) Objeto da concessao

O contrato tem por objetivo a concessdo é a CONCESSAO DE USO do COMPLEXO para modernizacdo, gestdo, operacdo
e manutencdo do COMPLEXO, nos termos do CONTRATO.

(b) Prazo

O prazo de vigéncia deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA ORDEM DE INiCIO, datada
em 23 de agosto de 2023.

(c) Direitos da Concessionaria

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacdo aplicdvel no CONTRATO,
tera direito a:

(a) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limita¢des e condicionantes fixadas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel, e observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes celebrados pela
CONCESSIONARIA com qualquer PARTE RELACIONADA, a conformidade com as condicdes de mercado;
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(b) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

(c) executar, por sua conta e risco, encargos complementares no COMPLEXO, incluida a instalacdo de MOBILIARIOS n&o
obrigatérios;

(d) utilizar o nome Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte e seu apelido “Arena Fonte Luminosa” em sua
marca nominativa, podendo altera-lo ou acrescé-lo de outros nomes;

(e) a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma do referido CONTRATO;
(f) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execugdo do OBJETO;

(g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa aos acionistas, observados os termos
e condicionantes previstos neste CONTRATO; e

(h) encaminhar solicitagdes de melhorias no viario urbano para atender as demandas e necessidades do COMPLEXO;
(d) Remuneracao da Concessionaria

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracdo de FONTES DE RECEITAS na AREA DA
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA podera realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o presente CONTRATO e ser
remunerada pelas receitas auferidas com o desenvolvimento de tais atividades, devendo observar as regras deste
CONTRATO.

As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar 8 CONCESSIONARIA condicdes de fazer frente, dentre outros:

(a) aos custos de amortizagao e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a instalacdo do empreendimento;

(b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;
(c) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA MENSAL e VARIAVEL, quando incidente;
(d) ao cumprimento das obriga¢des do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e

(e) & remuneracao do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

AS FONTES DE RECEITAS poderdo ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou por terceiros, com sua
anuéncia.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar anualmente e por escrito ao PODER CONCEDENTE relatério que contenha a
descricdo detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAOQ,
demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adequa(m)
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ao OBJETO, que ndo comprometem a qualidade da execucdo do OBJETO, e que obedece(m) a legislacdo brasileira,
inclusive a ambiental.

Além das informacgdes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE poder3, ao seu critério, requerer outras
informacdes pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto da solicitagao.

(e) Bens integrantes da concessao

Integram a concessdo os bens necessarios a prestacdo do servigco de exploracdo ja disponibilizados pelo poder publico
e incorporados a opera¢do da Companhia, tais como area de concessdo, edificacdes, instalacbes, maquinas e
equipamentos, fauna, flora, dentre outros. Os ativos recebidos correspondem ao direto de exploracdo em funcdo da
outorga fixa paga.

(f) Obrigacdes e compromissos com o poder concedente

Executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as clausulas e condi¢des do referido CONTRATO e seus ANEXOS, da
PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacdo existente, ou a
que venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de outro érgao regulamentador competente, bem
como as especificacbes e projetos pertinentes, aos prazos e as instru¢des da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE,

cumprindo ainda com as metas e os parametros de qualidade e demais condi¢8es de execucdo do OBJETO.

7. Outras contas a pagar

31.12.2024 31.12.2023

Outorga a pagar (*) 21.186 21.802
Adiantamento de clientes 285 66
Servicos compartilhados (**) 3.022 30
Total Outras contas a pagar 24.493 21.898
Curto Prazo 3.788 723
Longo Prazo 20.705 21.175
Total 24.493 21.898

(*) Conforme descrito na nota explicativa n°® 6, como condi¢do para assinatura do contrato e conforme outorga fixa
mensal no valor de R$ 52, a Companhia reconheceu em seu balanco o valor integral correspondente ao periodo de 35
anos. Mensalmente, uma parcela é baixada por pagamento do contas a pagar, tendo sua contrapartida a rubrica de
bancos. No curto prazo, foram considerados 12 parcelas e no longo prazo o saldo remanescente até a finaliza¢do da
concessao.

(**) Refere-se a compartilhamento de despesas com pessoal administrativo, entre as empresas do grupo.
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8. Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de adiantamento para futuro aumento de capital era de R$ 21.384 (R$ 10.161 em
2023). A Controladora possui intencdo da integralizagdo do capital ao longo de 2025 na Companhia, com a finalidade de
fortalecer o compromisso do referido contrato de concessao e o caixa da Companhia.

9. Patrimonio Liquido

9.a Capital Social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$
3.401, representado por 3.401 (trés milhdes, quatrocentas e uma mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social a integralizar era de R$ 1.201.

9.c Resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou o prejuizo acumulado de R$ 14.969. (Prejuizo de R$ 1.378 em
2023)

9.d Reserva legal

Sera constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o limite
de 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo constituiu reserva legal, devido ao prejuizo, conforme informado
anteriormente.

9.e Distribuicao de dividendos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve a distribuicdo de lucros em fun¢do do prejuizo apurado no periodo.
9.f Remunera¢ao da Administragao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remunerac¢do da administracdo foi de R$ 3.376 (R$ 271 em 2023).

10. Receita liquida

Periodo de
10.08.2023 a
2024 31.12.2023
Receita bruta de aluguel (*) 1.562 317
Receita com vendas de ingresso 295 -
Outras receitas 360 -

2.217 317
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Impostos sobre servigos

PIS (37) (3)
COFINS (168) (25)

(205) (30)
Receita liquida 2.012 287

(*) Basicamente, se refere a aluguel do espaco para eventos, formaturas, shows, entre outros.

11. Custo dos servi¢os prestados

Periodo de
10.08.2023 a
2024 31.12.2023
Custo dos servigos prestados (*) 6.168 -
6.168 -

(*) Os custos incorridos no periodo se refere aos eventos artisticos realizados pela Companhia, sendo eles; “Expresso
Folia” e “Flameja Fest".

12. Despesas Gerais e administrativas

Periodo de
10.08.2023 a
2024 31.12.2023

Servigos profissionais (*) (2.818) (376)
Amortizacdo (981) (313)
Patrocinio (600) -
Viagens e estadias (382) (53)
Agua (191) (53)
Seguros (169) (64)
Despesas com veiculos (134) €)]
Outros (468) (407)
(5.743) (1.297)

(*) Se refere a prestac8es de servicos de auditoria e honorarios advocaticios ocorridos no periodo.
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13. Despesa com pessoal

Periodo de

10.08.2023 a

2024 31.12.2023
Remuneracdo diretoria (3.019) 271)
Salérios e ordenados (277) (24)
Assisténcia médica (91) (27)
Outros (264) (45)
(3.651) (367)

14. Contingéncias

A Companhia ndo é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou administrativo na esfera civel, trabalhistas ou
tributaria, consequentemente, ndo foi registrada provisdo para cobrir eventuais riscos.

15. Eventos subsequentes

Em conformidade com as politicas contabeis, a Administracdo fez suas avalia¢des e chegou a conclusdo dos seguintes
fatos relevantes a serem divulgados entre a data base de 31 de dezembro de 2024 das demonstrac¢des financeiras e a
data da sua respectiva aprovagao.

A REVEE S.A. (“Revee”), em continuidade aos Fatos Relevantes da Revee S.A. e da GetNinjas S.A., sua Unica acionista
(“GetNinjas”), divulgados em 14 de novembro de 2024 e 09 de dezembro de 2024 (“Fatos Relevantes”), e aos
Comunicados ao Mercado divulgados por ambas em 23 de dezembro de 2024, vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral que foi autorizada, pela Prefeitura do Municipio de Araraquara/SP, a transferéncia para a Revee S.A.
da totalidade da participagdo societaria na Nova Fonte Luminosa S.A. no ambito da permuta de ativos descrita nos
referidos Fatos Relevantes (“Permuta de Ativos”).

Conforme aprovado nas Assembleias Gerais Extraordinarias da Revee S.A. e da GetNinjas realizadas no dia 09 de
dezembro de 2024 (“AGEs"), a eficacia da Permuta de Ativos permanece condicionada (i) a conversdo para categoria “A”
do registro da Revee S.A. perante a CVM e a listagem e admissao de suas ac¢des a negociacdo no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) a efetiva implementac¢do da cisdo parcial da GetNinjas
e incorporacdo do acervo cindido pela Reag Trust S.A. aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias da GetNinjas e
da Reag Trust S.A. realizadas em 26 de junho de 2024 (“Cisdao GN x REAG Trust").



