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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

CONTRATO N.°5854-2023 — Livro 08 — Folhas n.° 001 a 527
CONCORRENCIA PUE}LICA N° 008/2023
PROCESSO LICITATORIO N°1953/2023

Pelo presente instrumento:

(i) O MUNICiPIO DE ARARAQUARA, no Estado de S3o Paulo, com sede na Rua S3o Bento, n2 840,
CNPJ n° 45.276.128/0001-10, representado pelo Prefeito Municipal EDSON ANTONIO EDINHO
DA SILVA, portador do RG n2 17.977.823 e CPF n2 026.381.168-90, residente em Araraquara
- SP, neste ato denominado PODER CONCEDENTE; e

(ii) NOVA FONTE LUMINOSA S.A., sociedade empresarial com sede na Rua Ivo Antonio Magnani,
n2 430, Piso Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, Araraquara/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 51.757.939/0001-36, representada pelo Diretor LEONARDO FALBO
DONATO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n2 47.076.006-0,
inscrito sob o CPF/MF n?2 388.651.968-66, com enderego comercial na Rua Ivo Antonio
Magnani, n2 430, Piso Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, na Cidade de
Araraquara, Estado de S3o Paulo; e pela Diretora ANA LUCIA DOS SANTOS SOUZA, brasileira,
casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n2 19.745.570-0, inscrita no CPF/MF
sob o n? 144.280.738-52, com endereco comercial na Rua Ivo Antonio Magnani, n2 430, Piso
Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, na Cidade de Araraquara, Estado de Sao
Paulo, neste ato denominada CONCESSIONARIA;

(iii) MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPAGCOES S/A, no Estado de S3o Paulo, com
sede na Rua Ivo Antoénio Magnani, n2 430, Fonte Luminosa, Araraquara/SP, CEP 14802-634,
CNPJ n° 43.964.097/0001-65, representado pelo Diretor Presidente Sr. MANOEL DE ARAUJO
SOBRINHO, portador da Carteira de Identidade n2 13.234.056 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 035.847.358-66, residente em Araraquara - SP, neste ato denominado ANUENTE.

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como “PARTES” e,
individualmente, como “PARTE”.

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO, compreendendo a prestagdo dos servicos
de modernizagdo, gestdo, operacdo e manuten¢do do Complexo Arena Fonte Luminosa, no Municipio
de Araraquara, em conformidade com o disposto no EDITAL da Concorréncia n2008/2023, a Lei
Municipal n? 10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas alteragbes posteriores, Lei Federal n2
8.987/1995 e suas alteragdes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/1993 e suas altera¢des posteriores, e
demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas cldusulas e condi¢cdes fixadas neste
instrumento, a seguir transcritas.
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CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 - DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que deva ser

fornecido no ambito deste CONTRATO, os termos listados a seguir, quando empregados no

singular ou no plural, em letras mailsculas, terdo os significados constantes desta subclausula:

(e)

(f)

(i)

(k)

(s
r3

ABNT: Associagao Brasileira de Normas Técnicas;

ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o OBJETO;

~

AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO: pessoa juridica a ser contratada pela
CONCESSIONARIA, para prestar apoio ao processo de aferi¢io dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e da Pesquisa de Satisfacdo do Usuadrio, nos termos deste CONTRATO;

ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;

AREA DA CONCESSAO: area a ser concedida para execucio do OBJETO da
CONCESSAO, conforme o ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

BENS REVERSIVEIS: bens indispenséveis a continuidade dos servigos relacionados ao
OBJETO da CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao
término deste CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou n3o do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e execugdo adequada e continua do
OBIETO;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que resultem
em desequilibrio da equacdo econ6mico-financeira para qualquer das PARTES ou
inviabilizem inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO é
toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente
de atos humanos. FORCA MAIOR é toda situagdo decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;

CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo;

CONCESSAO: concessao para a realizacdo do OBJETO, outorgada 8 CONCESSIONARIA
pelo prazo e condi¢Ges previstos neste CONTRATO;

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico, constituida de acordo com o
~dispostg neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execuc¢do
mts
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(s)

(v)

(w)
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do OBJETO;

CONDEPHAAT: Conselho de Defesa do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, artistico e
Turistico do Estado de Sao Paulo;

CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA: complexo composto pelos seguintes
equipamentos, conforme o ANEXO Ill do EDITAL — TERMO DE REFERENCIA E
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA: (i) Estadio Doutor Adhemar Pereira de barros -
Arena da Fonte; localizado na Praga Scalamandré Sobrinho, s/n; Araraquara/SP (ii)

~on

Ginasio de Esportes Castelo Branco (“Gigantdo”); localizado na Av. La Salle, s/n¢;
Araraquara/SP e (iii) Centro de Eventos de Araraquara e Regido — CEAR — Prefeito

Waldemar De Santi, logrados na R. Ivo Antonio Magnani, 430, Araraquara/SP

CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula os
termos da CONCESSAO;

CONTROLADA: qualquer sociedade ou pessoa juridica cujo CONTROLE é exercido por
outra pessoa, fisica ou juridica;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica que exerga CONTROLE sobre
outra pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberacGes sociais
e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo
de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou
(ii) efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de érgaos de outra
pessoa juridica;

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a execucdo do
OBIJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Didrio Oficial da
Cidade de Araraquara;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagdo do extrato deste
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Araraquara;

EDITAL: o Edital de Concorréncia n? 008/2023 e seus anexos;

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econdmicas a serem exploradas pela

(o C=E (o
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CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em edificacdes e espacos livres
integrantes da AREA DA CONCESSAO;

EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que n3o integram a
CONCESSAO, nos termos do ANEXO Ill do EDITAL — TERMO DE REFERENCIA E
MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

ESTADIO: é o Estadio Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte; localizado
na Praga Scalamandré Sobrinho, s/n; Araraquara/SP inserido no COMPLEXO;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: numero calculado entre O (zero) e 1 (um) em
funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execu¢do do OBJETO, medido
conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DESEMPENHO do CONTRATO;

FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal n? 5.107,
de 13 de setembro de 1966;

FASE DE MODERNIZACAO: fase inicial da CONCESSAO, estabelecida pelo PROGRAMA
DE INTERVENGAO, que compreenderd as atividades referentes & modernizagdo do
COMPLEXO, considerados os prazos, condicGes técnicas e demais diretrizes
estabelecidas no PROGRAMA DE INTERVENCAO e na PROPOSTA COMERCIAL,
podendo ser executada concomitantemente a outras atividades atinentes a
CONCESSAOQ;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicdo financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento & CONCESSIONARIA para a
execucao do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas obrigacdes no
ambito deste CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas, complementares,
acessOrias ou dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADQOS, percebidas pela
CONCESSIONARIA em razdo da exploracio do OBJETO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE;

INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padroes de qualidade,
formas de afericdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto neste CONTRATO, em especial,
o seu ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(o = (o
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INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado pela Lei
Federal n2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE — Fundagdo
Instituto de Pesquisas Econ6micas;

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia — IBGE;

INTERVENCOES OBRIGATORIAS: as atividades concernentes a FASE DE
MODERNIZACAO, em atendimento aos prazos, condicdes técnicas e demais
diretrizes indicadas neste CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e no PROGRAMA
DE INTERVENCAO;

INTERVENCOES OPCIONAIS: quaisquer atividades compreendidas no OBJETO da
CONCESSAO, ou realizadas por proposicdo e iniciativa da propria CONCESSIONARIA,
nos termos do PLANO DE INTERVENCOES;

INVESTIMENTOS: desembolsos financeiros da CONCESSIONARIA necessérios a
execucdo do PLANO DE INTERVENCOES e ao cumprimento das demais obrigag&es
previstas neste CONTRATO;

LICITACAO: a Concorréncia n2 008/2023;

MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espago publico do
COMPLEXO;

OBJETO: a modernizagao, gestdo, operagao e manutencdao do COMPLEXO;

ORDEM DE INiCIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE posteriormente a
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio da execugdo do
OBIETO;

OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
antes da assinatura do contrato, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL,
decorrente do direito de exploragdo da CONCESSAO.

OUTORGA MENSAL: valor fixo a ser pago mensalmente pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, decorrente do direito de exploracio da CONCESSAO.

OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1, que valor
correspondente a 1% (um por cento) da receita liquida auferida pela exploragdo do
COMPLEXO, a ser pago ao PODER CONCEDENTE; e PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL

(o = (o
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2, que considera o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO IV -
MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA e ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

(aaa) PARTES RELACIONADAS: com relagdo a CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS, bem como aquelas assim
consideradas pelas normas contdbeis em vigor;

(bbb) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

(cce) PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento para as
INTERVENCOES OBRIGATORIAS e as INTERVENCOES OPCIONAIS serem executadas no
COMPLEXO e no ambito dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS para execugdo do
OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ddd) PLANOS OPERACIONAIS: planos contendo a totalidade do planejamento dos servicos
e atividades obrigatdrias e OPCIONAIS realizadas no COMPLEXO para execucdo do
OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(eee) PODER CONCEDENTE: o Municipio de Araraquara;

(fff) PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de intervengdes para os projetos de
arquitetura e engenharia, demolicdo, construcdo e recuperacdo do COMPLEXO,
referentes & FASE DE MODERNIZACAO, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ggg) PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela ADJUDICATARIA nos
termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da PARCELA DE
OUTORGA FIXA, da PARCELA DE OUTORGA MENSAL e da PARCELA DE OUTORGA
VARIAVEL a serem pagas ao PODER CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

(hhh) RECEITAS OPCIONAIS, ACESSORIAS ou de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: receitas
marginais exploradas pela CONCESSIONARIA, com ou sem vinculo material direto com
a CONCESSAO, definidas nos termos deste CONTRATO;

(iii) SERVICOS AO USUARIO: os servigos prestados para a comodidade dos USUARIOS do
COMPLEXO, tais como os servicos de alimentos e bebidas, estacionamentos,
recreagao, turismo, entre outros, nos termos deste CONTRATO;

(iii) SERVICOS OBRIGATORIOS: atividades obrigatérias a serem desenvolvidas pela
CONCESSIONARIA, de acordo com este CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o seu
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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(kkk) SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito Especifico
que sera constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, para a execuc¢do exclusiva do OBJETO;

(1 SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo Decreto-
lei n2 73, de 21 de novembro de 1966;

(mmm) TERMO DE ARRENDAMENTO: instrumento firmado entre o PODER CONCEDENTE e a
MORADA DO SOL disciplinando o ARRENDAMENTO das areas de titularidade da
MORADA DO SOL;

(nnn) USUARIOS: os frequentadores do COMPLEXO e dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS; e

(o00) VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS 367.850.479,64 (trezentos e
sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e setenta e nove
reais e sessenta e quatro centavos), que corresponde ao valor dos investimentos e
das despesas e custos operacionais estimados para execucdo das obrigacdes do
CONTRATO, cumulado com o somatério dos valores de outorga, composta tanto pela
PARCELA DE OUTORGA FIXA como pela PARCELA DE OUTORGA MENSAL, durante
todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO;

CLAUSULA 22 - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

(a) ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;

(b) ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;

(c) ANEXO 1Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(d) ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;

ANEXO V - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;
ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS, e;

ANEXO VII — MATRIZ DE RISCO.

ANEXO VII = SOLUGAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 32 - DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAO esta sujeita as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, as leis
[ Ov S @ mhts
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4.1.

4.2,
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vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra —, e aos preceitos de
direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos
contratos e as disposicdes de direito privado.

A CONCESSAO sera regida:

(a) pela Constituicdo Federal de 1988;

(b) pela Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

(c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;

(d) pela Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

(e) pela Lei Municipal n2 10.370 de 24 de novembro de 2021, e;

(f) por outras normas legais, técnicas e instrucdes normativas pertinentes.

Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverdo
também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua, complemente ou
modifique.

CLAUSULA 42 - DA INTERPRETACAO

Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, deverdo
ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposi¢es dos ANEXOS que nele se
consideram integrados, conforme indicado na CLAUSULA 22

Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO,
prevalecerd aquele de data mais recente.

As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais
alteracgOes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

5.1.

5.1.1.

5.2.
5.3.

5.4.

CLAUSULA 52 - DO OBJETO

O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO DE USO do COMPLEXO para modernizag3o,
gestdo, operagdo e manutencao do COMPLEXO, nos termos deste CONTRATO.

Também integra o OBJETO a outorga do potencial adicional de construcio na AREA DA
CONCESSAO.

Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.
As caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a execugdo do OBJETO estdo indicadas

neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execugao do OBJETO devera
obedecer ao disposto nas normas, padrdes e demais procedimentos constantes da legislacao
aplicavel.
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CLAUSULA 62 - DA ASSUNCAO DA AREA DA CONCESSAO

A AREA DA CONCESSAO serd assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA DA ORDEM DE
INICIO de acordo com o cronograma previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

A assung¢do da AREA DA CONCESSAO contemplard um periodo de transicdo da CONCESSAO,
gue sera executado nos termos e de acordo com o cronograma previsto no ANEXO IIl —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

a) O PODER CONCEDENTE deverd adotar todas as providéncias necessarias para que o
COMPLEXO seja entregue para a operacdo da CONCESSIONARIA sem nenhum evento
agendado apods o final do periodo de transicdo, devendo proceder ao cancelamento de
quaisquer outros eventos eventualmente agendados para data posterior ou a rescisdo de
eventuais contratos ja firmados, arcando integralmente com eventuais custos, multas,
prejuizos ou indeniza¢Ges que venham a ser reclamados.

b) A CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério e em até 20 dias corridos antes da
data final do periodo de transicdo manifestar interesse na manutencdo de eventos
agendados pelo PODER CONCEDENTE para data posterior ao periodo de transicdo, sub-
rogando-se, nessa hipdtese, nos direitos e deveres atinentes aos eventos contratados.

c) O PODER CONCEDENTE deverd adotar todas as providéncias para fazer cumprir os termos
do artigo 82 do Decreto Municipal n2 11.461/17 dentro dos prazos previstos.

A execucdo do OBJETO deste CONTRATO devera observar os limites da AREA DA CONCESSAO.

Em até 30 (trinta) dias apds a DATA DA ORDEM DE INICIO, as PARTES celebrardo o Termo
Provisério de Aceitagdo dos Bens, contendo o estado de conservagdo, operagao e
especificagdes técnicas dos bens concedidos, bem como a relagdo de eventos eventualmente
ja contratados pelo municipio e a serem realizados no complexo antes e depois do periodo de
transicdo, devendo o Termo Definitivo de Aceitacdo dos Bens ser firmado em até 360
(trezentos e sessenta) dias, contados da DATA DA ORDEM DE INICIO.

CLAUSULA 72 - DO PRAZO

O prazo de vigéncia deste CONTRATO serd de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA
ORDEM DE INICIO.

O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros em razio
da CONCESSAO n3o poderd ultrapassar o prazo de vigéncia do CONTRATO.

A prorrogacdao deste CONTRATO serda considerada apenas para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, antecipar as obrigacdes previstas no cronograma
que consta do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, assumindo,
integralmente, os riscos e os dnus de tal antecipagao.

CLAUSULA 82 - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente poderd ocorrer

(o B=E [
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8.5.

9.1.

9.1.1.

9.2.

9.3.
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mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condicdes fixadas neste

CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execugao do OBJETO.

Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarias a assunc¢do do OBJETO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.
A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizagdo do PODER

CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

Para fins da autorizacdo de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE examinara o
pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogdveis por
igual periodo, caso necessadrio, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais 3 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas
controladores da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar
adequadas.

A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicdes e requisitos para sua
realizacdo.

CAPITULO IIl - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 92 - DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por a¢des nos termos da Lei
Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, deverd indicar em seu estatuto, como
finalidade exclusiva, a exploracgdo do OBJETO, sendo sua composi¢do societaria aquela
apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societdrios, os quais deverdo ser
entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

Na data da assinatura deste CONTRATO, devera ter sido subscrito o capital social minimo de
RS 3.400.00,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais), com integraliza¢do do valor minimo de
R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) do capital social da CONCESSIONARIA, nos termos do
EDITAL.

0 saldo do capital social minimo, no valor do RS 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil
reais) deverd ser integralizado pela CONCESSIONARIA em até 3 (trés) anos apds DATA DA
ORDEM DE INICIO, valor este a ser corrigido pelo mesmo indice do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado
sobre a integralizacdo do capital referida nas subclausulas anteriores, sendo facultado ao
PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da
regularidade da situacgao.

A CONCESSIONARIA n3o poderd reduzir o seu capital abaixo do valor minimo estabelecido na
subcldusula 9.2 deste CONTRATO sem prévia e expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

i b%Q\I@SSION@’-\ podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
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representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as
disposicdes contidas na CLAUSULA 102 e CLAUSULA 172.

Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas & CONCESSAO de que trata este CONTRATO.

No caso de Fundos de Investimento, deverdo também ser atendidas as normas definidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios

CLAUSULA 102 - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERAGOES ESTATUTARIAS DA

CONCESSIONARIA

O controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado mediante
prévia e expressa comunicacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA se compromete a nio alterar, por qualquer ato, contrato ou outro tipo de
transacdo, o CONTROLE societdrio direto da SPE, sem prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do controle
societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

(a) a celebracdo de acordo de acionistas;
(b) a emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
(c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes.

(d) A emissdo de valores mobilidrios ndo enquadraveis na situacdo descrita na letra “b” da
subcldusula anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios ndo conversiveis em
acOes, devera ser sempre submetida ao conhecimento prévio do PODER CONCEDENTE.

A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE indireto ou da participagdo acionaria que nao
implique a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA devera ser objeto
de comunicagdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da efetivagdo da
respectiva operacao.

A alteracdo do controle societario direto da CONCESSIONARIA somente serd autorizada pelo
PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco colocar em risco, a
execucdo deste CONTRATO.

O pedido para a autoriza¢do da alteracdo do controle societario direto da SPE devera ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s)
FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam
subsidiar sua andlise.

Para a obtengdo da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da SPE, o
ingressante, ou remanescentes, devera:

(a) atender, conforme o caso, as exigéncias de regularidade financeira, juridica e fiscal

;Ds Ov | [b@ @pecesﬁmes a assungao do OBJETO, nos termos do EDITAL, e;
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(b) zelar pelo cumprimento de todas as cldusulas deste CONTRATO.

Para fins de obtencdo da autorizacao para transferéncia do controle societdrio direto da SPE
para os FINANCIADOR(ES), estes deverdo:

(a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncdao do
OBIETO;
(b) apresentar plano relativo a promocdo da reestruturacdo financeira da

CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO; e

(c) assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

A autorizacdo para a transferéncia do controle societario da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condicbes e
requisitos para sua realizacdo.

Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera submeter a
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as modificagGes no respectivo estatuto social que

envolvam:

(a) a cisdo, fusado, transformacao ou incorporacado da SPE;

(b) a reducgdo de capital da SPE; e

(c) a emissao de acGes de classes diferentes do capital social da SPE.

O PODER CONCEDENTE examinara o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela CONCESSIONARIA nos
termos da presente clausula no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo,
caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a
CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da SPE e
promover outras diligéncias consideradas adequadas.

Inexistindo manifestacio do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a subclausula
anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA, sera considerado aceito.

Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE,
deverdo ser a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteragdo
para arquivamento.

CAPITULO IV — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

CLAUSULA 112 - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessdrio ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

Serdo resguardados os direitos e obrigacdes dos USUARIOS, nos termos do que prevé o
regulamento do COMPLEXO, constante do ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

(o = (o
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CLAUSULA 122 - DA ACEITACAO DAS OBRAS
A CONCESSIONARIA deverd solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizagdo de vistoria, apds o
término do PROGRAMA DE INTERVENCAO.
A vistoria sera efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes
especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitacdo.
Uma vez realizada cada vistoria, serd formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a aceitacdao
provisdria das obras e instalagdes relacionadas a obra em questdo, dentro de até 15 (quinze)
dias, mediante Termo Provisério de Aceitacao de Obras, podendo este documento especificar
correcdes ou complementacdes que se fizerem necessarias.
A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar as correcdes e/ou
complementacdes apontadas no Termo Provisério de Aceitacdo de Obras, sob pena da
aplicacdo das penalidades correspondentes.
Uma vez finalizadas as corregcdes e/ou complementa¢bes mencionadas na subcldusula
anterior, deverda o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo de 30 (trinta) dias,
sendo exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras.
O inicio da operacdo, pela CONCESSIONARIA, de equipamentos novos ou reformados, ou de
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, ou outras instalacdes ou equipamentos implantados apds
a emissdo da Ordem de Servico, dependerd da obtencdo das autorizagdes, licencas e alvards
cabiveis, quando o caso, ndo estando ele vinculado ao procedimento de vistoria indicado
nesta subclausula, sem prejuizo da eventual aplicacdo das penalidades correspondentes no
caso de descumprimento deste CONTRATO, observadas ainda as previsdes constantes do
ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do cumprimento do
cronograma do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, serd o
recebimento de comunicacdo formal da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE,
informando sobre tal fato.
O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatado que a CONCESSIONARIA deixou
de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, ou nas normas
aplicaveis, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacdes para fins de atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.
Sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequagdes necessdrios

para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS, inclusive para atendimento do
PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.8.1. A realizagdo dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula 12.8 n3do exime a

13.1.

CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo nio
atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

CLAUSULA 132 - DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, nos
seus ANEXQOS, a proposta apresentada e as condi¢cdes de habilitacdo que apresentou no
procedimento licitatério, as quais devem ser mantidas no decorrer de toda a vigéncia deste
contrato e na legislacdo brasileira, quanto a execug¢do do OBJETO.

C ngb@goesﬁ CONCESSIONARIA sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas neste
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CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagao aplicavel:

(a)

(b)
(c)

(e)

(f)

(i)

(k)

executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as cldusulas e condi¢cbes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentagdo existente, ou a que
venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de outro érgdo
regulamentador competente, bem como as especificacbes e projetos pertinentes,
aos prazos e as instrugdes da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda
com as metas e os parametros de qualidade e demais condi¢cdes de execucdo do
OBIJETO;

captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execuc¢do do OBJETO;
manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢Ges necessdrias a execucao do
OBIJETO, incluida a manutenc¢do dos requisitos de habilitacdo juridica, regularidade
fiscal e qualificacdo técnica aplicaveis, previstos no EDITAL;

dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecucdo de todas
as obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a gualidade
contratualmente definidas, para a prestacdo de servico adequado ao pleno
atendimento dos USUARIOS;

indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE;

adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a elaboracao
de cddigo de ética e conduta e mecanismos internos de auditoria e canal de
dendncia que assegurem sua observancia, de modo a prevenir a ocorréncia de
violagGes a Lei n? 12.846/2013;

responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como érgdos publicos (Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana, érgdos e companhias de
controle de trafego etc.), concessionarias de servigos publicos, Conselhos Gestores e
empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades
previstas no OBJETO deste CONTRATO;

cumprir os planos apresentados, procedendo, caso necessdrio, a sua alteragao, nos
termos do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previstos no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, nos termos e nos prazos indicados,
acompanhado, quando for o caso, de estudos e pareceres de consultores
independentes;

pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA FIXA, VARIAVEL E
MENSAL, na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;
concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO no prazo e conforme as regras e prazo
previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

manter o PODER CONCEDENTE informado do cumprimento das etapas de execucdo
das obras;

apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART, até 30
(trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, conforme as

@ormﬁzﬁgo CONFEA;
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apresentar o registro do CREA, CONFEA e/ou CAU, dos profissionais ou empresas
terceirizadas responsdveis pelos servigos de engenharia, até 30 (trinta) dias contados
da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de engenharia e arquitetura, nos
termos da legislagdo do sistema CONFEA/CREA;

responsabilizar-se pela instalacdo e operacdo do canteiro de obras e demais
estruturas operacionais pertinentes para a realizaggo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, de acordo com as exigéncias normativas, provendo a adequada
estocagem e guarda do material utilizado nas obras;

ap6s 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, apresentar ao
PODER CONCEDENTE a comunicagdo do inicio da obra junto ao Ministério do
Trabalho, a matricula da obra junto ao INSS — CEl e os programas de seguranca do
trabalho obrigatdrios;

assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia das
atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes da execug¢ao do OBJETO,
inclusive quanto a terceiros;

assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execucao
do OBIJETO, assim como pelo uso indevido de patentes, marcas, desenhos industriais,
direitos autorais, ou quaisquer outros direitos de propriedade intelectual utilizados
indevidamente;

assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes & execucdo da CONCESSAO,
ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os seguros
previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos
causados por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na execugdo da
CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE ou terceiros;

responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servigos subcontratados;
observar todas as determina¢bes legais e regulamentares quanto a legislacdo
tributaria e a legislacdo trabalhista, previdenciadria, de seguranca e medicina do
trabalho em relagao aos seus empregados, prestadores de servigos, contratados ou
subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilizagao
relacionada e apresentando-lhe, anualmente, relatério acompanhado da
documentacdo que comprove o atendimento das exigéncias legais nesse ambito
correspondentes;

pagar todos os tributos relacionadas a execuc¢do do OBJETO;
manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo entulhos, sobras

e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela destinagdo, triagem,
transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos
eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica
reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo
federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
autorizagdes necessdrias para essa finalidade, inclusive as licengas ambientais, se
aplicaveis;
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(bb)

(cc)

(dd)
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(ff)

(gg)
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(ii)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e contratuais ambientais,
inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

obter, quando aplicavel, todas as licencas, permissdes e autorizacdes exigidas para a
plena execu¢do do OBIJETO, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA,
devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessarias para tanto junto
aos orgaos competentes nos termos da legislagdo vigente e arcando com todas as
despesas e os custos envolvidos;

informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos 6rgaos
competentes para obtencdo de licengas, permissGes e autorizagdes exigidas para a
plena execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO, inclusive para a exploracio de FONTES
DE RECEITA;

informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licengas,
permissdes ou autorizagdes para a plena execucdo do OBJETO da CONCESSAO forem
retiradas, revogadas ou caducarem, ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os
seus efeitos, indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo
tomadas para a sua obtencao;

dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou
situacdo que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execugdo do
OBJETO, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO, incluindo-se ac¢des judiciais e
procedimentos administrativos, devendo apresentar, no menor prazo possivel,
relatério detalhado sobre tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem tomadas
para superar ou sanar a situagao;

comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas,
todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, impe¢am ou venham a impedir a normal execu¢do do OBJETO;

apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informacdes
adicionais ou OPCIONAIS que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer
onus adicional significativo e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a
formalmente solicitar, incluindo-se as quitacGes legalmente exigidas de todo e
qualquer encargo, como aqueles referentes as contribui¢des devidas ao INSS, FGTS,
taxas e impostos pertinentes, ao estdgio das negociacdes e as condi¢des dos
contratos de FINANCIAMENTO;

cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso aos equipamentos e as
instalacGes atinentes ao OBJETO, bem como aos registros contabeis, dados e
informagdes operacionais, seus e, tanto quanto possivel, de suas subcontratadas;
atender a convocag¢des formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para participar de reunides;

manter em arquivo todas as informac¢Oes dos servicos e atividades executados
durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso
a elas, a qualquer momento;

(o = (o
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apresentar, trimestralmente, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribuicdes sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS)
referentes & CONCESSAO e aos empregados envolvidos na execu¢do do OBJETO do
CONTRATO;

informar o seu calendario de eventos ao PODER CONCEDENTE, na forma e nos
termos previstos neste CONTRATO;

apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relacdo nominal dos
empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou terceiros, que trabalhem nos
servicos e obras na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes, cargos, nimero das
respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social, bem como a pessoa juridica a
gual sdo vinculados;

apresentar as suas demonstracdes financeiras exigidas na forma e no prazo
estabelecidos neste CONTRATO;

receber queixas, reclamacdes, comentarios e criticas dos USUARIOS, de acordo com
o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do entorno e
a populagao;

informar previamente os USUARIOS sobre os precos praticados no COMPLEXO pela
exploracdo de FONTES DE RECEITAS;

manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS, nos termos deste
CONTRATO;

zelar pelo patrim6nio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por
sua integridade;

conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO,
mantendo-os atualizados e em perfeitas condi¢cdes de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicbes demandadas
em funcdo do desgaste, superac¢do tecnoldgica ou término da sua vida util, e ainda,
promover os reparos ou modernizagdes necessarias a boa execugdo e a preservagao
da adequacéo das atividades e servigos, em observancia ao principio da atualidade;
produzir e entregar pesquisa de satisfacdo dos USUARIOS, realizada por instituto de
pesquisa contratado pela CONCESSIONARIA, a fim de avaliar os servicos da
CONCESSAO, nos termos e conforme a periodicidade definida no ANEXO V —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

contratar AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, para prestar apoio ao PODER
CONCEDENTE na analise de conformidade e avaliagdo dos servicos da CONCESSAO,
nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

publicar suas demonstracdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n°
6.404/1976; e

apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE demonstrativos da
proporcionalidade da receita liquida auferida individualmente por cada prdprio,
adotando métricas previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE;

13.3. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins

especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas & CONCESSAO, bem como

o =T

C&Plamﬁ antas documentos e outros materiais necessarios para o desempenho das
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atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao PODER CONCEDENTE ao final
da CONCESSAO.

CLAUSULA 142 - DAS OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

Sado obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes previstas neste
CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo aplicével:

(a)

(b)

(c)
(d)

(f)

(8)

e.l.

garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA a AREA DA
CONCESSAO, para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia deste
CONTRATO;
emitir os Termos de Aceitacdo dos Bens, nos termos e condi¢cdes deste CONTRATO;
emitir a ORDEM DE INiCIO;
disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma previsto no ANEXO I
— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, a AREA DA CONCESSAO e os bens
que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA, necessarios ao desenvolvimento
adequado do OBJETO da CONCESSAO.
rescindir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO os contratos referentes a AREA DA
CONCESSAO, mesmo que n3o estejam listados no ANEXO IV - CONTRATOS VIGENTES
NA AREA DA CONCESSAO do EDITAL, com excecdo dos Contratos que serdo
obrigatoriamente assumidos pela Concessiondria — CONTRATOS VIGENTES NA AREA
DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS, e que estdo indicados no mesmo Anexo;

Os CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS

poderdo ser rescindidos pela CONCESSIONARIA a qualquer tempo, individual ou

coletivamente, desde que a contratada seja devidamente indenizada, no(s) termos do(s)

referido(s) contratos.

rescindir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO, todos os contratos, permissdes,
autorizagdes ou quaisquer outras formas de ato administrativo que tenham
comprometido o uso do COMPLEXO, de forma remunerada ou gratuita, arcando
integralmente com os custos decorrentes de prejuizos, indenizagdes ou multas
devidas a terceiros, inclusive o objeto do Decreto Municipal n? 11.461/17 admitindo,
neste caso, o cumprimento do prazo de 6 (seis) meses previsto no seu artigo 82, com
excec¢do dos Contratos que serdo obrigatoriamente assumidos pela Concessionaria —
CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS, e que est3o
indicados no mesmo Anexo;

18

f.1. Os CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS poderao ser

rescindidos pela CONCESSIONARIA a qualquer tempo, individual ou coletivamente, desde

gue a contratada seja devidamente indenizada, no (s) termos do (s) referido (s) contratos.

r3

a CONCESSIONARIA poder3, a seu exclusivo critério, e em até 10 dias antes da DATA
DA ORDEM DE INICIO, manifestar interesse na manuten¢do de qualquer contrato
celebrado pelo PODER CONCEDENTE sub-rogando-se, nessa hipdtese, nos direitos e
deveres atinentes aos eventos contratados;

isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos 6nus, danos, despesas,
pagamentos, indeniza¢cdes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou
fatos, inclusive de natureza trabalhista ou ambiental, anteriores a DATA DA ORDEM

DE INICIO, relacionados ao OBJETO, bem como de atos ou fatos que, embora

@poste 'M es a DATA DA ORDEM DE INiCIO, decorram de culpa exclusiva do PODER
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CONCEDENTE e/ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

(i) fornecer informagdes para a CONCESSIONARIA que Ihe estejam disponiveis para o
bom desenvolvimento da CONCESSAO;

(j) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(k) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento
deste CONTRATO;

)] acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste

CONTRATO, bem como analisar as informagdes prestadas pela CONCESSIONARIA,
permitida a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informacdes;

(m) aplicar as sangdes e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular
do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacGes assumidas pela
CONCESSIONARIA;

(n) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da
legislacao pertinente, com a obtencdo das licengas e autorizagdes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais drgdos municipais, inclusive com a
participacdo em reunibes técnicas e envio de manifestacGes necessarias,
responsabilizando-se pela obtencdo de licengas conforme a subcldusula 13.5; e

(o) implementar medidas de operagdo do trafego para permitir a fluidez no acesso ao
COMPLEXO, mitigando congestionamento e trafego, inclusive nas datas de realizacao
de eventos de qualquer natureza;

(p) manter programa de investimento no vidrio urbano local, para a melhoria e
adequacgao continua deste conforme qualidade e quantidade de eventos realizados
no COMPLEXO;

(a) prever, quando conveniente, a manuten¢ao da operagao dos servicos de transporte
coletivo urbano em hordrios estendidos, ou implantar linhas especiais para pontos
estratégicos da cidade, quando tal medida se mostrar necessaria para a boa
operacgado do sistema vidrio local em dias de shows e eventos.

O PODER CONCEDENTE assegura o cumprimento de todas as formalidades legais e contratuais

eventualmente existentes com a FERROVIARIA FUTEBOL S.A., inclusive as previstas no Decreto

Municipal n? 11.461/17, e que diligenciarad para que todos os espacos atualmente ocupados

pela FERROVIARIA FUTEBOL S.A. sejam desocupados no prazo maximo de 6 (seis) meses da

emiss3o da ORDEM DE INICIO, sob pena de caracterizar desequilibrio econdmico-financeiro
em favor do CONCESSIONARIO.

14.2.1. Caso a FERROVIARIA FUTEBOL S.A. e a CONCESSIONARIA celebrem contrato ou acordo
entre eles, a obrigagao referida na cldusula 14.2. ndo tera mais eficacia.

CLAUSULA 152 - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacdo
aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

(a) explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limitagdes e condicionantes
fixadas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel, e observada, para contratos e

EDSOV‘ [§€ @guais@% tipos de acordos ou ajustes celebrados pela CONCESSIONARIA com
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17.2.
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qgualquer PARTE RELACIONADA, a conformidade com as condi¢cdes de mercado;

(b) explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

(c) executar, por sua conta e risco, encargos complementares no COMPLEXO, incluida
a instalagdo de MOBILIARIOS n3o obrigatérios;

(d) utilizar o nome Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte e seu apelido

“Arena Fonte Luminosa” em sua marca nominativa, podendo altera-lo ou acrescé-lo
de outros nomes;
(e) a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

(f) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a
execucdo do OBJETO; e

(g) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa aos
acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO;

(h) encaminhar solicitagdes de melhorias no vidrio urbano para atender as demandas e
necessidades do COMPLEXO;

CLAUSULA 162 - DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e direitos
previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

(a) intervir na prestacdo das atividades que compdem o OBJETO, e, por consequéncia,
na gestdo das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e extingui-las, nos casos e
nas condigdes previstas neste CONTRATO e na legislagdo aplicavel; e

(b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislacdo, exercerem, total ou
parcialmente, as competéncias de regulagdo, supervisdo e fiscalizacdo deste
CONTRATO.

CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS

CLAUSULA 172 - DOS FINANCIAMENTOS

A CONCESSIONARIA serd responsdavel pela obtencdo, aplicacdo, amortizacdo, pagamento de
juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao desenvolvimento da CONCESSAO, de
modo que se cumpram, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA n3o podera alegar disposicdo, cldusula ou condicdo do(s) contrato(s) de
FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formalizagdo do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO necessdrio(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos
pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO,
cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia dos contratos de
FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
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representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes
desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou emissao,
conforme o caso.

CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA E DO

18.1.

19.1.

19.1.1.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 182 - DO VALOR DO CONTRATO

O valor estimado do CONTRATO é de RS 367.850.479,64 (trezentos e sessenta e sete milhdes,
oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e setenta e nove reais e sessenta e quatro
centavos) que corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios e das despesas e custos
operacionais obrigatdrios estimados para execucdo das obrigacées do contrato, cumulado
com o somatério dos valores de outorga, composta tanto pela PARCELA DE OUTORGA FIXA
como pelas PARCELAS DE OUTORGA MENSAL, durante todo o prazo de vigéncia da
CONCESSAO.

CLAUSULA 192 - DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploragdo de FONTES DE
RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em fungdo da
execucao do OBJETO.

A CONCESSIONARIA podera realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o presente
CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com o desenvolvimento de tais
atividades, devendo observar as regras deste CONTRATO.

As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar a CONCESSIONARIA condicdes de fazer frente,
dentre outros:

(a) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a
instalagcao do empreendimento;

(b) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

(c) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA MENSAL e VARIAVEL, quando incidente;

(d) ao cumprimento das obrigacdes do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e

(e) a remuneracdo do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

AS FONTES DE RECEITAS poderido ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, com sua anuéncia.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar anualmente e por escrito ao PODER CONCEDENTE
relatério que contenha a descricdio detalhada do escopo da(s) atividade(s) e/ou
empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO, demonstrando, dentre outros
elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s) ou empreendimento(s) se adequa(m) ao

DSOBJETCﬁque n?%comprometem a qualidade da execucdo do OBJETO, e que obedece(m) a
ALSS mpas
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20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.
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legislacdo brasileira, inclusive a ambiental.

Além das informacgBes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE podera, ao
seu critério, requerer outras informacoes pertinentes, de acordo com a(s) atividade(s) objeto
da solicitagao.

CLAUSULA 202 - DO PAGAMENTO DA OUTORGA

A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA
FIXA, MENSAL e VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condi¢des indicados no ANEXO
IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA, e neste CONTRATO.

Cabe ao PODER CONCEDENTE indicar a instituicdo financeira, agéncia e conta corrente para o
recebimento dos valores relativos as OUTORGAS, bem como o repasse dos eventuais valores
de direito da MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S.A.

No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, o PODER
CONCEDENTE poderd adotar as medidas e sancdes previstas no ANEXO IV - MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

Para a fiscalizacdo e transparéncia do valor pago a titulo de PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:

(a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstragdes financeiras trimestrais completas;

(b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social,
relatério auditado de sua situagao contabil, incluindo o balango patrimonial em sua
forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstra¢do de Mutagbes
no Patriménio Liquido (DMPL), Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) com as
respectivas notas explicativas e os Relatdrios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo, os pareceres dos auditores independentes, bem como o balancete de
encerramento do exercicio com os ajustes realizados e respectivos saldos; e

(c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio social,
relatério anual de conformidade, contendo a descrigdo: (i) das atividades realizadas;
(ii) dos investimentos e desembolsos realizados;

(iii) das obras realizadas; (iv) das atividades de manutencdo; (v) dos contratos
vigentes, inclusive os celebrados com PARTES RELACIONADAS; (vi) da receita liquida;
(vii) das transa¢des entre a CONCESSIONARIA e seu controlador; (viii) da provisdo
para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou administrativas); e (ix)
outros dados que julgar relevantes.

As demonstrag¢des financeiras referidas na clausula 20.4. deverao discriminar o faturamento
gerado pelos equipamentos de titularidade da MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E
PARTICIPACOES S.A., para fins de andlise do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA deverd contratar e remunerar empresa especializada de auditoria
independente, devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, para a
auditoria dos valores devidos a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL, bem como para
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21.1.
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21.4.
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outras auditorias que o PODER CONCEDENTE julgar necessarias em sua atividade fiscalizatéria,
cabendo a esse ultimo o direito de veto na indicac3o realizada pela CONCESSIONARIA.

A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd contratar uma nova
empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela em exercicio nos cinco
anos anteriores, nos termos da subclausula anterior.

Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente, descumprimento
do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislacdao aplicavel, o PODER CONCEDENTE podera
requerer a CONCESSIONARIA a contratacdo de nova empresa especializada de auditoria
independente antes do prazo previsto na subcldusula anterior.

O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria contratada a fim
de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou tomadores de servico ou quaisquer
terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis, do juro e da
multa moratdria prevista no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

CAPITULO VII — DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO
CLAUSULA 212 - DA FISCALIZAGCAO

A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA, durante
todo o prazo deste CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE, através de
instituicdo de ComissGo de Gestdo e FiscalizacGo da Execugdo do Contrato de Concessdo do
Complexo Arena da Fonte, aqui denominada Comissdo de Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato,
que podera se valer de apoio técnico de terceiros, nos termos da legislacdo e dos ANEXOS
deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDENTE, a Comissdo de Gest3o e Fiscalizagdo do
Contrato ou a qualquer outra pessoa por aquele credenciada, o livre acesso, em qualquer
época, as areas, instalagdes e locais, documentos e dados referentes & CONCESSAO e a
CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros administrativos e contabeis e contratos com
terceiros, prestando, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que forem
formalmente solicitados.

O PODER CONCEDENTE poderd demandar & CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob
qualquer circunstancia, informacgées de natureza técnica, operacional, econémica, financeira e
contabil, bem como medig¢bes e prestacdes de contas, conferindo, quando necessario, prazo
razoavel para o atendimento das solicitacdes que fizer.

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados,
podera realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, vistorias, testes ou
ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢cdes de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalagdes utilizados na CONCESSAO.

No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(a) acompanhar a execucdo de obras e atividades pela CONCESSIONARIA, bem como a
conservacdo dos BENS VINCULADOS A CONCESSAQ;

(o = (o
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(b) proceder a vistorias para a afericdo da adequacao das instalacdes e equipamentos,
determinando as necessdrias corregOes, reparos, remocgdes, reconstrucdes ou
substituicdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo
com as especificagdes prescritas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;

(c) intervir, quando necessario, na execugdo das atividades OBJETO da CONCESSAO, nos
termos da legislacao e deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel
cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas pela CONCESSIONARIA;

(d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servicos, sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as especificacGes
deste CONTRATO e seus ANEXOS bem como com a legislacdo vigente e as normas
técnicas aplicaveis; e

(e) aplicar as san¢Ges previstas neste CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE designara a Comissdao de Gestdo e Fiscalizacdo da Execucdo do
Contrato, responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento do presente Contrato, indicando o
seu presidente, que tera entre suas atribuicdes as atividades indicadas nos itens (a) a (e) da
subcldusula acima, bem como formalizar os termos de entrega de intervencbes e
investimentos previstos neste CONTRATO; e receber quaisquer pedidos de reequilibrio-
econdmico financeiro, bem como de instauragdo de qualquer procedimento de solugdo de
controvérsias previsto neste CONTRATO, sem prejuizo do disposto na clausula 46.

Os membros da Comissdo de Gestdo e Fiscalizagao da Execugdo do Contrato ndo poderao ter
nenhum impedimento para atuarem na defesa dos interesses da sociedade, nem poderdo ser
membro integrante da Morada do Sol S.A. ou da CONCESSIONARIA.

Na hipdétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes realizadas pelo
PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente, ou por meio de terceiros, as
providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes e penalidades pertinentes.

A fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA
pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
obrigagdes contratuais.

CAPITULO VII - DOS RISCOS
CLAUSULA 222 - ALOCAGAO DE RISCOS

A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a
presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario no presente CONTRATO,
o0 ANEXO VII — MATRIZ DE RISCO.
s
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22.2. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles relacionados a:

(a)

(d)
()

(f)

(h)

i)

(k)

Renovacdo e, quando o caso, obtencdo de licengas, permissdes e autorizacées
relacionadas as atividades da CONCESSAO, ressalvados os atrasos decorrentes da
demora na andlise dos pedidos formulados pela Concessionaria pelos érgaos
publicos ndo imputaveis a Concessionaria, que serdo assumidos pelo Poder Publico;

variacdo de custos de insumos, operacionais, de manutencdo e INVESTIMENTOS,
inclusive em razao de flutuacdo cambial e de variacdo nas tarifas da agua e de
energia elétrica;

atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS,
inclusive em decorréncia da n3o obtencdo de autorizacBes, licencas e/ou
permissées, ressalvado disposto no item (a) desta clausula;

risco decorrente da operagdo e manutencdo do COMPLEXO;
mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da

CONCESSIONARIA;

erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos, gastos e/ou de
cronograma; falhas na prestacao dos servicos e atividades e erros ou falhas causadas
pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou empregados, ou por seus
subcontratados;

seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na execugao
do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizacdo de
INVESTIMENTOS, ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO, inclusive
em razdo do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em que ficar
comprovado que o aumento dos custos relacionados ao(s) FINANCIAMENTO(S)
obtidos pela CONCESSIONARIA decorrerem diretamente de atos praticados pelo
PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO, sobretudo aqueles relacionados
a eventual descumprimento das obrigacGes contratuais por ele assumidas;

qualidade na prestacdao dos servigcos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem
como o atendimento as especificacbes técnicas dos servicos e ao FATOR DE
DESEMPENHO;

obsolescéncia, segurancga, robustez e pleno funcionamento das tecnologias, dos
equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;

prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da CONCESSIONARIA,
de seus empregados, prestadores de servico, terceirizados, subcontratados, ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO;

recuperagao, prevencao, corre¢do e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado @ CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente a
DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive o passivo ambiental referente a destinacdo
final dos equipamentos e bens;

ineficiéncias ou perdas econOGmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou
omissao no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto por atos ou omissdes

=do PODER CONCEDENTE;
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perecimento, destruicao, roubo, furto, vandalismo, depredacao, perda ou quaisquer
outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
responsabilidade que ndo serd reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do
PODER CONCEDENTE;

riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de
sua ocorréncia, inclusive para as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
bem como a variagao no seu preco;

encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo
deste CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de mao-de-obra por acordo,
convencao ou dissidio coletivo de trabalho, e as responsabilizacdes deles
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAOQ;

greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas
subcontratadas, ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

interface com entidades e érgdos publicos, bem como USUARIOS, consumidores e
tomadores de servicos da CONCESSIONARIA;

ndo efetivacdo da demanda projetada no COMPLEXO, nas FONTES DE RECEITA, ou
em qualquer outro equipamento ou instalagdo do COMPLEXO, ou sua reducdo por
gualquer motivo, ainda que decorrente de concorréncia praticada pelo PODER
CONCEDENTE ou por terceiros, salvo no caso de eventual descumprimento das
obrigacGes assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

nao efetivacdo das receitas projetadas para as FONTES DE RECEITA ou para qualquer
outro equipamento ou instalagdo do COMPLEXO e para os EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, ou sua redug¢do, por qualquer motivo, salvo no caso de eventual
descumprimento das obrigacGes assumidas pelo PODER CONCEDENTE, no dambito
deste CONTRATO;

construcdo, demanda, e viabilidade de FONTES DE RECEITAS, observada a letra “I” da
subcldusula 22.5;

realizacdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequagbes necessdrios para o
cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO e em seus
ANEXOS;

inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA dos
pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;

custos de agdes judiciais ou processos administrativos iniciados por terceiros contra
a CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes da execucdo da CONCESSAO,
salvo se por fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE;

prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA CONCESSAO
e suas adjacéncias em desacordo com as previsdes deste CONTRATO e seus ANEXOS
ou com as normas aplicaveis;

interrupg¢do e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, 4gua ou outros
servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAOQ; e

26
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demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude de atos praticados
pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servicos, subcontratados e terceiros que com ela tenha contratado, ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a salvo de
despesas processuais, honordrios sucumbenciais e demais encargos com os quais, direta ou
indiretamente, venha a arcar em razdo das hipdteses previstas na subcldusula anterior.

N3o sdo riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
econOmico-financeiro, as hipéteses de incremento ou reducdo dos custos por ela incorridos na
execucdo do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

(a) decisGes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem,
impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente
os servicos OBJETO da CONCESSAO, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
houver dado causa a situacdo sobre a qual estiverem fundadas referidas decisdes;

(b) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora
ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais o6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica do Municipio de Araraquara, desde que comprovada a
regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e
solicitagdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os érgdos ou
entidades competentes, provocados, deixem de observar o prazo regulamentar a
eles conferido para a respectiva manifestacao;

(c) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacGes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos a
ele aplicaveis nos termos deste CONTRATO e/ou na legislagdo vigente;

(d) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as
obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o descumprimento do
FATOR DE DESEMPENHO, quando decorrentes diretamente de agdao ou omissao
ilicita do PODER CONCEDENTE;

(e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes ou alteracdo unilateral
das obrigagdes originalmente contempladas no CONTRATO, que provoque impacto
nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

(f) revisdes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE DESEMPENHO
que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para a CONCESSIONARIA;

(8) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos e prestadores de servico, ocorridos antes da DATA DA
ORDEM DE INICIO, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO, tera a CONCESSIONARIA o direto ao ressarcimento pelo
PODER CONCEDENTE de eventuais indenizagdes que vier a pagar em razao do
passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade civil que tenham como causa fato
anterior 3 CONCESSAQ;

(h) custos de recuperacgdo, prevengao, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental
relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente a DATA

-DA ORDEM DE INICIO;
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(i) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriagdes e instituicdo de serviddes administrativas determinadas pelo PODER
CONCEDENTE, na forma da lei;

(i) acdes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servicos prestados
anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO;

(k) n3o aprovacdo de projetos e INTERVENCOES previstas no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos 6rgdos competentes;

)] investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente dos

imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, que afete
as premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO; e

(m) greve dos funciondrios e empregados do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral
ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO.

(n) Greves causadas e/ou realizadas dentro dos equipamentos operados pelo PODER
CONCEDENTE dentro da area do empreendimento, interferindo com a operagdo da
concessiondria, hipétese em que caberd ao PODER CONCEDENTE indenizar a
CONCESSIONARIA pelos prejuizos comprovadamente suportados.

Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que venham a incidir
diretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja criacdo, alteracio,
extingdo ou incidéncia ocorra ap6és a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS (inclusive do
Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU), com comprovada repercussdo direta sobre o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO darao ensejo ao procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o
caso.

A prépria subcldusula anterior inclui superveniente entendimento diverso sobre a incidéncia
do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA CONCESSAO.

N3do se enquadram na previsdo da subcldusula 22.6 os impostos e contribuicGes sobre os
insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para execucdo do OBJETO.

Também ndo se enquadram na previsdao da subclausula 22.6 os tributos e encargos legais
relacionados a exploragdo das FONTES DE RECEITA, por sua gestdo exclusiva ou mediante
associagdo com terceiros, cujo risco tributario é integralmente atribuido 8 CONCESSIONARIA.
Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na subclausula anterior,
aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extincdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a
CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacdo pela(s) parcela(s) dos investimentos
relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados, os quais tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acGes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

A CONCESSIONARIA declara:

(a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste CONTRATO; e
(b) _ter levado em consideragdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO
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para a formulagdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CAPITULO VIl — DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CLAUSULA 232 - DAS REVISOES ORDINARIAS

Sem prejuizo das demais previsbes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacdes ou de
alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos da subclausula 22.5, a cada 5 (cinco)
anos, contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, as PARTES promoverio a revisdo dos
parametros, condi¢des e resultados gerais da CONCESSAO, com o objetivo de, sendo o caso:

(a) rever as especificagdes do OBJETO e aprimorar os servicos e as atividades do
OBJETO, em atencdo ao principio da atualidade;

(b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste
CONTRATO ou no ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

(c) rever o conteldo dos planos previstos como de apresentacdo obrigatéria pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA.

O procedimento de revisdao deverd ser instaurado de oficio pelo PODER CONCEDENTE, ou a
pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogédvel por igual periodo, da
conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia deste CONTRATO, e assim sucessivamente,
até o final do prazo de duracio da CONCESSAO.

Caso nao haja a necessidade de alteragdes dos parametros, condi¢bes e resultados gerais da
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera instaurar o procedimento previsto nessa
subcldusula para se pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer revisao, abrindo prazo
para manifestacdo da CONCESSIONARIA.

Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de que trata
esta cldusula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da instauracdo do processo,
as eventuais alteragdes sugeridas, com as justificativas correspondentes, estudos e outros
documentos que embasem a sua proposta.

O procedimento de revisdo ordindria serd concluido mediante acordo entre as PARTES, no
prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Admite-se a participa¢do de entidades, representantes da sociedade civil ou profissionais
especializados no processo de revisdao de que trata esta cldusula, para o levantamento de
dados, confirmacdo de premissas e/ou elucidacdes de ordem técnica e econdmica que se
fizerem necessarias.

Do resultado do procedimento de revisdao de que trata esta cldusula, podera ser revisto o
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou do

&%R®NCEWE’ nos termos da CLAUSULA 252 e CLAUSULA 262 deste CONTRATO.
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CLAUSULA 242 - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacGes, ou de
alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da subcldusula 22.5, o PODER
CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderao solicitar a revisdo extraordinaria do CONTRATO,
sempre com vistas a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e
generalidade dos servicos OBJETO da CONCESSAO, e desde que houver necessidade
comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos neste CONTRATO, inclusive como
resultado de transformacgGes tecnoldgicas supervenientes ou da necessidade de adequacgao
dos sistemas de mensuracdo da qualidade dos servicos prestados neste CONTRATO a padroes
técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

A solicitacido da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que justifiquem a
revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos
julgados pertinentes.

Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER
CONCEDENTE poderd consultar a opinido de outros érgaos e entidades técnicas envolvidos.

O procedimento de revisdo extraordinaria serd concluido mediante acordo entre as PARTES.

O procedimento de revisdo ordinaria serd concluido mediante acordo entre as PARTES, no
prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogdvel por igual periodo.

Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser revisto o
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da CONCESSIONARIA ou do
PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252 e CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 252 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Sempre que atendidas as condi¢gdes deste CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos nele
estabelecida, observadas as disposi¢des do ANEXO VII — MATRIZ DE RISCO, considera-se
mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situagdo que justifica o
reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a redu¢do dos custos
incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipdteses previstas
nas subclausulas 22.5 e 22.6 e CLAUSULA 232 e CLAUSULA 242,

Sem prejuizo de outras hipdteses admitidas neste CONTRATO, é situagdo que justifica o
reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de custos e
despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das hipdteses
previstas nas subcldusulas 22.5 e 22.6, e CLAUSULA 232 CLAUSULA 242

O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro,
quando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, de comum acordo entre as
PARTES, mediante as seguintes modalidades:

(a) _prorrogacdo ou redugdo do prazo da CONCESSAOQ;
mts
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(b) readequacdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO, previstos no
ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive
prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

(d) revisio do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL ao PODER
CONCEDENTE, para mais ou para menos;

(e) pagamento de indenizagdo em dinheiro;

(f) outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou

(8) combinac¢do das modalidades anteriores.

As alternativas para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao alterar a
alocacdo de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 262 - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

O procedimento para a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro poderad ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, a qualquer momento, quando se verificar o
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mediante a apresenta¢do de relatério
técnico.

A andlise da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificacdo das
condigdes econOmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que
Ihe deram causa, devidamente descritos em relatdrio apresentado pela PARTE interessada, o
qual poderd vir acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros
documentos considerados pertinentes.

O relatdrio de que tratam as subcldusulas anteriores deverd demonstrar os efeitos dos
eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua
demonstragdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variagdo de investimentos, a
demonstracdo fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a sugestdo das medidas a
serem adotadas para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO.
Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

(a) o pedido devera ser acompanhado de relatério, laudo pericial e/ou estudo independente
que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida nas
subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a data da ocorréncia e a
provavel duragdo da hipotese ensejadora da recomposicao;

(b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstragdo
do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar laudos econémicos
especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por érgdos ou entidades da
Administrag¢do Publica Municipal ou, ainda, por entidades independentes; e

(c) o pedido, conforme o caso, devera conter a indicacdo da pretensdo de recomposi¢do do
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equilibrio econémico-financeiro numa das formas indicadas na subclausula 25.5, trazendo
a demonstragao circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e informando
0os impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das prestacdes entre as
PARTES.

O PODER CONCEDENTE terd livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA no pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro que ela
tiver apresentado.

Para a confirmacdo das situa¢des apontadas como ensejadoras de desequilibrio econémico-
financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as PARTES
poderdo contar com a participacdo de entidade especializada especialmente contratada para
essa finalidade.

A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro serd realizada de forma que seja nulo o
valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou
a recomposicdo, considerando (i) os fluxos marginais calculados com base na diferenca entre
as situacbes com e sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro , tomando-se em conta a aplicagdo das modalidades de
recomposicdo previstas na subcldusula 5.

Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as melhores
informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos e
das despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de
desequilibrio, tomando-se por base as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do
setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos
pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE, ou por outras
empresas, levantamentos de mercado e publicagdes especificas sobre precos de itens e
insumos utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informag¢des mais atuais, das
projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.

Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER CONCEDENTE e ndo
previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer & CONCESSIONARIA,
previamente ao processo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, a elaboragao
de projetos basico e executivo a serem submetidos a sua analise, cujo 6nus de elaboracdo sera
suportado pelo PODER CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessarios a precificacdo
do investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula anterior.

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro poderd ser realizada anteriormente ou
posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a situagdo de desequilibrio,
sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal, conforme a
subcldusula 26.7, na data da avaliagdo.

Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no
calculo do valor presente na recomposicdao do equilibrio econémico- financeiro por Fluxo de
Caixa Marginal serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros
de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B
— NTN-B), considerando apenas seu componente fixo, ex-ante a dedugdo do Imposto de

;Dsov‘ E@ﬁ,&m ve[%jgnento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
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apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e
dois centésimos por cento ao ano).

Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor
presente na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de Caixa Marginal
serd composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do
Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B),
considerando apenas seu componente fixo, ex-ante a dedug¢do do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/08/2050, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data
de formalizagcdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo contratual,
acrescida de um prémio de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e dois centésimos por
cento ao ano).

Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam as
subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia de célculo
da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

Quando os fluxos de caixa do negécio forem apurados em moeda nacional corrente, a taxa de
desconto descrita nas subcldusulas 26.11 e 26.12 deverd incorporar o IPCA.

No caso de o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por alteracdo do
prazo da CONCESSAO, deverad ser incluido no calculo, caso haja, 0s custos e despesas com os
reinvestimentos em decorréncia da depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado por qualquer
uma das PARTES devera ser objeto de comunica¢do a outra PARTE, consignando-se a ela o
prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel, por igual periodo, para manifestacao.

A comunicacdo encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE devera estar
acompanhada de cépia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizagdo da
situacdo que levaria a recomposicao.

Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado pelo
PODER CONCEDENTE, ele tera o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, para
decidir sobre a recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro.

CAPITULO IX — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 272 - DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

27.1.

Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA manterd a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condicdo precedente para a assinatura deste
CONTRATO, observada a seguinte dinamica de liberag¢do ao longo da vigéncia contratual:

(a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO corresponderd a 5%
(cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO;
(b) apos a expedicdo do respectivo Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras, o montante
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obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO corresponderd a 2% (dois
por cento) do VALOR DO CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

(a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA;
(b) o pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, no caso de atraso de

pagamento pela CONCESSIONARIA superior a 10 (dez) dias Uteis;

(c) devolucdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou
(d) o pagamento das multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo de

inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja quitacdao nao
ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis da respectiva imposicdo.
Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas & CONCESSIONARIA for superior ao
valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
respondera pela diferenca e pela reposi¢do do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas
neste CONTRATO.
Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA dever3
recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subcldusula anterior.
A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior podera ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementagdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s)
garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja
sempre equivalente ao montante definido na subcldusula 27.1, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta clausula podera assumir qualquer
das seguintes modalidades:

(a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em conta corrente a
ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;
(b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de

inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente,
registrados em sistema centralizado de liquidagao e custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil, com a apresentagdo da respectiva certidao de regularidade da SUSEP, vigente;
ou

(d) fianga bancaria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil,
com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA-" ou
"A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou
Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.
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A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo poderd conter quaisquer ressalvas ou
condi¢bes que possam dificultar ou impedir sua execu¢do, ou que possam suscitar duvidas
quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e
atualizagdes que forem necessdrias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro- garantia
deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n? 477/13, ou em norma que venha substitui-la.
Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade cau¢io em titulos
da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

(a) Tesouro Prefixado;

(b) Tesouro Selic;

(c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

(d) Tesouro IPCA;

(e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e
(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a sua
recomposi¢do, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice deverd ter vigéncia de no
minimo 01 (um) ano, com cldusula de renovacdo até a extincdo das obrigacdes da
CONCESSIONARIA.

Na hipdtese de ndo ser possivel prever tal renovacdo de obrigacdes na respectiva apdlice, a
CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao
PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes do prazo final
da validade, se a apdlice sera ou ndo renovada.

No caso de a seguradora n3o renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA dever3
apresentar garantia de valor e condi¢cdes equivalentes, para aprovagdo do PODER
CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias Uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente
de notificagdo.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA poderd substituir a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas nesta cldusula,
mediante prévia aprovagao do PODER CONCEDENTE.

O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustado periodicamente, na
mesma data e pela mesma férmula aplicavel ao reajuste da base para o célculo da PARCELA
DE OUTORGA FIXA 2, nos termos do ANEXO IV — MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverd complementa-la ou poderd reduzi-la, no prazo de 10 (dez) dias a
contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporcdo fixada nesta
clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as
penalidades cabiveis.

A CONCESSIONARIA permanecera responsdvel pelo cumprimento das obrigaces contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente da utilizagao
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido nesta
cldusula, deverd permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds a
extincdo do CONTRATO.

A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do integral cumprimento de
todas as obrigac¢des, incluindo trabalhistas e previdenciarias da CONCESSIONARIA, bem como
da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢cdes de operacionalidade, utilizacdo e
manutencgao.

CLAUSULA 282 - DA GARANTIA DE SATISFAGAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE A

28.1.

28.2.

28.3.

28.4.

28.5.

28.6.

28.7.

CONCESSIONARIA

Na hipétese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com terceiro, nos
termos da CLAUSULA 172 deste CONTRATO, ela podera oferecer em garantia, de acordo com o
disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, os direitos
emergentes da CONCESSAO, observadas as disposi¢cdes abaixo.

O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer até o
limite que n3o comprometa a operacionaliza¢do e a continuidade da CONCESSAO.

As ac¢des de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de
operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigacGes decorrentes do CONTRATO,
estando a sua execugdo, porém, condicionada a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE,
observado o disposto na CLAUSULA 82 e CLAUSULA 102 deste CONTRATO.

E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO a
terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em nome do FINANCIADOR, das
obrigacGes pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO,
tais como os relativos as indenizagdes eventualmente devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive por extingdo antecipada do CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a
CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito da CONCESSAO.

Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir
o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos
referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO,
guando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a
CONCESSAO.

A autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢io da CONCESSAO de que trata a
subcldusula anterior dependera, Unica e exclusivamente, da comprovacgdo, por parte do(s)
FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitagdo juridica e regularidade fiscal
aplicaveis, previstos no EDITAL.

Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.11 deste CONTRATO, o pedido para a autorizagdo
da assuncdo do CONTROLE, que serd apresentado por escrito pela CONCESSIONARIA e pelo(s)
FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e demais elementos que possam

.Ssubsidiar.a analjse do pedido pelo PODER CONCEDENTE, dentre os quais:
papandlie
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(a) copia de atas de reunides de sdcios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(b) relatérios de auditoria;

(c) demonstracdes financeiras; e

(d) outros documentos pertinentes.

A assunc¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta cldusula n3o alterara as suas
obrigacOes e de seus sécios ou acionistas controladores perante o PODER CONCEDENTE.

Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo dispde(m) de capacidade
financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitagdo necessarios a assung¢ao dos
servicos e atividades, poderd negar, de maneira motivada, a assunc¢do, por aquele(s), do
controle da SPE.

Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assuncdo do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstracdo cabal de que ele(s) ndo preenche(m) algum dos
requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s)
FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a assuncdo do controle da SPE e/ou a
reestruturacdo da SPE para que se torne adimplente com as suas obrigacdes.

CLAUSULA 292 - DOS SEGUROS

A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devera assegurar,
durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e manutencdo em vigor das
apdlices de seguro necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura dos riscos
inerentes & execugdo das atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em vigor durante
todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na subcldusula 29.9, letra “d” e “e”,
sera obrigatério apenas durante o PROGRAMA DE INTERVENCAO, devendo a sua vigéncia ser
mantida ou renovada até a expedi¢do do Termo Definitivo de Aceita¢do das Obras.

Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as apdlices dos seguros
expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em vigor nas condi¢des
estabelecidas.

As apodlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de primeira
linha autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado
como cossegurado nas apdlices de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o
cancelamento, a suspensdo, a modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apdlices
contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a alteracdo nas coberturas e demais condicdes
correspondentes, a fim de assegurar a adequagdo dos seguros as novas situagées que ocorram
durante o periodo do CONTRATO, dentro das condicGes da apdlice.

As instituicdes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas apdlices de
seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficiarias, desde que a medida nao prejudique os
direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricGes ou disposicGes que contrariem
as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagao setorial.
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Anualmente, até o Ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente
quitados; e
(b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou

foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE a
comprovacao da renovagao.
A CONCESSIONARIA também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo n3o superior
a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado emitido pela seguradora
confirmando que as apdlices de seguros contratados foram ou serdo renovadas
imediatamente apds o seu vencimento, ou ainda nova apdlice de seguros, sob pena de
aplicacdo das sanc¢Oes e penalidades previstas neste CONTRATO.
A CONCESSIONARIA contratara e mantera em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

(a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto,
manifestacoes, raio, vendaval, ciclone, granizo, explosdao, alagamentos e inundacgdes,
vazamento de tubulacdes, danos elétricos, de equipamentos eletrénicos, lucros
cessantes [periodo indenitdario de no minimo 6 (seis) meses], roubo de bens,
pequenas obras de engenharia;

(b) seguro de responsabilidade civil com operag¢des, que compreenda todos e quaisquer
acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou por seus
prepostos ou empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal, moral ou
outro, que venha a ser causado ou esteja relacionado com a execucdo da
CONCESSAO, inclusive, mas n3o se limitando a, a responsabilidade civil de
empregador, mortes e danos corporais, morais e materiais causados a terceiros;

(c) seguro para estacionamento existente na AREA DA CONCESSAO, conforme a
regulamentacdo aplicavel,

(d) seguro de risco de engenharia, compreendendo a FASE DE MODERNIZACAO,
incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto e riscos do
fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), tumultos e greves, despesas
extraordinarias, despesas de salvamento e conteng¢do de sinistros, despesas de
desentulho, honorario de peritos, manutengao ampla; e

(e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalacbes e montagem, que
compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA,
subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos ou empregados, com cobertura
minima de indenizacdo em decorréncia de responsabilidade civil cruzada, erro de
projeto, poluicdo subita/acidental, responsabilidade civil do empregador, circulagdo
de equipamentos nas adjacéncias e danos morais.

Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdo ser coincidentes
com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.
Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e manter em
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plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da
prerrogativa de decretar a intervengdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais
penalidades correspondentes, poderd proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos
prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.
Verificada a hipdtese a que se refere a subclausula anterior, a CONCESSIONARIA devera, em
até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as despesas decorrentes da
contratacao de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE, sob pena de se executar a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais san¢des
previstas neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizacdo
de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO X — DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 302 - DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO sdo os bens integrantes ou nio do patriménio da
CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e a execucdo adequada e continua do OBJETO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento, conservacio,
higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e seguranca, as suas expensas, 0s
BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para
tanto as reparacbes, renovagdes e adaptacOes necessdrias ao bom desempenho da
CONCESSAO.

Ressalvadas as hipoteses previstas na presente cldusula, a utilizagdo direta de equipamentos,
infraestrutura ou quaisquer outros bens, que nio sejam de propriedade da CONCESSIONARIA
na execu¢do do OBJETO da CONCESSAO, dependerd de autorizacdo prévia, especifica e
expressa do PODER CONCEDENTE, mediante solicitagdo a ele encaminhada pela
CONCESSIONARIA na qual se demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo para a
continuidade dos servicos OBJETO do CONTRATO em caso de extingio da CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a continuidade do
OBJETO do CONTRATO, e ndo reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis a
execucdo da CONCESSAO.

Para fins da autorizacdo de que trata a subclausula 30.3, o PODER CONCEDENTE podera exigir
que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a CONCESSIONARIA contenha
disposi¢do pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extincdo da CONCESSAO, a manter tal
contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados nos direitos dele
decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso entre as PARTES.

Sdo bens cuja reversdo nao é obrigatdria e que ndo dependem da autorizagdo prévia de que
trata a subcldusula 30.3, sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing
ou outra forma juridica prevista na legislagdo, para a sua utilizacio na CONCESSAO:

(a) .Mmateriajs e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica
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(computadores, impressoras, projetores, servidores etc.) e licencas de uso ou
codigos-fonte de softwares;

(b) equipamentos e aparelhos de som, de projecao e de audiovisual;

(c) palcos, lonas, cabos, e demais equipamentos necessdrios para a montagem e
realizacdo de eventos;

(d) sistemas e equipamentos do circuito de cameras;

(e) veiculos automotores (caminhées, automodveis etc.) adotados na execugdo do
OBJETO do CONTRATO;

(f) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos e bebidas (A&B),
limpeza e jardinagem; e

(g) equipamentos de manutencdo da AREA DA CONCESSAO;

(h) quaisquer equipamentos de uso de natureza tempordria para eventos ou periodos
especificos;

(i) Equipamentos de fornecimento de energia fotovoltaica “off site” (geragdo distribuida).

E vedada a autorizacdo de que trata a subcldusula anterior para os seguintes bens, que sdo
considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

(a) edificacdes em geral implantadas na area da concessdo, pela CONCESSIONARIA ou
por terceiros, inclusive para a exploracdo de FONTES DE RECEITA;

(b) infraestrutura permanente e fixa das areas livres e das edificacdes (cabeamento,
quadros de distribuicdo, pontos de conexdo, sanitarios, pias etc.) e respectivos
componentes hidrdulica, rede de Tl, elétrica, de som, de imagem e de iluminagao;

(c) sistemas e equipamentos de climatizacdo, hidraulico e de energia;
(d) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da CONCESSAO,

excluindo naming rights e
(e) estruturas modulares e edificagdes ndo permanentes de SERVICOS AO USUARIO
destinadas a sanitdrios e portarias.

Os BENS REVERSIVEIS sdo aqueles imprescindiveis & execucdo e & continuidade do OBJETO do
CONTRATO, integrantes do patrimdnio da CONCESSIONARIA, e que reverterdo em favor do
PODER CONCEDENTE ap6s a extingdo da CONCESSAO.

Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela CONCESSIONARIA.
Sem prejuizo da obrigacdo de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA apresentar ao
PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano, relatdrio
circunstanciado que retrate a situacdo de todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢ces de
operacionalidade, utilizacdao e manutencao.

Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de quaisquer dnus ou
encargos.

Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo ser
integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA no prazo da
CONCESSAO, de acordo com a legislac3o vigente.

A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua imediata

_substituigdo por_outros em condi¢cdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou
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superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se
mostrarem ndo mais necessarios a execucdo das obras e atividades remanescentes da
CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar previamente o PODER CONCEDENTE e proceder
a atualizacdo do respectivo inventdrio de BENS REVERSIVEIS.

Qualquer alienagdo ou substituicdo de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA pretenda
realizar, nos Ultimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, deverad ser prévia e
expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

Os BENS REVERSIVEIS ndo poderdo ser sujeitos a penhor ou constituicdo de direito real em
garantia, ndo se lhes aplicando, igualmente, o disposto na subcldusula 28.1.

A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio, quaisquer
medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS.

A CONCESSIONARIA tem ciéncia do Decreto Municipal n2 13.003 de 2022, e adotara todas as
providéncias necessarias para a preservacao do pértico e das torres da Associagdo Ferrovidria
de Esportes (AFE) como patrimonio material de Araraquara.

CLAUSULA 312 - DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os direitos e
os privilégios vinculados a exploracdo da CONCESSAO transferidos 8 CONCESSIONARIA, ou por
esta adquiridos ou implantados.

No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverdo
estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS a CONCESSAO, com o fim de
identificar aqueles prescindiveis a continuidade da execu¢do do OBJETO deste CONTRATO e
revisar o inventario de que trata a subclausula 30.9.

Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliacdo prevista na subcldusula anterior,
admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.
Procedida a avaliagdo dos BENS VINCULADOS & CONCESSAO e identificagio dos BENS
REVERSIVEIS, serd realizada, por ocasido da reversdo, a lavratura do respectivo Termo
Definitivo de Devolucdo dos Bens Reversiveis.

A reversdo serd gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢gdes de
operacionalidade, utilizagdo e manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos, observado,
em todo o caso, o principio da atualidade.

Entende-se por principio da atualidade a execu¢do do OBJETO do CONTRATO por meio de
bens, equipamentos e instalacgbes modernas que, permanentemente, ao longo da
CONCESSAO, acompanhem as inovacdes do desenvolvimento tecnolégico, notadamente no
que se refere a sustentabilidade ambiental, e que assegurem qualidade na prestacdao dos
servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem como o atendimento as especifica¢cdes
técnicas dos servigos e ao FATOR DE DESEMPENHO.

CAPITULO XI — DAS SANGOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES

CLAUSULA 322 - DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS
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O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das cldusulas deste CONTRATO e de seus ANEXOS,
bem como das normas da legislacdao e regulamentacdo aplicaveis, ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacgio e na
regulamentacdo vigentes, a cominacdo, isolada ou concomitantemente, das penalidades
fixadas nesta CLAUSULA.

A gradacdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observaréd a natureza da
infracdo cometida, que variard conforme as seguintes categorias:

(a) leve;

(b) média;

(c) grave; e
(d) gravissima.

A infracdo serd considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela ndo se beneficie economicamente.

O cometimento de infracdo de natureza leve ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades:
adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adocdo de medidas necessdrias de correc¢ao; ou

multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracdo leve, dentro
do periodo de 6 (seis) meses consecutivos, no valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais)

A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta dolosa e/ou da qual se
constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.
O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicacdo das seguintes penalidades,
de maneira isolada ou concomitante:

adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adoc¢do de medidas necessarias de correcdo; e/ou

multa no valor de RS 40.000,00 (quarenta mil reais), que também sera cominada, quando for
0 caso, junto a determinagao da adogao de medidas necessdrias de corregao.

A infracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fé da qual se
constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta,
e que envolva prejuizo econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de maneira
isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adoc¢do de medidas necessarias de correcdo;

(b) multa no valor de até RS 80.000,00 (oitenta mil reais), que também serd cominada,
quando for o caso, junto a determinacdo da adogdo de medidas necessarias de
correcao;

(c) suspensdo temporaria do direito de participacdo em licitacdes e impedimentos de
contratar com a Administragdo, por prazo ndo superior a 01 (um) ano.

A infracdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, diante das
caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas

Bé@@@nuas @evestem de grande lesividade ao interesse publico, prejudicando o meio
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ambiente, o erario ou a prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.
32.10. O cometimento de infragcdo gravissima ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de

maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a)

multa no valor de até RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), que também
sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdao de adocdo de medidas
necessarias de corregao;

suspensao tempordria do direito de participacdo em licitacdes e impedimento de
contratar com a Administragao, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos; e

declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que
serd concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administracdo pelos
prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sanc¢do aplicada com base no item
anterior.

32.11. O PODER CONCEDENTE poderd optar pela aplicacdo de multa moratdria caso compreenda que
ela seja mais adequada para compelir a CONCESSIONARIA a cumprir com sua obrigacdo de

reparo, observados os seguintes intervalos:

(a)

(b)

no minimo RS 3.000,00, e no maximo RS 6.000,00 por dia, até a efetiva regularizacdo
da situacdo que caracterize infracdo de natureza leve ou média, €;

no minimo RS 9.000,00 e no maximo RS 12.000,00, por dia, até a efetiva
regularizagao da situagdo que caracterize infragdo de natureza grave ou gravissima.

32.11.1. Em nenhuma hipdtese a soma total da multa moratéria podera exceder o valor da multa

contratual originalmente prevista, conforme sua gravidade.

32.12. Para as seguintes infracOes, a aplicacdo da sancdo de multa seguird os limites dispostos na

tabela abaixo, tomando por base o valor do faturamento anual da CONCESSIONARIA:

Ocorréncia Valor da multa a ser aplicada

—
Q
—

Ndo fornecimento ao PODER
CONCEDENTE de quaisquer
documentos e informacgdes
pertinentes 8 CONCESSAO

0,01% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por dia;

(b)

Deixar de manter o inventario de
bens atualizado

0,05% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por semana;

~

(c

Atraso no prazo para término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO de
acordo com o disposto neste
CONTRATO

0,01% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por semana;

(o = (o
: r3 r4 r5 6

43



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

32.13.

32.13.1.

32.14.

32.15.

32.16.

32.17.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

(d) N3ao integralizacdo do capital social 0,01 % do valor do fajcuramento anual
na fase de execu¢ao do PROGRAMA da CONCESSIONARIA por dia;
DE INTERVENCAO de acordo com o
disposto neste CONTRATO

(e) Nao contrata¢do ou ndo manutencao 0,05 % do valor do faturamento anual
em vigor, durante todo o prazo da da CONCESSIONARIA por semana
Concessao, das apdlices de seguro, de
acordo com o disposto neste
CONTRATO

(f) INdo contratagdo ou a manutencdo 0,05 % do valor do faturamento anual
das garantias de execucdo contratual da CONCESSIONARIA por dia
em desacordo com as obrigacdes
previstas neste CONTRATO

(h) lAuséncia de determinado item 0,05% do valor do faturamento anual
obrigatério do PROGRAMA DE da CONCESSIONARIA por dia;
INTERVENCAO

Para fins de calculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo, serd utilizado
como base o faturamento do ano anterior a infragdo, com excegdo ao primeiro ano da
CONCESSAO, que terd como base o montante de 1/100 (um cem avos) do VALOR DO
CONTRATO.

As multas semanais serdo calculadas pro-rata die, considerando o intervalo entre sua
aplicacdo e a data do cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de sua obriga¢do contratual.

O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das dosimetrias
indicadas nas subcldusulas anteriores levarda em considerag¢do as circunstancias de cada caso
de maneira motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sancdo, inclusive quanto ao nimero de frequentadores e promotores atingidos
e o prolongamento, no tempo, da situa¢do que caracterizou a infragao.

A pratica de qualquer infracdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a compensacdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetracdo da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE
CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

Sem prejuizo da aplicagcdo de penalidades, o cometimento de trés infracGes de natureza grave
e/ou gravissima em um intervalo de 2 (dois) anos entre a primeira e a terceira, poder3,
mediante ato devidamente justificado, acarretar a declarac¢do de caducidade da CONCESSAO.
A sancdo contratual prevista no inciso Ill do artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, tal como as
previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da Lei Federal n° 10.520/02, projeta

08"
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CLAUSULA 332 - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGAO DAS PENALIDADES

33.1.

33.2.

33.2.1.

33.2.2.

33.3.

33.3.1.

O processo de aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO terd inicio com a lavratura do
auto de infracdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infragao
cometida e a indicacdo da san¢do potencialmente aplicével.

O auto de infracdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco) dias Uteis, em que
a CONCESSIONARIA deverd demonstrar a regularizacio da falha relacionada a infracdo
imputada pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA poderd requerer a extensio do prazo concedido pelo PODER
CONCEDENTE, desde que apresente pedido devidamente justificado, propondo o prazo que
considere adequado;

Em caso de ocorréncia de fatores alheios a vontade da CONCESSIONARIA que prejudiquem ou
impecam a adocdo das medidas necessarias para regularizar a falha objeto do auto de
infracdo, devera o fato ser comunicado ao PODER CONCEDENTE, que deverd rever o prazo
originalmente concedido para a regularizacao da falha.

Uma vez ultrapassado o prazo previsto no item 33.2, sem regularizacao da falha apontada, a
CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, apresentar defesa
prévia, salvo na hipdtese de declaracdo de inidoneidade  para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, quando o prazo serd de 10 (dez) dias, consoante o disposto no art. 87,
§§ 22 e 39, da Lei Federal n? 8.666/93.

A intimagdo deverd apontar a gravidade e a multa a ser aplicada conforme termos deste
CONTRATO, podendo ser esta de valor fixo, ou na modalidade de mora, fixando-se como data
inicial da contagem da mora a data do recebimento da intimacdo para a apresentacdo da
defesa prévia.

33.3.2. Caso a falha tenha sido regularizada, sera o procedimento arquivado sem aplica¢do de nenhuma

penalidade;

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.8.

Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente, diligéncia e
pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alega¢des referentes a matéria
objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas
impertinentes, desnecessarias ou protelatdrias.

Encerrada a instrucdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicacdo da
sangdo, estando facultado a CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso para autoridade
superior, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimagdo do ato.

Na hipdtese da sangao de declaracdo de inidoneidade, caberd pedido de reconsideragao, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, I, da Lei Federal n2 8.666/93.
Apds a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE,
na hipdtese de aplicacdo da penalidade de multa, notificard por escrito a CONCESSIONARIA
para realizar o pagamento dos valores correspondentes em até 10 (dez) dias Uteis contados da
data do recebimento da notificacdo.

A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretard a atualizagdo monetaria do
débito pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros moratérios de 1% (um por cento) ao

Meés, sobre o montante do débito corrigido monetariamente, nos termos da Lei Municipal n?
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33.10.

33.11.

33.12.

34.1.

34.2.
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13.275/02, a contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo da execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas de que trata a presente
cldusula reverterao em favor do PODER CONCEDENTE.

A aplicagdo das san¢Ges previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das obrigacGes da
CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistematica de avaliagio do FATORDE
DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo ser
tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se confundem com
o procedimento de intervencdo, nas seguintes situagdes:

(a) risco de descontinuidade da prestagdo da CONCESSAO;
(b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, a seguranca publica ou ao meio ambiente; ou
(c) outras situacdes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

Para a execucdo deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de
gualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcdo, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo
garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XIlIl - DA INTERVENGCAO

CLAUSULA 342 - DA INTERVENGAO

O PODER CONCEDENTE poderé intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequacdo da
prestacdao do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei
Federal n° 8.987/1995.

Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situagbes que autorizam a
decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse
publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

(a) paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses admitidas

neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razGes aptas a justifica-las; situagdes que
ponham em elevado risco o meio ambiente e a seguranga de pessoas e bens;

(b) ma-administragdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;
(c) inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servicos, obras e

demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas pelo ndo atendimento
sistematico das obriga¢Oes previstas neste CONTRATO;

(d) utilizagdo de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos; e
(e) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de dbice a

qu—;& @ua at@%ade fiscalizatoria.
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34.4.
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34.9.
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A intervencdo far-se-4 por ato do PODER CONCEDENTE, que contera, dentre outras
informacgdes pertinentes:

(f) os motivos da intervengao e sua justificativa;

(8) o prazo, que sera de 180 (cento e oitenta) dias, de forma compativel e proporcional
aos motivos que ensejaram a intervengao;

(h) os objetivos e os limites da intervengao; e

(i) o nome e a qualificagdo do interventor.

Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar
processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar
eventuais responsabilidades, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

A decretacgdo da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e
ndo afetard o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal
funcionamento.

N3o sera decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for
considerada indcua, injustamente benéfica a8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

Serd declarada a nulidade da intervencao se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE nao
observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administracdo Publica,
devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu
direito a eventual indenizacdo.

Cessada a intervengdo, se n3o for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do CONTRATO voltara a ser
de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

As receitas realizadas durante o periodo de intervenc¢do serao utilizadas para cobertura dos
encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO, incluindo-se os encargos
com seguros e garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos
cursos de administragdo.

O eventual saldo remanescente, finda a intervencdo, sera entregue & CONCESSIONARIA, a n3o
ser que seja extinta a CONCESSAO, situagdo em que tais valores reverterdo ao PODER
CONCEDENTE.

CAPITULO XIV — DA EXTINGAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 352 DOS CASOS DE EXTINCAO

35.1. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando

ocorrer:
(a) término do prazo contratual;
(b) encampacao;
(c) caducidade;
(d) rescisdo;

<§1 ’f anula@e
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35.3.

35.4.

35.5.

36.1.

36.2.

36.3.

37.1.

37.2.
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(f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS,
direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela transferidos
pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no ambito da CONCESSAO.

Extinta a CONCESSAO, haverd a imediata assun¢do do OBJETO do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidages necessarios, bem
como a ocupacao das instala¢des e a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS
REVERSIVEIS.

Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras
medidas cabiveis, podera:

(8) ocupar, temporariamente, bens méveis e imdveis e valer-se de pessoal empregado
na prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da

CONCESSAOQ; e

(h) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e
condicbes inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos

decorrentes do ndo cumprimento das obrigacdes assumidas.
Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumird, direta ou
indiretamente e de maneira imediata, a operagdo da CONCESSAO, para garantir sua
continuidade e regularidade.

CLAUSULA 362 - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua dura¢do, também
se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com exce¢do

daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente
previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a anuéncia do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos inerentes & CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para
calculo e pagamento dos valores residuais, nos termos da legislagdao vigente, assumindo

todos os 6nus dai resultantes.

Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecerd, em conjunto e com a coopera¢io da CONCESSIONARIA, programa de
desmobilizacdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assungdo da

operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA 372 - DA ENCAMPAGAO

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de interesse
publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislagdo e apds prévio

pagamento, 8 CONCESSIONARIA, de indenizag3o.
A indepizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacdo cobrira:

(7o (S " (s
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37.4.

38.1.
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(a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda n3o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste
CONTRATO;

(b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagbes que se

fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral,
inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos
respectivos vinculos contratuais; e

(c) todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo

antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do
OBJETO da CONCESSAO.
O célculo do valor da indenizagdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados serd feito com
base no valor contabil constante das demonstracdes contdbeis da CONCESSIONARIA,
apurado segundo a legislacdo aplicavel e as regras contdbeis pertinentes, desconsiderados
os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com
autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.
As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serdao descontados da indenizacdo previstas para o caso de
encampacgao.

CLAUSULA 382 - DA CADUCIDADE

Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos previstos neste
CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades aplicaveis, como a multa, o
PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo da caducidade da CONCESSAO nas
seguintes hipoteses:

(a) quando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente

prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as
normas, critérios e demais parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

(b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais ou

disposi¢des legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;
quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusdo das

obras, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioracao significativa
e generalizada na qualidade dos servigos prestados;

(e) quando houver alteragdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e
expressa aprovacao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste
CONTRATO;

(f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou

concorrer para tanto, perder ou comprometer as condi¢gdes econdmicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a consecu¢do adequada do OBJETO da
CONCESSAOQ;

(8) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena

vigéncia as apolices de seguro ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO

(o E=E
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38.4.
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DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a ela
impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do
cometimento das infracdes previstas neste CONTRATO;
quando a CONCESSIONARIA n3o atender & intimagdo do PODER CONCEDENTE no
sentido de regularizar a presta¢do dos servicos OBJETO da CONCESSAO; e
quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacao de tributos, inclusive contribui¢des sociais.

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de verificagdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito a
ampla defesa e ao contraditorio.

N3do serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na
subcldusula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para
se corrigirem, se possivel, as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos
termos contratuais.

Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia,
calculada no decurso do processo.

A decretacdo da caducidade n3do acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie
de responsabilidade em relacdo a 6nus, encargos, obrigaces ou compromissos com
terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacio a obrigacdes de
natureza trabalhista, tributdria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, a indenizagdo & CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico, descontado o valor das multas
contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 392 - DA RESCISAO CONTRATUAL

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagSes, mediante acdo judicial
especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n°
8.987/1995.

Os servicos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até o
transito em julgado da sentenga que decretar a rescisdao do CONTRATO.

A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd equivalente a
encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA 372.
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CLAUSULA 402 - DA ANULAGAO DO CONTRATO

O CONTRATO poderd ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio do
contraditério e ampla defesa.

A indenizac3o devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO, sera calculada
na forma da CLAUSULA 372.

A indenizac¢do n3o serd devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade e nos
casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizacdo a
ela devida serd apurada nos termos da subclausula 38.6.

CLAUSULA 412 - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA
Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingio da CONCESSIONARIA, a
indenizacdo ficard limitada ao valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS, ainda n3o amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido, descontado o valor das
multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.
O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da extin¢do do
CONTRATO, promover nova licitacdo do servico concedido, atribuindo a vencedora o 6nus do
pagamento direto da indeniza¢do cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.
N3o poderd ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da CONCESSIONARIA
falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se
encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao
PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a qualquer outro titulo, observada a
preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 422 - DO ACORDO COMPLETO

A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a totalidade dos
acordos que regulam a CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE podera propor a celebracado de termo aditivo a este CONTRATO, com o
objetivo de esclarecer e detalhar as questdes de regulacao contratual.

O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a subcldusula anterior
servird exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigagdes previstas neste
CONTRATO, ndo podendo criar novas obrigacdes sob pena de configurar alteragdes das
obrigacOes contratuais previstas neste CONTRATO.

CLAUSULA 432 - DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:

(a) em mags, desde que comprovadas por protocolo;
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(b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
(c) por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.

43.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, os seguintes enderecos e
endereco eletrénico, respectivamente:

PODER CONCEDENTE: Rua Séo Bento, n® 840 — Centro — Araraquara/SP — CEP 14801-901
edital@araraquara.sp.gov.br

CONCESSIONARIA: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, ¢j. 1702, 172 andar — Jardim
Paulistano — Séo Paulo/SP — CEP 01452-000
saveriosep@gmail.com

43.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu enderego postal e endereco eletrénico, mediante
comunicacdo a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 442 - DA CONTAGEM DE PRAZOS

44.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-do em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.
44.2. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

44.3. Salvo disposicdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do
PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia Util nos casos em que a data de inicio
ou vencimento coincidir em dia em que ndo ha expediente.

CLAUSULA 452 - DO EXERCICIO DE DIREITOS

45.1.  Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou
em parte, de quaisquer das cldusulas ou condi¢des deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal
fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais cldusulas ou
condigdes, as quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse
ocorrido.

45.2. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novagdo ou mesmo renuncia a direitos,
tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 462 - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO CONTRATO

46.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO deverd ser interpretada de modo a se
tornar valida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.

46.2. Caso alguma das disposicGes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou
inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do
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CONTRATO e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as intenc¢des originais das
PARTES, observando-se os limites da legislacao.

46.3. Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou
invalidadas.

CLAUSULA 472 - DO FORO

47.1. Fica eleito o foro da Comarca de Araraquara, Estado de S3o Paulo, para dirimir qualquer
controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condicdes do presente CONTRATO, as
PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das testemunhas, que também o
assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Araraquara (SP), 17 de agosto de 2023.

PODER CONCEDENTE: DocuSigned by:

~——1TD6AABE7475D403. .

MUNICIPIO DE ARARAQUARA
EDSON ANTONIO EDINHO DA SILVA

CONCESSIONARIA: NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

W e T ENA LUCIA DOS SANTOS SOUZA

8CFFFC79DACA40C... 906DB952BF86436...

LEONARDO FALBO DONATO ANA LUCIA DOS SANTOS SOUZA
DIRETOR DIRETORA
ANUENTE: DocuSigned by:

Manscl Ao ﬂwwjo Selrindus

CFO39F6F7A01417...

MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
MANOEL DE ARAUJO SOBRINHO

TESTEMUNHAS:
DocuSigned by: DocusSigned by:
ELEERTO HENRIQUE MELLD Iainve SearesS e SeUZL
76CEE32FAQBO4FE.
AFAOB7T6T83E4A82Z.
ALBERTO HENRIQUE MELLO ARIANE SOARES DE SOUZA
CPF/MF n2 286.389.738-10 CPF/MF n2 362.511.588-32
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CONTRATO DE ADITAMENTO N.2 5853-2023-01RET- Livro 08 — Folhas n.2 xxx a xxxx

PRIMEIRO TERMO ADITIVO DE RETIFICACAO DO CONTRATO N.2 5853-2023, que tem por objeto a CONCESSAO
ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, COMPOSTO PELO ESTADIO MUNICIPAL DR.
ADHEMAR PEREIRA DE BARROS, GINASIO DE ESPORTES CASTELO BRANCO E CENTRO DE EVENTOS DE ARARAQUARA E
REGIAO - CEAR PREFEITO WALDEMAR DE SANTI, PARA MODERNIZAGAO, RESTAURAGAO, GESTAO, OPERACAO,
EXPLORACAO E MANUTENCAO.

CONCEDENTE:

MUNICIPIO DE ARARAQUARA, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
45.276.128/0001-10, com sede a Rua S3o Bento, n.2 840, Centro, CEP. 14801-901, neste ato representado pelo
Prefeito Municipal, o Sr. EDSON ANTONIO EDINHO DA SILVA, brasileiro, separado, portador do RG n.2 17.977.823
SSP/SP, CPF/MF n.2 026.381.168-90.

CONCESSIONARIA:

NOVA FONTE LUMINOSA S.A., sociedade empresarial com sede na Rua lvo Antonio Magnani, n® 430, Piso
Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, Araraquara/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.757.939/0001-
36, representada pelo Diretor LEONARDO FALBO DONATO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 47.076.006-0, inscrito sob o CPF/MF n° 388.651.968-66, com endere¢o comercial na Rua Ivo Antonio
Magnani, n® 430, Piso Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, na Cidade de Araraquara, Estado de Séo
Paulo; e pela Diretora ANA LUCIA DOS SANTOS SOUZA, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de
identidade RG n° 19.745.570-0, inscrita no CPF/MF sob o n°® 144.280.738-52, com endereco comercial na Rua Ivo
Antonio Magnani, n°® 430, Piso Superior - Sala 1, Fonte Luminosa, CEP 14.802-634, na Cidade de Araraquara, Estado
de Séo Paulo.

ANUENTE:

MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S/A, no Estado de S3o Paulo, com sede na Rua Ivo Anténio
Magnani, n? 430, Fonte Luminosa, Araraquara/SP, CEP 14802-634, CNPJ n° 43.964.097/0001-65, representado pelo
Diretor Presidente Sr. MANOEL DE ARAUJO SOBRINHO, portador da Carteira de Identidade n2 13.234.056 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 035.847.358-66, residente em Araraquara - SP.

Os CONTRATANTES, tendo entre si justo e avengado, celebram o presente Termo Aditivo ao contrato n.2 5853-2023,
contrato este oriundo do EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA DE N.2 008-2023 — PROCESSO LICITATORIO n.2 1953-
2023, o que ora se perfaz no instruido processo de protocolo n.2 23322/2023, sujeitando-se as partes as normas
disciplinares da Lei n.2 8.666, de 21 de junho de 1.993, e as seguintes clausulas:

|- DO OBJETO

01.01. O presente termo aditivo tem como objeto principal a RETIFICACAO da Subcldusula 21.6.1. do Contrato n2
5853-2023, por motivo de erro material, tendo sido publicado o Edital sem as alteragGes finais referentes aquela
subcldusula.

Il - DA RETIFICAGCAO DA SUBCLAUSULA 21.6.1

02.01. Pelo presente termo aditivo, onde se |€, no Contrato n2 5853-2023:

“21.6.1. Os membros da Comissdo de Gestdo e Fiscalizagdo da Execugdo do Contrato ndo poderdo ter nenhum
impedimento para atuarem na defesa dos interesses da sociedade, nem poderdo ser membro integrante da Morada
do Sol S.A. ou da CONCESSIONARIA.”;

Leia-se:

21.6.1. Os membros da Comissdao de Gestdo e Fiscalizagdo da Execucdo do Contrato ndo poderdao ter nenhum
impedimento para atuarem na defesa dos interesses da sociedade, nem poderdo ter potencial conflito de interesse
com a CONCESSIONARIA, com o CONCEDENTE e com o ANUENTE.
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IIl - DA RATIFICAGAO DAS CLAUSULAS
03.01. Ficam ratificadas as demais clausulas e condi¢Ges estabelecidas no contrato inicialmente firmado entre as
partes.

E, para firmeza e validade do que aqui é pactuado, lavrou-se o presente termo aditivo para que surta
efeito, o qual, depois de lido, é assinado pelos representantes das partes, CONCEDENTE, CONCESSIONARIA e
ANUENTE, e pelas testemunhas abaixo.

Araraquara, 17 de agosto de 2023.

DocuSigned by:
PODER CONCEDENTE: [ Q N

1DBAABET7475D403...

MUNICIPIO DE ARARAQUARA
EDSON ANTONIO EDINHO DA SILVA

CONCESSIONARIA: NOVA FONTE LUMINOSA S.A.

DocuSigned by:

W s ENA LUGIA DOS SANTOS SOUZA

8CFFFC79DACA40C... 906DB952BF86436

LEONARDO FALBO DONATO ANA LUCIA DOS SANTOS SOUZA
DIRETOR DIRETORA
ANUENTE: DocuSigned by:

Manedd, A Lvaws Salrinus

CFO39F6F7A01417...

MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S.A.
MANOEL DE ARAUJO SOBRINHO

TESTEMUNHAS:
DocuSigned by: DocusSigned by:
1)- Etzemo HENRIQUE MELLO 2)- @dwe SoaresS e SBUAL
4FAOB716183E482... 76CEE32FAOBY4FE...
ALBERTO HENRIQUE MELLO ARIANE SOARES DE SOUZA
RG. n.230.901.816-X SSP/SP RG n.2 41.593.546-5 SSP/SP
CPF/MF n.© 286.389.738-10 CPF/MF n.2 362.511.588-32
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EDITAL DE LICITACAO

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA
MODERNIZACAO, RESTAURAGAO, GESTAO, OPERAGAO, EXPLORAGAO E
MANUTENCAO

CONCORRENCIA N.2 008/2023

Tipo: MAIOR OUTORGA

Processo n.2: 1953/2023

Ds Ov [ @ ﬂZSD/ls
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PREAMBULO
APENDICE V — Diretrizes De Cess&o de Uso do Cear para atividades de interesse coletivo e servigos publicos

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 1953/2023
EDITAL DE CONCORRENCIA N.2: 008/2023
MODALIDADE: CONCORRENCIA

TIPO: MAIOR OFERTA (MAIOR VALOR DA PARCELA DE OUTORGA FIXA A SER PAGA AO PODER
CONCEDENTE)

OBJETO: CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, COMPOSTO
PELO ESTADIO MUNICIPAL DR. ADHEMAR PEREIRA DE BARROS, GINASIO DE ESPORTES CASTELO
BRANCO E CENTRO DE EVENTOS DE ARARAQUARA E REGIAO — CEAR PREFEITO WALDEMAR DE SANTI,
PARA MODERNIZACAO, RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO.

PRAZO DA CONCESSAO: 35 (trinta e cinco) anos

O Municipio de Araraquara torna publico que fara realizar a licitagdo, sob a modalidade de
concorréncia, para a selegdo de proposta mais vantajosa para Concessdao Onerosa de Uso do
“Complexo Arena da Fonte Luminosa”, composto pelo Estadio Municipal Estadio Dr. Adhemar Pereira
de Barros (“Arena da Fonte”), Gindsio de Esportes Castelo Branco e Centro de Eventos de Araraquara e
Regido — CEAR — Prefeito Waldemar De Santi, para modernizagdo, restauragao, gestao, operagao,
exploragdo e manuteng¢do, em conformidade com a Lei Municipal n? 10.370, de 24 de novembro de
2021, a Lei Federal n2 8.987/1995 e suas alteracBes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/1993 e suas
alteragdes posteriores, e demais normas que regem a matéria, observadas as regras do presente Edital.

A CONCESSAO objeto deste EDITAL foi autorizada pela Lei Municipal n? 10.370, de 24 de novembro de
2021, bem como pelo CONTRATO DE ARRENDAMENTO n? 878-2023, celebrado entre o Municipio de
Araraquara e a MORADA DO SOL

A LICITACAO serd processada com invers3o da ordem das fases de habilitagdo e julgamento, na forma
do art. 18-A da Lei Federal n2 8.987/95.

Serd adotado, para fins de julgamento, o critério da MAIOR OFERTA, referente ao maior valor da
parcela de outorga fixa a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme o disposto no art. 15, I, da Lei
Federal n2 8.987/1995, observados os parametros definidos neste EDITAL e nos seus anexos.

Os ENVELOPES contendo a proposta comercial (ENVELOPE 1) e a habilitagdo (ENVELOPE 2) deverao ser
PROTOCOLIZADOS conjuntamente, no dia 07 de JUNHO de 2023, no Paco Municipal - Rua Sao Bento,
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n°® 840 — Centro - 3° andar, em Araraquara-SP, até as 10:00 horas.

A sessdo de abertura dos ENVELOPES ocorrerd no dia 07 de junho de 2023, no Pago Municipal - Rua
Sao Bento, n° 840 — Centro - 3° andar, em Araraquara-SP, as 10:00 HORAS, observadas as condi¢des do
Edital.

A LICITACAO foi precedida de Audiéncia Publica, realizada no dia 30/11/2022, nos termos do artigo 39
da Lei Federal n.2 8.666/93.

A licitagdo foi precedida também de Consulta Publica, no periodo de 16/11/2022 a16/12/2022.

O presente EDITAL e seus Anexos, bem como as informagdes e estudos disponiveis sobre CONCESSAO
poderdo ser retirados nos seguintes sitios eletrénicos: https://www.araraquara.sp.gov.br/

O aviso sobre este EDITAL serd publicado na pagina oficial da Prefeitura de Araraquara e no Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo e em outros jornais de grande circulacdo. AlteracGes posteriores ao
aviso que afetem a formulacdo de propostas serdo também divulgadas no site oficial da Prefeitura de
Araraquara. Demais alteracdes serdo disponibilizadas nos canais de comunicacdo previstos neste
EDITAL.

A CONCORRENCIA ser3 realizada pela Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral, designada pela
Portaria 28.007/2022.

As referéncias as normas aplicdveis no Brasil e as aplicaveis especialmente a este EDITAL deverdo ser
compreendidas como referéncias a legislacdo que as modifiquem ou substituam.

Para todas as referéncias de tempo contidas neste EDITAL serd observado o hordrio oficial de Brasilia —
DF.

Araraquara, 05 de MAIO de 2023.

Assinado no Original
ANTONIO ADRIANO ALTIERI
Secretario Municipal de Planejamento e Finangas

Assinado no Original
MILENA MALHEIROS PAVANELLI
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
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1. DEFINICOES

1.1. Para fins deste EDITAL e de seus ANEXOS, os termos listados a seguir, quando empregados no

singular ou no plural, em letras maiusculas, terdo os significados constantes deste subitem:

a.

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER CONCEDENTE conferira
ao LICITANTE vencedor o OBJETO da LICITACAO;

ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual foi adjudicado o OBJETO da LICITACAO;

ACERVO TECNICO: compreende a capacidade técnico-operacional de determinada
pessoa-juridica envolvendo o seu conjunto de qualidades empresariais, tais como a sua
estrutura administrativa, seus métodos organizacionais, seus processos internos de
controle de qualidade, sua equipe e etc.;

ANEXOS: os documentos que acompanham o presente EDITAL;

AREA DA CONCESSAO: area a ser concedida para execucdo do OBJETO, conforme o
ANEXO Il — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, n3o incluindo os
EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS;

BENS REVERSIVEIS: bens indispenséveis a continuidade dos servicos relacionados ao
OBJETO, os quais serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao término do CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patrimonio da
CONCESSIONARIA, necessérios a implantacio e execucdo adequada e continua do
OBIJETO;

SUBCOMISSAO DE LICITACAO DA ADMINISTRACAO GERAL: comissdo instituida pela
PORTARIA n? 28.007/2022, a qual sera responsavel por receber, examinar e julgar todos
os documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO;

CONCESSAO: concess3do para a realizacio do OBJETO, outorgada 8 CONCESSIONARIA pelo
prazo e condi¢Ges previstos no CONTRATO;
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j- CONCESSIONARIA: Sociedade de Propdsito Especifico, constituida de acordo com o
disposto neste EDITAL e no CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de
execucdo do OBJETO da CONCESSAO;

k. COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA: complexo composto pelos seguintes
equipamentos, conforme o ANEXO Ill - TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO
DA AREA: (i) Estadio Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte; localizado na
Praca Scalamandré Sobrinho, s/n; Araraquara/SP (ii) Ginasio de Esportes Castelo Branco
(“Gigantd0”); localizado na Av. La Salle, s/n?; Araraquara/SP e (iii) Centro de Eventos de
Araraquara e Regido — CEAR — Prefeito Waldemar De Santi, logrados na R. lvo Antonio

Magnani, 430, Araraquara/SP

. CONSORCIADO: pessoa juridica, brasileira integrante, entidade de previdéncia
complementar ou fundo de investimento integrante de CONSORCIO;

m. CONSORCIO: associacdo de pessoas juridicas, brasileiras, entidades de previdéncia
complementar ou fundos de investimento, com o objetivo de participar da LICITACAO,
que, sagrando-se vencedora do certame, devera se constituir em Sociedade de Propdsito
Especifico, segundo as leis brasileiras;

n. CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula os termos da
CONCESSAOQ;

o. CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo de investimento ou pessoa juridica cujo
CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;

p. CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, que exerca CONTROLE sobre
outra pessoa juridica;

g. CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo
permanente, direitos que Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagGes sociais e
eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo de
investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii)
efetivamente dirigir as atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa
juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

r. DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a execucdo do OBJETO,

conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
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depois de publicado o extrato do CONTRATO no site da Prefeitura de Araraquara.

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: até as 10:00 horas do dia 07 de junho de 2023, no
Paco Municipal - Rua Sdo Bento, n° 840 — Centro - 3° andar, em Araraquara-SP.

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagio do extrato do CONTRATO no
site da Prefeitura de Araraquara-SP;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no presente EDITAL,
destinados a comprovar, dentre outros, a habilitacdo juridica, a regularidade fiscal e
trabalhista, a qualificacdo econdmico-financeira e a capacidade técnico-operacional dos
LICITANTES

EDITAL: este Edital de Concorréncia, que contém o conjunto de regras e condicGes
necessarias a orienta¢do da LICITACAO;

ENVELOPES: conjunto formado pelo ENVELOPE 1 e ENVELOPE 2;
ENVELOPE 1: invélucro contendo a PROPOSTA COMERCIAL;
ENVELOPE 2: invélucro contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econémicas a serem exploradas pela
CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em edificacdes e espacos livres
integrantes da AREA DA CONCESSAO, conforme o CONTRATO;

EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que n3o integram a CONCESSAO,
nos termos do ANEXO 11l — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

FASE DE MODERNIZACAO: fase inicial da CONCESSAO, estabelecida pelo PROGRAMA DE
INTERVENCAO, que compreenderd as atividades referentes a modernizacdo do
COMPLEXO, considerados os prazos, condi¢gdes técnicas e demais diretrizes estabelecidas
no PROGRAMA DE INTERVENCAO e na PROPOSTA COMERCIAL, podendo ser executada
concomitantemente com outras atividades atinentes 8 CONCESSAO;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: numero calculado entre 0 (zero) e 1 (um) em func¢do do
desempenho da CONCESSIONARIA na execucio do OBJETO, medido conforme os
indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
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do CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituicao financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento 8 CONCESSIONARIA para a execugdo
do OBJETO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo eventualmente concedido a
CONCESSIONARIA, na forma de divida, para cumprimento das suas obriga¢cdes no ambito
do CONTRATO;

FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as fontes alternativas,
complementares, acessérias ou dos EMPREENDIMENTQOS ASSOCIADQS, percebidas pela
CONCESSIONARIA, em razdo da exploracdo do OBJETO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento das obrigacdes
da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER CONCEDENTE;

GARANTIA DE PROPOSTA: garantia pecuniaria prestada pelos LICITANTES que podera ser
executada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do EDITAL;

HOMOLOGACGAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a regularidade
dos atos praticados, ratifica o resultado da LICITACAO;

INTERVENCOES OBRIGATORIAS: as atividades obrigatérias concernentes a FASE DE
MODERNIZACAO, em atendimento aos prazos, condigdes técnicas e demais diretrizes
indicadas no CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e no PROGRAMA DE INTERVENGAO;

INTERVENCOES OPCIONAIS: quaisquer atividades compreendidas no OBJETO, ou ainda
realizadas por proposicdo e iniciativa da prépria CONCESSIONARIA, nos termos do PLANO
DE INTERVENCOES;

IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE — Fundacdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas;

LICITACAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER CONCEDENTE para
selecionar, dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS apresentadas, a que seja mais vantajosa
para a Administracdo Publica Municipal, com base nos critérios previstos neste EDITAL,;
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LICITANTE: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou CONSORCIO participante
da LICITACAO;

MORADA DO SOL; denominacdo da empresa publica Morada do Sol, Turismo, Eventos e
ParticipacOes S.A, proprietdria do Centro de Eventos de Araraquara e Regido — CEAR —
Prefeito Waldemar De Santi, cedido ao PODER CONCEDENTE nos termos do CONTRATO
DE ARRENDAMENTO — ANEXO V;

OBJETO: a CONCESSAO do COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, para modernizacao,
restauracdo, gestdo, operacdo, exploracdao e manutencao;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE posteriormente a
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio da execucdo do
OBIJETO;

OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, antes
da assinatura do contrato, tendo por base a PROPOSTA COMERCIAL, decorrente do
direito de explora¢do da CONCESSAOQ;

OUTORGA MENSAL: valor a ser pago mensalmente pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, decorrente do direito de exploragdo da CONCESSAO;

OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1, que valor
correspondente a 1% (um por cento) da receita liquida auferida pela exploragdo do
COMPLEXO, a ser pago ao PODER CONCEDENTE; e PARCELA DE OUORGA VARIAVEL 2,
qgue considera o resultado do FATOS DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO IV -
MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA e ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento das
INTERVENCOES OBRIGATORIAS e INTERVENCOES OPCIONAIS a serem executadas no
COMPLEXO para execugao do OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO;

ww. PLANOS OPERACIONAIS: planos contendo a totalidade do planejamento dos servigos e

r3 4

atividades obrigatérias e opcionais realizadas nos COMPLEXOS ARENA DA FONTE
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LUMINOSA e para a execugao do OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA do CONTRATO;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Araraquara;

PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de intervengdes obrigatdrias para os projetos de
arquitetura e engenharia, demolicdo, construcdo e recuperacdio do COMPLEXO
referentes & FASE DE MODERNIZACAO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pelos LICITANTES de acordo
com os termos e condicGes do EDITAL e seus ANEXOS, que contém o valor da OUTORGA a
ser paga ao PODER CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade que serd constituida pela
ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, para a
execugdo exclusiva do OBJETO da CONCESSAOQ;

RECEITA CORRENTE LIQUIDA: receita bruta diminuida de impostos e contribui¢des
relativas aos servigos;

SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo Decreto-lei
n? 73, de 21 de novembro de 1966;

USUARIOS: os frequentadores dos COMPLEXOS ARENA DA FONTE LUMINOSA e dos
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS; e

VALOR MINIMO DA PARCELA DE OUTORGA FIXA: o valor minimo de referéncia a ser
considerado pelos LICITANTES na elaborag¢ao da sua PROPOSTA COMERCIAL

2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO EDITAL E DAS INFORMAGOES GERAIS DA LICITACAO

2.1. Integram o presente EDITAL, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

a)

b)

ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;

ANEXO Il = MINUTA DO CONTRATO, e seus ANEXOS;
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c) ANEXO Ill — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;
d) ANEXO IV - CONTRATOS E NA AREA DA CONCESSAO E TERMO DE COMPROMISSO
e) ANEXO V — CONTRATO DE ARRENDAMENTO COM A MORADA DO SOL
f) ANEXO VI - REQUISITOS DE CREDENCIAMENTO
g) ANEXO VII — PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA
h) ANEXO VIl — OUTROS DOCUMENTOS

2.2. Copia do presente EDITAL, com os respectivos ANEXQOS, estara disponivel em midia eletronica
no Paco Municipal, Rua Sdo Bento, 840 — Centro — cidade de Araraquara, Estado de Sdo Paulo,
CEP 14.801-901, de segunda a sexta-feira, entre as 10h e 17h, devendo o interessado agendar
previamente com a Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral, via o endereco
eletrénico edital@araraquara.sp.gov.br, condicionado o fornecimento da cdpia por essa via a

apresentacdo de midia com capacidade suficiente para armazenamento dos arquivos
(CD/DVD, pendrive ou HD externo), bem como no endereco eletrénico
https://www.araraquara.sp.gov.br/.

2.3. O PODER CONCEDENTE nao se responsabiliza pela autenticidade do teor do EDITAL e ANEXOS
obtidos ou conhecidos de forma ou locais distintos daqueles previstos nos subitens anteriores.

2.4. As LICITANTES sdo responsaveis pela obtencdo de todos os dados e informagGes sobre a
exploracdo da CONCESSAO.

2.5. Com excegdo das obrigacBes contratuais, as informacGes, estudos, pesquisas, investigacoes,
levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente referencial
e ndo vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as instrucdes, condigdes,
exigéncias, leis, decretos, normas, especificacdes e regulamentagdes aplicaveis 8 CONCESSAO,
responsabilizando-se, ainda, pelos custos e despesas referentes as providéncias necessarias a
elaboragdo de suas PROPOSTAS COMERCIAIS e & participacdo na LICITACAO, incluindo os
estudos necessarios ao desenvolvimento de projetos e estudos que se mostrarem pertinentes
e a analise direta das condi¢cdes do COMPLEXO.

2.6. A obtencdo do instrumento convocatdrio n3o serd condicdo para participacdo na LICITACAO,
sendo suficiente para tanto o conhecimento e aceitacdo, pelos LICITANTES, de todos os seus
termos e condigdes.
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2.7. Em caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecera o disposto no EDITAL.

3. DO OBIJETO
3.1. O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO do COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA,
para modernizacdo, restauragdo, gestdo, operagao, exploracdo e manutencgao.

3.2. Também integra o OBJETO a outorga do potencial adicional de construcdo na AREA DA
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO.

3.3. As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracdo de FONTES DE
RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

3.4. 0Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.

3.5. A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apés a DATA DA ORDEM DE
INICIO de acordo com o CONTRATO e, especialmente com cronograma previsto no ANEXO DO
CONTRATO — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

4. DO CRITERIO DE JULGAMENTO
4.1. A presente LICITACAO adotara como critério de julgamento a maior oferta, referente ao maior
valor de OUTORGA FIXA a ser paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, conforme
o disposto no art. 15, I, da Lei Federal n? 8.987/1995, observados os parametros definidos
neste EDITAL e nos seus ANEXOS.

5. DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1. Para os fins da presente LICITACAO, o valor estimado do CONTRATO é de RS 367.850.479,64
(trezentos e sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e setenta e
nove reais e sessenta e quatro centavos) que corresponde ao valor das intervengdes
obrigatdrias, das despesas e dos custos operacionais obrigatérios estimados para execucdo
das obriga¢cdes do CONTRATO, cumulado com o somatério dos valores de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE OUTORGA FIXA, como pela PARCELA DE OUTORGA MENSAL, durante
todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

6. DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da DATA DA
ORDEM DE INICIO.

6.2. O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros em razdo
da CONCESSAO n3o podera ultrapassar o prazo de vigéncia do CONTRATO.
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7. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1.

7.2.

Poderdo participar desta LICITACAO pessoas juridicas, brasileiras, entidades de previdéncia
complementar e fundos de investimento, isoladamente ou em CONSORCIO.

N3o poderdo participar da LICITACAO, isoladamente ou em CONSORCIO:

os que tenham sido declarados inidoneos, incluindo as sociedades que sejam
CONTROLADORAS ou CONTROLADAS, coligadas e subsidiarias entre si, impedidas ou sob
suspensdo do direito de licitar e contratar com o Poder Publico, por quaisquer entes da
administragdo publica, direta ou indireta, nas esferas federal, estadual, distrital ou
municipal, ou por decisdo judicial;

0s que se encontrem em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de participacdo
em licitacdo e impedimento de contratar com érgdo ou entidade da Administracdo Direta
ou Indireta do Municipio de Araraquara, decorrente do artigo 87, inciso lll, e artigo 88, da
Lei Federal n2 8.666/93, ou do artigo 72 da Lei Federal n? 10.520/02;

os que tenham sido condenados, por sentenca transitada em julgado, a pena de
interdicao de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no
artigo 10 da Lei Federal n2 9.605/98;

os que se encontrem proibidos de contratar com o Municipio de Araraquara devido a
sangOes incluidas nos cadastros a que se referem os artigos 22 e 23 da Lei Federal n?
12.846/13;

os que tenham sido proibidos de participar de licitagbes promovidas pela Administracao
Publica federal, estadual, municipal, direta e indireta, em virtude de pratica de infracdo a
ordem econOmica, nos termos do artigo 38, inciso Il, da Lei Federal n® 12.529/11;

os que tenham sido proibidos de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacdo
por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n?
8.429/92;

os que tenham sido suspensos temporariamente, impedidos ou declarados inidoneos
para licitar ou contratar com a administracdo publica municipal, direta e indireta, por
desobediéncia a Lei de Acesso a Informacgdo, nos termos do artigo 33, incisos IV e V, da
Lei Federal n2 12.527/11; e

quaisquer entidades que tenham como empregado, dirigente, sécio ou ocupante de
cargo ou emprego na Administragdo Municipal, Direta ou Indireta, resguardados outros
impedimentos previstos na legislacdo e regulamentos aplicaveis.
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Também sera vedada a participagdo, isoladamente ou em CONSORCIO, de sociedades, fundo
de investimentos ou pessoas juridicas que abusem do direito da constituicdo de personalidade
juridica para burlar as vedag¢des de que trata o subitem anterior, conforme disposto no art. 14
da Lei Federal n2 12.846/2013.

8. DOS CONSORCIOS

8.1.

8.2

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Os CONSORCIOS deverdo atender ao disposto no art. 33 da Lei Federal n.2 8.666/93, bem como
ao art. 19 da Lei Federal n? 8.987/95 e suas alterag¢des, ficando ainda condicionada sua
participacdo ao cumprimento dos seguintes requisitos:

a. Cada CONSORCIADO deverd atender individualmente as exigéncias relativas a habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e trabalhista, nos termos deste EDITAL;

b. devera ser apresentado, junto com os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, o competente
termo de compromisso de constituicio de SPE, nos termos das DECLARACOES GERAIS do
ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, subscrito por todos os CONSORCIADOS;

c. ndo serd permitida a participacdo de um mesmo LICITANTE como CONSORCIADO em
mais de um CONSORCIO, ou individualmente em mais de uma PROPOSTA;

d. somente se admitird a participacdo de sociedades CONTROLADAS, CONTROLADORAS ou
sob CONTROLE comum de um mesmo LICITANTE, quando estiverem no mesmo
CONSORCIO.

N3o ha nimero minimo ou maximo de CONSORCIADOS para cada CONSORCIO.

O CONSORCIO vencedor devera promover, antes da celebracdo do CONTRATO, a constitui¢do
da SPE, nos termos do art. 20 da Lei Federal n2 8.987/95 e conforme as regras previstas neste
EDITAL, observando, na composi¢cdo de seu capital social, o estabelecido no CONTRATO e
mantendo participa¢Ges idénticas aquelas constantes do termo de compromisso de
constituicdo de SPE apresentado na LICITACAO.

N3ao serao admitidas a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusao dos CONSORCIADOS
até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, a partir do qual deverdo ser observadas as regras
de transferéncia da CONCESSAO e de transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA
previstas no CONTRATO.

A desclassificagdo ou a inabilitacdo de qualquer CONSORCIADO acarretara a desclassificacdo ou
a inabilitacdo automéatica do CONSORCIO.

As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser atendidas pelo CONSORCIO, por intermédio
de qualquer dos CONSORCIADOQS, isoladamente, ou pela soma das qualificagGes técnicas
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apresentadas pelos CONSORCIADOS.

Os integrantes do CONSORCIO serdo solidariamente responsdveis, perante o PODER
CONCEDENTE, pelos atos praticados durante a LICITACAO.

A responsabilidade solidaria dos CONSORCIADOS cessard, para fins das obrigacdes assumidas
em virtude da presente LICITACAO, no caso de o CONSORCIO ter sido o LICITANTE vencedor,
apos a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

Para os Fundos de Investimento e Entidades de Previdéncia serdo aplicdveis as seguintes
regras:

(a) as entidades administradora e gestora dos fundos, ou qualquer outra que exerca

influéncia relevante, serdo consideradas como LICITANTES para a aplicacdo dos
limites de participacdo previstos no presente EDITAL,;

(b) os quotistas que tiverem participacao igual ou superior a 20% (vinte por cento)

no Fundo de Investimento serdo considerados como LICITANTES para a aplicacdo dos
limites de participacao previstos no presente EDITAL

9. DA VISITA TECNICA E DA DECLARAGAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA CONCESSAO

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Para apresentar a proposta, ao LICITANTE é recomenddvel a realizacdo de vistoria técnica,
destinada a verificacdo in loco das condi¢bes, natureza e mensuracdo dos materiais e
equipamentos necessarios a execucdo do CONTRATO, com o acompanhamento de
profissional técnico do PODER CONCEDENTE.

Caberd a cada LICITANTE providenciar o agendamento da visita técnica a que se refere o
subitem anterior, devendo fazé-lo com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a
data do agendamento pretendido, por meio de solicitacdo dirigida ao seguinte endereco de e-
mail: edital@araraquara.sp.gov.br

Para a respectiva vistoria técnica o interessado devera se fazer representar no Estadio da Fonte
Luminosa, localizado na Praga Scalamandré Sobrinho, s/n, Araraquara-SP, por intermédio de
representante devidamente identificado, no horario agendado, que podera ser das 10h as
17h.

Cada LICITANTE, isoladamente ou em CONSORCIO, poderd designar no maximo 03 (trés)
representantes para o acompanhamento da visita técnica agendada, podendo participar de
guantas visitas desejar, dentre aquelas a serem realizadas.

A realizagdo da visita técnica ndo é obrigatdria para a participacdo ou habilitagdo na LICITACAO,
reputando-se, porém, que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e a PROPOSTA COMERCIAL
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foram elaborados com perfeito conhecimento, pelos LICITANTES, da AREA DA CONCESSAO no
estado em que se encontra, sendo vedado aos LICITANTES invocar qualquer insuficiéncia de
dados a ela relacionados como ébice para a participagdo na LICITACAO, ou para a plena
execucdo do CONTRATO.

Independentemente da realizacdo de visita técnica, o LICITANTE devera apresentar declaracao
quanto ao perfeito conhecimento da AREA DA CONCESSAO, contendo concordancia, inclusive,
guanto a drea descrita no ANEXO IlIl — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA
AREA, nos termos do Modelo de Declaracdo de Pleno Conhecimento, constante no ANEXO |
deste EDITAL — MODELOS DE DECLARACC)ES.

10.DOS ESCLARECIMENTOS, DA IMPUGNAGAO E DAS ALTERAGOES SOBRE O EDITAL

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

Os interessados que necessitarem de informacdes ou esclarecimentos complementares
relativamente ao presente EDITAL deverdo, observado o MODELO DE SOLICITACAO DE
ESCLARECIMENTOS constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACC)ES, solicita-los até 5
(cinco) dias uteis antes da realizagdo do certame, aos cuidados da Subcomissdo de Licitagdo da
Administracdo Geral, por meio de mensagem dirigida ao endereco eletronico
edital@araraquara.sp.gov.br em formato “word” aberto.

A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral ndo se responsabilizard por eventuais
falhas no envio ou recebimento dos pedidos de esclarecimentos, bem como pela nitidez e
qualidade visual dos documentos encaminhados.

A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral ndo respondera questdes que tenham sido
formuladas em desconformidade com o disposto neste EDITAL.

Nos pedidos encaminhados, os interessados deverdo se identificar (CNPJ, Razdo Social e nome
do representante que pediu esclarecimentos) e disponibilizar as informagdes para contato
(endereco completo, telefone e e-mail).

Todas as correspondéncias referentes ao EDITAL enviadas ao PODER CONCEDENTE serdo
consideradas como entregues na data de seu recebimento pelo destinatdrio, exceto as
recebidas apds as 17h (horario de Brasilia). Para as correspondéncias em formato eletrénico,
serdo consideradas tempestivas as transmitidas até as 24h (vinte e quatro) horas do seu
ultimo dia.

As respostas aos referidos esclarecimentos serdo consolidadas e divulgadas no site da
Prefeitura de Araraquara, na pagina, https://www.araraquara.sp.gov.br/ sem a identificacdo
do responsavel pelo questionamento, até dois dias Uteis antes da data de entrega das
propostas.
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10.7. Asrespostas passarao a integrar os termos do presente EDITAL para todos os efeitos de direito.
10.8. Sob pena de decadéncia, as impugnacdes ao EDITAL deverdo ser protocoladas, por qualquer
pessoa, em até 05 (cinco) dias Uteis antes da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e, por

aqueles que irdo participar da licitacdo, até 02 (dois) dias Uteis antes da DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS.

10.9. As impugnacgdes ao EDITAL deverao ser dirigidas ao Presidente da Subcomissao de Licitagdo da
Administracdo Geral, devendo ser encaminhadas por meio de mensagem dirigida ao endereco
eletronico: edital@araraquara.sp.gov.br, em formato “pdf” e, também, “word” aberto.

10.10. 0 presente EDITAL podera ser modificado até a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
observando-se as seguintes condicionantes:

a. divulgacdo da modificacdo pela mesma forma em que se deu a divulga¢do do EDITAL; e

b. abertura do prazo inicialmente estabelecido, se a modificacdo afetar a formulacdo das
PROPOSTAS COMERCIAIS.

10.11. Quando a mudanca ndo implicar alteragdes ou reformulacdo da proposta, ou o cumprimento
de novas exigéncias, ndo havera necessidade de reabertura de prazo.

11.DA FORMA DE APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

11.1. A documentac3o a ser apresentada pelos LICITANTES na presente LICITACAO constara dos
seguintes ENVELOPES:
a. ENVELOPE 1 - PROPOSTA COMERCIAL; e

b. ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO.

11.2. Apds a entrega dos ENVELOPES, ndo podera o LICITANTE desistir de sua proposta, sob pena de
execucao da GARANTIA DE PROPOSTA.

11.3. Ap6s o credenciamento, a LICITACAO sera conduzida em 02 (duas) fases distintas e sucessivas,
na seguinte ordem:

a. etapa de abertura do ENVELOPE 1, com a andlise e o julgamento da PROPOSTA
COMERCIAL; e

b. etapa de abertura do ENVELOPE 2, com a analise dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO do
LICITANTE mais bem classificado na fase anterior.
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11.4. A abertura dos ENVELOPES e a andlise da documentacdo apresentada pelos LICITANTES
ocorrerdao em sessdes publicas, que poderdo ser assistidas por quaisquer pessoas, admitida,
porém, a manifestacdo apenas dos representantes credenciados dos LICITANTES, nos termos
do item 13 deste EDITAL.

11.5. Para fins da avaliacdo dos documentos constantes dos ENVELOPES 1 e 2 abertos, a
Subcomissdao de Licitacdo da Administracdo Geral poderd, justificadamente, propor o
encerramento da sessdo respectiva, devendo o resultado da andlise ser divulgado
oportunamente, mediante publicacdo no site da Prefeitura de Araraquara.

11.6. Os ENVELOPES contendo a PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
deverdo ser entregues presencialmente na DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, no enderego
e dentro do horario indicados no Predmbulo deste EDITAL, fechados, indevassaveis e
contendo, em sua parte externa, os seguintes dizeres:

CONCORRENCIA N° 008/23

[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINACAO DO
CONSORCIO]

CONCORRENCIA N° 008/23

[RAZAO SOCIAL DO LICITANTE OU DENOMINACAO DO
CONSORCIO]

11.7. Nao serdo admitidos documentos enviados por via postal, internet, fac-simile, telegrama, ou
por meio diverso e em endereco e horario distintos do especificado neste EDITAL.

11.8. A PROPOSTA COMERCIAL e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO deverdo ser apresentados em
01 (uma) via, encadernada com todas as folhas numeradas sequencialmente, inclusive as
folhas de separacdo, catdlogos, desenhos ou similares, se houver, independentemente de ser
mais de um caderno, da primeira a ultima folha, de forma que a numeracdo da ultima folha do
ultimo caderno reflita a quantidade total de folhas dentro de cada envelope, ndo sendo
permitida emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas.
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11.9. Cada um dos volumes, além das vias fisicas, sera apresentado em meio eletrénico, por meio de
pen drive sem restricdo de acesso ou protecdo de conteldo, com teor idéntico ao das vias
apresentadas em meio fisico, em um Unico arquivo ou em arquivos separados, desde que
relativos ao mesmo volume, admitido o formato “.pdf”.

11.10. Os documentos deverdo ser apresentados em sua forma original ou cépia autenticada em
cartério, sendo admitidas, quanto a GARANTIA DE PROPOSTA, apdlices de seguro-garantia
emitidas digitalmente, situacdo em que a Subcomissdo de Licitacdo da Administracao Geral
atestara a sua autenticidade por intermédio de consulta ao sitio eletronico da SUSEP.

11.11. Os documentos emitidos pela internet com possibilidade de autenticacdo digital por meio do
sitio eletrénico prescindem de autenticacdo em cartdrio, sendo que a averiguacao da sua
validade também sera feita por intermédio de consulta pela Subcomissdo de Licitacdo da
Administracdo Geral ao endereco eletrénico neles indicado.

11.12. O conteldo de cada ENVELOPE 1 e 2, independentemente da quantidade de cadernos, trara 01
(um) termo de abertura, 01 (um) indice e 01 (um) termo de encerramento prdprio, com a
indicacdo do numero da pagina imediatamente antecedente.

11.13.Todas as folhas dos documentos da PROPOSTA COMERCIAL e dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO dever3o estar rubricadas pelos representantes credenciados dos LICITANTES.

11.14. Os representantes credenciados deverdo rubricar sobre o lacre de cada um dos ENVELOPES,
inserindo ao lado da rubrica, de préprio punho, a data e hora.

11.15.0s documentos deverdao ser apresentados em linguagem clara, sem emendas, rasuras,
entrelinhas ou ressalvas.

11.16. Todos os documentos que constituem o EDITAL, as PROPOSTAS, o CONTRATO, os atestados,
bem como todas as demais documentagbes a serem elaboradas e todas as correspondéncias e
comunicag¢Oes a serem trocadas, deverdo ser apresentados em Lingua Portuguesa.

12.DAS DILIGENCIAS, ESCLARECIMENTOS E SANEAMENTO DE FALHAS SOBRE AS INFORMAGOES
CONTIDAS NOS ENVELOPES.

12.1. A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral pode, a seu critério, em qualquer fase da
LICITACAO, promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do da
LICITACAO, nos termos do art. 43, § 32, da Lei Federal n2 8.666/93.

12.2. O LICITANTE é responsavel pela veracidade das informagdes prestadas e dos documentos
apresentados, sujeitando-se as sang¢des previstas nas legislagdes civil, administrativa e penal.

12.3. As complementagbes de insuficiéncias ou as corre¢cbes de carater formal necessarias ao
saneamento de falhas caracterizadas como falhas formais no curso do procedimento poderdo
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ser realizadas pela Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral.

12.4. A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral podera também solicitar esclarecimentos
sobre as informagdes e dados constantes dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO e da GARANTIA
DE PROPOSTA, inclusive para confirmar, se for o caso, a veracidade dos documentos e/ou
atestados apresentados.

12.5. O ndo atendimento das solicitacdes feitas pela Subcomissdo de Licitacdo da Administracao
Geral nos termos do subitem anterior acarretara a inabilitagao do LICITANTE.

12.6. Para efeito dos subitens acima, fica estipulado o prazo de até 03 (trés) dias corridos, a ser
definido pela Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral conforme as circunstancias do
caso concreto e a celeridade da LICITACAO, para a apresentacdo de informac¢des ou a
complementacao, pelo LICITANTE, de insuficiéncias, ou de corre¢des de carater formal.

12.7. Asfalhas e defeitos unicamente formais, poderdo ser corrigidos, de oficio, pela Subcomissdo de
Licitacdo da Administragdo Geral.

12.8. Considera-se falha ou defeito formal aquele que:
a. ndo desnature o objeto do documento apresentado;
b. ndo permita aferir, com a devida seguranga, a informagdo constante do documento; e
c. ndo impligue a apresentagdo de documento que deveria constar originalmente da
documentacgdo apresentada pelo LICITANTE, nem se refira a fato existente apenas apds a
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.
12.9. Os esclarecimentos e as informagBes prestadas por quaisquer das PARTES terdao sempre a

forma escrita e estardo disponiveis a qualquer tempo nos autos do processo administrativo da
LICITACAO e no seguinte endereco eletrdnico https://www.araraquara.sp.gov.br/

13. CREDENCIAMENTO

13.1. Os representantes de cada LICITANTE poderao se apresentar para credenciamento perante a
Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral no mesmo dia, local e horario designado
para o inicio da sessdo publica de abertura dos ENVELOPES.

13.2. As regras e requisitos para o credenciamento dos LICITANTES estdo dispostos no ANEXO VI —
REQUISITOS PARA CREDENCIAMENTO

13.3. A auséncia do credenciamento ndo constituird motivo para a inabilitacdo ou desclassificagao do
LICITANTE, mas impedira que terceiros, sem poderes de representa¢do, pratique qualquer ato
na LICITACAO em nome da LICITANTE.
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13.4. A qualquer momento, durante o processo licitatorio, o LICITANTE poderd substituir seuf(s)
representante(s) credenciado(s).

13.5. Nenhuma pessoa, ainda que munida de procuracdo, poderd representar mais de um
LICITANTE.

14.DA PROPOSTA COMERCIAL — ENVELOPE 1.

14.1. A PROPOSTA COMERCIAL deve observar todos os requisitos formais previstos neste EDITAL e
seu conteddo deverd ser expresso em carta dirigida a Subcomissdo de Licitacdo da
Administracdo Geral, observado o MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA
COMERCIAL constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

14.2. Cada LICITANTE deverd apresentar apenas uma PROPOSTA COMERCIAL, sob pena de
inabilitacdo.

14.3. O LICITANTE devera indicar em sua PROPOSTA COMERCIAL o valor da OUTORGA FIXA em
moeda corrente nacional (RS).

14.4. Os valores apresentados na PROPOSTA COMERCIAL devem ter como data base a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS.

14.5. A PROPOSTA COMERCIAL deverd considerar minimamente, mas nao apenas:

a. todos os investimentos, tributos, custos e despesas necessdrios para a execugdo do
OBIJETO;

b.  os riscos a serem assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da execucdo dos servigos
OBJETO do CONTRATO;

c. osvalores a serem pagos a titulo de ressarcimento aos autores dos estudos aproveitados
em razdo do Edital de Chamamento Publico n2 05/21, no total de RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), devidamente corrigidos desde a data de sua entrega (dezembro de
2021) até a data do seu efetivo pagamento, pela variagcdo do IPC ou, na hipdtese de sua
extingdo, pelo indice que vier a substitui-lo;

d. o pagamento de OUTORGA MENSAL ao Poder Concedente, no valor de RS 52.284,18
(cinquenta e dois mil, duzentos e oitenta e quatro reais e dezoito centavos).

o pagamento de OUTORGA VARIAVEL;

e.
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f. o prazo da CONCESSAO, que sera de 35 (trinta e cinco) anos;

g. a reversibilidade dos bens afetos a CONCESSAO, observadas as condi¢des fixadas no
CONTRATO; e

h. as demais obrigacdes deste EDITAL, do CONTRATO e respectivos ANEXOS.

14.6. O valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA serd reajustado, caso o prazo entre a DATA DE
ENTREGA DA PROPOSTA e a data de assinatura do CONTRATO ultrapasse 1 (um) ano,
conforme a variacao do IPC ou, na hipdtese de sua extincdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

14.7. Juntamente com a PROPOSTA COMERCIAL, deve ser apresentada carta de instituicdo ou
entidade financeira, declarando que analisou a viabilidade econémico-financeira da
PROPOSTA COMERCIAL, nos termos deste EDITAL, em especial o item 14.5 a ela apresentada
pela LICITANTE e atestada sua viabilidade e exequibilidade, bem como um Termo de
Confidencialidade celebrado entre a Proponente e a instituicdo ou entidade financeira, ambos
com o contetido minimo constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, deste EDITAL.

14.8. A instituicdo ou entidade financeira referida no subitem 14.7. podera ser brasileira ou
estrangeira, desde que autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou drgao
estrangeiro andlogo.

14.9. Juntamente com a PROPOSTA COMERCIAL, deve ser apresentada a GARANTIA DE PROPOSTA,
conforme os termos deste Edital.

15.DOCUMENTOS DE HABILITACAO — ENVELOPE 2

DA DOCUMENTAGAO DE CARATER GERAL

15.1. No ENVELOPE 2, e sem prejuizo dos demais documentos indicados nos subitens subsequentes,
o LICITANTE devera apresentar:

a. carta de apresentacdo devidamente assinada, observado o MODELO DE CARTA DE
APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO indicado no ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES;

b. declaracdo, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES, de que, caso ADJUDICATARIA, constituird a SPE para assinatura do
CONTRATO, segundo as leis brasileiras, com sede e administracdo no Brasil, no Municipio
de Araraquara, Estado de Sao Paulo;

compromisso de integralizacdo de capital social minimo da SPE, nos termos do

C.
([ E= & (e
A r3 4 5 ré

r



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

g.

78

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

CONTRATO, conforme modelo de DECLARAGOES GERAIS do ANEXO | — MODELOS E
DECLARACOES;

compromisso de adog3o, pela SPE, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do
ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES;

compromisso de que a empresa adotard mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de
cédigos de ética e de conduta, conforme modelo de DECLARACOES GERAIS do ANEXO | —
MODELOS E DECLARACOES; e

declaracdo de compromisso de cumprimento do disposto no art. 72, XXXIlI, da
Constituicdo Federal de 1988, nos termos ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES, e;

as demais declaragdes previstas no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

15.2. No caso de CONSORCIO, as obrigacdes previstas no item antecedente deverdo ser cumpridas,
qguando cabivel, por cada um dos respectivos integrantes, ou poderdo ser supridas caso ja
constem do préprio instrumento de constituicdo de SPE.

15.3.

r3 4

No caso de CONSORCIO, também devera ser apresentado o correspondente termo de
compromisso de constituicdo de SPE, firmado de acordo com as leis brasileiras, subscrito
pelos CONSORCIADOS, contendo:

a denominagdo do CONSORCIO;

a composicdo do CONSORCIO, indicando o percentual de participacio de cada
CONSORCIADO no capital da futura SPE, observadas as condi¢des do presente EDITAL;

o objetivo do CONSORCIO, que deverad ser compativel com esta LICITACAO e com o
OBJETO do CONTRATO;

a indicacdo do lider do CONSORCIO, a quem se reconhecerdo poderes expressos para
representar o CONSORCIO na LICITACAO, podendo receber e dar quitacdo, responder
administrativa e judicialmente, concordar com condi¢des, transigir, compromissar-se e
praticar outros atos necessdrios a participagdo do CONSORCIO, até a DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO; e

declarag3o expressa de todos os participantes do CONSORCIO, vigente a partir da DATA
DE APRESENTACAO DAS PROPOSTAS, de aceitacdo de responsabilidade solidaria, nos
termos do art. 33 da Lei Federal n2 8.666/93, no tocante ao OBJETO desta LICITACAO,
cobrindo integralmente todas as obrigagdes assumidas na proposta apresentada, sendo
que tal responsabilidade solidaria somente cessara, no caso de o CONSORCIO ter sido o
LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICACAO DO extrato do CONTRATO; e, no caso
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de o CONSORCIO n3o ter sido o LICITANTE vencedor, em até 30 (trinta) dias contados da
DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO.

DA DOCUMENTAGAO RELATIVA A HABILITAGAO JURIDICA

15.4. Para efeito de habilitacdo juridica, os documentos abaixo devem ser apresentados pelo
LICITANTE individual e, sendo o caso, por cada integrante do CONSORCIO, inclusive o lider:

a. copia do ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, incluindo, se houver, as
alteracdes realizadas desde a ultima consolidacdo, devidamente registrados na Junta
Comercial ou érgdo competente;

b. no caso de sociedades por acGes e sociedades limitadas, quando aplicdvel, os
documentos listados no item a acima deverdo ser acompanhados dos documentos
devidamente registrados de eleicdo dos seus administradores e, no caso de sociedades
por acdes, das respectivas publicacdes na imprensa;

c. no caso de empresa individual, os documentos listados no item a acima deverdo ser
acompanhados da apresentacdo do registro comercial do LICITANTE;

d. no caso de fundos de investimentos, os documentos listados no item (a) acima deverao
ser acompanhados do ato constitutivo com a ultima alteragdo arquivada perante o 6rgao
competente; da prova de contratacdo de gestor, se houver, bem como de eleicdo do
administrador em exercicio; do comprovante de registro do fundo de investimento na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM; do regulamento do fundo de investimento, e
suas posteriores alteracdes se houver; do comprovante de registro do regulamento do
fundo de investimento perante o Registro de Titulos e Documentos competente; da
comprovagcdo de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado a
participar da LICITACAO e de que o seu administrador pode representa-lo em todos os
atos e para todos os efeitos da LICITACAO, assumindo, em nome do fundo de
investimento, todas as obrigac¢des e direitos que dela decorrerem; e do comprovante de
qualificagdo do administrador e, se houver, do gestor do fundo de investimento, perante
a CVM;

e. caso de entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar, os documentos
listados no item (a) acima deverdo ser acompanhados da inscricdo ou registro do ato
constitutivo, da ata que elegeu a administracdo em exercicio, do regulamento em vigor,
do comprovante de autorizacdo expressa e especifica quanto a constituicio e
funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pelo érgao
fiscalizador competente, e de declaragdo de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidacdo ou intervencdo da Secretaria de
Previdéncia do Ministério da Fazenda.
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15.4.1. Serdo admitidos Fundos de Investimento constituidos para a participacdo na presente
Licitagdo, desde que atendidos os requisitos de habilitagdo.

DA DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

15.5. Para efeito da qualificacdo econdmico-financeira, os seguintes documentos devem ser
apresentados pelo LICITANTE individual e, no caso de CONSORCIO, por cada integrante,
inclusive o lider:

a. para qualquer tipo de sociedade empresaria e para administradora(s) e/ou gestora(s) de
fundo(s): certiddo negativa de pedido de faléncia e recuperacdo judicial, expedida pelo
Distribuidor Judicial da Comarca (Varas Civeis) da cidade onde a empresa for sediada,
com data de, no mdaximo, 90 (noventa) dias anteriores a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS; em havendo qualquer acdo judicial distribuida, devera ser juntada a
certiddo de objeto e pé que aponte a situacdo do processo atualizado para 90 (noventa)
dias antes da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

b. para os demais LICITANTES: certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das Varas Civeis
em geral (Execugdo Patrimonial) da Comarca onde o LICITANTE estiver sediado, datada
de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS; em
havendo qualquer a¢do judicial distribuida, devera ser juntada a certiddao de objeto e pé
que aponte a situagdo do processo atualizado para 90 (noventa) dias antes da DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS;

c. balango patrimonial e respectivas demonstracdes contdbeis referentes ao ultimo
exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisérios, devidamente registrados;

d. As empresas constituidas apds o encerramento do ultimo exercicio social deverdo
apresentar, em substituicdo ao Balango Patrimonial e as Demonstracées Contabeis, o
Balanco de Abertura.

e. Os Fundos de Investimento deverao comprovar o pleno atendimento das Instrucdes da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

DOCUMENTAGAO RELATIVA A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

15.6. Para efeito de comprovacdo da regularidade fiscal e trabalhista, os seguintes documentos
devem ser apresentados pelo LICITANTE individual e, sendo o caso, por cada integrante do
CONSORCIO, inclusive o lider:
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a. comprovacdo de registro no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda — CNPJ;

b. comprovagdo de registro no cadastro de contribuintes municipal relativo ao domicilio ou
sede do LICITANTE;

c. comprovacdo de registro no cadastro de contribuintes estadual relativo ao domicilio ou
sede do LICITANTE;

d. comprovacdo de regularidade junto a Fazenda Nacional, mediante certiddo negativa
conjunta de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, emitida pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

e. comprovacao de regularidade por meio de certiddo junto a Fazenda Estadual da sede do
LICITANTE;

f. comprovagdo de regularidade de Tributos Mobilidrios, relativos ao Municipio sede do
LICITANTE;

g. comprovacdo de situacdo regular perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico —
FGTS; e

h. comprovagdo de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo da correspondente Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas —
CNDT.

15.7. Serdo aceitas como comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista certiddes negativas ou
certidGes positivas com efeito de negativas.

15.8. Os documentos e certiddes apresentados devem se encontrar védlidos na DATA DE ENTREGA
DAS PROPOSTAS.

15.9. Todos os documentos que ndo possuirem prazo de validade expresso reputar-se-do com prazo
de validade de 90 (noventa) dias contados da data da sua respectiva expedicdo.

DOCUMENTAGAO RELATIVA A QUALIFICACAO TECNICA

15.10. Para efeito da qualificacdo técnica, os seguintes documentos devem ser apresentados pelo
LICITANTE individual ou, no caso de CONSORCIO, por pelo menos um dos seus integrantes:

a. comprovacdao de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da presente
LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnico-operacional,
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m)

. que o LICITANTE_explore ou tenha explorado economicamente ou administre gere ou
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tenha administrado empreendimento multiuso com capacidade de atendimento de, no
minimo, 10.000 (dez mil) pessoas em Unico dia;

b. comprovacdo de aptiddo para o desempenho da atividade OBJETO da presente
LICITACAO, por meio da apresentac3o de atestado(s) de capacidade técnico-operacional,
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m)
que o LICITANTE tenha realizado 12 (doze) eventos, com capacidade de atendimento de,
no minimo, 5.000 (cinco mil) pessoas cada um, durante o periodo de 1 (um) ano;

c. comprovacdo de aptiddo para o desempenho de atividade OBJETO da presente
LICITACAO, por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnico-operacional,
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m)
que o LICITANTE tenha recebido, ou organizado a recepc¢do de 6 (seis) eventos de futebol
de um dos seguintes campeonatos: Série A e B ou da Copa do Brasil organizado pela
Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF, das principais competicdes internacionais,
assim consideradas a Copa Libertadores da América e a Copa Sul Americana, ambas
organizadas pela Confederacdao Sul Americana de Futebol — CONMEBOL, exigindo-se que
cada evento tenha contado com a capacidade de atendimento de, no minimo, 5.000
(cinco mil) pessoas cada um, durante o periodo de 1 (um) ano;

c.1. serd permitida a soma de eventos realizados para diferentes campeonatos, na
modalidade masculina ou feminina, desde que a soma total de eventos realizados dentro
do prazo de 1 (um) ano, contado da data do evento mais antigo ao mais recente, seja de
6 (seis).

15.11. No caso de alteracGes societdrias e nos casos de fusdo, incorporacdo ou desmembramento de
empresas, somente serdo considerados os atestados que comprovem de modo inequivoco a
transferéncia definitiva de ACERVO TECNICO.

15.12. Sera admitida, para efeito da comprovacdo da qualificacdo técnica do LICITANTE, a somatoria
de atestados, incluindo a somatéria de atestados emitidos em nome de empresas diferentes,
no caso de CONSORCIO, desde que um dos atestados corresponda a 50% (cinquenta por
cento) do numero de usudrios do empreendimento, conforme aplicavel.

15.13.Serdo admitidos, para efeito da comprovacdo da qualificacdo técnica do LICITANTE, os
atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA ou de entidade(s) sujeita(s)
ao mesmo CONTROLE, ou em nome de profissional(ais) que assuma(m) o compromisso,
perante o LICITANTE, de contratagdo, por pelo menos 4 (quatro) anos, com a futura SPE para a
realizacdo dos servicos de gestdo e operagdo correspondentes, admitida a sua substituicdo
por profissional que detenha acervo técnico que atenda as exigéncias desta subclausula.

15.14.Na hipdtese de utilizagdo, por um LICITANTE, de atestados emitidos em nome de
CONTROLADA, CONTROLADORA ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, ou em
nome de profissional(ais) subcontratada(s), conforme o subitem anterior, o LICITANTE devera
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declarar, indicando tal condicdo, acompanhada do respectivo organograma do grupo
econdmico e respectivas relagdes societarias, demonstrando efetivamente a vinculagdo entre
as pessoas juridicas, ou o compromisso de contratacdo com a futura SPE, conforme o caso,
nos termos do modelo constante no ANEXO | — MODELOS E DECLARAGOES.

15.15. O(s) atestado(s) deverdo apresentar de forma clara e inequivoca as informacdes exigidas, em
papel timbrado do responsavel pela atestacdo, no original, ou em cépia autenticada, devendo
ainda conter, no minimo, as seguintes informacdes:

a. atividades a que se refere;

b. local da realizacdo das atividades a que se refere, com especificacio do tipo de
empreendimento;

c.  caracteristicas das atividades a que se refere, incluindo o nimero de usuarios/dia médio
do equipamento;

d. percentual de participacdo do LICITANTE no empreendimento a que se refere, quando for
0 caso;

e. datas deinicio e de término da realizacdo das atividades e servigos a que se refere;

f. descricdo das atividades exercidas no consdrcio pelo LICITANTE, quando o atestado tiver
sido emitido em nome de consércio;

g. nome do emitente; e

h. nome e identificagdo do signatario do atestado, com informacOes atualizadas de seus
telefones e e-mail para contato, acompanhado de documentacdo comprobatdria de sua
condicdo de representante do emitente.

15.16. A conformidade dos atestados podera ser confirmada por meio de diligéncia da Subcomissao
de Licitacdo da Administracdo Geral, destinada a averiguar a qualificacdo técnica do
LICITANTE, nos termos deste EDITAL, sendo que o ndo atendimento dos requisitos editalicios
implicard a inabilitacdo do LICITANTE, sem prejuizo de outras san¢des cabiveis em virtude de
falsidade das informacdes prestadas.

GARANTIA DE PROPOSTA

15.17. Os LICITANTES dever3o apresentar GARANTIA DE PROPOSTA no valor de RS 2.300.000,00 (dois
milhGes e trezentos mil reais).

15.18. Os LICITANTES que ndo apresentarem a GARANTIA DE PROPOSTA nas condicdes estabelecidas
neste EDITAL ser3o inabilitados e estardo impedidos de prosseguir na LICITACAO.
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15.19. Para os LICITANTES organizados em CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA deverad ser
apresentada em nome de um ou mais CONSORCIADOS ou, ainda, do consorciado lider, e
deverd indicar, expressamente, o nome do CONSORCIO e de todos os CONSORCIADOS,
independentemente de a GARANTIA DE PROPOSTA ter sido prestada por um ou mais
CONSORCIADOS, ou somente pela empresa lider.

15.20. A GARANTIA DE PROPOSTA podera ser apresentada mediante as seguintes modalidades:

a. caucdo em dinheiro, em moeda nacional, depositada em conta corrente do Municipio de
Araraquara, apresentando-se o comprovante de depdsito;

b. caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

€.  seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora nacional ou estrangeira autorizada
a funcionar no Brasil, com a apresentacdo da respectiva certiddo vigente de regularidade
da SUSEP, conforme os TERMOS E CONDICOES MINIMAS DO SEGURO constante do
ANEXO | —-MODELOS E DECLARACOES; ou

d. fianca bancaria, fornecida por instituicdo financeira nacional ou estrangeira autorizada a
funcionar no Brasil, com classificagdo de risco de crédito em escala nacional superior ou
igual a "Aa2.br", "brAA-" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco
Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE, nos termos do
MODELO DE FIANCA BANCARIA constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACC)ES.

15.21. No caso de a garantia ser prestada na modalidade caugdo em dinheiro, o comprovante de
prestacdo da garantia de proposta na modalidade caugao em dinheiro devera ser emitido pela
area competente da Secretaria Municipal de Planejamento e Finangas de Araraquara.

15.22. No caso de a garantia ser prestada na modalidade cauc¢do em titulos da divida publica federal,
o documento de constituicdo da caucdo deverd ser datado e assinado pela instituicdo
financeira na qual estejam depositados os titulos a serem oferecidos em garantia, dele
devendo constar que:

a. os referidos titulos, claramente identificados, ficardo caucionados em favor do PODER
CONCEDENTE, como garantia de manutencdao da PROPOSTA COMERCIAL do LICITANTE
relativa a este EDITAL; e

b. o PODER CONCEDENTE podera executar a caugado nas condi¢des previstas no EDITAL.

15.23. As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas nas modalidades seguro-garantia e fianca bancdria
deverdo ser apresentadas com o seu valor expresso em moeda corrente nacional, contendo a
assinatura dos administradores da entidade emitente, com a comprovac¢do dos respectivos
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poderes de representagao.

15.24. As GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade seguro-garantia deverdo seguir o
disposto na Circular SUSEP n2 477/13.

15.25. A GARANTIA DE PROPOSTA ofertada ndao podera conter ressalvas ou condicbes que possam
suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade.

15.26. No caso de GARANTIA DE PROPOSTA prestada mediante dois ou mais seguros-garantia, as
apolices deverao registrar expressamente a sua complementariedade.

15.27. Para as GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas na modalidade caucdo em titulos da divida
publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a. Tesouro Prefixado;

b. Tesouro Selic;

C. Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

d. Tesouro IPCA;

e. Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais; e

f. Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

15.28. A caugdo em dinheiro ficard retida até o prazo de liberagdo previsto no item 15.33 e as
GARANTIAS DE PROPOSTA nas demais modalidades somente serdo aceitas com prazo de
validade ndo inferior a 180 (cento e oitenta) dias a partir da DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, observado o disposto nos subitens abaixo, no que tange a sua renovagdo ou
substituicdo.

15.29. Nos casos em que a validade da GARANTIA DE PROPOSTA expirar antes da publicagdo do
CONTRATO, a manutenc¢do das condi¢des de habilitagdo do LICITANTE ficard condicionada a
regular renovacao da respectiva GARANTIA DE PROPOSTA, ou a sua substituicdo por uma das
demais modalidades previstas no presente EDITAL, as suas préprias expensas.

15.30. Cabera ao LICITANTE promover a renovacgao tempestiva da sua GARANTIA DA PROPOSTA, antes
da materializagdo da sua expiracdo, devendo comunicar tal expediente a Subcomissdo de
Licitacdo da Administragao Geral.

15.31. No caso de renovacdo necessdria apds 180 (cento e oitenta) dias da sua apresentacdo, a
GARANTIA DA PROPOSTA serd reajustada pela variagdo do IPC, ou outro indice que vier a
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substitui-lo, entre o més da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e o més imediatamente
anterior a renovagao.

15.32. O comprovante de constituicdo da GARANTIA DE PROPOSTA devera compor o ENVELOPE 1,
observado o disposto neste EDITAL.

15.33. As GARANTIAS DE PROPOSTA serdo liberadas em até 30 (trinta) dias ap0ds:

a. aassinatura do CONTRATO, em se tratando do LICITANTE vencedor do certame;
b.  ADJUDICACAO, em se tratando dos demais licitantes;
c. arevogacdo ou anulacdo da LICITACAO, para todos os licitantes; ou

d. o vencimento do prazo de que trata o subitem 15.32 quando ndo houver renovagdo da
GARANTIA DE PROPOSTA pelo LICITANTE.

15.34. A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdao Geral analisara a regularidade e efetividade das
GARANTIAS DE PROPOSTA apresentadas, observado o disposto neste EDITAL.

15.35. O inadimplemento total ou parcial das obriga¢des assumidas pelos LICITANTES decorrentes de
sua participa¢do na LICITACAO daré causa a execugdo da GARANTIA DE PROPOSTA, mediante
notificagdo prévia do LICITANTE, sem prejuizo das demais penalidades previstas no EDITAL, ou
na legislagdo aplicavel.

15.36. A GARANTIA DE PROPOSTA também cobrird multas, penalidades e indeniza¢Ges devidas pelo
LICITANTE ao PODER CONCEDENTE, incorridas durante a LICITACAO, inclusive no caso de
recusa de celebragio do CONTRATO pelo ADJUDICATARIO, n3o sendo excluida, em qualquer
caso, a sua responsabilidade e obriga¢do de ressarcir eventuais perdas e danos que nao sejam
suportadas pela GARANTIA DE PROPOSTA.

16.DO PROCESSAMENTO DA LICITACAO

16.1. No dia, hora e local estabelecidos neste EDITAL, a Subcomissao de Licitacdo da Administracao
Geral instalard a sessdo publica para o recebimento dos ENVELOPES 1 e 2, obedecendo a
seguinte ordem de trabalho:

a. recebimento dos ENVELOPES 1 e 2 de cada LICITANTE;

b. credenciamento dos representantes de cada LICITANTE, na forma do item 13 deste
EDITAL;
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c.  rubrica, por pelo menos um dos membros da Subcomissao de Licitacdo da Administracdo
Geral e por pelo menos um dos representantes credenciados dos LICITANTES, dos
ENVELOPES 2 apresentados, ainda lacrados, e que ficardo sob a responsabilidade da
Subcomissao de Licitacdo da Administracao Geral; e

d. abertura dos ENVELOPES 1 de cada um dos LICITANTES.

17.DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 1 — PROPOSTA COMERCIAL

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

Abertos os ENVELOPES 1, os documentos deles integrantes serdo rubricados por pelo menos
um dos membros da Subcomissdo de Licitacdo da Administragdo Geral e por pelo menos um
dos representantes credenciados de cada um dos LICITANTES presentes.

A Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral analisara, em um prazo ndo superior a 15
(quinze) dias, os documentos relacionados e decidird sobre as PROPOSTAS COMERCIAIS com a
respectiva ordem de classificacao, divulgando o resultado por meio de publicacdo em seu site
oficial.

Para fins da avaliacdo e elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL, o VALOR MINIMO DA PARCELA
DE OUTORGA FIXA a ser considerado é de RS 2.091.367,00 (dois milhdes, noventa e um mil e
trezentos e sessenta e sete reais) sendo classificado em primeiro lugar o LICITANTE que,
atendendo a todos os requisitos correspondentes, apresentar o maior valor da PARCELA DE
OUTORGA FIXA dentre as PROPOSTAS COMERCIAIS entregues, nunca inferior ao limite
estabelecido.

O VALOR MINIMO DE OUTORGA FIXA corresponde ao valor de referéncia para elaboracdo da
PROPOSTA COMERCIAL que baseara a quantia que a ADJUDICATARIA deverd pagar ao PODER
CONCEDENTE para a CONCESSAO da AREA DA CONCESSAO.

Serd classificado em primeiro lugar o LICITANTE que, atendendo a todos os requisitos
correspondentes, apresentar o maior valor relativo a OUTORGA FIXA dentre as PROPOSTAS
COMERCIAIS entregues, nos termos deste EDITAL.

Os demais LICITANTES serdo classificados pela ordem decrescente.

Em caso de empate relativamente aos valores apresentados pelos LICITANTES, serdao adotadas
as regras de preferéncia aplicaveis, em conformidade com o disposto no art. 15, §49, da Lei
Federal no 8.987/1995, e, de forma subsidiaria, no contido no art. 30, §22, da Lei Federal no
8.666/1993, procedendo-se, na hipotese de persistir o empate, ao sorteio, na forma do art.
45, §29, daquele diploma legal.

Sera desclassificado o LICITANTE:
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a. que ndo apresentar os documentos exigidos para o ENVELOPE 1 de acordo com as
formas, as diretrizes, as exigéncias e as condi¢des estabelecidas neste EDITAL e em seus
ANEXOS, em especial no MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA
COMERCIAL constante do ANEXO | — MODELOS E DECLARACC)ES;

b. que ndo apresentar, no ENVELOPE 1, a GARANTIA DE PROPOSTA,

c.  cujos documentos ndo estiverem assinados por pessoa com poderes para tanto;
d. cuja PROPOSTA COMERCIAL ndo estiver redigida em lingua portuguesa;

e. cuja PROPOSTA COMERCIAL nao estiver totalmente expressa em moeda nacional;

f. cuja PROPOSTA COMERCIAL apresentar preco ou vantagem baseada nas PROPOSTAS
COMERCIAIS dos demais LICITANTES; e

g. cujas PROPOSTAS apresentaram emendas, ressalvas ou vicios, ou que omitirem
guaisquer itens exigidos neste EDITAL ou na legislagdo pertinente.

17.9. Da decisdo da Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral relativamente ao julgamento
das PROPOSTAS COMERCIAIS cabera recurso, nos termos do item 19. deste EDITAL.

17.10. Havendo a renuncia expressa dos LICITANTES ao direito de recorrer, ou decorrido o prazo para
a interposicdo de recursos sem manifestacdo, ou, ainda, ndo providos os recursos interpostos,
se dard encerrada a fase da PROPOSTA COMERCIAL, cabendo a Subcomissdo de Licitacdo da
Administracdo Geral prosseguir a abertura e analise do ENVELOPE 2 — DOCUMENTOS DE
HABILITACAO do licitante classificado em primeiro lugar, conforme o procedimento indicado
no item 18.

18. DA ABERTURA E ANALISE DO ENVELOPE 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

18.1. No dia, hora e local previamente designados, a Subcomissdao de Licitacdo da Administracao
Geral e os LICITANTES que desejarem, se reunirdo em sessdo publica para abertura do
ENVELOPE 2 do LICITANTE classificado em primeiro lugar na fase da PROPOSTA COMERCIAL.

18.2. Aberto o ENVELOPE 2, os DOCUMENTOS DE HABILITACAO, serdo rubricados por pelo menos
um dos membros da Subcomissdo de Licitacdo da Administra¢cdo Geral e por pelo menos um
dos representantes credenciados de cada um dos LICITANTES presentes que assim o
desejarem.

18.3. A Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral, em prazo nao superior a 15 (quinze) dias
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analisard os DOCUMENTOS DE HABILITACAO e divulgara, por meio de publicagdo no site oficial
do Municipio de Araraquara, o resultado da andlise, com as razées que fundamentarem a sua
decisdo.

18.4. Da decisdao da Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral relativamente a andlise dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO cabera recurso, nos termos do item 17. deste EDITAL.

18.5. Havendo necessidade, a Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral poderd promover,
observando as disposicdes do item 12 deste EDITAL, diligéncias ou solicitar esclarecimentos
sobre as informagdes e dados constantes dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, inclusive para
confirmar, se for o caso, a veracidade dos documentos e/ou atestados apresentados.

18.6. O ndo atendimento das solicitacdes feitas pela Subcomissdo de Licitacdo da Administracao
Geral nos termos do subitem anterior acarretara a inabilitacdo do LICITANTE.

18.7. Somente serd habilitado o LICITANTE que satisfizer, integralmente, o disposto sobre os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO as demais exigéncias fixadas neste EDITAL.

18.8. A inabilitacdo de qualquer CONSORCIADO ensejara a inabilitacdo de todo o CONSORCIO.

18.9. Se o LICITANTE classificado em primeiro lugar ndo atender as exigéncias para a habilitacdo
previstas neste EDITAL, a Subcomissao de Licitacdo da Administracdo Geral, em sessdo publica
a ser oportunamente designada, abrirda o ENVELOPE 2 do LICITANTE classificado em segundo
lugar, e assim sucessivamente, repetindo-se os procedimentos descritos neste item do
EDITAL.

18.10. A Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral deverd manter a guarda dos demais
envelopes apresentados pelos LICITANTES até a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, os
quais deverdo ser retirados pelos responsaveis em até 30 (trinta) dias desse evento, sob pena
de inutilizagao.

18.11. Da(s) sessdo(0es) realizada(s) sera(ao) lavrada(s) ata(s) circunstanciada(s) registrando-se todos
os atos do procedimento e as ocorréncias relevantes, a qual serd ao final assinada pela

Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral e pelos representantes credenciados dos
LICITANTES presentes.

19. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

19.1. Nos termos do art. 109, |, da Lei Federal n2 8.666/93, as LICITANTES poder&o recorrer:

a. dadecisdo de andlise e classificagdo da PROPOSTA COMERCIAL;

da decisgo de habijlitacdao ou inabilitacao de LICITANTE;
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c. dadecisdo de aplicacdo de sang¢des e penalidades prevista no EDITAL;
d. da decisdo de anulagdo ou revogacido da LICITACAO;

O recurso devera ser interposto no prazo de 05 (cinco) dias uteis contados da publicagcdo da
decisdo no site da Prefeitura de Araraquara;

Para qualquer recurso, a contagem do prazo se iniciard no primeiro dia util seguinte ao da
respectiva intimacdo e/ou publicacdo excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do
vencimento.

O recurso sera dirigido ao Secretario Municipal de Planejamento e Finangas, por intermédio do

Presidente da Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral, devendo ser assinado e
rubricado, por escrito, encaminhado por meio de mensagem dirigida ao endereco eletrénico
edital@araraquara.sp.gov.br , em formato “pdf.” ou protocolado, no original, no Pago
Municipal - Rua Sdo Bento, n° 840 — Centro - 3° andar, em Araraquara-SP, nos dias Uteis,
observado o horario entre as 09h e 17h.

A interposicdo de recurso serda comunicada, por meio de publicacdo no site da Prefeitura de
Araraquara, aos demais LICITANTES que poderdo impugna-lo no prazo de 05 (cinco) dias uteis,
contados da publicacdo, devendo a peca ser assinada e dirigida ao endereco eletronico
edital@araraquara.sp.gov.br, em formato “pdf.”

A Subcomissdo de Licitagdo da Administracdo Geral podera reconsiderar sua decisdo, no prazo
de 05 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento do recurso, ou fazé-lo subir a autoridade
superior, devidamente informada, para deferimento ou indeferimento, observado, também
para esse caso, o prazo de 05 (cinco) dias Uteis.

Os recursos deverao observar os seguintes requisitos:

a. ser devidamente fundamentados;
b. ser assinados por representante legal ou procurador com poderes suficientes; e;

ser protocolados por e-mail, no endereco eletronico edital@araraquara.sp.gov.br, em formato
“pdf.”, com as folhas devidamente rubricadas e assinados por seu subscritor, sendo admitida a
assinatura eletrénica, desde que atendidos os padrées de Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (ICP-Brasil); ou por escrito com as folhas devidamente rubricadas e assinados por
seu subscritor, no original, junto a Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo Geral, Paco
Municipal - Rua Sdo Bento, n° 840 — Centro - 3° andar, em Araraquara-SP, nos dias uteis,
observado o horario entre as 09h e 17h.
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19.9. Os recursos interpostos fora do prazo e na forma diferente da indicada ndo serdo conhecidos.

19.10. N3o serd admitida a apresentacdo de documentos ou informacdes que ja deveriam ter sido
apresentados nos ENVELOPES 1 e 2 e cuja omissdao ndo tenha sido regularmente suprida na
forma estabelecida neste EDITAL.

19.11. Os recursos contra os atos decisérios indicados no subitem 19.1, alineas “a” e “b”, terdo efeito
suspensivo, podendo a autoridade competente, motivadamente e presentes razbes de
interesse publico, atribuir eficacia suspensiva aos demais recursos.

19.12. A decisdo do recurso serd publicada no site da Prefeitura de Araraquara.

19.13. O acolhimento do recurso interposto importard a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

20.DA ADJUDICAGAO E DA HOMOLOGAGAO

20.1. O resultado da LICITACAO serd submetido pela Subcomissdo de Licitacdo da Administracdo
Geral ao Secretario de Planejamento e Financas e a Secretdria Municipal de Esporte e Lazer,
para HOMOLOGACAO e ADJUDICACAO.

20.2. O mesmo ato administrativo poderd abarcar a HOMOLOGACAO da LICITACAO e a
ADJUDICACAO do OBJETO, bem como a convocacdo da ADJUDICATARIA para assinatura do
CONTRATO no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis, contados da mencionada publicacdo do
respectivo ato no site oficial da Prefeitura de Araraquara.

20.3. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado por mais 30 (trinta) dias Uteis, por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, de oficio ou mediante a solicitacgdo motivada da
ADJUDICATARIA, nos termos do art. 64, §12, da Lei Federal no 8.666/1993.

20.4. Deixando a ADJUDICATARIA de assinar o CONTRATO no prazo fixado, poderd o PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo da aplicagdo das sang¢Ges administrativas e da execu¢do da
GARANTIA DE PROPOSTA, convocar os LICITANTES remanescentes na respectiva ordem de
classificagdo, os quais deverdo comprovar, para fins da ADJUDICACAO, a existéncia ou
constituicdo de GARANTIA DE PROPOSTA, nos termos deste EDITAL.

20.5. Na hipdtese do subitem anterior e em virtude de fatos supervenientes, o PODER CONCEDENTE
podera revogar a licitacdo, mediante decisdo devidamente justificada.

21.DAS CONDIGOES PRECEDENTES A ASSINATURA DO CONTRATO

21.1. Antes da data prevista para assinatura do CONTRATO, observado o prazo previsto no item 20.2
deste EDITAL, a ADJUDICATARIA devera comprovar:
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a. que depositou o valor ofertado na PROPOSTA COMERCIAL, referente a OUTORGA FIXA,
devidamente reajustado, se for o caso;

b. que depositou aos Autores os valores dos Estudos aproveitados, em razao do Edital de
Chamamento Publico n? 05/21, no total de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
devidamente atualizado;

c. que prestou a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos do ANEXO Il deste
EDITAL — MINUTA DO CONTRATO, e contratou as coberturas de seguros nele previstas;

d. que possui os documentos de regularidade fiscal e trabalhista exigidos neste EDITAL,
devidamente atualizados na ocasido da contratacao;

e. que constituiu a SPE e cumpriu com as obrigacdes relativas a subscricdo e integralizacao
de seu capital social, nos termos do CONTRATO, sendo que, independentemente da
forma que assuma, a SPE terd o cumprimento do CONTRATO como seu Unico e exclusivo
objeto, estando seu prazo de duracdo atrelado ao prazo da CONCESSAO, e devendo,
ainda, observar as exigéncias do item 23 do Edital, e;

f. gue ciente quanto aos contratos vigentes na drea da concessao previstos no ANEXO |V -
CONTRATOS VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO, mediante apresentacdo do termo
previsto no ANEXO | — MODELOS E DECLARACOES.

Os documentos mencionados nos subitens anteriores deverdo ser apresentados em cdpias ou
no original, com prazo de validade em vigor na data da sua apresentacdo, sendo retidos para
oportuna juntada no processo administrativo da contratagao.

Em até 30 (trinta) dias Uteis da DATA DA ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA também
deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos previstos no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do CONTRATO.

A apresentag¢do dos planos descritos no subitem anterior tem por objetivo demonstrar a
estratégia a ser seguida pela ADJUDICATARIA no cumprimento das obrigacdes objeto do
CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE devera se pronunciar sobre a adequagao dos planos a que se refere os
subitens anterior em até 10 (dez) dias Uteis do seu recebimento, sem prejuizo da interacdo
com o ADJUDICATARIO durante o seu desenvolvimento.

Durante o periodo de analise, também é facultada ao PODER CONCEDENTE a convocacdo de
reunides para eventuais esclarecimentos e ajustes pontuais sobre referidos planos.
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21.7. A ndo aceitacdo do PODER CONCEDENTE quanto ao(s) plano(s) apresentado(s) deverd ser
fundamentada, com a indicacdo dos itens que demandam adequacgado, devendo-se abrir, para
tanto, prazo adicional 8 ADJUDICATARIA para a realizagdo dos ajustes correspondentes, em
periodo nunca superior a 10 (dez) dias Uteis.

21.8. O descumprimento da ADJUDICATARIA dos prazos definidos neste item, ou a n3o realizacdo
dos ajustes indicados no subitem anterior, autorizara a convoca¢do, pelo PODER
CONCEDENTE, do LICITANTE classificado em segundo lugar no certame, e assim
sucessivamente, conforme a sistematica do art. 64, § 22, da Lei Federal n? 8.666/93, ou a
revogacdo da LICITACAO, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades correspondentes a
ADJUDICATARIA.

21.9. Preenchidas todas as condicdes precedentes exigidas, serd providenciada a assinatura do
CONTRATO e a publicagdo do seu extrato no site da Prefeitura de Araraquara, a partir do que
o PODER CONCEDENTE poderd emitir a ORDEM DE INICIO.

21.10. O PODER CONCEDENTE deve viabilizar a AREA DA CONCESSAO livre e desimpedida para cessdo
a ADJUDICATARIA até a DATA DA ORDEM DE INICIO do CONTRATO.

22.DO CONTRATO

22.1. O CONTRATO obedecerd aos termos da minuta constante do ANEXO Il — MINUTA DE
CONTRATO deste EDITAL.

22.2. A legislacdo aplicavel sera aquela em vigor na data dos atos ou fatos que vierem a ocorrer, em
especial a Lei Municipal n? 10.370, de 24 de novembro de 2021, a Lei Federal n2 8.987/1995 e
suas alteracBes posteriores, a Lei Federal n? 8.666/1993 e suas alteracBes posteriores, e
demais normas que regem a matéria, observadas as regras do presente Edital.

23. CONCESSIONARIA

23.1. A CONCESSIONARIA serd uma SPE conforme determina o CONTRATO, constituida, nos termos
das leis brasileiras, tendo por objeto a exploracio do OBJETO da CONCESSAO e devendo,
ainda, estar sediada no Municipio de Araraquara.

23.2. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar cldusula que vede alteracdo de seu
objeto social sem prévia e expressa anuéncia, por escrito, do PODER CONCEDENTE.

23.3. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro do CONTRATO coincidirdo com
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0 ano civil.

23.4. A SPE devera obedecer a padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas, conforme regulamento, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societdria Brasileira (Lei Federal n2
6.404/76 e alteracdes posteriores), em regras e regulamentacdes da CVM e das Normas
Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

23.5. A CONCESSIONARIA estara vinculada, durante todo o prazo da CONCESSAO, ao disposto no
CONTRATO, no EDITAL, na documentacdo por ela apresentada, em especial a PROPOSTA
COMERCIAL, e aos respectivos documentos contratuais, bem como a legislacdo municipal,
estadual e federal.

24.DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

24.1. O ndo atendimento das condicGes precedentes para a assinatura do CONTRATO nos termos e
prazos previstos no presente EDITAL, que ndo importe na recusa da ADJUCATARIA em assinar
o CONTRATO dentro do prazo estabelecido, permitird a aplicacao das seguintes sancdes:

a. multa limitada a 10% (dez por cento) do valor estimado dos investimentos, que podera
ser executada por meio da retengdao da GARANTIA DE PROPOSTA, ou;

b. suspensdo temporaria de participar em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administracdo pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses.

24.2. A recusa da ADJUDICATARIA em assinar o CONTRATO dentro do prazo estabelecido permitira a
aplicagdo da sangdo prevista no subitem 24.1.(a) cumulativamente com a declaragdo de
inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica pelo prazo de até 05 (cinco)
anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou, até que seja promovida
a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida
sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sangdo aplicada, respeitando a ampla defesa e o contraditério a
ADJUDICATARIA, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis a contar da intimagdo do ato.

24.3. A sancado de suspensao de participar em licitacdo e contratar com a Administracao e a san¢ao
de declaracdo de inidoneidade também poderao ser aplicadas aqueles que fizerem declaragdo
falsa ou cometerem fraude fiscal e agueles que ndo mantiverem a sua PROPOSTA COMERCIAL.

24.4. O LICITANTE que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da LICITACAO ou
demonstrar ndo possuir idoneidade para contratar com o PODER CONCEDENTE em virtude de
atos ilicitos praticados estara sujeito a aplicagdo das sanc¢Oes previstas no art. 87 da Lei
Federal n? 8.666/93, sem prejuizo da execucdo da GARANTIA DE PROPOSTA, com respaldo no
art. 88 da Lei Federal n? 8.666/93, garantido o direito prévio ao contraditério e a ampla
defesa.
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25. DISPOSIGOES FINAIS

25.1.

25.2,

25.3.

25.4.

25.5.

25.6.

25.7.

Os LICITANTES interessados devem ter pleno conhecimento dos elementos constantes deste
EDITAL, bem como de todas as condicdes gerais e peculiares do OBJETO a ser contratado, nao
podendo invocar nenhum desconhecimento como elemento impeditivo da formulacdo de sua
proposta ou do perfeito cumprimento do CONTRATO.

Os LICITANTES sdo responsdveis pela veracidade das informagbes e dos documentos
apresentados em qualquer fase desta LICITACAO.

O PODER CONCEDENTE podera revogar ou anular esta LICITACAO nos termos do art. 49 da Lei
Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

O LICITANTE arcara com todos os custos relacionados com a preparagdo e apresentagdo de sua
documentacdo e PROPOSTA COMERCIAL, ndo se responsabilizando o PODER CONCEDENTE,
em qualquer hipdtese, por tais custos, quaisquer que sejam os procedimentos seguidos na
LICITACAO.

Os prazos estabelecidos em dias, neste EDITAL e seus ANEXOS, contar-se-do em dias corridos,
salvo se expressamente feita referéncia a dias Uteis, devendo-se excluir o primeiro dia e incluir
o ultimo.

Salvo disposigdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do
PODER CONCEDENTE, prorrogando-se o termo inicial e o final para o primeiro dia util
subsequente, nos casos em que a data de inicio ou de vencimento do prazo coincidir com dia
em que ndo houver expediente.

Os casos omissos serdo resolvidos pela Subcomissdo de Licitacdo da Administragcdo Geral, que
devera interpretar as regras previstas neste EDITAL e basear suas decisGes segundo as hormas
vigentes e os principios que regem a Administra¢do Publica.

Araraquara, 05 de maio de 2023.

Assinado no Original
ANTONIO ADRIANO ALTIERI
Secretario Municipal de Planejamento e Financas
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Assinado no Original
MILENA MALHEIROS PAVANELLI
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
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ANEXO | DO EDITAL

MODELOS E DECLARACOES
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A - TERMOS E CONDICOES MiNIMAS DO SEGURO-GARANTIA

Tomadora:
[LICITANTE].
Segurado:
Municipio de Araraquara.
Objeto do Seguro (a constar nas Condigdes Particulares):

Garantir a indenizacdo ao Segurado, no montante de RS [®] ([®] reais), no caso de a
Tomadora descumprir quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da Lei ou do EDITAL,
incluindo, mas ndo se limitando, ao caso de vir a ser convocada na condicdo de
ADJUDICATARIA para assinar o CONTRATO e n3o o fizer no prazo estabelecido na
Concorréncia n° 008/2023 conforme as condi¢des por ela ofertadas ou, ainda, no caso de a
Tomadora desistir da LICITACAO disciplinada na Concorréncia n 2 008/2023, nos termos do
EDITAL e seus ANEXOS.

Instrumento:

Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada a
operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os termos dos atos
normativos da SUSEP e as condicBes estabelecidas no EDITAL.

Valor da Garantia:
A apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indenizacdo de RS [@] ([®] reais).
Prazo da Garantia:

A apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de validade minimo de 180 (cento e
oitenta dias), a partir da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS, renovavel nas hipoteses
previstas no EDITAL.

Disposi¢oes Adicionais:

A Apélice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢des adicionais, nas
Condigdes Particulares:

- Declaragdo da Seguradora de que conhece e aceita todos os termos e condi¢des do
EDITAL;
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- Declaragdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes aqui
previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega de
todos os documentos relacionados pela Seguradora como necessarios a caracterizagdo
e a regulagdo do sinistro

Observagoes.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste ANEXO terdo os significados
a eles atribuidos no EDITAL.

A apdlice de Seguro-Garantia devera ser apresentada no Envelope n. 1 — PROPOSTA
COMERCIAL.
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B — MODELO DE FIANGCA BANCARIA

[local], [e] de [@] de [e]

Ao

Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Carta de Fianga Bancaria n? [xx] (“Carta de Fianga”).

Pela presente Carta de Fianga, o Banco [e], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF sob n@ [e]
(“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante o
PODER CONCEDENTE, como fiador solidario do LICITANTE [e], com sede em [®], inscrito no
CNPJ/MF sob n2 [e] (“Afiancado”), com expressa renuincia aos direitos previstos nos arts. 827,
835, 837, 838 e 839, todos da Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil
Brasileiro”), ao fiel cumprimento de todas as obrigagGes assumidas pelo Afiangado no
procedimento licitatério descrito no EDITAL, cujos termos, disposi¢cdes e condi¢des o Banco
Fiador declara expressamente conhecer e aceitar.

Obriga-se o Banco Fiador a pagar ao PODER CONCEDENTE o valor total de RS [e] ([®] reais)
(“Fianca”) no caso de o LICITANTE descumprir quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da
Lei ou do EDITAL, incluindo, mas ndo se limitando, ao caso de vir a ser convocado a assinar o
CONTRATO de CONCESSAO n3o o fizer no prazo estabelecido no EDITAL e conforme as
condigdes ofertadas, ou caso o LICITANTE venha a desistir da presente LICITACAO, nos termos
do EDITAL.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado, pelos prejuizos
causados pelo Afiangado, incluindo, mas nao se limitando a, as multas aplicadas pelo PODER
CONCEDENTE relacionadas a LICITACAO disciplinada na Concorréncia n° 008/2023,
comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos de tais prejuizos quando lhe forem
exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a partir do recebimento,
pelo Banco Fiador, da notificagdo escrita encaminhada pelo PODER CONCEDENTE,
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independentemente de autorizacdo ou concordancia da Afiancada, ou ainda de ordem
judicial.

O Banco Fiador ndo alegara nenhuma obje¢do ou oposicdo do Afiancado para o fim de se
escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante o PODER CONCEDENTE, nos termos
desta Carta de Fianga.

Na hip6tese de o PODER CONCEDENTE ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianca, fica o Banco Fiador obrigado ao
pagamento das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.

A Fianca vigorard pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta dias), a partir da DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, renovavel nas hipdteses previstas no EDITAL.

O Banco Fiador ainda declara que:

(i) A presente Carta de Fianga estd devidamente contabilizada, observando-se
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em
vigor, além de atender aos preceitos da Legislagdo Bancaria aplicavel;

(ii) Os signatdrios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu
nome e em sua responsabilidade;

(iii) Esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir cartas de fianca, e que o
valor da presente Carta de Fianga, no montante de RS [*], encontra-se
dentro dos limites que Ihe sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca terdo os
significados a eles atribuidos no EDITAL.

[assinatura do(s) Representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]

Testemunhas:

Nome:
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C - MODELO DE PEDIDO DE ESCLARECIMENTO
[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢cao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

[Cidad3o ou empresa interessada na LICITACAO] vem apresentar a(s) seguinte(s) solicitagdo(es) de
esclarecimento(s) relativa(s) ao EDITAL da Concorréncia n? 008/2023:

Clausula do EDITAL ou ANEXO Esclarecimento desejado

Atenciosamente,

[Assinatura do Cidad3o/Interessado]
Responsavel

Dados para contato:
Endereco:

Telefone:

E-mail:
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Obs: Encaminhar o pedido em arquivo do tipo “word” ou compativel, aberto.
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D — MODELO DE CARTA DE APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO — ENVELOPE N.
2

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢cdao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

A [LICITANTE] (“LICITANTE"), por seu representante legal abaixo assinado, vem apresentar os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO no ambito do certame em referéncia, conforme os requisitos
definidos no EDITAL.
A LICITANTE declara:

(i) que tem pleno conhecimento dos termos do EDITAL em referéncia e que os
aceita integralmente;

(i) que atendeu a todos os requisitos e critérios para a habilitacdo e apresentou os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO em conformidade com o EDITAL;

(iii) que os DOCUMENTOS DE HABILITACAO ora apresentados sio completos,
verdadeiros e corretos em cada detalhe.

Atenciosamente,

NOME DO LICITANTE?

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]

1 Em caso de Consdrcio, apontar o nome do Consdrcio, devendo o documento ser assinado pelo representante

legal da empresa lider ou pelo representante legal do Consarcio.
Ov . < @ mpes
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E — DECLARAGOES GERAIS

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissao de Licitagao da Administra¢cao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

106

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [LICITANTE], por seu(s) representante(s) legal(is)

abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicavel:

() que caso declarada ADJUDICATARIA, constituird a SPE para a assinatura do
CONTRATO, segundo as leis brasileiras, com sede e administra¢do no Brasil,

no Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo;

(i) que o objeto social da SPE a ser constituida se restringird a execugdo do
OBJETO do CONTRATO, o que deverd estar contemplado em seus atos

constitutivos;

(iii) que se compromete a integralizar o capital social minimo da SPE nos termos da

MINUTA DO CONTRATO anexa ao EDITAL;

(iv) que se compromete a adotar, na SPE, padrdes de governanga corporativa e de
contabilidade, e de elaboragdo de demonstragdes financeiras padronizadas,
nos termos do art. 92, § 39, da Lei Federal n? 11.079/04, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria
Brasileira (Lei Federal n? 6.404/76 e alteracBes posteriores) e nas Normas

Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC;

(v) que a empresa adotara mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo efetiva de

cddigos de ética e de conduta;

(vi) que aceita a responsabilidade solidaria, nos termos do art. 33 da Lei Federal n?
8.666/93, no tocante ao OBJETO desta LICITACAO, cobrindo integralmente

[ > Ov S [ms s
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todas as obrigacGes assumidas na PROPOSTA apresentada, sendo que tal
responsabilidade solidaria somente cessard, no caso de o CONSORCIO ter
sido o LICITANTE vencedor, apds a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO; e,
no caso de o CONSORCIO n3o ter sido o LICITANTE vencedor, em até 30
(trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO. [apenas
valido para o caso de CONSORCIO]

Dados do CONSORCIO: [apenas valido para o caso de CONSORCIO]?

Declara ainda que estd participando na presente licitacdo sob a forma de Consdrcio, com as
seguintes caracteristicas:

(vii) denominagdo do CONSORCIO:

(viii) composicdo do CONSORCIO: (indicar o percentual de participacdo de cada
CONSORCIADO no capital da futura SPE):

(ix) o objetivo do CONSORCIO (indicar o objetivo do Consdrcio, que devera ser
compativel com esta LICITACAO e com o OBJETO):

(x) indicacdo da empresa lider (indicar a empresa lider, observado o disposto no
art. 33, § 19, da Lei Federal n? 8.666/93 — deverd ser apresentada a
documentacdo comprobatdria da condicdo de representante, com a
indicacdo dos poderes de representacdo previstos no EDITAL):

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]?

2 Caso o LICITANTE n3o seja Consércio, podera o texto ser suprimido da declarac3o.
3 Em caso de Consércio, apontar o nome do Consércio, devendo o documento ser assinado pelo representante

legal da empresa lider ou pelo representante legal do Consarcio.
Ov . < @ mpes
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F- MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢ao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

Atendendo ao EDITAL da Concorréncia n? 008/2023, apresentamos nossa PROPOSTA
COMERCIAL para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO em referéncia.

Propomos, a titulo de OUTORGA FIXA, conforme definido no EDITAL, o valor total de RS [e]
([@] reais), na data-base de [®] de [®] (DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS).

Declaramos, expressamente, que:

(i) Manteremos vélida esta PROPOSTA COMERCIAL pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

(ii) Concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condi¢es da
contratacdo estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS;

(iii) Confirmamos que temos pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO e de
todas as condi¢des para a sua adequada execugao;

(iv) A presente PROPOSTA COMERCIAL considera o pagamento de todas as
despesas indicadas no EDITAL, inclusive, mas ndo se limitando ao reembolso
dos estudos que o antecedeu, aporte de capital social minimo exigido,
investimentos previstos e despesas operacionais.

(v) A PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada foi elaborada de maneira
independente pelo LICITANTE, e seu contetudo nado foi, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
outra participante potencial ou de fato da LICITACAO, por qualquer meio ou
por qualquer pessoa;

(vi) Aintencdo de apresentar a presente PROPOSTA COMERCIAL n3o foi informada,
discutida ou recebida de qualquer outra participante potencial ou de fato
da LICITACAO, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

[ > Ov S [ms e
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(vii) N3o tentamos, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outra participante potencial ou de fato da LICITACAO quanto a
participar ou ndo do referido certame;

(viii)O conteido da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada n3o serd, no todo ou
em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer
outra participante potencial ou de fato da LICITACAO antes da
ADJUDICAGAO do objeto da CONCESSAO;

(ix) O contelddo da PROPOSTA COMERCIAL ora apresentada ndo foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer integrante da Prefeitura do Municipio de Araraquara antes da
abertura oficial das PROPOSTAS COMERCIAIS;

(x) Cumprimos integralmente todas as obrigac&es e requisitos contidos no EDITAL.

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]*

4 Em caso de Consércio, apontar o nome do Consdrcio, devendo o documento ser assinado pelo representante

legal da empresa lider ou pelo representante legal do Consarcio.
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G- MODELO DE DECLARAGAO DE PLENO CONHECIMENTO DA AREA DA CONCESSAO

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢ao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

Em atendimento ao EDITAL em referéncia, a [PROPONENTE], por seu(s) representante(s)
legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel:

(i) que possui pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO, nas condicdes fisico-
operacionais em que se encontra,

(i) que esta ciente dos riscos e consequéncias relativos ao conhecimento da AREA
DA CONCESSAO e de todas as condigdes para a adequada execugdo do
OBJETO da CONCESSAOQ; e

(iii) que n3o ha qualquer insuficiéncia de dados e ou informacdes relativas & AREA
DA CONCESSAO ou a ela relacionados e que detém, portanto, todos os
subsidios técnicos para a elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL.

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]®

5 Em caso de Consércio, apontar o nome do Consdrcio, devendo o documento ser assinado pelo representante

legal da empresa lider ou pelo representante legal do Consodrcio.
[‘j 0 o (=
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H — MODELO DE DECLARAGCAO DE REGULARIDADE AO ART. 72, XXXIII, DA CONSTITUICAO FEDERAL

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissao de Licitagao da Administragcao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [xx], por seu representante legal abaixo assinado,
o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [xx] e do CPF n° [xx], declara que ndo
emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
emprega menor de 16 (dezesseis) anos, estando em situagdo regular perante o Ministério do
Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIIl do art. 72 da
Constituicao Federal.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, exclusivamente na condicdo de
aprendiz [ ].

(Observacdo: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]®

6 caso de.Consdrcio,sera exigida uma declaragdo de cada integrante do consorcio, sob pena de inabilitagdo.
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| - MODELO DE DECLARAGAO DE AUSENCIA DE IMPEDIMENTO PARA A PARTICIPAGAO NA LICITACAO

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢cdao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [xx], por seu representante legal abaixo assinado,
o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [xx] e do CPF n° [xx], declara que sob
as penas da legislagdo aplicavel, que ndo estd impedida de participar de licitagGes publicas,
tampouco que esta sujeita a quaisquer dos fatos impeditivos constantes do EDITAL e da
legislacdo vigente.

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]’

7 caso de.Consdrcio,sera exigida uma declaragao de cada integrante do consdrcio, sob pena de inabilitagdo.
Ov . N Alss mpes
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J - MODELO DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, a [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n® [xx], por
seu representante legal abaixo assinado, o(a) Sr.(a) [®], portador(a) da Carteira de Identidade
n° [xx] e do CPF n° [xx], doravante denominada “Outorgante", nomeia e constitui seu(s)
bastante(s) procurador(a)® o(a) Sr. (Sr2) [e], [qualificacdo], para praticar os seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em Juizo e fora dele:

(i) Representar a Outorgante perante quaisquer entidades, O6rgdos ou

departamentos governamentais, sociedades abertas ou fechadas e
guaisquer agéncias governamentais, sobretudo o Municipio de Araraquara,
para estabelecer e manter entendimentos com referidos drgdos publicos,
agéncias ou outras entidades, para assinar atas e documentos, receber
citacdo e notificacdo de qualquer natureza, para requerer e promover
consultas, para requerer certificados e outros documentos, tomar ciéncia
de decisbes, renunciar, acordar, transigir e para praticar os atos necessarios
durante a realizagdo do certame licitatdério disciplinado no EDITAL da
Concorréncia n? 008/2023, inclusive para encaminhar documentos, solicitar
informacdes, interpor recursos e/ou renunciar ao direito de os interpor;

(ii) Assumir compromissos e/ou obrigaces em nome da Outorgante e de qualquer

forma contratar, fazer acordos, dar e receber quitagdo em nome da
Outorgante;

(iii) Representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo ou

administrativamente, em qualquer instancia e perante qualquer Juizo ou
Tribunal, inclusive mediante a contratagdo de advogados, com poderes
especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber
quitacao;

(iv) A seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes,

qualquer dos poderes aqui conferidos, nas condi¢cbes que julgar ou que
julgarem apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade até a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO.

NOME DO OUTORGANTE

8 Em caso de Consércio, serd exigida uma procuracgdo de cada consorciada para a empresa lider, devendo aqui

tar o nome da empsesa lider,-na qualidade de “outorgada”.
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[assinatura do(s) representante(s) legal(is) com firma reconhecidal’®

9 Em caso de Consdrcio, serd exigida uma procuracdo de cada consorciada para a empresa lider, e uma

uragaoﬁa e resﬁder na ﬁ lidade de lider do consércio, para o(s) representante(s).
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K1- MODELO DE DECLARAGAO NO CASO DE ATESTADO(S) EMITIDO(S) EM NOME DE EMPRESA
CONTROLADA, CONTROLADORA OU DE ENTIDADE(S) SUJEITA(S) AO MESMO CONTROLE

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissao de Licitagao da Administra¢cao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e], por seu representante legal abaixo assinado,
o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [®] e do CPF n° [e], declara que o
atestado apresentado para fins de atendimento do item 15.13 do EDITAL da Concorréncia n2
008/2023 foi emitido em nome de empresa CONTROLADA, CONTROLADORA ou de
entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, a empresa [®] inscrita no CNPJ sob n2. [e],
conforme o organograma abaixo:

[apresentar o organograma do grupo econOmico e respectivas relagdes societarias,
demonstrando, por meio de outros documentos julgados necessarios, efetivamente
a vinculagdo entre as empresas]

[Em caso de Consércio, identificar a empresa Consorciada que é a integrante do
referido grupo econémico]

NOME DA EMPRESA INTEGRANTE DO GRUPO ECONOMICO RELATIVO AO ATESTADO™

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]

10 Em caso de Consércio, o documento deverd ser assinado pelo representante legal da empresa integrante do

po Econémico gue é.a titular do atestado.
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K2- MODELO DE DECLARAGAO NO CASO DE ATESTADO(S) EMITIDO(S) EM NOME DE PROFISSIONAL

[local], [e] de [@] de [e]

A
Subcomissdo de Licitagdo da Administra¢dao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e], por seu representante legal abaixo assinado,
o(a) Sr.(a) [e], portador(a) da Carteira de Identidade n° [@] e do CPF n° [e], declara que o
atestado apresentado para fins de atendimento do item 15.13 do EDITAL da Concorréncia n2
008/2023 foi emitido em nome do profissional [ NOME ] [e], portador(a) da Carteira de
Identidade n° [®] e do CPF n° [e].

Declara, ainda, que o referido profissional estd ciente da inclusdo de seu atestado na
documentacdo de habilitagao, e que este se comprometeu a celebrar contrato de prestagdo
de servicos com a Sociedade de Propdsito Especifico, caso a proposta seja declarada
vencedora, conforme declaracio anexa'.

NOME DO LICITANTE

[assinatura do(s) representante(s) legal(is)]*

11 A Declarac3o ndo exige firma reconhecida, mas deve indicar de forma clara o compromisso com relac3o a
LICITANTE e fazer referéncia expressa ao presente Edital.

caso ﬁ ConsorcEsera em@uma declaragdo de cada integrante do consdrcio, sob pena de inabilitagao.
Mot
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M - CARTA DE DECLARAGAO DE ANALISE DA PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA E VIABILIDADE
PELA INSTITUICAO FINANCEIRA.

[local], [#] de [e] de [e]
A
Subcomissao de Licitagao da Administra¢gao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023

Prezados Senhores,

Pela presente, o [nome da instituicdo ou entidade financeira] (“Instituicdo financeira”),
instituicdo financeira que assessora o [nome da Licitante®] (“LICITANTE”), de acordo com
o subitem 14.7, do Edital de Concorréncia n° 008/2023, declara, para os devidos fins,
que analisou a PROPOSTA COMERCIAL apresentada pela LICITANTE, com valor de
OUTORGA FIXA PROPOSTA de RS [e] (e), referenciada a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, e atesta a sua viabilidade e exequibilidade nos termos do EDITAL, bem
como seus demais ANEXOS.

A Instituicdo financeira declara que analisou a PROPOSTA COMERCIAL elaborada pela
LICITANTE para participar da CONCORRENCIA da Concessio Onerosa de Uso do
Complexo Arena da Fonte Luminosa, para Modernizagdo, Restauragdo, Gestdo,
Operagdo, Exploragdo e Manutengdo, sob todos os seus aspectos financeiros, tendo
confrontado a metodologia da montagem financeira do empreendimento a luz das
melhores praticas de mercado, e realizado os questionamentos e investigagdes que
considerou necessarios para sua analise, assumindo, para tanto, a exatiddo e
completude dos dados e levantamentos utilizados pela LICITANTE como base para a
formulagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL.

Isso posto, e em atendimento ao subitem 14.7 do EDITAL, a Instituicdo financeira, atesta,
em relacdo a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE:

(i) a viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e
parametros nele adotados;
(ii) a coeréncia das demonstrac¢des e dados financeiros apresentados
Com base em todo o exposto, e desde que mantidas as premissas e parametros
adotados para formulagdo da PROPOSTA COMERCIAL a nés apresentado pela LICITANTE,
atestamos sua viabilidade e exequibilidade nos termos do EDITAL, em especial o item
14.5, bem como seus demais ANEXOS

[Instituicdo Financeira)
[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)

j caso ﬁ .Co orcEdentlme nome do Consdrcio e o nome de todos os seus integrantes.
r5

ré




DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

113

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

N - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A LICITANTE E A INSTITUICAO FINANCEIRA
(contetido minimo)

[local], [e] de [e] de [e]

A
Subcomissao de Licitagao da Administragao Geral do Municipio de Araraquara.

Ref.: CONCORRENCIA n° 008/2023
Prezados Senhores,

DEFINIGOES

1.1. Salvo se de forma diversa estiver definido neste ANEXO, os termos definidos terdo o
mesmo significado utilizado no Edital da Concorréncia n® 008/2023 (“Edital”).

a) Institui¢do: é o (a) [nome da instituicdo ou entidade financeira]
b) Representante(s): sdo:

(i) os administradores e funcionarios da Instituicio ou de suas controladas ou
coligadas; e

(i) os consultores, advogados, auditores, contadores, agentes, intermediarios
financeiros e outras pessoas que, por meio da Instituicdo, que venham a ter
acesso as Informagdes exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade ou
exequibilidade da PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE.

¢) Informagdes: sdo as informagdes disponibilizadas pela LICITANTE a Instituicdo,
para a emissdao de carta que ateste a viabilidade e adequabilidade da PROPOSTA

COMERCIAL da Proponente, conforme subitem 14.5 do Edital.

(i) O termo InformacgGes ndo inclui as informagdes publicas, assim consideradas
as que:

(ii) eram de dominio publico ao tempo de sua divulgacdo a Instituicao;
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(i) tenham se tornado de dominio publico apds sua divulgacdo a Instituicdo,
desde que tal divulgacdo ndo tenha sido feita pela Instituicdo, seu(s)
Representante(s) ou por outro participante que tenha tido acesso as
Informacoes;

(iv) ja pertenciam aos arquivos da Instituicdo, em bases ndo confidenciais, ou
gue tenham sido desenvolvidas independentemente pela Institui¢cdo, conforme
o caso, anteriormente a sua disponibilizacdo pela LICITANTE a Instituicdo ou
ao(s) seu(s) Representante(s); ou

(v) tornaram-se disponiveis a Instituicdo, em bases ndo confidenciais, por
fontes outras que ndo a LICITANTE, contanto que tais fontes ndo estejam
proibidas a transmitir as Informagdes a Instituicdo.

OBRIGACOES DA INSTITUICAO

2.1. Confidencialidade: a Instituicdo e seu(s) Representante(s) obrigam-se a manter as
Informacgbes em sigilo, ndo as transmitindo ou revelando a terceiros que ndo sejam
seu(s) Representante(s).

2.1.1. A obrigacdo de manter sigilo, constante do item 2.1, inclui:

(a) ndo utilizar as Informagbes para nenhuma outra finalidade que ndo aquelas
relacionadas com a participa¢do da LICITANTE na CONCORRENCIA;

(b) ndo discutir perante ou com terceiros sobre as Informacdes.

(c) ndo usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das Informacgdes, que
ndo para avaliar a participagdo da LICITANTE, cumprindo, ainda, adotar as cautelas e
precaucdes adequadas para impedir o uso indevido por qual(is)quer
Representante(s); e

(d) guardar e manter sob sigilo todas as cdpias, reprodugdes, sumarios, analises ou
comunicados referentes as Informag¢des ou nelas baseados, devendo devolvé-los a
LICITANTE, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da solicitacdo desta.
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2.1.2. Quaisquer Informagbes que, porventura, forem retidas pela Instituicdo
continuardo sujeitas ao disposto neste Termo de Confidencialidade.

2.1.3. A Instituicdo devera comunicar a LICITANTE, prontamente e antes de qualquer
divulgacao, sobre qualquer eventual determinagdao administrativa ou judicial, que o
obrigue a divulgar as Informacgdes, mesmo que parcialmente, desde que tal comunicacao
seja permitida no ambito da respectiva lei ou ordem administrativa ou judicial aplicavel.

2.2. Outras obrigagdes relacionadas com as Informagoes: a Instituicdo e qualquer de
seu(s) Representante(s), a partir da data de celebracdo deste termo, e até a data de
entrega da PROPOSTA COMERCIAL, obrigam-se a:

(a) ndo emitir a carta que ateste a viabilidade e adequabilidade da PROPOSTA
COMERCIAL em favor de outra(s) LICITANTE(S); e

(b) abster-se da pratica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou
indiretamente, em uso ndo adequado das Informacdes.

2.3. Responsabilidade: a Instituicdo, que, por si ou por seu(s) Representante(s), tiver
violado as obrigagBes previstas neste termo, em especial as constantes dos itens 2.1 e
2.2, obriga-se a indenizar e ressarcir o PODER CONCEDENTE e a LICITANTE pelas perdas,
danos e/ou custos incorridos, que sejam diretamente decorrentes ou relacionados a
referida violagdao, sem qualquer limitagdo.

2.4. A Instituicdo devera atender as solicitacGes de diligéncia da Subcomiss3o de Licitacdo
da Administracdo Geral constituida segundo o EDITAL, no prazo maximo de até 5 (cinco)
dias Uteis.

DISPOSICOES GERAIS

3.1. A Instituicdo e/ou qualquer de seu(s) Representante(s) estdo isentos de qualquer
obrigacdo legal ou responsabilidade no que se refere a realizacdo da CONCORRENCIA,
ressalvadas as obriga¢des assumidas no presente Termo de Confidencialidade; e

3.2. O ndo exercicio dos direitos aqui assegurados ndo importard em renuncia aos
mesmos, sendo considerado como mera tolerancia para todos os efeitos de direito.

3.3. Esse termo sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

3.4. Com excegao das obriga¢Oes previstas no item 2.2, as obriga¢Oes previstas neste
termo vigerdo pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data de assinatura deste termo.

3.5. No caso de Instituicdo que seja pessoa juridica com sede no exterior, a Instituicdo,
neste ato, nomeia e constitui como seu procurador [nome e qualificagdo completa], com
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poderes especificos para receber citagdes e intimac¢oes, na forma do art. 213 e seguintes
do Cddigo de Processo Civil Brasileiro.

3.6. Fica eleito o foro da Comarca de Araraquara, Estado de S3o Paulo, como o Unico
competente para dirimir eventuais questdes relacionadas aos termos do presente, e
renunciando, desde ja, a Instituicdo, seu(s) Representante(s) e a LICITANTE, a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Este Termo de Confidencialidade traduz o entendimento da Instituicdo com relacdo a
confidencialidade das Informacdes e, nenhuma modificacdo a este termo ou renuncia
aos termos e condi¢des aqui pactuadas obrigardo a Instituicdo ou a LICITANTE, a ndo ser
que tais modifica¢cdes e/ou renuncias sejam aprovadas, por escrito, por cada uma das
partes e pelo PODER CONCEDENTE.

[Institui¢do Financeiral

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)

Testemunhas:
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ANEXO Il DO EDITAL

MINUTA DO CONTRATO
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MINUTA DE CONTRATO

CONCORRENCIA N° 008/2023

Pelo presente instrumento:

(iv) O Municipio de Araraquara, no Estado de S3o Paulo, com sede na Rua [¢], CNPJ n°

[e], representado pelo Secretario [¢], portador da Carteira de Identidade n2 [e],
inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em Araraquara - SP, neste ato denominado
PODER CONCEDENTE; e

(v) [*], sociedade empresarial com sede na [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [e],
representada por seu presidente [nome e qualificacdo], portador da Carteira de
Identidade n2 [e], inscrito no CPF/MF sob o n2 [¢], residente em [¢], neste ato
denominada CONCESSIONARIA;

(vi) Morada do Sol Eventos e Participacdes S.A., no Estado de Sdo Paulo, com sede na Rua
[¢], CNPJ n° [e], representado pelo [¢], portador da Carteira de Identidade n2 [e],
inscrito no CPF/MF sob o n° [¢], residente em Araraquara - SP, neste ato denominado
ANUENTE.

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto como “PARTES”
e, individualmente, como “PARTE”.

RESOLVEM celebrar o presente contrato de CONCESSAO, compreendendo a prestagdo dos
servicos de modernizacdo, gestdo, operacdo e manutencdo do Complexo Arena Fonte
Luminosa, no Municipio de Araraquara, em conformidade com o disposto no EDITAL da
Concorréncia n2008/2023, a Lei Municipal n? 10.370, de 24 de novembro de 2021 e suas
alteracBes posteriores, Lei Federal n2 8.987/1995 e suas alteragdes posteriores, a Lei Federal
n? 8.666/1993 e suas alteracdes posteriores, e demais normas que regem a matéria,
disciplinando-se pelas cldusulas e condig¢des fixadas neste instrumento, a seguir transcritas.

r3 r4 r5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

119

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 DAS DEFINICOES

1.2, Para fins deste CONTRATO e de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento que
deva ser fornecido no dmbito deste CONTRATO, os termos listados a seguir, quando

empregados no singular ou no plural, em letras mailsculas, terdo os significados

constantes desta subclausula:

(a)
(b)
(c)

(d)
(e)

(f)

(g)

(h)

ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas;
ADJUDICATARIA: participante da LICITACAO a qual foi adjudicado o OBJETO;

AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO: pessoa juridica a ser contratada pela
CONCESSIONARIA, para prestar apoio ao processo de afericio dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio, nos
termos deste CONTRATO;

ANEXOS: documentos que acompanham o presente CONTRATO;

AREA DA CONCESSAO: area a ser concedida para execugdo do OBJETO da
CONCESSAO, conforme o ANEXO IIl — TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL;

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servicos
relacionados ao OBJETO da CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término deste CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou ndo do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessarios & implantagdo e execucdo adequada e
continua do OBJETO;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitdveis que
resultem em desequilibrio da equagdo econémico-financeira para qualquer
das PARTES ou inviabilizem inequivocamente a continuidade da
CONCESSAO. CASO FORTUITO é toda situacdo decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORGA MAIOR

(T C=(= i
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é toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém,
proveniente de atos da natureza;

(i) CAU: Conselho de Arquitetura e Urbanismo;

(i) CONCESSAO: concessdo para a realizacido do OBJETO, outorgada a
CONCESSIONARIA pelo prazo e condicdes previstos neste CONTRATO;

(k) CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico, constituida de acordo
com o disposto neste CONTRATO e sob as leis brasileiras, com o fim
exclusivo de execucdo do OBJETO;

( CONDEPHAAT: Conselho de Defesa do Patrimonio Histdérico, Arqueoldgico,
artistico e Turistico do Estado de S3o Paulo;

(m) CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

(n) COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA: complexo composto pelos
seguintes equipamentos, conforme o ANEXO Il do EDITAL — TERMO DE
REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA: (i) Estadio Doutor
Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte; localizado na Praga
Scalamandré Sobrinho, s/n; Araraquara/SP (ii) Ginasio de Esportes Castelo

~_n

Branco (“Gigantdo”); localizado na Av. La Salle, s/n®; Araraquara/SP e (iii)
Centro de Eventos de Araraquara e Regido — CEAR — Prefeito Waldemar De

Santi, logrados na R. lvo Antonio Magnani, 430, Araraquara/SP

(o) CONTRATO: este instrumento juridico, firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAQ;

(p) CONTROLADA: qualquer sociedade ou pessoa juridica cujo CONTROLE é
exercido por outra pessoa, fisica ou juridica;

(a) CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica que exerga
CONTROLE sobre outra pessoa juridica;

(r) CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (i)
exercer, de modo permanente, direitos que |he assegurem a maioria dos
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votos nas deliberacdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir
as atividades e orientar o funcionamento de drgdos de outra pessoa

juridica;
(s) CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;
(t) DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual sera iniciada a execugdo

do OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Araraquara;

(u) DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacdo do extrato deste
CONTRATO no Diario Oficial da Cidade de Araraquara;

(v) EDITAL: o Edital de Concorréncia n2 008/2023 e seus anexos;

(w) EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS: atividades econ6micas a serem
exploradas pela CONCESSIONARIA, conforme seu exclusivo interesse, em
edificaces e espacos livres integrantes da AREA DA CONCESSAO;

(x) EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS: os equipamentos que ndo integram a
CONCESSAO, nos termos do ANEXO Il do EDITAL — TERMO DE REFERENCIA
E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA;

(y) ESTADIO: é o Estadio Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte;
localizado na Praca Scalamandré Sobrinho, s/n; Araraquara/SP inserido no
COMPLEXO;

(aa) FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: numero calculado entre 0 (zero) e 1 (um)
em funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do OBJETO,
medido conforme os indicadores de desempenho do ANEXO V — SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO do CONTRATO;

(bb) FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico, instituido pela Lei Federal
n2 5.107, de 13 de setembro de 1966;

r3 4

r r5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

122

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

(cc) FASE DE MODERNIZACAO: fase inicial da CONCESSAO, estabelecida pelo
PROGRAMA DE INTERVENCAO, que compreendera as atividades referentes
a moderniza¢do do COMPLEXO, considerados os prazos, condi¢des técnicas
e demais diretrizes estabelecidas no PROGRAMA DE INTERVENCAO e na
PROPOSTA COMERCIAL, podendo ser executada concomitantemente a
outras atividades atinentes 38 CONCESSAO;

(dd) FINANCIADOR: toda e qualquer instituicao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda financiamento a
CONCESSIONARIA para a execugdo do OBJETO;

(ee) FINANCIAMENTO: todo e qualquer empréstimo, eventualmente concedido
3 CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das suas
obrigacdes no ambito deste CONTRATO;

(ff) FONTES DE RECEITAS: fontes de receitas, inclusive as alternativas,
complementares, acessdrias ou dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS,
percebidas pela CONCESSIONARIA em razdo da exploracio do OBJETO;

(gg) GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel cumprimento
das obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor do PODER
CONCEDENTE;

(hh) INDICADOR DE DESEMPENHO ou ID: conjunto de metas, padrdes de
gualidade, formas de afericdo e periodicidade para a avaliacdo da qualidade
dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto neste
CONTRATO, em especial, o seu ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

(ii) INMETRO: Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, criado
pela Lei Federal n2 5.966, de 11 de dezembro de 1973;

(ij) INSS: Instituto Nacional do Seguro Social — INSS;

(n IPC: o indice de Precos ao Consumidor, divulgado mensalmente pela FIPE —
Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas;
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(mm) IPCA: Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado pelo Instituto

Brasileiro de Geografia — IBGE;

(nn) INTERVENCOES OBRIGATORIAS: as atividades concernentes a FASE DE
MODERNIZACAO, em atendimento aos prazos, condi¢des técnicas e demais
diretrizes indicadas neste CONTRATO, na PROPOSTA COMERCIAL e no
PROGRAMA DE INTERVENCAO;

(o0) INTERVENCOES OPCIONAIS: quaisquer atividades compreendidas no
OBJETO da CONCESSAO, ou realizadas por proposic3o e iniciativa da prépria
CONCESSIONARIA, nos termos do PLANO DE INTERVENCOES;

(pp) INVESTIMENTOS: desembolsos financeiros da CONCESSIONARIA necessarios
a execucdo do PLANO DE INTERVENCOES e ao cumprimento das demais
obrigacbes previstas neste CONTRATO;

(qq) LICITACAO: a Concorréncia n2 008/2023;

(rr) MOBILIARIO: o conjunto de elementos que podem ocupar o espago publico
do COMPLEXO;

(ss) OBJETO: a modernizagao, gestdo, operagao e manuten¢cao do COMPLEXO;

(tt) ORDEM DE INiCIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente & DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio da execugao do OBJETO;

(uu) OUTORGA FIXA: valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, antes da assinatura do contrato, tendo por base a PROPOSTA
COMERCIAL, decorrente do direito de exploragdo da CONCESSAO.

(vv) OUTORGA MENSAL: valor fixo a ser pago mensalmente pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, decorrente do direito de
exploracdo da CONCESSAO.

(xx) OUTORGA VARIAVEL: se divide em PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL 1, que
valor correspondente a 1% (um por cento) da receita liquida auferida pela
exploragao do COMPLEXO, a ser pago ao PODER CONCEDENTE; e PARCELA
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DE OUTORGA VARIAVEL 2, que considera o resultado do FATOR DE
DESEMPENHO, nos termos do ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DE
OUTORGA e ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

(aaa) PARTES RELACIONADAS: com relagdo a CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
CONTROLADORA, coligada e respectivas CONTROLADAS, bem como aquelas
assim consideradas pelas normas contdbeis em vigor;

(bbb) PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

(cce) PLANO DE INTERVENCOES: plano contendo a totalidade do planejamento
para as INTERVENCOES OBRIGATORIAS e as INTERVENCOES OPCIONAIS
serem executadas no COMPLEXO e no ambito dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS para execucdao do OBJETO, nos termos do ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ddd) PLANOS OPERACIONAIS: planos contendo a totalidade do planejamento dos
servicos e atividades obrigatérias e OPCIONAIS realizadas no COMPLEXO
para execu¢dao do OBJETO, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(eee) PODER CONCEDENTE: o Municipio de Araraquara;

(fff) PROGRAMA DE INTERVENCAO: conjunto de intervencdes para os projetos
de arquitetura e engenharia, demolicdo, construgdo e recuperagdo do
COMPLEXO, referentes a FASE DE MODERNIZACAO, nos termos do ANEXO
[l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(ggg) PROPOSTA COMERCIAL: proposta financeira apresentada pela
ADJUDICATARIA nos termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS, que
contém o valor da PARCELA DE OUTORGA FIXA, da PARCELA DE OUTORGA
MENSAL e da PARCELA DE OUTORGA VARIAVEL a serem pagas ao PODER
CONCEDENTE pela futura CONCESSIONARIA;

(hhh) RECEITAS OPCIONAIS, ACESSORIAS ou de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS:
receitas marginais exploradas pela CONCESSIONARIA, com ou sem vinculo
material direto com a CONCESSAOQ, definidas nos termos deste CONTRATO;
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(iii) SERVICOS AO USUARIO: os servicos prestados para a comodidade dos

USUARIOS do COMPLEXO, tais como os servigos de alimentos e bebidas,
estacionamentos, recreagdo, turismo, entre outros, nos termos deste
CONTRATO;

(iii) SERVICOS OBRIGATORIOS: atividades obrigatérias a serem desenvolvidas
pela CONCESSIONARIA, de acordo com este CONTRATO e seus ANEXOS, em
especial o seu ANEXO IIl — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(kkk)  SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO ou SPE: Sociedade de Propdsito
Especifico que sera constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, para a execugao exclusiva do OBJETO;

(nn SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-lei n2 73, de 21 de novembro de 1966;

(mmm) TERMO DE ARRENDAMENTO: instrumento firmado entre o PODER
CONCEDENTE e a MORADA DO SOL disciplinando o ARRENDAMENTO das
areas de titularidade da MORADA DO SOL;

(nnn) USUARIOS: os frequentadores do COMPLEXO e dos EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADQS; e

(ooo)  VALOR DO CONTRATO: valor correspondente a RS [*] ([preencher conforme
a proposta vencedoral), que corresponde ao valor dos investimentos e das
despesas e custos operacionais estimados para execugdo das obriga¢des do
CONTRATO, cumulado com o somatdrio dos valores de outorga, composta
tanto pela PARCELA DE OUTORGA FIXA como pela PARCELA DE OUTORGA
MENSAL, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAOQ;

CLAUSULA 22 DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.2, Integram o presente CONTRATO, como partes indissocidveis, os seguintes ANEXOS:

(a) ANEXO | — EDITAL E SEUS ANEXOS;

() E=E
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(b) ANEXO Il — PROPOSTA COMERCIAL;
(c) ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
(d) ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA;
(e) ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO;
(f) ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS, e;
(8) ANEXO VII — MATRIZ DE RISCO
(h) ANEXO VII = SOLUGAO DE CONFLITOS
CLAUSULA 32 DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO
3.4. A CONCESSAO est4d sujeita as disposicdes do presente CONTRATO e de seus ANEXOS,

as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicagao de qualquer outra —, e
aos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios
da teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.

3.5. A CONCESSAO sera regida:
(a) pela Constituicdo Federal de 1988;
(b) pela Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
(c) pela Lei Federal n2 9.074, de 07 de julho de 1995;
(d) pela Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993;
(e) pela Lei Municipal n2 10.370 de 24 de novembro de 2021, e;
(f) por outras normas legais, técnicas e instru¢des normativas pertinentes.
3.6. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil

deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as substitua,
complemente ou modifique.
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CLAUSULA 42 DA INTERPRETAGAO

Na interpretacdo, integragdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO,
deverdao ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposicées dos
ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na CLAUSULA 22

Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO,
prevalecerd aquele de data mais recente.

As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais
alteracdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO Il - DO OBJETO, AREA DA CONCESSAO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

5.5.

5.5.1.

5.6.

5.7.

5.8.

6.5.

r3 4

CLAUSULA 52 DO OBJETO

O objeto da presente LICITACAO é a CONCESSAO DE USO do COMPLEXO para
modernizagao, gestao, operacdao e manutengao do COMPLEXO, nos termos deste
CONTRATO.

Também integra o OBJETO a outorga do potencial adicional de construcdo na AREA
DA CONCESSAO.

Os EQUIPAMENTOS NAO CONCEDIDOS n3o integram o OBJETO da CONCESSAO.

As caracteristicas e especificagGes técnicas referentes a execu¢do do OBJETO estao
indicadas neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, a execugao do OBJETO
devera obedecer ao disposto nas normas, padrdoes e demais procedimentos
constantes da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 62 DA ASSUNGAO DA AREA DA CONCESSAO

A AREA DA CONCESSAO sera assumida pela CONCESSIONARIA apds a DATA DA

r r5 ré
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ORDEM DE INICIO de acordo com o cronograma previsto no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

6.6. A assuncdo da AREA DA CONCESSAO contemplard um periodo de transicio da
CONCESSAO, que serd executado nos termos e de acordo com o cronograma previsto
no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, deste CONTRATO.

d) O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as providéncias necessarias para
que o COMPLEXO seja entregue para a operacdo da CONCESSIONARIA sem
nenhum evento agendado apds o final do periodo de transicdo, devendo
proceder ao cancelamento de quaisquer outros eventos eventualmente
agendados para data posterior ou a rescisdo de eventuais contratos ja firmados,
arcando integralmente com eventuais custos, multas, prejuizos ou indenizacdes
gue venham a ser reclamados.

e) A CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério e em até 20 dias corridos
antes da data final do periodo de transicdo manifestar interesse na manutencao
de eventos agendados pelo PODER CONCEDENTE para data posterior ao periodo
de transicao, sub-rogando-se, nessa hipdtese, nos direitos e deveres atinentes
aos eventos contratados.

f) O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as providéncias para fazer cumprir
os termos do artigo 82 do Decreto Municipal n? 11.461/17 dentro dos prazos
previstos.

6.7. A execugdo do OBJETO deste CONTRATO deverd observar os limites da AREA DA
CONCESSAO.

6.8. Em até 30 (trinta) dias apds a DATA DA ORDEM DE INICIO, as PARTES celebrardo o
Termo Provisdrio de Aceitagdo dos Bens, contendo o estado de conservagao,
operacao e especificagdes técnicas dos bens concedidos, bem como a relagdo de
eventos eventualmente ja contratados pelo municipio e a serem realizados no
complexo antes e depois do periodo de transicdo, devendo o Termo Definitivo de
Aceitacdo dos Bens ser firmado em até 360 (trezentos e sessenta) dias, contados da
DATA DA ORDEM DE INiCIO.

CLAUSULA 72 DO PRAZO

z ? prazo d@/lgena deste CONTRATO sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da
AlLss MDA
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DATA DA ORDEM DE INiCIO.

7.6. O prazo de vigéncia dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros
em razdo da CONCESSAO n3o podera ultrapassar o prazo de vigéncia do CONTRATO.

7.7. A prorrogacdo deste CONTRATO sera considerada apenas para efeito de reequilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO.

7.8. A CONCESSIONARIA podera, a seu critério, antecipar as obrigacdes previstas no
cronograma que consta do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, assumindo, integralmente, os riscos e os dnus de tal antecipacio.

CLAUSULA 82 DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
8.6. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente podera

ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢des
fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo se coloque em risco a execucdo do
OBIJETO.

8.7. Para fins de obteng3o da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado
devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarias a assung¢ao do OBJETO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO.

8.8. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO, sem a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a imediata caducidade da CONCESSAO.

8.9. Para fins da autorizagao de que trata esta cldusula, o PODER CONCEDENTE examinara
o pedido apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e
promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.
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8.10. A autorizac¢do para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER
CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢Ges e requisitos para
sua realizacdo.

CAPITULO IIl - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 92 DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

9.8. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por a¢des nos termos da
Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devera indicar em seu estatuto,
como finalidade exclusiva, a exploracdo do OBJETO, sendo sua composi¢do societdria
aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societarios, os
quais deverdo ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

9.8.1. Na data da assinatura deste CONTRATO, devera ter sido subscrito o capital social
minimo de RS 3.400.00,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais), com integraliza¢do
do valor minimo de RS 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) do capital social da
CONCESSIONARIA, nos termos do EDITAL.

9.9. O saldo do capital social minimo, no valor do RS 2.400.000,00 (dois milhdes e
quatrocentos mil reais) devera ser integralizado pela CONCESSIONARIA em até 3
(trés) anos ap6s DATA DA ORDEM DE INICIO, valor este a ser corrigido pelo mesmo
indice do CONTRATO.

9.10. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizacdo do capital referida nas subcldusulas anteriores,
sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias
necessdrias a verificacdo da regularidade da situacdo.

9.11. A CONCESSIONARIA n3o poderad reduzir o seu capital abaixo do valor minimo
estabelecido na subcldusula 9.2 deste CONTRATO sem prévia e expressa autorizacdo
do PODER CONCEDENTE.

9.12. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de
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terceiros, observadas as disposi¢des contidas na CLAUSULA 102 e CLAUSULA 172,

9.13. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverio ser aplicados exclusivamente
no desenvolvimento de atividades relacionadas a CONCESSAO de que trata este
CONTRATO.

9.14. No caso de Fundos de Investimento, deverdo também ser atendidas as normas

definidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios

CLAUSULA 102 DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS
DA CONCESSIONARIA

10.14. O controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente poderd ser alterado
mediante prévia e expressa comunicacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de
caducidade da CONCESSAO.

10.15. A CONCESSIONARIA se compromete a nio alterar, por qualquer ato, contrato ou
outro tipo de transagdo, o CONTROLE societario direto da SPE, sem prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE.

10.16. Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar a modificacdo do
controle societario direto da SPE, consideram-se ato(s) também sujeito(s) a prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE para fins deste CONTRATO:

(a) a celebracdo de acordo de acionistas;
(b) a emissao de valores mobilidrios conversiveis em agoes; e
(c) a instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre a¢des.

(d) A emissdo de valores mobiliarios ndo enquadraveis na situagdo descrita na letra
“b” da subclausula anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios
nao conversiveis em agdes, devera ser sempre submetida ao conhecimento
prévio do PODER CONCEDENTE.

10.17. A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE indireto ou da participa¢do acionaria que
ndo implique a transferéncia do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA
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deverd ser objeto de comunicagdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez)
dias antes da efetivacdao da respectiva operacgao.

10.18. A alteragdo do controle societdrio direto da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida ndo prejudicar, tampouco
colocar em risco, a execucdo deste CONTRATO.

10.19. O pedido para a autorizagdo da alteragdo do controle societario direto da SPE devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos
gue possam subsidiar sua analise.

10.20. Para a obtencdo da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da SPE,
o ingressante, ou remanescentes, devera:

(a) atender, conforme o caso, as exigéncias de regularidade financeira, juridica
e fiscal necessdrias a assuncdo do OBJETO, nos termos do EDITAL, e;

(b) zelar pelo cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.

10.21. Para fins de obtengdo da autorizagao para transferéncia do controle societario direto
da SPE para os FINANCIADOR(ES), estes deverdo:

(a) atender as exigéncias de regularidade juridica e fiscal necessarias a
assunc¢ao do OBJETO;

(b) apresentar plano relativo a promog¢dao da reestruturagdo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO; e

(c) assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas neste CONTRATO.

10.22. A autoriza¢do para a transferéncia do controle societario da CONCESSIONARIA, caso
seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as
condic¢Oes e requisitos para sua realizacao.

10.23. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também deverd
submeter a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE as modificacGes no
respectivo estatuto social que envolvam:

DSOV‘. S (s s
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(a) a cisdo, fusao, transformacdo ou incorporacao da SPE;
(b) a reducdo de capital da SPE; e
(c) a emissao de acOes de classes diferentes do capital social da SPE.

10.24. O PODER CONCEDENTE examinard o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela
CONCESSIONARIA nos termos da presente cldusula no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e
documentos adicionais & CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os
acionistas controladores da SPE e promover outras diligéncias consideradas
adequadas.

10.25. Inexistindo manifestacdo do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a
subclausula anterior, o pedido submetido pela CONCESSIONARIA, serd considerado
aceito.

10.26. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutaria da CONCESSIONARIA,
independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias
da respectiva alteragdo para arquivamento.

CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA 112 DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

11.1.  As PARTES se comprometem a cooperar e a prestar o auxilio necessario ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

11.2 Serdo resguardados os direitos e obrigacdes dos USUARIOS, nos termos do que prevé
o regulamento do COMPLEXO, constante do ANEXO VI — DIREITOS E DEVERES DOS
USUARIOS
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CLAUSULA 122 DA ACEITAGAO DAS OBRAS

12.9. A CONCESSIONARIA deverd solicitar ao PODER CONCEDENTE a realizacdo de vistoria,
apds o término do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.1.2. Avistoria sera efetuada, em conjunto, pelas PARTES, por meio de representantes
especialmente designados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da
solicitagao.

12.10. Uma vez realizada cada vistoria, serd formalizada, pelo PODER CONCEDENTE, a
aceitacdo provisoria das obras e instalacdes relacionadas a obra em questao, dentro
de até 15 (quinze) dias, mediante Termo Provisério de Aceita¢do de Obras, podendo
este documento especificar corre¢des ou complementagdes que se fizerem
necessarias.

12.11. A CONCESSIONARIA terd o prazo de até 90 (noventa) dias para implementar as
corregBes e/ou complementagdes apontadas no Termo Provisério de Aceitagdo de
Obras, sob pena da aplicacdo das penalidades correspondentes.

12.12. Uma vez finalizadas as corre¢cbes e/ou complementagdes mencionadas na
subcldusula anterior, devera o PODER CONCEDENTE realizar nova vistoria, no prazo
de 30 (trinta) dias, sendo exarado, conforme o caso, o Termo Definitivo de Aceitagdo
de Obras.

12.13. O inicio da operacao, pela CONCESSIONARIA, de equipamentos novos ou reformados,
ou de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, ou outras instalagGes ou equipamentos
implantados apds a emissdo da Ordem de Servigo, dependerd da obtengdo das
autorizagoes, licencas e alvaras cabiveis, quando o caso, ndo estando ele vinculado
ao procedimento de vistoria indicado nesta subcldusula, sem prejuizo da eventual
aplicacdo das penalidades correspondentes no caso de descumprimento deste
CONTRATO, observadas ainda as previsdes constantes do ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

12.14. O marco do término do PROGRAMA DE INTERVENCAO, para fins do cumprimento do
cronograma do ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, serd o
recebimento de comunicagdo formal da CONCESSIONARIA pelo PODER

fONCEDE Emfor ando sobre tal fato.
Ov MDa
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12.15. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, constatado que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e
em seus ANEXOS, ou nas normas aplicdveis, manifestar-se expressamente no sentido
de que sejam providenciados os ajustes e adequacdes para fins de atendimento do
PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.16. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais ajustes e adequacdes
necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXQOS, inclusive para
atendimento do PROGRAMA DE INTERVENCAO.

12.8.1. A realizacdo dos eventuais ajustes mencionados na subclausula 12.8 ndo exime a
CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo
ndo atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

CLAUSULA 132 DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

13.4. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no
EDITAL, nos seus ANEXOS, a proposta apresentada e as condi¢des de habilitagdo que
apresentou no procedimento licitatdrio, as quais devem ser mantidas no decorrer de
toda a vigéncia deste contrato e na legislacdo brasileira, quanto a execucdo do
OBJETO.

13.5. S3o0 obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

(a) executar o OBJETO, cumprindo e respeitando as cldusulas e condi¢bes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentagao existente, ou a
que venha a ser editada, as normas da ABNT e/ou do INMETRO, ou de
outro 6rgdo regulamentador competente, bem como as especificacbes e
projetos pertinentes, aos prazos e as instrugdes da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e os parametros de
qualidade e demais condi¢cdes de execucdao do OBJETO;

(b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do
OBJETO;
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(c) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condicGes necessdrias a

execucdo do OBIJETO, incluida a manutenc¢do dos requisitos de habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e qualificacdo técnica aplicaveis, previstos no
EDITAL;

(d) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecu¢ao
de todas as obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a
gualidade contratualmente definidas, para a prestacdo de servico adequado
ao pleno atendimento dos USUARIOS;

(e) indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com
poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER
CONCEDENTE;

(f) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a

elaboracdo de cddigo de ética e conduta e mecanismos internos de
auditoria e canal de denuncia que assegurem sua observancia, de modo a
prevenir a ocorréncia de violagOes a Lei n2 12.846/2013;

(8) responsabilizar-se pela interlocugdo com terceiros, tais como drgaos
publicos (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana,
orgdos e companhias de controle de trafego etc.), concessionarias de
servigos publicos, Conselhos Gestores e empresas privadas, visando ao
correto desenvolvimento de todas as atividades previstas no OBJETO deste

CONTRATO;
(h) cumprir os planos apresentados, procedendo, caso necessdrio, a sua
alteracdo, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA

CONCESSIONARIA;

(i) apresentar ao PODER CONCEDENTE os planos e projetos previstos no
ANEXO 1l — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, nos termos e
nos prazos indicados, acompanhado, quando for o caso, de estudos e
pareceres de consultores independentes;

(i4) pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE OUTORGA FIXA, VARIAVEL E
MENSAL, na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus
EXOS; .
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(k) concluir o PROGRAMA DE INTERVENCAO no prazo e conforme as regras e
prazo previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA;

(N manter o PODER CONCEDENTE informado do cumprimento das etapas de
execucao das obras;

(m) apresentar a competente Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART,
até 30 (trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO,
conforme as normas do CONFEA,;

(n) apresentar o registro do CREA, CONFEA e/ou CAU, dos profissionais ou
empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de engenharia, até 30
(trinta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO;

(o) adotar o Livro de Ordem nas obras e servicos de engenharia e arquitetura,
nos termos da legislacdo do sistema CONFEA/CREA;

(p) responsabilizar-se pela instalacdo e operac¢do do canteiro de obras e demais
estruturas operacionais pertinentes para a realizagdo do PROGRAMA DE
INTERVENCAO, de acordo com as exigéncias normativas, provendo a
adequada estocagem e guarda do material utilizado nas obras;

(q) ap6s 30 (trinta) dias do inicio do PROGRAMA DE INTERVENCAO, apresentar
ao PODER CONCEDENTE a comunicacdo do inicio da obra junto ao
Ministério do Trabalho, a matricula da obra junto ao INSS — CEl e os
programas de seguranca do trabalho obrigatdrios;

(r) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e
eficiéncia das atividades que realizar, bem como pelos danos decorrentes
da execugdo do OBJETO, inclusive quanto a terceiros;

(s) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na
execuc¢ao do OBJETO, assim como pelo uso indevido de patentes, marcas,

desenhos industriais, direitos autorais, ou quaisquer outros direitos de
propriedade intelectual utilizados indevidamente;
bs o os =
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(t) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execuc¢do da
CONCESSAO, ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste
CONTRATO;

(u) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO e os
seguros previstos neste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer
caso, pelos danos causados por si, seus representantes, prepostos ou
subcontratados, na execu¢do da CONCESSAO, perante o PODER
CONCEDENTE ou terceiros;

(v) responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pelos servicos
subcontratados;
(w) observar todas as determinacbes legais e regulamentares quanto a

legislacdo tributaria e a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de seguranga
e medicina do trabalho em relacdo aos seus empregados, prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE
de qualquer responsabilizagdo relacionada e apresentando-lhe,
anualmente, relatério acompanhado da documentagdo que comprove o
atendimento das exigéncias legais nesse ambito correspondentes;

(x) pagar todos os tributos relacionadas a execuc¢do do OBJETO;

(y) manter a AREA DA CONCESSAO constantemente limpa, removendo
entulhos, sobras e demais materiais inserviveis, responsabilizando-se pela
destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente originados na
CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa, observadas
as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal,
estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos licenciamentos e
autorizagbes necessarias para essa finalidade, inclusive as licengas
ambientais, se aplicaveis;

(2) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais e contratuais
ambientais, inclusive as diretrizes fixadas no ANEXO Ill — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
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(aa) obter, quando aplicdvel, todas as licencas, permissdes e autorizacoes

exigidas para a plena execug¢do do OBJETO, inclusive para a exploracdo de
FONTES DE RECEITA, devendo se responsabilizar por todas as providéncias
necessarias para tanto junto aos érgdos competentes nos termos da
legislagdo vigente e arcando com todas as despesas e os custos envolvidos;

(bb) informar o PODER CONCEDENTE sobre o inicio dos processos junto aos
6rgaos competentes para obtencdo de licencgas, permissGes e autorizacdes
exigidas para a plena execugdo do OBJETO da CONCESSAO, inclusive para a
exploracdo de FONTES DE RECEITA;

(cc) informar imediatamente ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licencas,
permissdes ou autorizacbes para a plena execucdao do OBJETO da
CONCESSAO forem retiradas, revogadas ou caducarem, ou, por qualquer
motivo, deixarem de operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as
medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para a sua obtencdo;

(dd) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento ou situagdo que altere de modo relevante o normal
desenvolvimento da execug¢dao do OBJETO, ou que possa vir a prejudicar ou
impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obriga¢des previstas no
CONTRATO, incluindo-se agdes judiciais e procedimentos administrativos,
devendo apresentar, no menor prazo possivel, relatério detalhado sobre
tais fatos, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou
sanar a situagao;

(ee) comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas, todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegam ou venham a impedir a
normal execugdo do OBJETO;

(ff) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras
informacBes adicionais ou OPCIONAIS que o PODER CONCEDENTE,
razoavelmente e sem trazer 6nus adicional significativo e injustificado para
a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se as
quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles
referentes as contribuicGes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos
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pertinentes, ao estagio das negocia¢Oes e as condicdes dos contratos de
FINANCIAMENTO;

(gg) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, permitindo o
acesso aos equipamentos e as instalacées atinentes ao OBJETO, bem como
aos registros contabeis, dados e informacGes operacionais, seus e, tanto
guanto possivel, de suas subcontratadas;

(hh) atender a convocacdes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunides;

(i) manter em arquivo todas as informag¢des dos servicos e atividades
executados durante a vigéncia da CONCESSAO, permitindo ao PODER
CONCEDENTE livre acesso a elas, a qualqguer momento;

(ij) apresentar, trimestralmente, ao PODER CONCEDENTE, os comprovantes de
recolhimento das contribui¢Ges sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS)
referentes 3 CONCESSAO e aos empregados envolvidos na execu¢do do
OBJETO do CONTRATO;

(n informar o seu calendario de eventos ao PODER CONCEDENTE, na forma e
nos termos previstos neste CONTRATO;

(mm)  apresentar ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado, a relagdo
nominal dos empregados, vinculados & CONCESSIONARIA ou terceiros, que
trabalhem nos servicos e obras na AREA DA CONCESSAO, indicando nomes,
cargos, numero das respectivas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social,
bem como a pessoa juridica a qual sdo vinculados;

(nn) apresentar as suas demonstrac¢des financeiras exigidas na forma e no prazo
estabelecidos neste CONTRATO;

(o0) receber queixas, reclamagdes, comentdrios e criticas dos USUARIOS, de
acordo com o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(pp) manter de forma permanente o didlogo com os USUARIOS, moradores do
" i entorno e a populagdo;
Ov“ =" @ mpas
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(qq) informar previamente os USUARIOS sobre os pregos praticados no
COMPLEXO pela exploragao de FONTES DE RECEITAS;
(rr) manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS, nos
termos deste CONTRATO;
(ss) zelar pelo patrimonio do PODER CONCEDENTE, assumindo a
responsabilidade por sua integridade;
(tt) conservar todos os bens, equipamentos e instalacbes empregados na

CONCESSAO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condigdes de
funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituicbes demandadas em funcdo do desgaste,
superacdo tecnoldgica ou término da sua vida Util, e ainda, promover os
reparos ou modernizacdes necessarias a boa execuc¢do e a preservacao da
adequacdo das atividades e servicos, em observancia ao principio da
atualidade;

(uu) produzir e entregar pesquisa de satisfacdo dos USUARIOS, realizada por
instituto de pesquisa contratado pela CONCESSIONARIA, a fim de avaliar os
servicos da CONCESSAO, nos termos e conforme a periodicidade definida
no ANEXO V —SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(vv) contratar AGENTE DE APOIO A FISCALIZACAO, para prestar apoio ao PODER
CONCEDENTE na andlise de conformidade e avaliagdo dos servicos da
CONCESSAO, nos termos do ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE
DESEMPENHO;

(ww) publicar suas demonstragdes financeiras, nos termos do que prevé a Lei n°
6.404/1976; e

(xx) apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE demonstrativos da
proporcionalidade da receita liquida auferida individualmente por cada
proprio, adotando métricas previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE;
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13.6. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os

fins especificos da CONCESSAO, os direitos sobre marcas relacionadas & CONCESSAO,
bem como projetos, planos, plantas, documentos e outros materiais necessarios para
o desempenho das atividades da CONCESSAO, serdo transmitidos gratuitamente ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

CLAUSULA 142 DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

14.3. S3o obrigacGes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes previstas
neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

(a) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA a AREA DA
CONCESSAO, para a execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO durante a vigéncia
deste CONTRATO;

(b) emitir os Termos de Aceitacdo dos Bens, nos termos e condi¢cdes deste
CONTRATO;

(c) emitir a ORDEM DE INICIO;

(d) disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, nos termos do cronograma previsto no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, a AREA DA

CONCESSAO e os bens que ficardo sob a gestdo da CONCESSIONARIA,
necessarios ao desenvolvimento adequado do OBJETO da CONCESSAO.

(e) rescindir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO os contratos referentes a AREA
DA CONCESSAO, mesmo que ndo estejam listados no ANEXO IV -
CONTRATOS VIGENTES NA AREA DA CONCESSAO do EDITAL, com excegao
dos Contratos que serdo obrigatoriamente assumidos pela Concessionaria —
CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS, e
gue estdo indicados no mesmo Anexo;

el Os CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM
ASSUMIDOS poderdo ser rescindidos pela CONCESSIONARIA a qualquer tempo,
individual ou coletivamente, desde que a contratada seja devidamente
indenizada, no(s) termos do(s) referido(s) contratos.
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(f)  rescindir, até a DATA DA ORDEM DE INICIO, todos os contratos, permissdes,
autoriza¢des ou quaisquer outras formas de ato administrativo que tenham
comprometido o uso do COMPLEXO, de forma remunerada ou gratuita,
arcando integralmente com os custos decorrentes de prejuizos,
indenizacdes ou multas devidas a terceiros, inclusive o objeto do Decreto
Municipal n? 11.461/17 admitindo, neste caso

(g8) , o cumprimento do prazo de 6 (seis) meses previsto no seu artigo 82, com
excecdo dos Contratos que serdo obrigatoriamente assumidos pela
Concessiondria — CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM
ASSUMIDOS, e que estdo indicados no mesmo Anexo;

f.1 Os CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE CONCESSAO A SEREM ASSUMIDOS
poderdo ser rescindidos pela CONCESSIONARIA a qualquer tempo, individual ou
coletivamente, desde que a contratada seja devidamente indenizada, no(s) termos
do(s) referido(s) contratos.

(h) a CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério, e em até 10 dias antes da
DATA DA ORDEM DE INICIO, manifestar interesse na manutencdo de
gualquer contrato celebrado pelo PODER CONCEDENTE sub-rogando-se,
nessa hipdtese, nos direitos e deveres atinentes aos eventos contratados;

(i) isentar a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelos 6nus, danos,
despesas, pagamentos, indeniza¢gdes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza trabalhista ou
ambiental, anteriores 3 DATA DA ORDEM DE INICIO, relacionados ao
OBJETO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a DATA DA
ORDEM DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE
e/ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

1] fornecer informacdes para a CONCESSIONARIA que |he estejam disponiveis
para o bom desenvolvimento da CONCESSAO;

(k) fundamentar devidamente suas decisGes, aprovagdes, pedidos ou demais
atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(n indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo
acompanhamento deste CONTRATO;

acompanbhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste

(m)
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CONTRATO, bem como analisar as informacdes prestadas pela
CONCESSIONARIA, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-lo e
subsidia-lo de informacdes;

(n) aplicar as sang¢des e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento
regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA;

(o) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos
da legislagdo pertinente, com a obten¢do das licengcas e autorizagdes
eventualmente necessarias para a CONCESSAO, junto aos demais érgios
municipais, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestagdes necessarias, responsabilizando-se pela obtencdo de licengas
conforme a subclausula 13.5; e

(p) implementar medidas de operacdo do trafego para permitir a fluidez no
acesso ao COMPLEXO, mitigando congestionamento e trafego, inclusive nas
datas de realizagdo de eventos de qualquer natureza;

(q) manter programa de investimento no viario urbano local, para a melhoria e
adequacgdo continua deste conforme qualidade e quantidade de eventos
realizados no COMPLEXO;

(r) prever, quando conveniente, a manutencdo da operagdo dos servigos de
transporte coletivo urbano em horarios estendidos, ou implantar linhas
especiais para pontos estratégicos da cidade, quando tal medida se mostrar
necessaria para a boa operagao do sistema viario local em dias de shows e
eventos.

14.4. O PODER CONCEDENTE assegura o cumprimento de todas as formalidades legais e
contratuais eventualmente existentes com a FERROVIARIA FUTEBOL S.A., inclusive as
previstas no Decreto Municipal n? 11.461/17, e que diligenciard para que todos os
espagos atualmente ocupados pela FERROVIARIA FUTEBOL S.A. sejam desocupados
no prazo maximo de 6 (seis) meses da emissdo da ORDEM DE INICIO, sob pena de
caracterizar desequilibrio econémico-financeiro em favor do CONCECIONARIO.
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14.2.1. Caso a FERROVIARIA FUTEBOL S.A. e a CONCESSIONARIA celebrem contrato ou
acordo entre eles, a obrigacdo referida na cldusula 14.2. ndo tera mais eficacia.

CLAUSULA 152 DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.2. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na
legislagdo aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

explorar o OBJETO com ampla liberdade, observadas as limitacbes e
condicionantes fixadas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel, e
observada, para contratos e quaisquer tipos de acordos ou ajustes
celebrados pela CONCESSIONARIA com qualquer PARTE RELACIONADA, a
conformidade com as condi¢des de mercado;

explorar as FONTES DE RECEITA por sua conta e risco;

executar, por sua conta e risco, encargos complementares no COMPLEXO,
incluida a instalacdo de MOBILIARIOS n3o obrigatérios;

utilizar o nome Doutor Adhemar Pereira de barros - Arena da Fonte e seu
apelido “Arena Fonte Luminosa” em sua marca nominativa, podendo altera-
lo ou acrescé-lo de outros nomes;

a manuten¢do do equilibrio econ6mico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;

subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a
execucao do OBJETO; e

distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de
caixa aos acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste
CONTRATO;

encaminhar solicitagdes de melhorias no viario urbano para atender as
demandas e necessidades do COMPLEXO;

CLAUSULA 162 DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE
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16.2. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e
direitos previstos na legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

(a) intervir na prestacdo das atividades que compdem o OBIJETO, e, por
consequéncia, na gestdao das FONTES DE RECEITA, podendo retoma-las e
extingui-las, nos casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na
legislagao aplicavel; e

(b) contratar terceiros para, nos termos e limites da legislacdo, exercerem,
total ou parcialmente, as competéncias de regulacdo, supervisdo e
fiscalizacdo deste CONTRATO.

CAPITULO V - DOS FINANCIAMENTOS

CLAUSULA 172 DOS FINANCIAMENTOS

17.4. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obten¢do, aplicagdo, amortizacdo,
pagamento de juros e gestdo do(s) FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao
desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram, cabal e
tempestivamente, todas as obriga¢des assumidas neste CONTRATO.

17.5. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar disposicdo, cldusula ou condigdo do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na
formalizacdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no
desembolso dos recursos pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das
obrigacdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdao ser de pleno
conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

17.6. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia dos contratos
de FINANCIAMENTO e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobilidrios que venha a emitir, e quaisquer
alteragGes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva
assinatura ou emissdo, conforme o caso.
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CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA E DO

18.1.

19.7.

19.7.1.

19.8.

19.9.

r3 4

PAGAMENTO DA OUTORGA

CLAUSULA 182 DO VALOR DO CONTRAT

O valor estimado do CONTRATO é de RS 367.850.479,64 (trezentos e sessenta e sete
milhdes, oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e setenta e nove reais e sessenta e
guatro centavos) que corresponde ao valor dos investimentos obrigatérios e das
despesas e custos operacionais obrigatdrios estimados para execucdo das obrigacGes
do contrato, cumulado com o somatdrio dos valores de outorga, composta tanto pela
PARCELA DE OUTORGA FIXA como pelas PARCELAS DE OUTORGA MENSAL, durante
todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO.

CLAUSULA 192 DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

As receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA decorrerdo da exploracdo de
FONTES DE RECEITAS na AREA DA CONCESSAO.

Nenhum valor serd devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em funcdo
da execuc¢ao do OBJETO.

A CONCESSIONARIA poderd realizar quaisquer atividades licitas compativeis com o
presente  CONTRATO e ser remunerada pelas receitas auferidas com o
desenvolvimento de tais atividades, devendo observar as regras deste CONTRATO.

As FONTES DE RECEITA deverdo assegurar a CONCESSIONARIA condicSes de fazer
frente, dentre outros:

(f) aos custos de amortizacdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s)
relativos a instalagcdo do empreendimento;

(g) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

(h) ao pagamento das PARCELAS DE OUTORGA MENSAL e VARIAVEL, quando
incidente;

(i) ao cumprimento das obrigaces do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
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1] a remunerac3o do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

19.10. AS FONTES DE RECEITAS poderdo ser exploradas diretamente pela CONCESSIONARIA
ou por terceiros, com sua anuéncia.

19.11. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar anualmente e por escrito ao PODER
CONCEDENTE relatério que contenha a descricdo detalhada do escopo daf(s)
atividade(s) e/ou empreendimento(s) desenvolvido(s) na AREA DA CONCESSAO,
demonstrando, dentre outros elementos que julgar relevante, que a(s) atividade(s)
ou empreendimento(s) se adequa(m) ao OBJETO, que ndo comprometem a
gualidade da execucdo do OBJETO, e que obedece(m) a legislagdo brasileira, inclusive
a ambiental.

19.12. Além das informagGes previstas na subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE
podera, ao seu critério, requerer outras informacgées pertinentes, de acordo com a(s)
atividade(s) objeto da solicitacdo.

CLAUSULA 202 DO PAGAMENTO DA OUTORGA

20.10. A CONCESSIONARIA se obriga a pagar ao PODER CONCEDENTE as PARCELAS DE
OUTORGA FIXA, MENSAL e VARIAVEL, conforme os valores, percentuais e condi¢cdes
indicados no ANEXO IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA, e neste
CONTRATO.

20.11. Cabe ao PODER CONCEDENTE indicar a instituicdo financeira, agéncia e conta
corrente para o recebimento dos valores relativos as OUTORGAS, bem como o
repasse dos eventuais valores de direito da MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E
PARTICIPACOES S.A.

20.12. No caso de atraso do pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, o
PODER CONCEDENTE podera adotar as medidas e san¢Ges previstas no ANEXO IV -
MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

20.13. Para a fiscalizacdo e transparéncia do valor pago a titulo de PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE:

r3 4
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(a) em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do fim de cada trimestre, suas
demonstragdes financeiras trimestrais completas;
(b) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do

exercicio social, relatério auditado de sua situacdo contabil, incluindo o
balanco patrimonial em sua forma completa, ou seja, Balanco Patrimonial
(BP), Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo do
Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo de MutacGes no Patrimdnio Liquido
(DMPL), Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) com as respectivas notas
explicativas e os Relatdrios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de
Administracdo, os pareceres dos auditores independentes, bem como o
balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e
respectivos saldos; e

(c) anualmente, em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do
exercicio social, relatdrio anual de conformidade, contendo a descrigdo: (i)
das atividades realizadas; (ii) dos investimentos e desembolsos realizados;
(iii) das obras realizadas; (iv) das atividades de manutencdo; (v) dos
contratos vigentes, inclusive os celebrados com PARTES RELACIONADAS; (vi)
da receita liquida; (vii) das transacdes entre a CONCESSIONARIA e seu
controlador; (viii) da provisdo para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais,
ambientais ou administrativas); e (ix) outros dados que julgar relevantes.

20.14. As demonstrag¢bes financeiras referidas na cldusula 20.4. deverdo discriminar o
faturamento gerado pelos equipamentos de titularidade da MORADA DO SOL
TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S.A., para fins de andlise do PODER
CONCEDENTE.

20.15. A CONCESSIONARIA deverd contratar e remunerar empresa especializada de
auditoria independente, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM, para a auditoria dos valores devidos a titulo de PARCELAS DE OUTORGA
VARIAVEL, bem como para outras auditorias que o PODER CONCEDENTE julgar
necessarias em sua atividade fiscalizatdria, cabendo a esse ultimo o direito de veto
na indicac3o realizada pela CONCESSIONARIA.

20.16. A cada 5 (cinco) anos da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera contratar uma nova
empresa especializada de auditoria independente, diferente daquela em exercicio
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nos cinco anos anteriores, nos termos da subcldusula anterior.

20.17. Caso haja, por parte da empresa especializada de auditoria independente,
descumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislagdo aplicavel, o PODER
CONCEDENTE podera requerer a CONCESSIONARIA a contratagdo de nova empresa
especializada de auditoria independente antes do prazo previsto na subclausula
anterior.

20.18. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de auditoria
contratada a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores ou
tomadores de servico ou quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades cabiveis, do juro e da multa moratdria prevista no ANEXO
IV - MECANISMO DE PAGAMENTO DA OUTORGA.

CAPITULO VII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO

CLAUSULA 212 DA FISCALIZACAO

21.9. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo deste CONTRATO, serd executada pelo PODER CONCEDENTE,
através de instituicdo de Comissdo de Gestdo e Fiscaliza¢Go da Execugéo do Contrato
de Concessdo do Complexo Arena da Fonte, aqui denominada Comissdo de Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato, que podera se valer de apoio técnico de terceiros, nos
termos da legislagdo e dos ANEXOS deste CONTRATO.

21.10. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE, & Comissdo de Gestdo e
Fiscalizacao do Contrato ou a qualquer outra pessoa por aquele credenciada, o livre
acesso, em qualquer época, as dareas, instalagbes e locais, documentos e dados
referentes 3 CONCESSAO e & CONCESSIONARIA, incluindo estatisticas, registros
administrativos e contabeis e contratos com terceiros, prestando, no prazo que lhe
for estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

21.11. O PODER CONCEDENTE poderd demandar a CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e

sob qualquer circunstancia, informa¢cdes de natureza técnica, operacional,
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econbmica, financeira e contdbil, bem como medi¢cdes e prestacdes de contas,
conferindo, quando necessario, prazo razoavel para o atendimento das solicitagdes
que fizer.

21.12. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, poderd realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA,
vistorias, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢Oes de
funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacOes
utilizados na CONCESSAO.

21.13. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

(f) acompanhar a execucdo de obras e atividades pela CONCESSIONARIA, bem
como a conservacao dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

(g) proceder a vistorias para a afericdo da adequacdo das instalacbes e
equipamentos, determinando as necessdrias correcées, reparos, remocoes,
reconstrucdes ou substituicdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando
estiverem em desacordo com as especificagcdes prescritas neste CONTRATO
e respectivos ANEXOS;

(h) intervir, quando necessario, na execu¢do das atividades OBJETO da
CONCESSAO, nos termos da legislacio e deste CONTRATO, de modo a
assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das obriga¢des contratuais
assumidas pela CONCESSIONARIA;

(i) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servigos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as
especificacoes deste CONTRATO e seus ANEXOS bem como com a legislacdo
vigente e as normas técnicas aplicaveis; e

1] aplicar as sanc¢Ges previstas neste CONTRATO.

21.14. O PODER CONCEDENTE designard a Comissao de Gestdo e Fiscalizagdo da Execucdo
do Contrato, responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento do presente Contrato,
indicando o seu presidente, que tera entre suas atribui¢cdes as atividades indicadas
nos itens (a) a (e) da subclausula acima, bem como formalizar os termos de entrega
de intervengdes e investimentos previstos neste CONTRATO; e receber quaisquer
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pedidos de reequilibrio-econémico financeiro, bem como de instauracao de qualquer
procedimento de solucdao de controvérsias previsto neste CONTRATO, sem prejuizo
do disposto na clausula 46.

21.6.1. Os membros da Comissdo de Gestado e Fiscalizacdo da Execucao do Contrato ndo
poderdo ter nenhum impedimento para atuarem na defesa dos interesses da
sociedade, nem poderdo ser membro integrante da Morada do Sol S.A. ou da
CONCESSIONARIA.

21.15. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente, ou por meio
de terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das
sanc¢Oes e penalidades pertinentes.

21.16. A fiscalizagdo pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim
como pelo cumprimento das obriga¢des contratuais.

CAPITULO VII — DOS RISCOS

CLAUSULA 222 ALOCAGAO DE RISCOS

22.13. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposicdo expressa em contrario no
presente CONTRATO, observado o ANEXO VIl — MATRIZ DE RISCO.

22.14. Incluem-se dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles
relacionados a:

(a) Renovacdo e, quando o caso, obtencdo de licencas, permissdes e
autorizacBes relacionadas as atividades da CONCESSAO, ressalvados os
atrasos decorrentes da demora na andlise dos pedidos formulados pela

(7o C=le w
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Concessionaria pelos érgaos publicos ndo imputaveis a Concessiondria, que
serdao assumidos pelo Poder Publico;

(b) variacdo de custos de insumos, operacionais, de manutencio e
INVESTIMENTOS, inclusive em razdo de flutuacdo cambial e de variacdo nas
tarifas da dgua e de energia elétrica;

(c) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e
ANEXOS, inclusive em decorréncia da ndo obtencdo de autorizagGes,
licengas e/ou permissdes, ressalvado disposto no item (a) desta clausula;

(d) risco decorrente da operagdo e manutencdao do COMPLEXO;

(e) mudancas nos planos, projetos ou obras, por mera liberalidade da
CONCESSIONARIA;

(f) erro em seus projetos e obras; erro nas suas estimativas de custos, gastos
e/ou de cronograma; falhas na prestacdo dos servicos e atividades e erros
ou falhas causadas pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou
empregados, ou por seus subcontratados;

(8) seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela subordinados na
execucdo do OBJETO deste CONTRATO e/ou seus subcontratados;

(h) aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizagdo de
INVESTIMENTOS, ou para o custeio dos servicos OBJETO da CONCESSAO,
inclusive em razdao do aumento de taxas de juros, ressalvados os casos em
que ficar comprovado que o aumento dos custos relacionados ao(s)
FINANCIAMENTO(S)  obtidos pela CONCESSIONARIA  decorrerem
diretamente de atos praticados pelo PODER CONCEDENTE, no ambito deste
CONTRATO, sobretudo aqueles relacionados a eventual descumprimento
das obrigacGes contratuais por ele assumidas;

(i) gualidade na prestagdo dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO,
bem como o atendimento as especificacGes técnicas dos servicos e ao
FATOR DE DESEMPENHO;

1] obsolescéncia, seguranca, robustez e pleno funcionamento das tecnologias,
os Ov S @ mpLs
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dos equipamentos e das técnicas empregadas na CONCESSAO;
(k) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente por culpa da

CONCESSIONARIA, de seus empregados, prestadores de servico,
terceirizados, subcontratados, ou por qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO;

(n recuperacao, prevencdo, correcao e gerenciamento de passivo ambiental
relacionado & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
posteriormente & DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive o passivo ambiental
referente a destinacdo final dos equipamentos e bens;

(m) ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdao no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO, exceto
por atos ou omissGes do PODER CONCEDENTE;

(n) perecimento, destrui¢do, roubo, furto, vandalismo, depredagao, perda ou
quaisquer outros tipos de danos causados aos BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, responsabilidade que n3o serd reduzida ou excluida em
virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

(o) riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia, inclusive para as hipéteses de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR, bem como a variagdo no seu preco;

(p) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da
execucdo deste CONTRATO, incluida a elevagdo do custo de mado-de-obra
por acordo, convengdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as
responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as
empresas eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO;

(a) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas, ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

(r) interface com entidades e 6érgdos publicos, bem como USUARIOS,
DSOVS S @ npes
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consumidores e tomadores de servicos da CONCESSIONARIA;
(s) nao efetivacdo da demanda projetada no COMPLEXO, nas FONTES DE

RECEITA, ou em qualquer outro equipamento ou instalagdo do COMPLEXO,
ou sua reducdo por qualquer motivo, ainda que decorrente de concorréncia
praticada pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, salvo no caso de
eventual descumprimento das obrigacdes assumidas pelo PODER
CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

(t) nao efetivacdo das receitas projetadas para as FONTES DE RECEITA ou para
gualquer outro equipamento ou instalagdo do COMPLEXO e para os
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADQS, ou sua redugdo, por qualquer motivo,
salvo no caso de eventual descumprimento das obrigacdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE, no ambito deste CONTRATO;

(u) construcdao, demanda, e viabilidade de FONTES DE RECEITAS, observada a
letra “I” da subcldusula 22.5;

(v) realizacdo e o pagamento de eventuais ajustes e adequagdes necessarios
para o cumprimento das diretrizes minimas estabelecidas neste CONTRATO
e em seus ANEXOS;

(w) inadimplemento de consumidores ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA dos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer titulo;

(x) custos de agdes judiciais ou processos administrativos iniciados por
terceiros contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas decorrentes da
execu¢do da CONCESSAO, salvo se por fato imputdvel ao PODER
CONCEDENTE;

(w) prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido ao uso da AREA DA
CONCESSAO e suas adjacéncias em desacordo com as previsdes deste
CONTRATO e seus ANEXOS ou com as normas aplicaveis;

(y) interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, agua
ou outros servigos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas
na CONCESSAO; e
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22.15. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene de
qualquer demanda ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em virtude
de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos, subcontratados e terceiros que com ela tenha
contratado, ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

22.16. A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a
salvo de despesas processuais, honorarios sucumbenciais e demais encargos com os
quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em razdo das hipdteses previstas na
subclausula anterior.

22.17. N3o s3o riscos da CONCESSIONARIA, dando ensejo ao procedimento de reequilibrio
economico-financeiro, as hipdteses de incremento ou reducdo dos custos por ela
incorridos na execugdo do OBJETO, nos termos deste CONTRATO:

(a) decisdes judiciais ou administrativas que diretamente impactem ou
onerem, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar integral
ou parcialmente os servicos OBJETO da CONCESSAO, exceto nos casos em
que a CONCESSIONARIA houver dado causa a situagdo sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisdes;

(b) atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela
demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgdos ou
entidades da Administra¢do Publica do Municipio de Araraquara, desde que
comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a adequacdo dos
requerimentos e solicitagdes encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde
gue os orgdos ou entidades competentes, provocados, deixem de observar
o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestacao;

(c) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagdes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas ndao se limitando, ao
descumprimento de prazos a ele aplicadveis nos termos deste CONTRATO
e/ou na legislacdo vigente;

(d) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obriga¢des assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o
ﬁscumpr'fento do FATOR DE DESEMPENHO, quando decorrentes
ALSS mpas
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diretamente de acdo ou omissao ilicita do PODER CONCEDENTE;
(e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obriga¢des ou alteragao

unilateral das obrigacdes originalmente contempladas no CONTRATO, que
provoque impacto nos custos e encargos da CONCESSIONARIA;

(f) revisbes sobre os parametros e medidores referentes ao FATOR DE
DESEMPENHO que acarretem, comprovadamente, encargos adicionais para
a CONCESSIONARIA;

(g) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelos administradores,
empregados, prepostos e prestadores de servico, ocorridos antes da DATA
DA ORDEM DE INICIO, hipétese em que, além do direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, terd a CONCESSIONARIA o direto ao
ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE de eventuais indenizacdes que
vier a pagar em razdo do passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade
civil que tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAOQ;

(h) custos de recuperagdo, prevenc¢ao, correcdao e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados & CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a DATA DA ORDEM DE INfCIO;

(i) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais
desapropriagdes e instituicdo de serviddes administrativas determinadas
pelo PODER CONCEDENTE, na forma da lei;

j acdes judiciais ou demandas administrativas origindrias de servigos
() ~ Ldiciai q q dmini . isindrias d .
prestados anteriormente 3 DATA DA ORDEM DE INICIO;

(k) ndo aprovacdo de projetos e INTERVENCOES previstas no ANEXO Ill —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA pelos 6rgdos competentes;

(n investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento
superveniente dos imdveis e/ou de bens materiais ou imateriais
relacionados & CONCESSAO, que afete as premissas e projetos originais no
ambito da CONCESSAOQ; e

(m) reve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE que

08
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comprovadamente impega ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar
integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO.

(n) Greves causadas e/ou realizadas dentro dos equipamentos operados pelo
PODER CONCEDENTE dentro da drea do empreendimento, interferindo com
a operagdo da concessiondria, hipotese em que caberda ao PODER
CONCEDENTE  indenizar a  CONCESSIONARIA  pelos  prejuizos
comprovadamente suportados.

22.18. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, que venham a
incidir diretamente sobre os servicos prestados pela CONCESSIONARIA, e cuja
criacdo, alteracdo, extincdo ou incidéncia ocorra apds a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS (inclusive do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU), com
comprovada repercussdao direta sobre o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO darao ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-financeiro, em
favor da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

22.19. A prodpria subclausula anterior inclui superveniente entendimento diverso sobre a
incidéncia do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a AREA DA
CONCESSAO.

22.20. Na&o se enquadram na previsdo da subcldusula 22.6 os impostos e contribuicGes
sobre os insumos utilizados pela CONCESSIONARIA para execugdo do OBJETO.

22.21. Também ndo se enquadram na previsdo da subcldusula 22.6 os tributos e encargos
legais relacionados a exploragdo das FONTES DE RECEITA, por sua gestdo exclusiva ou
mediante associagdo com terceiros, cujo risco tributario é integralmente atribuido a
CONCESSIONARIA.

22.22. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto na subcldusula
anterior, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para
a extincdo da CONCESSAO por advento do termo contratual, conforme este
CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da indenizacdo pela(s)
parcela(s) dos investimentos relacionados a bens reversiveis ainda ndo amortizados
ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido.

(7o =& [
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22.23. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim
de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR.

22.24. A CONCESSIONARIA declara:

(a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste
CONTRATO; e
(b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste

CONTRATO para a formulagdo da sua PROPOSTA COMERCIAL na LICITACAO.

CAPITULO VIl — DAS REVISOES CONTRATUAIS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO
CLAUSULA 232 DAS REVISOES ORDINARIAS
23.8. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente

conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposicdo de novas obrigacdes
ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO nos termos da subcldusula 22.5, a
cada 5 (cinco) anos, contados da DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, as PARTES
promover3o a revisdo dos parametros, condi¢des e resultados gerais da CONCESSAO,
com o objetivo de, sendo o caso:

(a) rever as especificages do OBJETO e aprimorar os servigos e as atividades
do OBJETO, em atengdo ao principio da atualidade;

(b) analisar criticamente e eventualmente alterar os encargos previstos neste
CONTRATO ou no ANEXO 1l — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA; e

(c) rever o conteddo dos planos previstos como de apresentacdo obrigatéria
pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS

: ECONC IONARIA.
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23.9. O procedimento de revisdao deverd ser instaurado de oficio pelo PODER

CONCEDENTE, ou a pedido da CONCESSIONARIA, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, da conclusdo dos 5 (cinco) primeiros anos de vigéncia
deste CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de duracdo da
CONCESSAO.

23.10. Caso ndo haja a necessidade de alteracdes dos parametros, condicdes e resultados
gerais da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera instaurar o procedimento
previsto nessa subclausula para se pronunciar sobre a desnecessidade de qualquer
revis3o, abrindo prazo para manifestacio da CONCESSIONARIA.

23.11. Para fins da analise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da revisdo de que
trata esta clausula, cada PARTE detalhard, no prazo de 30 (trinta) dias da instauragdo
do processo, as eventuais alteragdes sugeridas, com as justificativas
correspondentes, estudos e outros documentos que embasem a sua proposta.

23.12. O procedimento de revisdo ordindria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

23.13. Admite-se a participacdo de entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados no processo de revisdao de que trata esta clausula, para o
levantamento de dados, confirmacdo de premissas e/ou elucida¢des de ordem
técnica e econdmica que se fizerem necessarias.

23.14. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser
revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252 e
CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 242 DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

24.7. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente
conferidas ao PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢ao de novas obrigacdes,
ou de alteracdes sobre o OBJETO da CONCESSAO, nos termos da subcldusula 22.5, o
PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA poderdo solicitar a revisdo

os xtraordindria do CONTRATO, sempre com vistas a regularidade, continuidade,
S (s
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eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos OBJETO da CONCESSAO,
e desde que houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de encargos
neste  CONTRATO, inclusive como resultado de transformagbes tecnoldgicas
supervenientes ou da necessidade de adequacdo dos sistemas de mensuracao da
qualidade dos servicos prestados neste CONTRATO a padr&es técnicos reconhecidos
nacional ou internacionalmente.

24.8. A solicitacio da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que
justifiquem a revisao pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou
pareceres técnicos julgados pertinentes.

24.9. Ao avaliar a solicitacdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER
CONCEDENTE podera consultar a opinido de outros érgdos e entidades técnicas
envolvidos.

24.10. O procedimento de revisdo extraordindria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES.

24.11. O procedimento de revisdao ordinaria serd concluido mediante acordo entre as
PARTES, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogavel por igual periodo.

24.12. Do resultado do procedimento de revisdo de que trata esta cldusula, podera ser
revisto o equilibrio econédmico-financeiro da CONCESSAO, em beneficio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA 252 e
CLAUSULA 262 deste CONTRATO.

CLAUSULA 252 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

25.7. Sempre que atendidas as condi¢des deste CONTRATO e mantida a alocagao de riscos
nele estabelecida, observadas as disposicdes do ANEXO VII — MATRIZ DE RISCO,
considera-se mantido o seu equilibrio econédmico-financeiro.

25.8. Sem prejuizo de outras hipoteses admitidas neste CONTRATO, é situacdo que justifica
o reequilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE a redugdo dos
custos incorridos pela CONCESSIONARIA em razdo do advento de quaisquer das
hipdteses previstas nas subclausulas 22.5 e 22.6 e CLAUSULA 232 e CLAUSULA 242,
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25.9. Sem prejuizo de outras hipéteses admitidas neste CONTRATO, é situacao que justifica
o reequilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA o aumento de
custos e despesas incorridos pela CONCESSIONARIA em razio do advento de
quaisquer das hipdteses previstas nas subcldusulas 22.5 e 22.6, e CLAUSULA 232
CLAUSULA 242

25.10. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste
CONTRATO.

25.11. Arecomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, de comum acordo
entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

(a) prorrogac3o ou redugdo do prazo da CONCESSAO;

(b) readequacdo dos indices que compdem o FATOR DE DESEMPENHO,
previstos no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

(c) revisio dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA,
inclusive prazos vinculantes 8 CONCESSIONARIA;

(d) revisio do valor devido a titulo de PARCELAS DE OUTORGA VARIAVEL ao
PODER CONCEDENTE, para mais ou para menos;

(e) pagamento de indenizacdo em dinheiro;

(f) outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA; ou

(g) combinacdo das modalidades anteriores.

25.12. As alternativas para a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro ndo poderao
alterar a alocagao de riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSULA 262 DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

26.19. O procedimento para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser
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instaurado por qualquer uma das PARTES, a qualquer momento, quando se verificar
o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mediante a apresenta¢do de
relatdrio técnico.

26.20. A andlise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pressupbe a
verificacdo das condi¢cdes econémicas globais do ajuste, tomando-se como base os
efeitos dos eventos que |he deram causa, devidamente descritos em relatério
apresentado pela PARTE interessada, o qual poderd vir acompanhado de laudo
pericial, estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

26.21. O relatdrio de que tratam as subcldusulas anteriores devera demonstrar os efeitos
dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua
demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variacio de
investimentos, a demonstracao fundamentada dos custos ou despesas incorridos e a
sugestdo das medidas a serem adotadas para a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO.

26.22. Quando o pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

(a) o pedido deverd ser acompanhado de relatério, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma
estabelecida nas subcldusulas anteriores, contemplando ainda dados como a
data da ocorréncia e a provavel duragdo da hipdtese ensejadora da
recomposicao;

(b) o pedido deverd ser acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstragado do cabimento do pleito, podendo o PODER CONCEDENTE solicitar
laudos econdémicos especificos da CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por
orgdos ou entidades da Administracdo Publica Municipal ou, ainda, por
entidades independentes; e

(c) o pedido, conforme o caso, deverda conter a indicacdo da pretensdo de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro numa das formas indicadas na
subcldusula 25.5, trazendo a demonstragao circunstanciada dos pressupostos e
parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de
balanceamento das prestacdes entre as PARTES.

r3 r4 r5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

164

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

26.23. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado
pela CONCESSIONARIA no pedido de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro que ela tiver apresentado.

26.24. Para a confirmacdo das situacGes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
economico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas
resultantes, as PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada
especialmente contratada para essa finalidade.

26.25. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do
evento que ensejou a recomposicao, considerando (i) os fluxos marginais calculados
com base na diferenca entre as situacées com e sem evento; e (ii) os fluxos marginais
necessdrios a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro , tomando-se em
conta a aplicacdo das modalidades de recomposicdo previstas na subclausula 5.

26.26. Para fins de determinacdo do Fluxo de Caixa Marginal, deverdo ser utilizadas as
melhores informagdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as melhores
referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento
do pleito, incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo
PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da SPE, ou por outras empresas,
levantamentos de mercado e publicagbes especificas sobre pregos de itens e insumos
utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais, das
projecdes realizadas por ocasido da LICITACAO.

26.27. Na hipotese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
requerer a CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposi¢io do
equilibrio econémico-financeiro, a elaboragdo de projetos basico e executivo a serem
submetidos a sua andlise, cujo 6nus de elaboracdo sera suportado pelo PODER
CONCEDENTE, contendo todos os elementos necessdrios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da
CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula
anterior.
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26.28. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro poderd ser realizada
anteriormente ou posteriormente ao efetivo impacto do evento que der razdo a
situacdo de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal, conforme a subcldusula 26.7, na data da avaliagao.

26.29. Para eventos de desequilibrio jd ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no cdlculo do valor presente na recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro por Fluxo de Caixa Marginal serd composta pela média dos ultimos 03
(trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais
(antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), considerando apenas seu
componente fixo, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em
15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do
efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA,
acrescida de um prémio de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e dois
centésimos por cento ao ano).

26.30. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do
valor presente na recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por Fluxo de
Caixa Marginal serda composta pela média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta
de juros de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro
Nacional Série B — NTN-B), considerando apenas seu componente fixo, ex-ante a
dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/08/2050, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacdo do reequilibrio
mediante assinatura do correspondente aditivo contratual, acrescida de um prémio
de risco de 5,62% a.a. (cinco inteiros e sessenta e dois centésimos por cento ao ano).

26.31. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam
as subcldusulas acima, as PARTES estipulardo de comum acordo a nova metodologia
de cdlculo da taxa de desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

26.32. Quando os fluxos de caixa do negdcio forem apurados em moeda nacional corrente,
a taxa de desconto descrita nas subclausulas 26.11 e 26.12 deverd incorporar o IPCA.

26.33. No caso de o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ser recomposto por
alteracdo do prazo da CONCESSAO, devera ser incluido no calculo, caso haja, os
custos e despesas com os reinvestimentos em decorréncia da depreciagdo dos BENS
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REVERSIVEIS.

26.34. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado por
qualquer uma das PARTES deverd ser objeto de comunicacdo a outra PARTE,
consignando-se a ela o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel, por igual periodo, para
manifestacao.

26.35. A comunicagdo encaminhada pela PARTE interessada a outra PARTE deverd estar
acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizagio
da situacdo que levaria a recomposicao.

26.36. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido
instaurado pelo PODER CONCEDENTE, ele tera o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel
por igual periodo, para decidir sobre a recomposicdao de equilibrio econémico-
financeiro.

CAPITULO IX — DAS GARANTIAS E SEGUROS
CLAUSULA 272 DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

27.21. Para o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas, a CONCESSIONARIA manterd a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condi¢do precedente para a
assinatura deste CONTRATO, observada a seguinte dindmica de liberacdo ao longo da
vigéncia contratual:

(a) o montante inicial de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
correspondera a 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO;

(b) apods a expedicao do respectivo Termo Definitivo de Aceitagdo de Obras, o
montante obrigatério de GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
correspondera a 2% (dois por cento) do VALOR DO CONTRATO.

27.22. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO servira para cobrir:
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(a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE
face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA;
(b) o pagamento das PARCELAS DE OUTORGA FIXA e VARIAVEL, no caso de
atraso de pagamento pela CONCESSIONARIA superior a 10 (dez) dias Uteis;
(c) devolucdo dos bens integrantes da CONCESSAO em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas neste CONTRATO ou em seus ANEXOS; e/ou
(d) o pagamento das multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo

de inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja
guitacdo ndo ocorrer em até 10 (dez) dias Uteis da respectiva imposicao.

27.23. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas & CONCESSIONARIA for
superior ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sob pena
de aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

27.24. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subclausula
anterior.

27.25. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior poderad ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratac3o
de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subcldausula 27.1, sob
pena de aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

27.26. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd assumir
qualquer das seguintes modalidades:

(a) cauc¢dao em dinheiro, em moeda nacional corrente, depositada em conta
corrente a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE;

(b) caucao em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de
o 'ﬁlienabil' de e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente,
< ALsS mpas
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registrados em sistema centralizado de liquidacdao e custddia autorizado
pelo Banco Central do Brasil;

(c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a
funcionar no Brasil, com a apresentacdo da respectiva certiddo de
regularidade da SUSEP, vigente; ou

(d) fianga bancdria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar
no Brasil, com classificagdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br",
"brAA-" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de risco Moody's,
Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

27.27. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o podera conter quaisquer
ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que
possam suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA
promover as renovacoes e atualizacdes que forem necessdrias a sua plena vigéncia
durante o CONTRATO.

27.28. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-
garantia deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/13, ou em norma que
venha substitui-la.

27.29. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caugdo
em titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

(a) Tesouro Prefixado;

(b) Tesouro Selic;

(c) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais;

(d) Tesouro IPCA;

(e) Tesouro IGPM + com Juros Semestrais; e
(f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.

27.30. As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
incluida a sua recomposi¢cdo, serdo de responsabilidade exclusiva da
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CONCESSIONARIA.

27.31. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de
no minimo 01 (um) ano, com clausula de renovacdo até a exting¢do das obriga¢des da
CONCESSIONARIA.

27.32. Na hipdétese de ndo ser possivel prever tal renovagdo de obrigacGes na respectiva
apdlice, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

27.33. A apdlice deverd conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora
informar ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias
antes do prazo final da validade, se a apdlice serd ou ndo renovada.

27.34. No caso de a seguradora ndo renovar a apolice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de valor e condi¢cdes equivalentes, para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da
apolice, independentemente de notificagao.

27.35. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas
nesta clausula, mediante prévia aprova¢cdo do PODER CONCEDENTE.

27.36. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustado periodicamente,
na mesma data e pela mesma férmula aplicavel ao reajuste da base para o calculo da
PARCELA DE OUTORGA FIXA 2, nos termos do ANEXO IV — MECANISMO DE
PAGAMENTO DA OUTORGA.

27.37. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera complementé-la ou podera reduzi-la, no prazo de 10 (dez)
dias a contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporcdo
fixada nesta cldusula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA
e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

27.38. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes,
independentemente da utilizagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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27.39. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido
nesta clausula, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta)
dias ap0ds a extingdo do CONTRATO.

27.40. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependerd da comprovacdao do integral
cumprimento de todas as obrigacGes, incluindo trabalhistas e previdencidrias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condicBes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao.

CLAUSULA 282 DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE
A CONCESSIONARIA

28.11. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com
terceiro, nos termos da CLAUSULA 172 deste CONTRATO, ela podera oferecer em
garantia, de acordo com o disposto nos arts. 28 e 28-A da Lei Federal n2 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, os direitos emergentes da CONCESSAO, observadas as
disposicGes abaixo.

28.12. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer
até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da
CONCESSAO.

28.13. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicacio ao
PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como
contragarantia de operag¢des diretamente vinculadas ao cumprimento de obriga¢des
decorrentes do CONTRATO, estando a sua execugdo, porém, condicionada a prévia
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na CLAUSULA 82 e
CLAUSULA 102 deste CONTRATO.

28.14. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste
CONTRATO a terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em nome do
FINANCIADOR, das obrigacdes pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indenizacbes eventualmente
devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extingdo antecipada do
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CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a
receber no &mbito da CONCESSAO.

28.15. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de
assumir o CONTROLE da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de
inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais inadimplementos
inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

28.16. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO de que trata
a subclausula anterior dependerd, Unica e exclusivamente, da comprovacdo, por
parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacao juridica
e regularidade fiscal aplicaveis, previstos no EDITAL.

28.17. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 10.11 deste CONTRATO, o pedido para a
autorizacdo da assuncdo do CONTROLE, que serd apresentado por escrito pela
CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e
demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo PODER
CONCEDENTE, dentre os quais:

(a) copia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(b) relatérios de auditoria;

(c) demonstragdes financeiras; e

(d) outros documentos pertinentes.

28.18. A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula n3o
alterard as suas obrigacdes e de seus sdcios ou acionistas controladores perante o
PODER CONCEDENTE.

28.19. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo dispde(m) de
capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo
necessdrios a assungao dos servicos e atividades, podera negar, de maneira
motivada, a assuncdo, por aquele(s), do controle da SPE.
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28.20. Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assunc¢do do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstracdo cabal de que ele(s) ndo preenche(m)
algum dos requisitos expressos neste CONTRATO, deverd conceder o prazo de 10
(dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a
assunc¢do do controle da SPE e/ou a reestruturacdo da SPE para que se torne
adimplente com as suas obrigacdes.

CLAUSULA 292 DOS SEGUROS

29.14. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devera
assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manutencdo em vigor das apdlices de seguro necessdarias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura dos riscos inerentes a execuc¢do das atividades pertinentes a
CONCESSAO.

29.15. A excecdo dos demais seguros, que deverdo ser contratados e mantidos em vigor
durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o seguro previsto na subcldusula
29.9, letra “d” e “e”, sera obrigatério apenas durante o PROGRAMA DE
INTERVENCAO, devendo a sua vigéncia ser mantida ou renovada até a expedigdo do
Termo Definitivo de Aceitagdo das Obras.

29.16. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovagdo de que as
apodlices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em
vigor nas condi¢cGes estabelecidas.

29.17. As apodlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de
primeira linha autorizadas a operar no Brasil, pela SUSEP. O PODER CONCEDENTE
devera ser indicado como cossegurado nas apdlices de seguros, cabendo-lhe
autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a modificagdo ou a substituicdo
de quaisquer apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA, bem como a altera¢do nas
coberturas e demais condigdes correspondentes, a fim de assegurar a adequacgao dos
seguros as novas situacées que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro
das condic¢Ges da apdlice.

29.18. As instituicbes financeiras que realizem empréstimos poderdo ser incluidas nas
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apodlices de seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficiarias, desde que a
medida ndo prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

29.19. As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicdes que
contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulacgdo setorial.

29.20. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA devera
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

(a) gue todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram
devidamente quitados; e

(b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia
ou foram renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER
CONCEDENTE a comprovacao da renovagao.

29.21. A CONCESSIONARIA também deverd fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo n3o
superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado
emitido pela seguradora confirmando que as apdlices de seguros contratados foram
ou serdo renovadas imediatamente apds o seu vencimento, ou ainda nova apélice de
seguros, sob pena de aplicacdo das sancbes e penalidades previstas neste
CONTRATO.

29.22. A CONCESSIONARIA contratara e mantera em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

(a) seguro de riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio,
tumulto, manifestacées, raio, vendaval, ciclone, granizo, explosao,
alagamentos e inundag¢Oes, vazamento de tubulagdes, danos elétricos, de
equipamentos eletrénicos, lucros cessantes [periodo indenitario de no
minimo 6 (seis) meses], roubo de bens, pequenas obras de engenharia;

(b) seguro de responsabilidade civil com operag¢des, que compreenda todos e
quaisquer acidentes causados pela CONCESSIONARIA, subcontratadas ou
terceiros, ou por seus prepostos ou empregados, cobrindo qualquer
prejuizo material, pessoal, moral ou outro, que venha a ser causado ou
esteja relacionado com a execuc¢do da CONCESSAO, inclusive, mas n3o se
limitando a, a responsabilidade civil de empregador, mortes e danos
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corporais, morais e materiais causados a terceiros;

(c) seguro para estacionamento existente na AREA DA CONCESSAO, conforme
a regulamentacao aplicavel;

(d) seguro de risco de engenharia, compreendendo a FASE DE
MODERNIZACAO, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de
projeto e riscos do fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante),
tumultos e greves, despesas extraordindrias, despesas de salvamento e
contencdo de sinistros, despesas de desentulho, honordrio de peritos,
manutenc¢do ampla; e

(e) seguro de responsabilidade civil para obras civis, instalagdes e montagem,
que compreenda todos e quaisquer acidentes causados pela
CONCESSIONARIA, subcontratadas ou terceiros, ou de seus prepostos ou
empregados, com cobertura minima de indenizacdo em decorréncia de
responsabilidade civil cruzada, erro de projeto, poluicdo subita/acidental,
responsabilidade civil do empregador, circulacio de equipamentos nas
adjacéncias e danos morais.

29.23. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdo ser
coincidentes com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

29.24. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades correspondentes, podera proceder a
contratagao e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade
dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.

29.25. Verificada a hipdtese a que se refere & subclausula anterior, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as
despesas decorrentes da contratacao de seguros, reembolsar o PODER CONCEDENTE,
sob pena de se executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda
aplicadas as demais sangdes previstas neste CONTRATO.

tilizacdo uaisquer dos seguros por ela contratados.
g, (s
r3

r4 r5 ré

29.26. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

175

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

CAPITULO X — DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 302 DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

30.19. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO s3o os bens integrantes ou nio do patriménio
da CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo e a execucdo adequada e continua
do OBJETO.

30.20. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservacdo, higiene, conforto, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e
seguranca, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A CONCESSAO, durante toda a
vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparagdes, renovagbes e
adaptacgdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO.

30.21. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente cldusula, a utilizagdo direta de
equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que ndo sejam de
propriedade da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO da CONCESSAO,
dependerd de autorizagdo prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE,
mediante solicitac3o a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA na qual se demonstre
a inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos servicos OBJETO do
CONTRATO em caso de extingio da CONCESSAO.

30.22. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a
continuidade do OBJETO do CONTRATO, e nao reste prejudicada a reversao dos bens
imprescindiveis a execucdo da CONCESSAO.

30.23. Para fins da autorizacdo de que trata a subcldusula 30.3, o PODER CONCEDENTE
podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a
CONCESSIONARIA contenha disposicdo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de
extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE
ou terceiros por esse indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser
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ajustado em cada caso entre as PARTES.

S3o bens cuja reversao ndo é obrigatdria e que ndo dependem da autorizagdo prévia
de que trata a subcldusula 30.3, sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o
mutuo, o leasing ou outra forma juridica prevista na legislacdo, para a sua utilizacao
na CONCESSAO:

(a) materiais e mobilidrio de escritério, equipamentos e suprimentos de
informadtica (computadores, impressoras, projetores, servidores etc.) e
licencas de uso ou codigos-fonte de softwares;

(b) equipamentos e aparelhos de som, de projecdo e de audiovisual;

(c) palcos, lonas, cabos, e demais equipamentos necessarios para a montagem
e realizacdo de eventos;

(d) sistemas e equipamentos do circuito de cameras;

(e) veiculos automotores (caminhdes, automodveis etc.) adotados na execucdo
do OBJETO do CONTRATO;

(f) objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de alimentos e bebidas
(A&B), limpeza e jardinagem; e

(8) equipamentos de manutengdo da AREA DA CONCESSAO;

(h) guaisquer equipamentos de uso de natureza temporaria para eventos ou
periodos especificos;

(i) Equipamentos de fornecimento de energia fotovoltaica “off site” (geragdo
distribuida).

E vedada a autorizacdo de que trata a subcldusula anterior para os seguintes bens,
que s3o considerados, de antem3o, BENS REVERSIVEIS:

(a) edificagbes em geral implantadas na 4area da concessdo, pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros, inclusive para a exploracdo de FONTES
DE RECEITA;
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(b) infraestrutura permanente e fixa das dreas livres e das edificacbes

(cabeamento, quadros de distribuicdo, pontos de conexdo, sanitarios, pias
etc.) e respectivos componentes hidraulica, rede de TI, elétrica, de som, de
imagem e de iluminagao;

(c) sistemas e equipamentos de climatizacdo, hidrdulico e de energia;

(d) a propriedade intelectual sobre marcas relacionadas ao OBJETO da
CONCESSAO, excluindo naming rights e

(e) estruturas modulares e edificagbes ndo permanentes de SERVICOS AO
USUARIO destinadas a sanitdrios e portarias.

30.26. Os BENS REVERSIVEIS s3o aqueles imprescindiveis a execucdo e a continuidade do
OBJETO do CONTRATO, integrantes do patrimdnio da CONCESSIONARIA, e que
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO.

30.27. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA.

30.28. Sem prejuizo da obrigacio de inventariar os bens, deverd a CONCESSIONARIA
apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia util do més de fevereiro de
cada ano, relatdério circunstanciado que retrate a situagdo de todos os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO.

30.29. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condicBes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao.

30.30. Os BENS REVERSIVEIS serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres de quaisquer
Onus ou encargos.

30.31. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele realizados deverdo
ser integralmente depreciados ou amortizados contabilmente pela CONCESSIONARIA
no prazo da CONCESSAO, de acordo com a legislac3o vigente.

30.32. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua
imediata substituicdo por outros em condicGes de operacionalidade e funcionamento
idénticas ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente
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tais bens se mostrarem ndo mais necessdrios a execucao das obras e atividades
remanescentes da CONCESSAO, devendo, para tanto, comunicar previamente o
PODER CONCEDENTE e proceder a atualizacdo do respectivo inventario de BENS
REVERSIVEIS.

30.33. Qualquer alienagdo ou substituicdo de BENS REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA
pretenda realizar, nos ultimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO, devera
ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

30.34. Os BENS REVERSIVEIS n3o poderdo ser sujeitos a penhor ou constituicdo de direito
real em garantia, ndo se |lhes aplicando, igualmente, o disposto na subclausula 28.1.

30.35. A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio,
quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS
REVERSIVEIS.

30.36. A CONCESSIONARIA tem ciéncia do Decreto Municipal n2 13.003 de 2022, e adotara
todas as providéncias necessarias para a preserva¢do do poértico e das torres da
Associacdo Ferroviaria de Esportes (AFE) como patrimdnio material de Araraquara.

CLAUSULA 312 DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

31.7. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os
direitos e os privilégios vinculados a exploracio da CONCESSAO transferidos
CONCESSIONARIA, ou por esta adquiridos ou implantados.

31.8. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES
deverdo estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS a
CONCESSAO, com o fim de identificar aqueles prescindiveis a continuidade da
execucdo do OBJETO deste CONTRATO e revisar o inventdrio de que trata a
subcldusula 30.9.

31.9. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliacdo prevista na subclausula
anterior, admitir-se-a o recurso ao expediente de solu¢do de conflitos estabelecido
neste CONTRATO.
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31.10. Procedida a avaliagio dos BENS VINCULADOS a CONCESSAO e identificagio dos BENS
REVERSIVEIS, sera realizada, por ocasido da reversio, a lavratura do respectivo Termo
Definitivo de Devolucdo dos Bens Reversiveis.

31.11. A reversdo serd gratuita e automadtica, com os bens em perfeitas condi¢cdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer 6nus ou encargos,
observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

31.12. Entende-se por principio da atualidade a execucdo do OBJETO do CONTRATO por
meio de bens, equipamentos e instalacées modernas que, permanentemente, ao
longo da CONCESSAO, acompanhem as inovagdes do desenvolvimento tecnoldgico,
notadamente no que se refere a sustentabilidade ambiental, e que assegurem
qualidade na prestacdo dos servicos e atividades OBJETO deste CONTRATO, bem
como o atendimento as especificacdes técnicas dos servicos e ao FATOR DE
DESEMPENHO.

CAPITULO XI — DAS SANGOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES

CLAUSULA 322 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

32.18. O n3o cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislagdo e regulamentacado aplicaveis, ensejara,
sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na
legislagdo e na regulamentacdo vigentes, a comina¢do, isolada ou
concomitantemente, das penalidades fixadas nesta CLAUSULA.

32.19. A gradacdo das penalidades a que estd sujeita a CONCESSIONARIA observarad a
natureza da infragdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

(a) leve;
(b) média;
(c) grave; e
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(d) gravissima.

32.20. A infracdo serd considerada leve quando decorrer de condutas ndao dolosas da
CONCESSIONARIA, das quais ela n3o se beneficie economicamente.

32.21. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades:

32.4.3. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da ado¢do de medidas necessdrias de correcao; ou

32.4.4. multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracao
leve, dentro do periodo de 6 (seis) meses consecutivos, no valor de RS 20.000,00
(vinte mil reais)

32.22. Ainfracdo sera considerada média quando decorrer de conduta dolosa e/ou da qual
se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta
ou indireta.

32.23. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplica¢do das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

32.6.3. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacdo da adog¢do de medidas necessarias de correc¢do; e/ou

32.6.4. multa no valor de RS 40.000,00 (quarenta mil reais), que também sera cominada,
quando for o caso, junto a determinag¢dao da ado¢do de medidas necessarias de
corregao.

32.24. Ainfracdo sera considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fé da
qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma
direta ou indireta, e que envolva prejuizo econdmico em detrimento do PODER
CONCEDENTE.

32.25. O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicagdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a

(a)
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determinacdo da ado¢ao de medidas necessdrias de correcao;
(b) multa no valor de até RS 80.000,00 (oitenta mil reais), que também serd

cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da ado¢do de medidas
necessarias de correcao;

(c) suspensdao tempordria do direito de participacdo em licitacbes e
impedimentos de contratar com a Administracdo, por prazo nao superior a
01 (um) ano.

32.26. A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar,
diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela
CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande lesividade ao
interesse publico, prejudicando o meio ambiente, o erario ou a prdpria continuidade
do OBJETO da CONCESSAO.

32.27. O cometimento de infracdo gravissima ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

(a) multa no valor de até RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), que
também serd cominada, quando for o caso, junto a determinacdo de
adocdo de medidas necessdrias de correcao;

(b) suspensdo tempordria do direito de participacdo em licitacbes e
impedimento de contratar com a Administragdo, por prazo nao superior a
02 (dois) anos; e

(c) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até
gue seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou
a penalidade, que serd concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir
a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sanc¢ao aplicada com base no item anterior.

32.28. O PODER CONCEDENTE podera optar pela aplicagdo de multa moratdria caso
compreenda que ela seja mais adequada para compelir a CONCESSIONARIA a cumprir
com sua obrigacao de reparo, observados os seguintes intervalos:
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no minimo RS 3.000,00, e no maximo RS 6.000,00 por dia, até a efetiva
regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza leve ou

média, e;

no minimo RS 9.000,00 e no maximo RS 12.000,00, por dia, até a efetiva
regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave ou

gravissima.

32.11.1. Em nenhuma hipdtese a soma total da multa moratdria poderd exceder o valor da

multa contratual originalmente prevista, conforme sua gravidade.

32.29. Para as seguintes infracdes, a aplicacdo da sancdo de multa seguird os limites

dispostos na tabela abaixo, tomando por base o valor do faturamento anual da
CONCESSIONARIA:

Ocorréncia

Valor da multa a ser aplicada

~

(a

Ndo fornecimento ao PODER
CONCEDENTE de quaisquer
documentos e informacgdes
pertinentes 8 CONCESSAQO

0,01% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por dia;

(b)

Deixar de manter o inventario de
bens atualizado

0,05% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por semana;

~

(c

IAtraso no prazo para término do
PROGRAMA DE INTERVENCAO de
acordo com o disposto neste
CONTRATO

0,01% do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por semana;

(d)

Nao integralizacdao do capital social
na fase de execu¢do do PROGRAMA
DE INTERVENCAO de acordo com o
disposto neste CONTRATO

0,01 % do valor do faturamento anual
da CONCESSIONARIA por dia;
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Nao contratacdo ou ndo manutencao 0,05 % do valor do faturamento anual
em vigor, durante todo o prazo da da CONCESSIONARIA por semana
Concessao, das apdlices de seguro, de
acordo com o disposto neste

(e)

183

CONTRATO
(f) INdo contratagdo ou a manutengao 0,05 % do valor do faturamento anual
das garantias de execugdo contratual da CONCESSIONARIA por dia

em desacordo com as obrigacGes
previstas neste CONTRATO

(h) |lAuséncia de determinado item 0,05% do valor do faturamento anual
obrigatério do PROGRAMA DE da CONCESSIONARIA por dia;
INTERVENCAO

Para fins de calculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo, sera
utilizado como base o faturamento do ano anterior a infragdo, com excegdo ao
primeiro ano da CONCESSAO, que terd como base o montante de 1/100 (um cem
avos) do VALOR DO CONTRATO.

As multas semanais serao calculadas pro-rata die, considerando o intervalo entre sua
aplicacdo e a data do cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de sua obrigac3o
contratual.

O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das
dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levard em consideracdo as
circunstancias de cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a
proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sangdo, inclusive
quanto ao numero de frequentadores e promotores atingidos e o prolongamento, no
tempo, da situagdo que caracterizou a infragdo.

A prética de qualquer infracdo ndo poderda ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugdo, pela
CONCESSIONARIA, ou a compensacdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a
erpetragao da mfragao podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO

[ mDas
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DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

32.33. Sem prejuizo da aplicagdo de penalidades, o cometimento de trés infracdes de
natureza grave e/ou gravissima em um intervalo de 2 (dois) anos entre a primeira e a
terceira, podera, mediante ato devidamente justificado, acarretar a declaragao de
caducidade da CONCESSAO.

32.34. A sangdo contratual prevista no inciso Il do artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/93, tal
como as previstas no inciso IV do mesmo artigo e no artigo 7° da Lei Federal n°
10.520/02, projeta efeitos para todos os 6rgdos e entidades de todos os entes
federativos.

CLAUSULA 332 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICAGCAO DAS PENALIDADES

33.13. O processo de aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO tera inicio com a
lavratura do auto de infragdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo
os detalhes da infracdo cometida e a indicacdo da sang¢do potencialmente aplicavel.

33.14. O auto de infragdo devera indicar prazo razodvel, nunca inferior a 5 (cinco) dias Uteis,
em que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo da falha relacionada
a infragdo imputada pelo PODER CONCEDENTE.

33.2.1. A CONCESSIONARIA podera requerer a extensdo do prazo concedido pelo PODER
CONCEDENTE, desde que apresente pedido devidamente justificado, propondo o
prazo que considere adequado;

33.2.2. Em caso de ocorréncia de fatores alheios a vontade da CONCESSIONARIA que
prejudiquem ou impecam a adoc¢do das medidas necessarias para regularizar a falha
objeto do auto de infragdo, devera o fato ser comunicado ao PODER CONCEDENTE,
gue devera rever o prazo originalmente concedido para a regularizagdo da falha.

33.15. Uma vez ultrapassado o prazo previsto no item 33.2, sem regularizacao da falha
apontada, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,
apresentar defesa prévia, salvo na hipdtese de declaragdo de inidoneidade  para
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licitar ou contratar com a Administracdo Publica, quando o prazo serad de 10 (dez)
dias, consoante o disposto no art. 87, §§ 22 e 39, da Lei Federal n? 8.666/93.

33.3.1. A intimagdo devera apontar a gravidade e a multa a ser aplicada conforme termos
deste CONTRATO, podendo ser esta de valor fixo, ou na modalidade de mora,
fixando-se como data inicial da contagem da mora a data do recebimento da
intimacdo para a apresentacao da defesa prévia.

33.3.2. Caso a falha tenha sido regularizada, sera o procedimento arquivado sem aplicacdo de
nenhuma penalidade;

33.16. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente,
diligéncia e pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacées
referentes a matéria objeto do processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar
provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatorias.

33.17. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a aplicagdo
da sancdo, estando facultado & CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso para
autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimagdo do ato.

33.18. Na hipdtese da sancdo de declaracdo de inidoneidade, caberda pedido de
reconsideragdo, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, consoante previsto no art. 109, Ill, da
Lei Federal n2 8.666/93.

33.19. Apds a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, na hipdtese de aplicagdo da penalidade de multa, notificara por
escrito a CONCESSIONARIA para realizar o pagamento dos valores correspondentes
em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do recebimento da notificagdo.

33.20. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretard a atualizacdo
monetdria do débito pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e o acréscimo de juros
moratérios de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido
monetariamente, nos termos da Lei Municipal n2 13.275/02, a contar da data do
respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execucdo
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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33.21. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas de que trata a
presente cldusula reverterdao em favor do PODER CONCEDENTE.

33.22. A aplicagdo das sangBes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA n3o se confunde com a sistematica de avaliagdo do
FATORDE DESEMPENHO, intrinseca a esta CONCESSAO.

33.23. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderdo
ser tomadas medidas cautelares urgentes pelo PODER CONCEDENTE, que ndo se
confundem com o procedimento de intervencdo, nas seguintes situacdes:

(a) risco de descontinuidade da prestacdo da CONCESSAO;

(b) dano grave aos direitos dos USUARIOS, & seguranca publica ou ao meio
ambiente; ou

(c) outras situacbes em que se verifique risco iminente, desde que
motivadamente.

33.24. Para a execugao deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de
guem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doag¢do, compensa¢do, vantagens financeiras ou nado
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgdo, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XIIl — DA INTERVENGCAO

CLAUSULA 342 DA INTERVENGAO

34.11. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a
adequacdo da prestacdo do servico OBJETO do CONTRATO, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos
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termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995.

34.12. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situagdes que autorizam a
decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do
interesse publico, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades
incidentes:

1] paralisacdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipdteses
admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razbes aptas a
justifica-las; situacdes que ponham em elevado risco o meio ambiente e a
seguranca de pessoas e bens;

(k) ma-administracdo que coloque em risco a continuidade da CONCESSAO;

(N inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos
servigos, obras e demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas
pelo ndo atendimento sistematico das obrigagdes previstas neste

CONTRATO;
(m) utilizagdo de infraestrutura da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos; e
(n) omissdo na prestagdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento

de dbice a sua atividade fiscalizatoéria.

34.13. A intervengdo far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que contera, dentre outras
informacdes pertinentes:
(o) os motivos da intervencdo e sua justificativa;

(p) 0 prazo, que sera de 180 (cento e oitenta) dias, de forma compativel e
proporcional aos motivos que ensejaram a intervencao;

(a) os objetivos e os limites da intervencdo; e
(r) o nome e a qualificagdo do interventor.

34.14. Decretada a interven¢do, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para
instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes
da medida e apurar eventuais responsabilidades, assegurado o contraditério e a
ampla defesa.
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SPE, e n3o afetard o curso regular dos negdcios da CONCESSIONARIA, tampouco
seu normal funcionamento.

34.16. Nao sera decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for
considerada indcua, injustamente benéfica @8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

34.17. Serad declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os
principios da Administragdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente
devolvida & CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizac3o.

34.18. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do CONTRATO
voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

34.19. As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da CONCESSAO,
incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de
FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de administracdo.

34.20. O eventual saldo remanescente, finda a intervencdo, serd entregue a
CONCESSIONARIA, a n3o ser que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais
valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XIV — DA EXTINGAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 352 DOS CASOS DE EXTINCAO

35.6. A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas,
guando ocorrer:

(i) término do prazo contratual;
(4 encampacgao;

(k) caducidade;

(n rescisao;

(m) anulagdo; e

faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.
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35.7. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSIONARIA, incluindo-se
aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no
ambito da CONCESSAO.

35.8. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assun¢io do OBJETO do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliacdes e liquidacdes
necessarios, bem como a ocupacao das instalacbes e a utilizacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

35.9. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de
outras medidas cabiveis, podera:

(o) ocupar, temporariamente, bens méveis e imdveis e valer-se de pessoal
empregado na prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a
continuidade da CONCESSAO:; e

(p) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e condi¢Ges inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos
prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigacGes assumidas.

35.10.Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira,
direta ou indiretamente e de maneira imediata, a operacdo da CONCESSAO, para
garantir sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 362 DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

36.4. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua durac3o,
também se extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as
PARTES, com excec¢do daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

36.5. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses
expressamente previstas neste CONTRATO ou aquelas que contarem com a
anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA serd responsavel pelo
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encerramento de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO e celebrados com
terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos
termos da legislacdo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

36.6. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto e com a cooperacdo da
CONCESSIONARIA, programa de desmobilizacdo operacional, a fim de definir as
regras e procedimentos para a assunc¢do da opera¢do pelo PODER CONCEDENTE,
ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA 372 DA ENCAMPAGAO

37.5. O PODER CONCEDENTE poderd, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de
interesse publico, promover a retomada da CONCESSAO, nos termos da legislacio
e apds prévio pagamento, 8 CONCESSIONARIA, de indenizacio.

37.6. A indenizacdo devida 38 CONCESSIONARIA em caso de encampacido cobrira:

(d) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda ndo
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste CONTRATO;

(e) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagoes
que se fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e
terceiros em geral, inclusive honordrios advocaticios, em decorréncia do
consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

(f) todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os custos de
rescisdo antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO.

37.7. O calculo do valor da indenizagdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados serd
feito com base no valor contdbil constante das demonstracdes contdbeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislacdo aplicavel e as regras contdbeis
pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo
quando essa tiver sido feita com autorizagdo expressa e sem ressalvas nesse

DssentidoﬁPODE ONCEDENTE.
ALSS mpas
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37.8. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizacdo previstas para o caso de
encampacao.

CLAUSULA 382 DA CADUCIDADE

38.1.Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95 e dos demais casos
previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicdveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera promover a decretacdo
da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

(k) guando os servigos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente
prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente, tendo por
base as normas, critérios e demais parametros definidos neste CONTRATO e

seus ANEXOS;

(N quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas
contratuais ou disposi¢Ges legais ou regulamentares relacionadas a
CONCESSAO;

(m) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

(n) guando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para

conclusdo das obras, iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a
deterioracdo significativa e generalizada na qualidade dos servigos
prestados;

(o) quando houver alteracdo do CONTROLE aciondrio da CONCESSIONARIA,
sem prévia e expressa aprovacao do PODER CONCEDENTE, consoante o
disposto neste CONTRATO;

(p) quando a CONCESSIONARIA paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou
concorrer para tanto, perder ou comprometer as condi¢gdes econdmicas,

financeiras, técnicas ou operacionais necessdrias a consecucdo adequada
do OBJETO da CONCESSAOQ;
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(a) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter

em plena vigéncia as apdlices de seguro ou quando n3ao mantiver a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

(r) quando a CONCESSIONARIA n3o cumprir tempestivamente as penalidades a
ela impostas pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas;
em virtude do cometimento das infra¢des previstas neste CONTRATO;

(s) quando a CONCESSIONARIA n3o atender a intimacdo do PODER
CONCEDENTE no sentido de regularizar a prestacdo dos servigcos OBJETO da
CONCESSAOQ; e

(t) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em
julgado por sonegacao de tributos, inclusive contribuices sociais.

38.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificacdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o
direito a ampla defesa e ao contraditério.

38.3. N3o sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais referidos na subcldusula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca
inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para se corrigirem, se possivel, as falhas e
transgressGes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

38.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
serd declarada por ato do PODER CONCEDENTE, independentemente de
indenizacdo prévia, calculada no decurso do processo.

38.5. A decretacdo da caducidade ndo acarretarad para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo a Onus, encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em
relacdo a obrigacGes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

38.6. Decretada a caducidade, a indenizacdo & CONCESSIONARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados
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com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servi¢co, descontado o
valor das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 392 DA RESCISAO CONTRATUAL

39.4. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacGes, mediante agdo
judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei
Federal n° 8.987/1995.

39.5. Os servicos OBJETO do CONTRATO ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados
até o transito em julgado da sentenca que decretar a rescisdo do CONTRATO.

39.6. A indenizacdo devida 3 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, serd
equivalente a encampacdo, calculada pelos mesmos critérios descritos na
CLAUSULA 372,

CLAUSULA 402 DA ANULAGAO DO CONTRATO

40.1. O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei, observando-se o principio do
contraditorio e ampla defesa.

40.2. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO, sera
calculada na forma da CLAUSULA 372.

40.3. A indenizacdo ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade |he for imputada de forma exclusiva,
caso em que a indenizacgdo a ela devida sera apurada nos termos da subclausula 38.6.

CLAUSULA 412 DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

41.4. Na hipotese de extincdo do CONTRATO por faléncia ou extincgio da
DSOVS S @ mhts
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CONCESSIONARIA, a indenizagdo ficard limitada ao valor das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda n3o amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servico concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos
danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

41.5. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da
extincdo do CONTRATO, promover nova licitacdo do servico concedido, atribuindo a

vencedora o 6nus do pagamento direto da indenizacdo cabivel aos FINANCIADOR(ES)
da antiga CONCESSIONARIA.

41.6. Nao poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimonio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem gue se efetue o
pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacdo ou
a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com garantia legal.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 422 DO ACORDO COMPLETO

42.4, A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a
totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

42.5. O PODER CONCEDENTE poderd propor a celebragdo de termo aditivo a este

CONTRATO, com o objetivo de esclarecer e detalhar as questdes de regulacao
contratual.

42.6. O INSTRUMENTO DE REGULACAO objeto do termo aditivo de que trata a subclausula
anterior servira exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigacdes
previstas neste CONTRATO, ndo podendo criar novas obrigacdes sob pena de
configurar alteracGes das obrigacGes contratuais previstas neste CONTRATO.
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CLAUSULA 432 DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES

43.4. As comunicagOes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

(d) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
(e) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
(f) por correio eletrénico, desde que comprovada a recepcao.

43.5. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, os seguintes enderecos e
endereco eletronico, respectivamente:

PODER CONCEDENTE: [e]

CONCESSIONARIA: [*]

43.6. Qualquer das PARTES poderda modificar o seu endereco postal e enderego eletrénico,
mediante comunicagdo a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 442 DA CONTAGEM DE PRAZOS

44.4. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-do em
dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

44.5. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

44.6. Salvo disposicdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente
do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o préximo dia util nos casos em que a
data de inicio ou vencimento coincidir em dia em que nao ha expediente.

CLAUSULA 452 DO EXERCICIO DE DIREITOS

45.3. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condigées deste CONTRATO e de seus
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ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou
prejudicar tais cldusulas ou condi¢Bes, as quais permanecerdo inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

45.4. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novagdo ou mesmo rendncia a
direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 462 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO
CONTRATO

46.4. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de
modo a se tornar valida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.

46.5. Caso alguma das disposi¢coes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula
ou inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante
do CONTRATO e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as intengdes
originais das PARTES, observando-se os limites da legislacdo.

46.6. Todas as demais disposi¢bes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo
prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 472 DO FORO

47.1 Fica eleito o foro da Comarca de Araraquara, Estado de S3o Paulo, para dirimir
qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢es e condi¢des do presente CONTRATO,
as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das testemunhas,
gue também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Araraquara (SP), [e] de [e] de 2023.

PARTES:
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MUNICIPIO DE ARARAQUARA

CONCESSIONARIA
ANUENTE
MORADA DO SOL TURISMO, EVENTOS E PARTICIPACOES S.A.
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
RG: RG:

CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA MODERNIZACAO,
RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO
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ANEXO | DA MINUTA DE CONTRATO
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Conforme indicado no item 2.1. da Minuta de Contrato, o Anexo | do Contrato de
Concessao sera o Edital da Concorréncia e seus Anexos.
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CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA MODERNIZACAO,
RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO

ANEXO Il DA MINUTA DE CONTRATO
PROPOSTA
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Conforme indicado no item 2.1. da Minuta de Contrato, o Anexo Il do Contrato de
Concessao sera a Proposta Comercial do Licitante vencedor.
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CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA,
PARA MODERNIZACAO, RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E
MANUTENCAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO I11- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA
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1. DIRETRIZES GERAIS
1.1. O presente documento define as diretrizes e os encargos de obra, operacdo e gestdo

do COMPLEXO a serem cumpridos pela CONCESIONARIA, bem como os SERVICOS
OBRIGATORIOS.

1.2. Nos casos omissos, a CONCESSIONARIA deverd solicitar orientacio do PODER
CONCEDENTE.

1.3. Durante o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd observar todos os
requisitos minimos e especificos deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e
preservar os elementos intrinsecos que caracterizam o COMPLEXO, conforme descritos no
ANEXO Ill = TERMO DE REFERENCIA E MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA, do EDITAL.

1.3.1. Os elementos presentes no COMPLEXO sdo parte constituinte de sua identidade,
devendo ter suas caracteristicas mantidas e devidamente preservadas pela CONCESSIONARIA.

1.4. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, constatando que a
CONCESSIONARIA deixou de atender aos encargos estabelecidos neste documento,
manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacdes necessarios.

1.5. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA qualquer eventual ajuste
e/ou adequacdo necessaria para que as obras, a operagdo e a gestdo do COMPLEXO respeitem
estritamente as diretrizes minimas estabelecidas no EDITAL, no CONTRATO e em seus ANEXOS,
em especial neste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e na legislagdo aplicavel.

1.6. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA providenciar todas as autorizacdes,
alvaras, licengas e aprovacbes necessdrias junto aos respectivos o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica nos ambitos federal, estadual e municipal com vistas a execuc¢do das
atividades relacionadas a CONCESSAO, sendo todas as despesas com tais processos de sua
exclusiva responsabilidade, nos termos do CONTRATO.

1.6.1. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela obten¢do e manutengdo de todas as
autorizacdes, alvards e licencas até a DATA DA ORDEM DE INICIO, inclusive, cabendo a
CONCESSIONARIA providenciar as transferéncias destas para si, quando for o caso, bem como
providenciar eventuais regularizacdes complementares.
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1.6.2. No ambito da obtencdo das autorizacdes, alvaras, licencas e aprovacdes necessarias
para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera contar com o apoio
do PODER CONCEDENTE no que se refere a interlocu¢do com outros érgaos e entidades da
Administragao Publica Municipal.

1.7. A CONCESSIONARIA podera se valer, quando assim desejar, de inovacdes tecnoldgicas,
seja de processos ou equipamentos, com a finalidade de trazer eficiéncia ao cumprimento de
suas obrigacdes e encargos, seja aquelas ligadas a operacdo e gestdo, ou as intervencdes e
modernizacdo do COMPLEXO, desde que atendidos os objetivos finalisticos da CONCESSAO.

1.8. A CONCESSIONARIA deverd, sempre que possivel, fazer uso de a¢des que fomentem a
sustentabilidade, a participa¢do e inclusdo social e o respeito as minorias e grupos sociais
vulneraveis, buscando com essas acbes gerar externalidades positivas que transcendam o
perimetro do COMPLEXO.

1.9. As atividades operacionais e de obras inerentes a execu¢ao do OBJETO do CONTRATO
deverdo ocasionar o minimo de interferéncia negativa possivel no uso do COMPLEXO, no seu
entorno e na sua vizinhanga.

1.10. A CONCESSIONARIA poderd explorar a¢des de publicidade dentro do COMPLEXO,
desde que respeitadas as diretrizes dos 6rgdos competentes, em especial os drgaos de
protecdo do patrimonio histérico, cultural, artistico, turistico e paisagistico.

2. DIRETRIZES DE PROJETO E OBRA

2.1. A CONCESSIONARIA deverd seguir as diretrizes constantes deste CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA para a realizacdo dos encargos de obra e INTERVENGCOES
OPCIONAIS no COMPLEXO, observados os conceitos de sustentabilidade ambiental e os
parametros urbanisticos.

2.2. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar todos os levantamentos necessarios a
execucdo do OBJETO, sendo meramente referenciais quaisquer informagdes, plantas,
levantamentos ou outros documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja
utilizag3o se dara por conta e risco da CONCESSIONARIA.

2.3. Os encargos de obra compreendem o PROGRAMA DE INTERVENCAO do COMPLEXO,
contendo as intervengbGes de realizagdo obrigatdria, que deverdao ser impreterivelmente
reahzadas soba res nsabllldade da CONCESSIONARIA.
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2.4, INTERVENCOES OPCIONAIS dizem respeito aos servigos de engenharia que poderdo ser
propostos pela CONCESSIONARIA para o COMPLEXO, de forma facultativa, para melhor
atendimento dos USUARIOS.

2.5. A CONCESSIONARIA deverd garantir a integragdo entre os equipamentos objeto da
CONCESSAO, incluindo novas &areas destinadas aos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, com os
espacos ja existentes, como espacos de convivéncia, lazer, contemplacdo e valorizacdo das
areas verdes.

2.6. No prazo definido no EDITAL, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE, para sua aprovagdo, o PLANO DE INTERVENCOES, contendo a totalidade do
planejamento para a execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO e das INTERVENCOES
OPCIONAIS do COMPLEXO.

2.6.1 O PLANO DE INTERVENCOES deverd contemplar o planejamento para
execucdo do PROGRAMA DE INTERVENCAO constante da cldusula 4 deste
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e as eventuais INTERVENCOES
OPCIONAIS previstas de forma facultativa pela CONCESSIONARIA.

2.7. A implantacdo do PLANO DE INTERVENCOES devera ser precedida pela elaboracdo de
projetos, incluindo eventuais demolicdes necessdrias, a serem aprovados pelos 6rgdos
competentes.

2.7.1 As propostas de demolicdo de dreas deverdo ser apresentadas ao PODER
CONCEDENTE, para sua aprovagdo, e acompanhadas de justificativa técnica e econémico-
financeira, bem como de clara indica¢gdo da solugdo a ser implementada, demonstrando sua
vantajosidade para a CONCESSAO e para a operacdo do COMPLEXO.

2.7.2 Até o final do primeiro ano da CONCESSAO, os projetos de que trata o item anterior
deverdo ser apresentados de forma conjunta para o COMPLEXO, para aprovagao pelos érgaos
competentes de licenciamento, em especial os 6rgdos de protecdo do patrimdnio histdrico,
cultural, artistico, turistico e paisagistico.

2.7.3 A apresentacdo de projetos para fins de licenciamento de forma segregada, em
excecdo a regra prevista no item anterior, podera ser autorizada pelo PODER CONCEDENTE,
mediante pedido motivado da CONCESSIONARIA.

2.8. Na execugdo das obrigagBes atinentes a elaboracdo dos projetos e a execugdo de
servigos de arquitetyra e en%gnharia para demolicdo, reforma, recuperagdo e construcdo de

[ Ov S (s IS
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novas edificagdes, a CONCESSIONARIA devera respeitar os parametros urbanisticos vigentes e
seguir todas as normas aplicaveis nos ambitos federal, estadual e municipal.

2.9. Os projetos, obras e servicos a serem realizados no COMPLEXO deverdo garantir a
acessibilidade arquiteténica e comunicacional as pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, devendo estar em conformidade com as legislacdes e com as normas aplicaveis, com
as determinacgdes do Cddigo de Obra e Edificacdes e das normas técnicas aplicaveis.

2.10. A CONCESSIONARIA deverad executar todos os servicos e fornecer todos os itens e
materiais necessarios para o cumprimento do escopo do projeto e para a realizacdo dos
encargos de obra e INTERVENCOES OPCIONAIS no COMPLEXO.

2.11. Os projetos, obras e servicos deverdo, sempre que possivel, adotar praticas
sustentaveis no desenho e na construcdo, a fim de promover eficiéncia energética e economia
no uso da agua e de outros materiais.

2.12. S3o diretrizes especificas para o projeto e obra de novas edificacbes, reforma ou
recuperacao de edificacdes e estruturas no COMPLEXO:

a) o uso racional de energia por meio do favorecimento de ventilagdo e iluminagdo
natural na tipologia arquitetonica;

b) o uso de luminarias e lampadas com alta eficiéncia luminica, resultando em
baixa poténcia instalada para garantia de conforto aos USUARIOS;

c) privilegiar, sempre que possivel e economicamente vidvel, a aquisicdo de
energias “limpas”;

d) a priorizacdo do uso de materiais reciclaveis, que diminuam desperdicios e/ou
residuos na obra e possam ser reaproveitados;

e) o dimensionamento eficiente de instalagdes elétricas e hidraulicas e de sistemas
estruturais, para evitar danos a equipamentos e desperdicios de materiais;

f) a utilizacdo de iluminagdo, aquecedores, equipamentos e ar-condicionado com
selos de alta eficiéncia energética;

g) a captacdo e tratamento de agua de chuva para reutilizagdo em irrigagdo de
jardins e bacias sanitarias;
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h) ainstalacdo de equipamentos economizadores de agua nos banheiros; e

i) o uso de mictdrios secos ou com valvulas de acionamento de baixa vazdo e
fechamento automatico.

2.13. A escolha dos materiais e do sistema construtivo de reforma, recuperacdo e
construcdo de novas edificagGes deverdo minimizar os impactos de obra no COMPLEXO,
visando uma obra seca, com diminuicdo de residuos e que foque na rapidez de implantacdo da
estrutura.

2.14. As obras de reforma, recuperacao e construcao de novas edificacdes no COMPLEXO
deverdo, sempre que possivel, manter o funcionamento do COMPLEXO, ainda que parcial, ou
seja, de alguns de seus equipamentos.

2.15. Durante a fase de implanta¢do dos encargos de obra e INTERVENCOES OPCIONAIS, as
obras e/ou servicos deverdo respeitar as orientacbes e normas estabelecidas pelo PODER
CONCEDENTE.

2.16. A CONCESSIONARIA sera responsdvel por todo tipo de passivo decorrente das obras e
benfeitorias que realizar, sendo encarregada pela retirada de entulhos, realiza¢do e retiradas
de canteiros de obras e adequada destina¢do de residuos.

2.17. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelas demolicdes necessérias a realizagdo dos
encargos de obra e INTERVENCOES COMPLEMENTARES, podendo propor outras demoli¢des
durante a CONCESSAO, desde que sejam devidamente justificadas e previamente aprovadas
pelo PODER CONCEDENTE e pelos demais drgaos competentes.

2.18. As demoli¢Bes e retiradas nao deverdao causar danos a terceiros e ao meio ambiente,
devendo ser adotadas medidas para a seguranca dos operarios e dos USUARIOS do
COMPLEXO.

2.19. As demolicdes deverdo considerar, quando necessdrio, eventuais elementos a
preservar, assim como a sua protecdo, desmonte e relocacao, e devera prever meios para ndo
gerar impactos ao meio ambiente, ao entorno e aos USUARIOS do COMPLEXO. O material
demolido e/ou retirado devera ter a devida destinacdo nos termos da legislacdo vigente.

2.20. Todo elemento a preservar retirado por meio de demoligdo deve ser acondicionado e
guardado atendendo ao tipo de material e sua dimens3ao. O seu armazenamento deve ser
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delimitado ao canteiro, efetuando-se a sua manutencdo, protegendo-o dos elementos dos
fatores climatérios, de vandalismo e de roubo.

2.21. Ao final das obras, a CONCESSIONARIA devera ter removido todas as instalagdes do
acampamento e canteiro de obras como equipamentos, construgdes provisdrias, detritos e
restos de materiais, de modo a apresentar as dreas utilizadas totalmente limpas.

2.22. As obras n3o poderdo interromper o uso das dreas adjacentes 3 AREA DA CONCESSAO,
salvo quando houver comum acordo com os detentores de tais areas.

2.23. A CONCESSIONARIA podera solicitar ao PODER CONCEDENTE o bloqueio de vias de
acesso ou remanejamento de trafego para a realizacdo das obras, comunicando as autoridades
competentes pelos canais oficiais e respeitando a legislagao vigente.

3. DIRETRIZES OPERACIONAIS

3.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 90 dias apds a
ORDEM DE INICIO, os PLANOS OPERACIONAIS contendo a descrigdo das a¢des que serdo
adotadas para a consecugao dos encargos sob sua responsabilidade e o resultado pretendido
para os seguintes itens:

3.1.1 Administragao:
a) Plano de Administracao e Gestdo;
b) Plano de Transferéncia Operacional do COMPLEXO;

3.1.2 Uso do Espaco:

a) Plano de Gestdo do Uso do Espaco;

3.1.3 Atendimento ao USUARIO:

a) Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO;
3.1.4 Seguranga e Bem-estar:

a), Plano de Seguranga;
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b) Plano de Prevencdo de Incéndios e Protecao Contra Descargas Atmosféricas;
c) Plano de Atendimento Ambulatorial e de Remogdo Emergencial;
d) Plano de Conscientizacdo e Inclusdo;

3.1.5 Zeladoria:

a) Plano de Limpeza;

b) Plano de Conservacao de Infraestruturas, Edificacdes, Equipamentos e Mobiliario;
c) Programa e Plano de Manutencao dos Bens Tombados;

d) Plano de Conservacao dos Recursos Naturais;

e) Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

3.2. Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo conter o diagndstico da situacdo atual de
prestacdo dos servicos e dimensionar os servicos futuros considerando a rotina diaria e
eventos a serem realizados no COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS.

3.3. Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo identificar as dareas de interface entre os
equipamentos atuais do COMPLEXO e os novos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, que vierem
a ser implantados de forma facultativa pela CONCESSIONARIA, para a realizacdo dos encargos
de que trata o item 5 deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

3.4. Os PLANOS OPERACIONAIS deverao ser apresentados ao PODER CONCEDENTE em
meio digital, em formato editavel, como .doc, e em versdo .pdf., ou em outra forma
previamente acordada entre as partes.

3.5. Para fins de fiscalizagdo e mensuracdo dos niveis de desempenho da
CONCESSIONARIA, serdo considerados somente os PLANOS OPERACIONAIS aprovados pelo
PODER CONCEDENTE antes do respectivo periodo de mensuracdo de desempenho.

3.6. Os PLANOS OPERACIONAIS poderio ser revistos pela CONCESSIONARIA, caso em que
deverdo ser novamente submetidos ao PODER CONCEDENTE para aprovagao.
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3.7. O Plano de Transferéncia Operacional do COMPLEXO devera ser elaborado conforme

as diretrizes constantes do APENDICE IIl deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
4. ENCARGOS DE OBRA

4.1 Os encargos de obra relativos ao PROGRAMA DE INTERVENCAO do COMPLEXO
compreendem todos os investimentos que deverdao ser impreterivelmente executados pela
CONCESSIONARIA, de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as instalagdes
do COMPLEXO, bem como a sua acessibilidade, sinalizacdo e a comunicagdo visual, os sistemas
elétricos, hidraulicos, de telecomunicagdes, Tl, ar-condicionado e iluminagao.

4.2 O PROGRAMA DE INTERVENCAO do COMPLEXO devera ser implantado nos primeiros 3
(trés) anos, contados a partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO.

CEAR

4.3 A CONCESSIONARIA deverd realizar as seguintes INTERVENCOES visando a
modernizac¢do, recuperacao, revisao dos bens que integram o COMPLEXO:

4.3.1 Superestrutura e Acabamentos Internos

(a) Regularizacgdo de piso

(b) Impermeabilizacdo das areas molhadas

(c) Acabamentos de piso

(d) Rodapé em Ceramica Eliane, linha Minimum Cimento EXT, cor cinza, h=75mm.
Espessura 9,5mm. ou equivalente

(e) Ceramica Eliane, linha Minimum Cimento EXT, cor cinza, 600x600mm. espessura
9,5mm - ref. Eliane, Cecrisa, Villagres ou equivalente

(f) Piso Vinilico antiderrapante, Tarkett, Colegdo Grafito, cor Grey, em manta - ref.
Durafloor, Eucafloor, Tarkett ou equivalente

(g) Granito Branco Siena ou equivalente

(h) Piso tatil de alerta em PVC 25x25cm ou equivalente

(i) Forro em Gesso Acartonado incluso tabica metalica branca e algapdo 60x60cm com
perfil oculto ou equivalente

(j) Textura Suvinil Cimento queimado, exterior / interior ou equivalente

4.3.2 Comunicacdo Visual e Mobiliario

(a) Comunicagéo visual - Banners, totens, faixas e placas estaticas;
(b) Paisagismo - vasos com plantas;
bs o - 2
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(c) Poltronas;
(d) Mesa 4 Lugares;
(e) Cadeira - ref.

4.3.3 Instalacbes
(a) Instalagbes elétricas;

(b) Climatizacdo - HVAC System;
(c) Adaptacdo do auditério para teatro.

211

4.3.4 Os sistemas, em especial o de telecomunica¢des, deverdo permitir a conexao com os
veiculos e equipamentos de transmissdo de jogos e eventos em diversos pontos do COMPLEXO

e seu entorno.

4.3.5 O sistema de ar-condicionado devera ser adequadamente dimensionado, levando em
consideracdo as particularidades climaticas da cidade bem como expectativa de publicos nos
eventos de maior porte e, sempre que possivel, setorizado, de forma a permitir o seu

desligamento em dependéncias e setores que nado estejam em utilizacdo, nos casos de eventos

que ndo se utilizem da area total do COMPLEXO que lhes for destinada.

43.6 A CONCESSIONARIA devera adotar solugdes para o sistema de ar-condicionado que

evitem ruidos e fumacga.

4.4 A CONCESSIONARIA deverd realizar a implantacdo de sinalizacdo e elementos de

comunicac¢do visual em todo o COMPLEXO, com linguagem visual padronizada, integrada e

acessivel, de forma a valorizar o conjunto arquiteténico, com instalagdo de elementos como

placas de sinalizacdo, adverténcia e direcionais, identificando todos os equipamentos e
instalagGes, inclusive os elementos integrantes dos EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS que

venham a ser realizados de forma facultativa pela CONCESSIONARIA.

4.4.1 A proposta de sinalizagdo e comunicacdo visual bilingue (portugués e inglés) e acessivel

do COMPLEXO devera ser consolidada em um Projeto de Comunicagao, que devera ser

aprovado juntamente com os demais projetos integrantes dos encargos de obra, conforme o

item 2.7 deste ANEXO.

4.5 A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a reforma

e/ou implantacdo de novo MOBILIARIO em todo o COMPLEXO, com linguagem visual

padronizada e integrada, como lixeiras, bebedouros e paraciclos, para funcionarios, USUARIOS

e visitantes.

r3 4

r 5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

212

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

451 Quando da implantagdo de novas lixeiras, a CONCESSIONARIA deverd priorizar o
sistema de coleta seletiva de residuos.

4.6 A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a recuperagio
da pintura de parte ou todas as edificacdes, instalacdes e demais elementos integrantes do
COMPLEXO como fachadas, paredes internas, arquibancadas, guarda corpos, coberturas e
marquises.

ESTADIO

4.7 A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a reforma e
recuperacao das areas de hospitalidade e camarotes, desde que garantidos o espaco e a
infraestrutura necessdrios para a transmissdo de jogos no ESTADIO.

4.8 A CONCESSIONARIA deverd realizar a vistoria e, se o caso, reforma e recuperacdo de
todos os sanitarios existentes.

49 A CONCESSIONARIA deverd realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a reforma e
recuperagao de parte ou todas as areas destinadas ao comércio e servigos de alimentagdo e
bebidas existentes.

410 A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, quando o caso, proceder com a
substituicdo dos assentos existentes nas arquibancadas por novos assentos, constituidos por
material durdvel e resistente, incluindo assentos reservados para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme legislagao aplicavel.

411 A CONCESSIONARIA manterd em plenas condi¢des de uso o gramado e respectivo
sistema de drenagem para as atividades esportivas passiveis de desenvolvimento no estadio,
principalmente o futebol, através de manutencdo preventiva e substituicdo regular e planejada
do gramado, parcial ou integralmente.

4.12 A CONCESSIONARIA devera vistoriar o sistema de iluminacdo implantado e, se o caso,
proceder com a modernizagdo, substituicio ou complementacdo da iluminagdo do ESTADIO,
incluindo a iluminagdo esportiva do campo.

4.12.1 A vistoria devera apurar se a iluminagdo esportiva cumpre os requisitos exigiveis
para esse tipo de instalacdo, que envolvem:

)s niveis.de iluminancia horizontal e vertical, e coeficientes de uniformidade adequados;
[ Ov s I@ mpas
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b) ofuscamento reduzido, direto ou por meio da luz refletida pelo solo;

c) aparéncia de cor compativel com as atividades consideradas;
d) supressdo dos ruidos produzidos pelas luminarias;

e) auséncia de sombras indesejadas, prejudiciais a visibilidade;

f) inexisténcia de flutuacdo na tensdo/oscilacdo de luminosidade.

4.13  Caso entenda necessario, a CONCESSIONARIA podera implantar geradores de energia,
com painel de transferéncia automatica, que deverdao manter todos os sistemas primarios em
operacado, incluindo o sistema de iluminacdo do campo, no caso de falta de atendimento da
rede principal, devendo apresentar o projeto de forma prévia para a aprovac¢do do PODER
CONCEDENTE, sem direito a equilibrio econdmico-financeiro.

GINASIO DE ESPORTES CASTELO BRANCO - GIGANTAO

4.14 A CONCESSIONARIA devera realizar a vistoria e, se o caso, reparar o piso da quadra do
Gigantao, mantendo-o em boas condig¢des de uso.

4.15 A CONCESSIONARIA deverd vistoriar as reformas de cobertura do Gigantdo e, se o
caso, proceder com a sua recuperagdo, mantendo-o em boas condi¢Ges de uso.

416 A CONCESSIONARIA deverad implementar um programa de longo prazo para a adogdo
de iluminagdo interna no Gigantao de alta eficiéncia energética.

4.17 A CONCESSIONARIA devers realizar a vistoria e, se o caso, proceder com a reforma e
recuperacdo dos sanitdrios e vestidrios do Gigantdo, incluindo mictérios nos sanitarios
masculinos, sanitarios acessiveis e fraldarios, mantendo-os em boas condi¢Ges de uso.

CONDICOES GERAIS

4.18 A CONCESSIONARIA podera propor revisdes nos cronogramas de obras quando:
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4.18.1 Ocorrer fato ndo imputavel 3 CONCESSIONARIA que prejudique a execucdo das
obras dentro do cronograma original, devidamente motivado, apresentado novo
cronograma e medidas mitigadoras adotadas.

4.18.2 Encontrar solugdo que, a critério do PODER CONCEDENTE, seja mais moderna e
atual, nos termos da legislagdo vigente.

4.18.2.1 O CONCESSIONARIO deverad apresentar a solucdo alternativa que pretende
implantar, indicando as razdoes e motivos pela adocdo da medida, justificando sua
modernidade e atualidade, bem como indicando o cronograma de prazo para sua
implementacao.

4.18.2.2 A adoc3o de solucdo mais moderna e atual por parte do CONCESSIONARIO a seu
pedido ndo gera direito a reequilibrio econdmico financeiro, mas podera justificar a
revisdo dos prazos para cumprimento das obrigacdes contratuais, desde que
devidamente justificadas e previamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

5. ENCARGOS DE OPERACAO E GESTAO

5.1. Os encargos de operagdo e gestdo sdo divididos nas seguintes categorias: i)
administrativo, ii) uso do espaco; iii) atendimento ao USUARIO; iv) seguranca e bem-estar; e iv)
zeladoria.

5.2. As regras deste CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA que envolverem
empresas subcontratadas ou parcerias travadas pela CONCESSIONARIA sdo de sua integral
responsabilidade. Nesse sentido, a CONCESSIONARIA deverd impor o atendimento das regras e
disposicbes do CONTRATO as referidas empresas e delas exigir a apresentacdo dos
documentos e informagdes necessarios a demonstragao de regularidade.

5.3. Os encargos de operagdo e gestao aplicam-se aos equipamentos, areas livres e demais
instalagGes integrantes do COMPLEXO e as areas de interface entre o COMPLEXO e os
EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS, que vierem a ser implantados de forma facultativa pela
CONCESSIONARIA.

5.4. Os encargos de operagao e gestao deverdao dimensionar os servicos considerando a
rotina didria e os eventos a serem realizados no COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS.
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5.5. Os encargos de operagdo e gestdo deverdo prever a implementacdo de medidas

mitigadoras relativas a limpeza, transito e seguranca no entorno do COMPLEXO, no caso de
eventos.

5.5.1 Os PLANOS OPERACIONAIS relativos a limpeza, trénsito e
seguranca deverdo identificar a drea do entorno do COMPLEXO onde serdo
implantadas as medidas mitigadoras de que frata o item anterior.

5.6. A CONCESSIONARIA deverd manter o COMPLEXO em condi¢des de funcionamento
adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, devendo prover, para tanto, todos os
servicos necessarios ao pleno atendimento do OBJETO e do ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO e este CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

5.7. A CONCESSIONARIA deverd possuir um sistema automatizado de medicdo dos
indicadores integrantes do SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO, ANEXO V - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO, que deve ser propicio a realizacdo de
auditoria e que permita o acesso as informac¢des que serviram de base para os calculos
realizados e aos resultados de periodos anteriores, considerando, no minimo, 5 (cinco) anos de
armazenamento.

ADMINISTRATIVO

5.8. A operagdo necessaria a administragdo do COMPLEXO deverd seguir as diretrizes do
Plano de Administracdo e Gestdo.

5.9. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo ter, ao longo de todo o periodo
de CONCESSAO, um quadro de prepostos ou empregados capacitados para executar as
atividades necessarias ao cumprimento do OBJETO, adotando as melhores praticas de
mercado, com o objetivo de atingir exceléncia nos servicos que serdo prestados no
COMPLEXO.

5.10. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas sdo responsdveis pelos contratos de
trabalho de seus prepostos ou empregados e pelo cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inclusive as decorrentes de acidentes, indenizagdes,
multas, seguros, normas de saude publica e regulamentadoras do trabalho.

5.11. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo munir seus prepostos ou
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para a execugao de suas fungGes, respeitando a legislagdo vigente e as normas de seguranga.

5.12. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas deverdo manter atualizado o cadastro de
seus prepostos ou empregados, incluindo no minimo: (i) nome completo; (ii) documento de
identificagdo; (iii) cargo/funcdo; devendo tais informagdes ser disponibilizadas ao PODER
CONCEDENTE quando solicitadas.

5.13. A CONCESSIONARIA deverd indicar um profissional ou profissionais, dentro de seu
quadro de prepostos ou empregados, que tenha uma visdo completa de todas as atividades
relativas ao OBJETO, para realizar a interlocucdo com o PODER CONCEDENTE durante o
periodo da CONCESSAO.

5.14. A CONCESSIONARIA deverd contratar, sempre que necessario, profissional e/ou
empresa especializada na manutencao de bens tombados.

5.15. Todos os prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas
deverdo estar uniformizados e identificados.

5.15.1. Todas as equipes, inclusive as equipes de seguranca, deverdo utilizar trajes
condizentes as condigGes climaticas, visando o seu conforto na execugao dos servigos.

5.16. Cabera a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas capacitarem seus prepostos ou
empregados para manter um relacionamento cordial e solicito com os USUARIOS do
COMPLEXO.

5.17. A CONCESSIONARIA deverad autorizar, sem custo, a realizacdo de reportagens e a
reproducdo de fotos e filmagens pela imprensa a titulo de jornalismo informativo no
COMPLEXO, desde que estas atividades ndao impactem no seu bom funcionamento e na
execucdao do CONTRATO.

5.18. Todos os custos relacionados a servicos de infraestrutura inerentes a operagdo do
COMPLEXO, tais como tarifa de agua, telefonia, internet e energia elétrica das edifica¢Oes,
equipamentos e instalacdes, serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, que poderd
repassa-los a seus contratados e contratantes.

5.19. Caberd a CONCESSIONARIA a contratacdo de seguro patrimonial para todos os seus
bens e, também para as areas de uso comercial inseridas no COMPLEXO.

5.20. A CONCESSIONARIA devera prestar informagdes por meio de relatdrios periédicos ao
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PODER CONCEDENTE para conferéncia e auditoria, de forma a garantir a transparéncia da
gestdo da CONCESSAO e o cumprimento do CONTRATO, conforme disposto no APENDICE | —
PRESTACAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO, integrante deste documento.

5.22.1 O relatério anual de conformidade deverd contemplar a descricdo das
atividades realizadas, da receita de uso do complexo e das demais receitas
operacionais do periodo, dos investimentos e desembolsos realizados com as
obras ou com 0s servicos, do cumprimento de metas e indicadores de
desempenho, das obras de modernizacdo, das atividades de manutencdo
preventiva e emergencial, dos eventuais periodos de interrupcdo do servico e
suas justificativas, do estado de conservacdo do complexo e dos demais
dados e informacdes relevantes sobre o complexo, conforme descrito no
contrato.

5.21. A CONCESSIONARIA devera possuir um sistema de gestdo automatizado que tenha
como funcdo integrar todos os sistemas relacionados a operacdo do COMPLEXO e que possa
ser objeto de auditoria, caso seja solicitado pelo PODER CONCEDENTE.

5.22. A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE informado de todos os
detalhes da prestacdo dos servicos a serem realizados no COMPLEXO, respondendo a qualquer
consulta por ele formulada num prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento
da consulta.

ZELADORIA

5.23. A operagdo necessdria a limpeza do COMPLEXO deverd seguir as diretrizes do Plano de
Limpeza.

5.24. A CONCESSIONARIA devera manter limpas e com boas condi¢des de higiene todas as
edificacdes, equipamentos, instalacdes, areas livres e infraestruturas integrantes da AREA DA
CONCESSAO, compreendendo, mas nio se limitando a limpeza de sanitarios e vestiarios, areas
de alimentacdo, areas de eventos (antes, durante e apds a realizagdo dos mesmos), interior de
edificacdes, quadras, arquibancadas, MOBILIARIO, oferecendo uma condicdo saudavel para o
uso do COMPLEXO.

5.25. A CONCESSIONARIA devera executar os servicos de limpeza de todas as areas, internas
e externas, dentro da AREA DA CONCESSAO, bem como das calcadas perimetrais, de modo que
estas areas sejam mantidas limpas.
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5.26. A CONCESSIONARIA devera monitorar os eventos realizados no COMPLEXO, de forma a
prevenir e corrigir eventuais impactos causados ao COMPLEXO e ao seu entorno, no menor
tempo possivel, como colocacdo de lixeiras temporarias e sanitdrios quimicos para
atendimento especifico de determinado evento.

5.27. Os sanitdrios e vestidrios deverdo ser permanentemente higienizados e mantidos
limpos e livres de odores indesejados, de forma a atender a constante demanda dos
USUARIOS, sobretudo nos dias e periodos de maior fluxo de pessoas, principalmente em
eventos.

5.27.1. A CONCESSIONARIA devera efetuar a remocdo dos residuos dos cestos, bem como a
limpeza do piso e dos vasos sanitarios, com aplicacdo de produtos desinfetantes e outras acoes
adequadas ao cumprimento dos encargos, na frequéncia necessdria para tanto.

5.27.2. A CONCESSIONARIA devera efetuar a zeladoria das instalacBes sanitdrias e vestiarios,
seus aparelhos, metais sanitdrios e demais componentes mantendo seu bom estado de
conservacao e protegendo-os de todo e qualquer ato que caracterize mau uso ou depredacao.

5.27.3. A CONCESSIONARIA deverd fornecer os suprimentos de higiene necessarios ao bom
funcionamento dos sanitarios, tais como papel higiénico, sabonete, papel para secar as maos
e/ou equipamentos de secagem.

5.28. A CONCESSIONARIA devera fornecer todos os recursos humanos, tecnoldgicos,
materiais e insumos necessarios para execu¢do dos servicos de limpeza e conservagdo do
COMPLEXO.

5.28.1. A CONCESSIONARIA devera, sempre que possivel, efetuar uma limpeza ecoldgica, com
utilizacdo de produtos e métodos de limpeza que ndo sejam nocivos ou que possam reduzir
impactos ao meio ambiente e a saide humana e da fauna.

5.29. A operacdo necessaria a conservacdo do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do
Plano de Conservacdo de Infraestruturas, Edificagcdes, Equipamentos e MOBILIARIO.

5.30. A CONCESSIONARIA deverd conservar todas as edificacdes, instalagdes, infraestruturas,
mobilidrios e equipamentos integrantes da CONCESSAO, incluindo o gramado do campo de
futebol do ESTADIO, mantendo-os atualizados e em perfeitas condigdes de funcionamento,
bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas
em fungao da obsolescéncia, do desgaste ou término de sua vida util, de acordo com o
principio da razoabilidade.
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5.30.1. A CONCESSIONARIA deverd realizar a manutenc3o preventiva e corretiva do gramado
do campo de futebol do ESTADIO, de forma a manté-lo em boas condi¢des para a realizacdo de
jogos.

5.31. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo gerenciamento e execuc¢do da manutenc3o,
conservacdo e/ou recuperagdo de todas as edificagdes, instalagbes, infraestruturas,
MOBILIARIO e equipamentos, visando a garantir sua disponibilidade de forma ininterrupta e
segura para os USUARIOS, visitantes e funcionarios.

5.31.1. Na execucdo dos servicos de manutencdo deverdo ser respeitadas as recomendacdes
dos fabricantes e as normas vigentes visando a manter a garantia de uso das edificac¢des,
instalagGes, infraestruturas, mobilidrios e equipamentos e a seguranca operacional.

5.32. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela manuten¢do preventiva e corretiva das
instalacGes elétrica, hidrdulica, predial, eletromecanica, eletronica, de refrigeracdo, de
climatizacdo, de ventilacdo e de exaustao.

5.33. A CONCESSIONARIA sera responsavel por manutencdes gerais que englobem pinturas,
mobilidrios, reparos e reposi¢cdo de pisos, azulejos, pastilhas, dentre outros, dos equipamentos
do COMPLEXO.

5.34. Em casos de ocorréncias que coloquem em risco a integralidade fisica de USUARIOS,
funcionarios ou do patriménio preservado do COMPLEXO, o atendimento devera ser realizado
de forma imediata, com o adequado isolamento da area.

5.35. A operacdo necessdria a conservacao das areas verdes, jardins, gramados e recursos
hidricos do COMPLEXO devera seguir as diretrizes do Plano de Conservagdo de Recursos
Naturais, devendo ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

5.36. A CONCESSIONARIA deverd manter todos os elementos vegetais, componentes das
areas verdes do COMPLEXO em excelente estado de conservagao, devendo efetuar adubacao,
cortes, podas, supressdo, replantio, transplantes e demais acOes necessdrias para a
manutencdo e conservagdo destes elementos, conforme legislagdo vigente.

5.37. A CONCESSIONARIA serd responsdvel por observar os individuos arbéreos que
necessitem de podas ou supressoes, e devera emitir laudo técnico atestando a necessidade de
acdo, que devera ser submetido a andlise e aprovacdo do PODER CONCEDENTE, de forma a
evitar riscos de queda e/ou acidentes na AREA DA CONCESSAO ou em suas imediagdes.
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5.38. Situa¢Oes emergenciais deverdo ser comunicadas de forma imediata ao PODER
CONCEDENTE, para que a solucdo seja prontamente executada.

5.39. Quando ocorrer a supressdo de um individuo arbéreo, a CONCESSIONARIA dever3,
preferencialmente, substitui-lo, apds consulta ao PODER CONCEDENTE, por espécie nativa da
Mata Atlantica, exceto no caso de disposicao contraria das resolucdes de tombamento.

5.40. A CONCESSIONARIA deverd adotar praticas que minimizem o uso de insumos
agressivos ao meio ambiente para a conservacdo dos elementos vegetais do COMPLEXO
estritamente de acordo com a legislagdo vigente.

5.41. A CONCESSIONARIA deverd, se aplicavel, elaborar laudos técnicos de recuperacdo de
passivos ambientais ocorridos anteriormente a data de inicio da CONCESSAO do COMPLEXO, a
ser realizado por responsaveis técnicos devidamente habilitados.

5.42. A operagdo necessaria a gestao de residuos sélidos do COMPLEXO devera seguir as
diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

5.43. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela destinacdo dos residuos gerados nas
dependéncias do COMPLEXO, oriundos da visitacdo e das atividades administrativas e
operacionais, desde sua coleta e armazenamento até a sua disposi¢do final.

5.44. A CONCESSIONARIA devera adotar boas praticas em relagdo a gestdo de residuos
solidos procurando, quando possivel, adotar politicas de ndo geragdo, redugao, reutilizagao,
coleta seletiva, reciclagem, compostagem, biodigestdo, logistica reversa, tratamento
preliminar dos residuos sdlidos e preferéncia pela disposicdo final ambientalmente adequada
dos residuos.

5.45. A CONCESSIONARIA deverd manter as lixeiras do COMPLEXO disponiveis para
receberem novos residuos, impedindo o acesso de animais silvestres e domésticos, seja
através de constante esvaziamento ou da utilizagdo de tecnologias existentes para esse fim.

5.46. A CONCESSIONARIA devera implementar campanhas internas de conscientizag¢do para
a correta destinagdo de residuos sélidos, visando a melhorar a relagdo entre os USUARIOS e os
residuos por eles produzidos.

5.47. A CONCESSIONARIA deverd manter atualizados laudos técnicos, emitidos por
prestador de servico qualificado e reconhecido, que atestem que todas as AREAS DA
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CONCESSAO se encontram livres de infestacdes de pragas como ratos, baratas, insetos
danosos e outros que podem oferecer riscos a flora, fauna, aos USUARIOS e aos equipamentos
do COMPLEXO.

USO DO ESPACO

5.48. A CONCESSIONARIA devera realizar ou promover atividades que permitam intensificar
o uso dos equipamentos e dreas integrantes do COMPLEXO e seus EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS, considerando a simultaneidade de uso dos diversos espacos, de forma a atrair
um maior ndmero de USUARIOS.

5.49. A CONCESSIONARIA procurard manter o COMPLEXO aberto entre 8h00 (oito horas) e
22h00 (vinte e duas horas) para uso publico nos dias de atividade, podendo ter seu horario
alterado, inclusive no caso de eventos, mediante comunicagdo prévia ao Poder Concedente.

5.50. A CONCESSIONARIA deverd manter politica de publicidade de seus horarios aos
USUARIOS e, no caso de alteragdo, divulgar de forma adequada os novos horarios ou horarios
extraordinarios.

5.51. A CONCESSIONARIA deve disponibilizar a AREA DA CONCESSAO para a realizacdo de
EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE na AREA DA CONCESSAO, mediante prévio envio
do calendario por parte do PODER CONCEDENTE, na forma estabelecida no APENDICE IV —
DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE E OUTROS.

5.54.1. O n3o uso, por parte do PODER PUBLICO, do direito de uso do espaco nas datas
estabelecidas para os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE ndo ensejara, em
hipétese alguma, reequilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER PUBLICO.

5.52. A CONCESSIONARIA podera realizar ou promover atividades gratuitas de carater
esportivo, recreativo, de lazer e/ou cultural no COMPLEXO, incluindo atividades de desporto, a
serem consideradas para efeito de mensuracao dos niveis de desempenho, conforme ANEXO V
- SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

5.53. A CONCESSONARIA podera realizar atividades de locacdo do espaco do COMPLEXO
para eventos em hordrios e locais delimitados e previamente comunicados ao publico e
USUARIOS.

5.53.1 No caso de locacdo dos espacos de empreendimentos associados do
COMPLEXO, fica dispensada a necessidade de comunicacdo ao publico e

USUARIODSS. ] )
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5.54. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar local com a estrutura necessaria para o
desenvolvimento do trabalho da imprensa em dias de jogos ou eventos realizados no
COMPLEXO.

5.55. A CONCESSIONARIA sera responsdvel pela obtencdo de todas as licencas, alvaras e
permissdes necessarias para a realizagdo de eventos nos espacos livres e nos equipamentos
integrantes do COMPLEXO, podendo obter alvard permanente para as areas com maior
potencial para a realizacdo de eventos.

SEGURANCA E BEM-ESTAR

5.56. A operacdo necessaria a seguranca dos USUARIOS devera seguir as diretrizes do Plano
de Seguranca, o qual deve ser apresentado anualmente pela CONCESSIONARIA, e aprovado
pelo PODER CONCEDENTE.

5.60.1. O primeiro Plano de Seguranca devera ser apresentado em até 30 (trinta) dias da
data de assinatura do CONTRATO.

5.57. A CONCESSIONARIA deverd atuar na protecdo e conservacdo do patriménio natural e
edificado, social, histérico e cultural do COMPLEXO, e desenvolver todas as estratégias visando
o cumprimento de seu regulamento de uso e sua integridade, utilizando-se de recursos
tecnolégicos e humanos, durante todo o periodo da CONCESSAO.

5.58. A CONCESSIONARIA deverad implementar um sistema de monitoramento para o
controle efetivo e em tempo real das areas criticas e de grande circulagdo de pessoas do
COMPLEXO.

5.58.1. As imagens deverdo ser capturadas 24h (vinte e quatro horas) por dia, armazenadas
por, no minimo, 30 (trinta) dias e compartilhadas em tempo real com o PODER CONCEDENTE.

5.58.2. Devera ser feito backup das imagens de todas as ocorréncias.

5.59. A CONCESSIONARIA devera estabelecer o dimensionamento das equipes de seguranca
e sua integracdo com o sistema de monitoramento virtual e outros recursos tecnoldgicos
empregados nesta operagdo.

5.60. Toda a area da CONCESSAO devera ser monitorada por seguranga preventiva
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desarmada, por meio de rondas ou postos estaciondrios.

5.60.1. Toda a operacdo de seguranca devera ser realizada a partir dos principios da
prevencdo e inibicdo de a¢les impréprias e a mediacdo e resolucdo pacifica de conflitos,
adotando medidas preventivas as ocorréncias em detrimento de a¢des coercitivas.

5.60.2. As equipes de seguranca nao deverdo, em hipdtese alguma, no exercicio de suas
funcGes, proceder com medidas discriminatdrias contra minorias e grupos sociais vulneraveis,
cabendo a CONCESSIONARIA manter treinamento peridédico, por si ou por seus
subcontratados, de suas equipes neste sentido.

5.60.3. As equipes de seguranca deverdo possuir em seus quadros pessoal preparado e
capacitado para recepcionar os USUARIOS e atendé-los de forma cordial e solicita.

5.61. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no caso de eventos, o quadro movel
necessdrio para a sua realizacdo em condicdes satisfatdrias de seguranca aos USUARIOS.

5.62. A CONCESSIONARIA devera assegurar, no caso de eventos, que a equipe de seguranca
seja capaz de se comunicar claramente com o publico dentro e fora do COMPLEXO, por meio
de um sistema de comunicagdo claro e eficiente, que permita alertar os USUARIOS em caso de
emergéncia.

5.63. A CONCESSIONARIA devera apoiar as autoridades competentes nas acdes de
policiamento e nas atividades de fiscalizagdo das a¢des no interior do COMPLEXO.

5.64. A CONCESSIONARIA deverd atuar de modo conjunto, complementar e coordenado
com a Guarda Civil Municipal (GCM) e Policia Militar (PM), conforme o Plano de Segurancga.

5.65. A CONCESSIONARIA deverd manter, atualizar e compartilhar com o PODER
CONCEDENTE um sistema de registro de todas as ocorréncias de infragdes e atividades
suspeitas, com descri¢cdo detalhada da ocorréncia, localizagdo e medidas tomadas.

5.66. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela gestdo das portarias e/ou acessos do
COMPLEXO, mantendo o monitoramento, de modo a garantir o adequado controle de acesso.

5.66.1. Os acessos ao COMPLEXO deverdo ser monitorados virtualmente de forma
permanente.

5.66.2. A CONCESSINARIA deverd realizar o registro digital de todos os veiculos que adentrem
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a AREA DA CONCESSAO e dela saiam, mantendo esse registro armazenado e disponivel.

5.66.3. E vedada a CONCESSIONARIA o compartilhamento dos registros de ocorréncias,
imagens e controle de acesso de veiculos a qualquer parte sem a anuéncia formal do PODER
CONCEDENTE, exceto no caso de ordem judicial e para as autoridades oficiais.

5.67. A operacdo necessdria para a prevencao e combate contra incéndios e protecdo contra
descargas elétricas, incluindo situacGes emergenciais, deverd seguir as diretrizes do Plano de
Prevencdo e Combate a Incéndios e Protecao Contra Descargas Atmosféricas.

5.67.1. A CONCESSIONARIA devera manter os equipamentos contra incéndio distribuidos pelo
COMPLEXO em boas condicbes de uso, efetuar testes e recargas dentro da legislacdo vigente.

5.67.2. A CONCESSIONARIA deverd manter entre seus colaboradores equipe treinada de
brigadistas nas edificacGes sob sua responsabilidade, nos termos da legislacdo vigente.

5.67.3. A CONCESSIONARIA deverda manter as edificacdes devidamente sinalizadas, com os
tipos de extintores disponiveis, hidrantes e placas que indiqguem as rotas de fuga.

5.68. A CONCESSIONARIA deverd elaborar um mapeamento das areas suscetiveis a
descargas atmosféricas e acdes de mitigacdo em toda a drea da CONCESSAO.

5.69. A operacdo necessaria para o pronto atendimento dos USUARIOS devido & ocorréncia
de acidentes ou problemas de salde dentro da AREA DA CONCESSAO e a execugdo de
atividades preventivas e educativas deverd seguir as diretrizes do Plano de Atendimento
Ambulatorial e de Remoc¢do Emergencial.

5.70. A CONCESSIONARIA deverd, por si ou assegurar que o seu locatdrio assim o faca, que
seja mantido servico ambulatorial de pronto atendimento emergencial e de primeiros socorros
destinado aos casos que ocorram com os USUARIOS dentro do COMPLEXO quando assim
exigido pela legislacdo vigente.

i) Caso algum evento a ser realizado dentro do COMPLEXO exija a adogdo de
equipamentos especificos para atendimento emergencial dos usudrios, tais como jogos
de futebol, devera a CONCESSIONARIA assegurar por si, ou pelos seus locatdrios, a
disponibilizagdo de tais equipamentos.
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ATENDIMENTO AO USUARIO

5.71. O atendimento ao USUARIO deverd ser realizado a partir das diretrizes do Plano de
Atendimento e Experiéncia do USUARIO, com foco na maximizacdo da experiéncia do
USUARIO, nas boas relagdes entre USUARIOS e funciondrios e no respeito a pluralidade social
que compde a totalidade dos USUARIOS.

5.72. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar plataforma de relacionamento com o
USUARIO, podendo optar por aplicativo e/ou outros meios de divulgacdo digital da
programacdo e dos servicos oferecidos no COMPLEXO, contendo informagdes como: i)
programacao, dreas de servicos de alimentacdo, sanitdrios e estacionamento; ii) informagoes
histdricas e culturais; iii) hordrio de funcionamento; e iv) espago para envio de sugestdes e
reclamagoes.

5.73. A CONCESSIONARIA devera valer-se dos meios disponiveis para evitar a formagdo de
filas para acesso aos eventos e instalacdes de servicos aos USUARIOS, tal como venda
antecipada e descentralizada de ingressos e tiquetes para servicos de alimentacao.

5.74. Os sanitarios deverdo estar disponiveis aos USUARIOS durante todo o periodo em que
o COMPLEXO estiver aberto.

5.75. A CONCESSIONARIA devera realizar a contagem do nimero de USUARIOS, no ambito
da pesquisa de uso publico, de forma a constituir uma série histérica de dados a serem
disponibilizados ao PODER CONCEDENTE de maneira desagregada, conforme disposto no
APENDICE Il — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.76. A CONCESSIONARIA devera realizar pesquisa de uso publico do COMPLEXO, conforme
disposto no APENDICE 1.2 — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.77. A CONCESSIONARIA deverd realizar pesquisas de satisfacio com os USUARIOS do
COMPLEXO, conforme disposto no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DEMPENHO, do
CONTRATO, e APENDICE I11.2 — DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIOS.

5.78. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar servico de informagdes ao visitante do
COMPLEXO, em local de facil acesso e visualizacdo, que ofereca informacgdes relevantes, que
melhorem a experiéncia dos USUARIOS. As informagdes serdo fornecidas, de preferéncia, em
versdo bilingue (portugués e inglés).
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5.78.1. A CONCESSIONARIA podera disponibilizar o servico de informagdes por meio de
aplicativos para smartphones, tablets, acesso via internet ou outros meios mais
modernos de comunicagdo.

5.79. A CONCESSIONARIA devera garantir o fornecimento de dgua potavel para os USUARIOS
em bebedouros estrategicamente posicionados dentro do COMPLEXO.

5.80. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar servico pago ou gratuito de acesso a
internet;

5.81. A CONCESSIONARIA devera promover a oferta de servigos de alimentagdo variados no
COMPLEXO, atrelando qualidade, diversidade e agilidade no servigo prestado.

5.82. A CONCESSIONARIA deverd sinalizar de forma adequada as localidades e
equipamentos do COMPLEXO.

5.83. Os servicos de carga e descarga e embarque e desembarque de passageiros nas areas
de acesso ao COMPLEXO deverdo causar o minimo de impacto dentro do COMPLEXO e em seu
entorno.

5.84. A CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas ndo poderdo adotar posturas
discriminatdrias dentro do COMPLEXO.

5.85. A CONCESSIONARIA devera elaborar e disponibilizar um plano com rotas acessiveis no
COMPLEXO, como parte integrante do Plano de Atendimento e Experiéncia do USUARIO,
identificando percursos e equipamentos acessiveis, e outras medidas que melhorem a
experiéncia dos USUARIOS com deficiéncia e mobilidade reduzida.

5.86. A CONCESSIONARIA deverd promover visitas guiadas ao COMPLEXO, contemplando
informacGes como fatos histéricos relativos a sua arquitetura, personagens e eventos
relevantes, de forma gratuita ou paga, devendo ser realizada por profissionais treinados e
capacitados.

5.97.1 A visita guiada deverd ser oferecida de forma gratuita pelo menos 1
(uma) vez por semana para alunos de escolas publicas municipais ou outro
publico indicado pelo PODER CONCEDENTE.
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6. EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS
6.1. A CONCESSIONARIA poderda explorar atividades econdmicas, conforme seu exclusivo

interesse, diretamente, mediante a constituicdo de subsididrias integrais, ou mediante
terceiros, por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS na AREA DA CONCESSAO,
observando-se este CONTRATO e a regulamentacgao vigente.

6.2. As atividades econbmicas a serem exploradas por meio de EMPREENDIMENTOS
ASSOCIADOS deverdo promover sinergia e complementariedade ao COMPLEXO, de forma a
ampliar e intensificar os usos atuais e introduzir novos usos, incluindo, mas nao se limitando a:

6.2.1 Instalacdo e operacdo de servicos relacionados a:

a) atividades financeiras como caixas eletrénicos, agéncias bancarias e casas de cambio;
b) alimentacdo e bebida, em distintas categorias econ6micas;

c) atividades relacionadas a saude, bem-estar, medicina esportiva, academia;

d) atividades educacionais como centros de capacitagdo esportiva;

e) convengdes e eventos como auditdrios e areas de exposi¢ao;

f) locagdo de espagos de trabalho, equipados ou nao, inclusive espagos de producgdo

compartilhados;

g) recreagao, entretenimento, esporte e lazer como exibicao de filmes, realizagdo de
pecas de teatro, espetdculos, eventos, inclusive esportivos, feiras culturais e exposicoes
diversas;

6.2.2 Instalagdo e operagdo de atividades comerciais, incluindo gastronomia, conveniéncia,

suvenir, farmdcias, lojas e mercados.

6.2.3 Instalacdo e operacdo de atividades de hotelaria e hospedagem, em distintas

categorias econOmicas.

6.2.4 Areas de hospitalidades como camarotes e salas de espera.
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6.2.5 Programas de visita¢do.

6.2.6 Instalacdo e operacdo de estacionamento de veiculos, que deverda possuir vagas
especificas reservadas para idosos e deficientes fisicos, disponiveis para o uso diario e em

eventos.

6.3. As edificacbes e os espacos livres implantados para exploracdo de atividades
econOmicas por meio de EMPREENDIMENTOS ASSOCIADOS serdo considerados como BENS
REVERSIVEIS ao final da CONCESSAO, nos termos do CONTRATO, sendo vedada a sua
alienagao.

7. CRONOGRAMA FiSICO e PLANO OPERACIONAL

7.1. O presente anexo é acompanhado de uma planilha propositiva de cronograma
fisico a ser avaliada pela CONCESSIONARIA.

7.2. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar, em até 30 dias da assinatura do
CONTRATO, planilha propositiva de um cronograma fisico para a gestdo do COMPLEXO,
podendo alterar os itens, prazos e providéncias desde que atendidas as condi¢Oes
contratuais, e devendo manter o PODER CONCEDENTE informado de quaisquer
alteracgGes.

7.3. O presente anexo é acompanhado de um plano operacional propositivo a ser
avaliado pela CONCESSIONARIA.

7.4. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar, em até 30 dias da assinatura do
CONTRATO, plano operacional para a gestdo do COMPLEXO, podendo alterar os cargos,
fungdes e nimero de profissionais, desde que atendidas as condi¢des contratuais, e
devendo manter o PODER CONCEDENTE informado de quaisquer alteragdes.

8. CONTRATOS EXISTENTES

8.1.  Os contratos firmados pelo PODER CONCEDENTE e pela MORADA DO SOL deverdo ter
suas vigéncias respeitadas pela CONCESSIONARIA, devendo a CONCESSIONARIA suceder ao
PODER CONCEDENTE e a MORADA DO SOL quanto aos custos e responsabilidades das avencas,
sendo opcional a rescisdo contratual mediante indenizacdo a empresa contratada.
8.1.1 Os eventuais pagamentos, repasses, responsabilidades administrativas ou
pecugiérias assmnjsmidas penlso PODER CONCEDENTE e pela MORADA DO SOL e
o == fas
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eventualmente nio adimplidas até a data em que a CONCESSIONARIA assumir a
responsabilidade pelos instrumentos serdo suportadas, respectivamente, pelo PODER
CONCEDENTE ou pela MORADA DO SOL, n3o cabendo a CONCESSIONARIA qualquer
responsabilidade sob estas.
8.2. N3o haverd sucessdo subjetiva nos contratos de publicidade vigentes, firmados pela
Ferroviaria S.A., devendo a CONCESSIONARIA respeitd-los até o final de sua vigéncia, sendo

vedada a prorrogacao.

8.3.  Os contratos de que trata o item 8 estdo especificados no ANEXO IV — CONTRATOS
VIGENTES NA AREA DE SUCESSAO no item CONTRATOS VIGENTES NA AREA DE SUCESSAO A
SEREM ASSUMIDOS.

r3 4

r 5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

230

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

PLANILHA DE CRONOGRAMA DE MANUTENCAOE
INVESTIMENTOS
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MANUTENGCOES (X) / INVESTIMENTOS
(XX)
Ano 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 3

AREAS COMUNS
Civil/Geral X
Limpeza fachada X
Coleta de lixo X
Elétrica XX
Sistemas de Incéndio XX
Rede de Esgoto X
Controle de Pragas X
Comunicagdo visual XX
Pavimentagdo das areas comuns XX
Ambientacéo das areas comuns XX XX XX

X

XX
XX

XX
XX

XX
XX

X X X X X X X
X X X X X X X

X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X

X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
VRV VY

X

X
X
X
X
X
X

ARENA FONTE LUMINOSA
Gramado
Elevadores
Cadeiras
Catracas
Cobertura
Elétrica
Sistemas de Incéndio
Comunicacéo visual
Retrofit dos camarotes/area vip atual XX
Retrofit das cabines de imprensa para camarotes XX
Adaptagao de area do arena para segmento distinto XX XX
Modernizagao do restaurante/cozinhas XX XX XX

X X XX
XX X X
X XX X
X X XX
X X X
X
X

X
X
X
X

X
X
X
X

NV EREVEREVEREY]

X X
X X

X X X X X X X
X X X X X X X
X
X X X X X X X
X X X X X X X

X X X X

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X X
X X X X

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
o v X

X
X
X
X
X
X

GIGANTAO
Cadeiras
Cobertura

X X X
X XX XX
Elétrica XX XX X X
Sistemas de Incéndio XX XX X X
Comunicagao visual XX XX

r3

r4 r5 ré

XX
XX

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1
"

232
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS
Adaptacdo de area do ginasio para segmento distinto XX XX
Mobiliario XX
CEAR
Cobertura X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XX XX
Elétrica XX X X X X X X X X X X X X X XX X X X X X X X X X X X X X XX
Sistemas de Incéndio X XX X X X X X X X X X X X X XX X X X X X X X X X X X X X XX
Superestrutura e acabamentos internos XX
Mobiliario XX
Climatizacédo XX
Comunicagao visual XX XX XX XX
Adaptagdo do auditério para teatro XX XX
Adaptacdo de area do pavilhdo para segmento distinto XX XX XX XX
Instalacéo de cozinha industrial XX
Melhoria dos acessos do estacionamento XX
Pavimentagéo do estacionamento XX XX

2 7 3 38 38 38 2 1 1 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 3
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r3 r4 r5 ré

X



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

233

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

(o C=E @
r3 r4

r5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

234

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

PLANILHA DE PLANO OPERACIONAL
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PLANO OPERACIONAL - estimado

Estadio Estadio Estadio Estadio Multiuso Multiuso Foyer
QUANTIDADE DE PUBLICO EFETIVO <10 K >10 K <10 K >10 K <5K >5 K <1 K
Administrativo

Gerente Geral 1

Gerente Comercial 1

Gerente Operacional 1

Gerente Financeiro 1

Coordenador Operacional 2

Coordenador de Marketing 1

Coordenador Financeiro 1

Analistas 6

Operacional

Segurancas 3 70 120 100 180 30 60 8
Supervisor Segurangas 3 6 4 6 3 5 1
Monitoramento de imagem 2 2 2 2 2 2 2 2
Brigadista/Bombeiros 1 20 40 20 60 15 20 5
Limpeza - ASG 44 52 60 78 12 18 18
Orientadores (Fluxo interno) 24 36 32 48 6 6 8
Orientadores (Fluxo externo) 8 12 16 24 4 6 -
Supervisor Orientagdo 2 3 2 3 1 1 -
Empulseiramento do setor 12 35 12 35 4 6

Operador de Catraca 16 28 16 49 7 12 3
Supervisor Catraca 1 2 2 2 1 2 -
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Posto Médico 1 1 1 2 - 1 -
Ambulancia 3 4 3 4 2 3 1
Equipe de Credenciamento 6 12 8 14 5 6 2
Carregadores - demandas predial 4 6 8 12 4 4 2
Outros RH
Magqueiro/Gandulas 11 11 - - - - -
Coordenacéo sonorizagdo 1 1 - - - - 1
Coordenacéo placar 1 1 - - - - -
Suporte Tl 1 2 1 1 - - 1
Orientadores de transito/estacionamento 4 8 4 8 4 8 4
Engenheiro (Plant&o) 1 1 1 1 - 1 1
Equipe predial (eletricista, encanador, civil) 4 3 6 4 6 2 4 2
Juridico 1 1 1 1 - - -
Outros itens - por evento
Lanches (apenas 6rgdos publicos) 80 120 80 120 - - -
Rédio comunicacéo 20 35 35 50 10 20 8
Geradores 2 2 2 2 2 2 2
Banheiros Quimicos - - - - 16 24 -
Grades 60 100 400 800 60 260 30
Placas de Fechamentos 20 40 40 100 20 20 -
Gréfica (pulseiras) 400 800 600 1.000 200 400 100
Gréfica (crachas/credenciais) 20 20 20 20 20 20 20
Gréfica (placas estacionamento) 6 6 6 6 6 6 6
Cagambas de Lixo/Reciclavel 0,1 2 2 5 8 1 2 1

(g E=E
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CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA
MODERNIZACAO, RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO I11 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE | - PRESTACAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO
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PRESTACAO DE INFORMACOES DA CONCESSAO

1.1. Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a prestacdo de
contas da CONCESSIONARIA, conforme disposto no ANEXO |l — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.

1.2. A CONCESSIONARIA emitira, anualmente, relatério de operacdo e gestdo ao PODER
CONCEDENTE que comprove a execu¢ao dos encargos previstos no CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

1.3. Os relatdrios de operacao e gestdo anuais deverado ser elaborados especificamente
para o PODER CONCEDENTE, e deve conter a totalidade de dados e informacgGes
disponiveis em sua estrutura. Deve abordar, no minimo:

i. Atividades executadas de acordo com os planos previstos no CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

ii. Resultado da andlise de conformidade da prestacdo dos servicos
comparativamente aos PLANOS OPERACIONAIS pactuados com o PODER CONCEDENTE.

iii. Relacdo das reclamacdes de USUARIOS contendo: identificagdo do USUARIO, breve
descricdo, data e as medidas tomadas em relacdo a elas.

iv. Resumo das constatacdes de ocorréncias contendo: breve descricdo, data, as
medidas tomadas e o tempo de resposta a cada uma delas.

V. Lista de eventos realizados contendo: breve descricdo, data, registro fotografico, o
publico estimado e efetivo e impactos gerados e acGes mitigadoras. e

Vi. Atas das reunides e encaminhamentos com o Conselho Gestor.

14. Os relatérios deverdo ser entregues ao PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze)
dias contados do fim de cada ano.

1.5.  Os relatérios serdo utilizados para verificagdo do cumprimento dos encargos
previstos, inclusive para fins de mensuracao de desempenho.

1.6. O PODER CONCEDENTE poder3, a seu critério, realizar inspe¢cGes em todas as areas
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e equipamentos objeto da CONCESSAO a fim de realizar uma andlise de conformidade
entre o relatdrio apresentado e a situacdo real do COMPLEXO.

1.7. O PODER CONCEDENTE devera emitir um relatério atestando o nivel de
conformidade entre o relatério apresentado pela CONCESSIONARIA e as informagdes
coletadas in loco, contento, inclusive, o registro fotografico das inspecdes, justificando o
desempenho da CONCESSIONARIA nos niveis (i) pouco satisfatério, (i) satisfatério e (ii)
muito satisfatdrio.

1.8. Os relatdérios, tanto emitidos pelo PODER CONCEDENTE quanto pela
CONCESSIONARIA, serdo passiveis de verificacdo independente pelo agente de apoio a
fiscalizagdo previamente designado.

1.9. O relatério anual devera ser elaborado com vistas a uma ampla comunicacdo de
toda operacdo do COMPLEXO no periodo. Considerando as informac¢des contidas no
relatério trimestral, o relatdrio anual também deverd conter, no minimo:

i Sumario executivo;
ii. Resumo dos eventos, aulas e atividades executadas;
iii. Resumo das melhorias implementadas;

iv. Resultados das pesquisas de perfil e satisfacdo e contagem de usudrios e sua
evolucdo histdrica; e

V. AcOes previstas e expectativas para o ano seguinte.

1.10. O relatério deverd ser entregue ao PODER CONCEDENTE até 90 (noventa) dias
contados do encerramento do periodo ao qual ele se refere.

1.11. O relatério anual, quando devidamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
devera ser disponibilizado para consulta publica.

1.12. O relatdrio anual devera ser elaborado em formato que siga as boas praticas de
companhias abertas.
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CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA
MODERNIZACAO, RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO I11 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Il - DIRETRIZES PARA PESQUISA COM USUARIO
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DIRETRIZES PARA PESQUISAS COM USUARIO

1.1. Este apéndice tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser seguidas para a realizagdo
de pesquisas com os USUARIOS, a saber:

(i) Pesquisa de Satisfacdo dos USUARIOS e;
(ii) Pesquisa de Perfil do Usudrio.

1.2. Para fins de avaliagcdo do FATOR DE DESEMPENHO do Sistema de Mensurag¢do de Desempenho (SMD),
ndo sera considerada a Pesquisa de Perfil do Usuario.

2.1. A CONCESSIONARIA devera contratar entidade especializada e reconhecida para a elaboragéo da
metodologia de pesquisa e sua execugao.

2.2. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar ao PODER CONCEDENTE os resultados das pesquisas com os
USUARIOS, conforme disposto abaixo, e a totalidade dos dados primérios coletados sistematizados para
analises estatisticas, inclusive os dados coletados adicionalmente as pesquisas por inciativa da
CONCESSIONARIA no ambito do APENDICE | — PRESTACAO DE INFORMACC)ES DA CONCESSAO.

2.2.1. Sera facultado ao PODER CONCEDENTE tornar publico o contetdo recebido.

2.2.2. Os resultados disponibilizados deverédo conter a descri¢do da metodologia utilizada
para sua obtencdo e a significancia estatistica dos dados apresentados.

2.3. Devera ser realizada a analise dos dados primarios coletados para a elaboracédo de
indices de satisfagdo, relatorios e outros produtos que se fizerem necessarios.

2.4. Alteragbes na metodologia adotada nas pesquisas durante o periodo da CONCESSAO
n&do deverdo impactar a comparacao entre os dados coletados em diferentes momentos, de
modo a viabilizar uma série historica estatisticamente confiavel.

2.5. Para a coleta de dados diretamente com USUARIOS, deverao ser observadas, no
minimo, as seguintes diretrizes:

(i) Deverdo ser realizadas entrevistas estruturadas, com formulario elaborado e
aplicado diretamente ao USUARIO no formato presencial;

(ii) Para pesquisas amostrais, deverd ser definida uma amostra que represente
caracteristicas de toda populacdo a partir da qual a amostra foi retirada.
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2.6. A entidade responsavel pelas pesquisas devera garantir a integridade da coleta de dados
por seus funcionérios diretos ou subcontratados.

2.7. As entrevistas dever3o, preferencialmente, ocorrer com os USUARIOS que estejam deixando o
perimetro do COMPLEXO, independentemente de quanto tempo permaneceram em sua area.

2.8. Para atestar a satisfagdio dos USUARIOS em rela¢dio a equipamentos e servicos especificos, como o
Servico Ambulatorial de Pronto Atendimento Emergencial e de Primeiros Socorros, ou equipamentos de
lazer e esportivos, as entrevistas deverdo, preferencialmente, ser realizadas in loco, apds o uso desses
equipamentos e/ou servigos.

2.9. A pesquisa deverd ter uma abrangéncia anual e balanceada, considerando as varia¢des climaticas que
ocorrem ao longo do ano e contemplando periodos matutino, vespertino e noturno, em dias da semana e
finais de semana.

2.10. A Pesquisa de Satisfacdo do Usuério tem como objetivo aferir o nivel de satisfacdo do
usuario a partir de sua experiéncia no COMPLEXO e devera ser realizada observado o
disposto no ANEXO V — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do
CONTRATO, inclusive guanto a contratacdo do instituto de pesquisa responsavel pela
realizacdo das atividades desta pesquisa.

2.11. A Pesquisa de Uso Publico tem como objetivo aferir as principais caracteristicas
relacionadas aos principais usos, perfil socioeconémico e demogréafico e nimero de
USUARIOS do COMPLEXO.

2.11.1. A selecdo e a contratacdo de instituto de pesquisa para a realizagéo das atividades da
Pesquisa de Uso Publico deverdo observar o disposto no ANEXO V — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do CONTRATO.

2.11.2. Fica facultado 8 CONCESSIONARIA a contratagdo do mesmo instituto para a
realizacio da Pesquisa de Uso Publico e da Pesquisa de Satisfagdo do USUARIO.

2.11.3. A Pesquisa de Uso Publico devera ser realizada pela primeira vez, em até 1 (um) ano,
contado da DATA DA ORDEM DE INICIO e, ap6s essa primeira vez, devera ser realizada a
cada 2 (dois) anos, contados da data de realizacdo da primeira Pesquisa de Uso Publico.

2.11.4. No ambito da Pesquisa de Uso Publico, devera ser aferido o nimero de USUARIOS
no COMPLEXO, a partir da utilizagdo de uma metodologia especifica e confiavel,
considerando, no minimo, as variacOes climéticas e de dias da semana, que possam influenciar
a quantidade de USUARIOS presentes no COMPLEXO.

2.11.5. As analises deverdo incluir, no minimo, comparacdes entre variaveis relacionadas ao
perfil demogréafico dos usuérios e a sua percepcdo em relacdo aos servigos prestados.

2.11.6. A Pesquisa de Uso Publico devera conter também um levantamento demografico dos
usuarios do COMPLEXO, contendo, no minimo os seguintes dados dos USUARIOS:
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(i) Idade;
(i) Escolaridade;
(iii) Identidade étnico-racial;

(iv) Género;

(v) Deficiéncia Fisica;

(vi) Origem; e

(vii) Renda domiciliar per capita.

2.11.6.1. Para o levantamento do item ‘Origem’, a pesquisa devera coletar dados com a maior
precisdo geogréafica possivel, como enderego, CEP de residéncia e pais de origem,
possibilitando o seu uso em anélises em sistemas de informagao geogréfica.

2.11.7. A Pesquisa de Uso Publico devera aferir os principais usos e atividades realizadas no
COMPLEXO, através de pesquisa com metodologia observacional, entrevistas estruturadas
presenciais, ou outra metodologia pertinente.

2.11.8. A Pesquisa de Uso Publico dever ser estruturada em ‘usos agregados’ ¢ ‘usos
especificos’, onde cada um dos ‘usos agregados’ devera ser composto em sua totalidade por
‘usos especificos’ de maneira a contemplar, exaustivamente, todos os usos possiveis dentro de
sua categoria.

2.11.8.1. Os ‘usos agregados’ deverdo aferir de maneira agregada, no minimo, a parcela de
USUARIOS que realizou, durante o periodo de permanéncia na area do COMPLEXO, as
seguintes atividades:

(i) Praticas esportivas;
(ii) Aulas e atividades esportivas, culturais e de lazer;
(iii) Eventos especificos;

(iv) Servigos de alimentacdo; e

(v) Demais.
2.11.8.2. O levantamento devera também incluir informacgdes variadas, tais como:
(i) Acompanhamento por criancas;
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Dispéndio financeiro no COMPLEXO;

Meio de transporte utilizado;

NuUmero de pessoas acompanhando o usuario na visita;
Percepcao de necessidade de melhoria; e

Tempo que os usudrios permaneceram no COMPLEXO.

Os dados deverdo ser apresentados de modo que seja possivel estabelecer

relacOes entre os dados demograficos e os dados coletados no ambito da pesquisa.

2.11.8.4.

O trabalho do instituto de pesquisa sera divido em duas etapas, de acordo

com as demais regras deste APENDICE:

(i)

(ii)

Etapa I: realizada antes do inicio de sua operacao, que consistird no desenho
dos processos e procedimentos para afericdo dos dados e informacdes
pertinentes e da metodologia de realizagdao das pesquisas, na padronizagao
dos relatérios a serem entregues, observado o APENDICE | — PRESTACAO DE
INFORMACOES DA CONCESSAO, e na defini¢do das formas de comunicacdo
oficial junto ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA. Com base neste
diagndstico inicial, sera possivel o desenvolvimento de sugestdes de melhoria
nos procedimentos pela propria CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE; €;

Etapa Il: consistente, na execucdo das atividades necessdrias para a realizacdo
da pesquisa de uso publico, incluindo coleta de dados prevendo-se, também,
o aperfeicoamento do diagndstico elaborado na Etapa |, a partir dos
procedimentos verificados empiricamente, conforme aprovado pelo PODER
CONCEDENTE.

2.12. O CONCESSIONARIO podera, se desejar, complementar os dados de suas pesquisas
pelo uso de metadados, sistemas eletrénicos, aplicativos de dispositivos moveis e outros
desde que tais dados sejam obtidos de forma consentida, andnima e dentro dos termos da
Legislacdo Vigente.
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MINUTA DE CONTRATO
ANEXO Ill- CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE Il - DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL
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1. INTRODUCAO

A fim de assegurar uma transicdo eficaz da operacdo do COMPLEXO entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, e minimizar o impacto sobre os USUARIOS e as atuais
atividades realizadas, a CONCESSIONARIA desenvolverd um Plano de Transferéncia
Operacional (PTO).

Como parte do Plano de Transferéncia Operacional serd criado um Comité Transicao,
liderado pela CONCESSIONARIA e com a participacdo de representantes do Municipio de
Araraquara e da Morada do Sol, Turismo, Eventos e Participagao S.A.

O Comité de Transi¢cdo devera permanecer ativo até o término do periodo de transi¢do da
CONCESSAO, conforme ANEXO Ill — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, do
CONTRATO, devendo se reunir quinzenalmente para acompanhar e dar suporte a
consecucdo Plano de Transferéncia Operacional ou quando convocado pelo PODER
CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA, por sua vez, devera estabelecer uma equipe de Transi¢do com foco
gerencial para assumir as responsabilidades da operacdo do COMPLEXO durante o PERIODO
DE TRANSIGAO DA CONCESSAO.

2. OBJETIVOS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

O Plano de Transferéncia Operacional tem como objetivos gerais:
(i) A transferéncia da operacdo do COMPLEXO; e
(i) A avaliacdo e melhoria da operacdo atual do COMPLEXO.

Para atingir esses objetivos, as agcdes apresentadas a seguir devem estar previstas.

2.1. Transferéncia da operagao

4
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A CONCESSIONARIA deverd identificar as atividades necessarias para cada membro da
Equipe de Transicao a fim de assegurar a operacgdo continua do COMPLEXO, incluindo
respectivo cronograma para tal atividade.
2.2.Avaliagio e melhoria da operagio

Para avaliar e manter a operacdo do COMPLEXO com melhoria do seu nivel de servico, a
CONCESSIONARIA devera implementar as seguintes acdes:

(i) Garantir a manutenc¢do da operacdo do COMPLEXO em niveis aceitdveis ao

atendimento adequado dos USUARIOS; e

(ii) Elaborar o Manual de OperacGes do COMPLEXO.

3. ETAPAS DO PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

O Plano de Transferéncia Operacional ird compreender 3 estagios distintos:
(i) Estagio 1 — Preparacdo;
(ii) Estagio 2 — Operacdo Assistida; e

(iii) Estagio 3 — Operacdo de Transicdo.
3.1.Estagio 1 - Preparacdo

A CONCESSIONARIA deverd elaborar planos e programas especificos, que irdo facilitar e
direcionar o processo de transi¢cdo. O conjunto de planos constitui o Plano de Transferéncia
Operacional (PTO), que devera ser elaborado e enviado ao PODER CONCEDENTE em até 30
(trinta) dias a partir da DATA DA ORDEM DE INiCIO.

Nesse estagio, a Equipe de Transi¢ao deverd elaborar os PLANOS OPERACIONAIS do
COMPLEXO. Recebidos os referidos planos, o PODER CONCEDENTE devera analisa-los, nos
termos do previsto no EDITAL, podendo solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem
necessarios.
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3.2.Estagio 2 — Operagao Assistida

A partir da aprovacao do PTO pelo PODER CONCEDENTE, que devera se dar em até 15 dias a
partir do seu recebimento, tera inicio o Estagio 2. Os objetivos desse Estagio sdo:

(i) Permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessarios para a
prestacdo dos servicos necessarios a consecucdo do OBJETO;

(ii) Minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos prestados
atualmente no COMPLEXO para a CONCESSIONARIA; e

(iii) Assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos necessarios para
gue as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos relativos a
CONCESSAO.

Nesse Estagio, que terd duracao de 30 dias, o PODER CONCEDENTE manterd a
responsabilidade pela operagao do COMPLEXO, com acompanhamento direto da
CONCESSIONARIA, que dentre outras atividades devera validar as decisdes gerenciais em um
regime de operacao assistida, conforme previsto no PTO.

Para tanto, a CONCESSIONARIA deverd estabelecer uma equipe de transi¢do com
responsaveis diretos pelo acompanhamento das principais dreas funcionais.

Nessa etapa a Equipe de Transicio da CONCESSIONARIA trabalhard em conjunto com o
Comité de Transicdo e todas as pessoas que este indicar, de forma a coordenar de maneira
transparente as atividades de transi¢cao previstas para essa etapa.

A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalagdes do COMPLEXO e serdo
designados espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e
atividades da transicdo. Durante esse estagio, a CONCESSIONARIA podera realizar um amplo
processo de auditoria para familiarizar-se completamente com as operacgdes, a estrutura
organizacional.

A CONCESSIONARIA deve garantir uma transi¢do eficaz, dentro dos prazos estabelecidos,
através da execu¢do minima das seguintes acdes:

(i) Iniciar o processo de capacitacdo e desenvolvimento do seu quadro de
pessoal;
(ii) Tomar a iniciativa para cooperar com os representantes locais e regionais do

Governo, comunidade empresarial e populacdo em geral para promover a
integracdao do COMPLEXO; e
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(iii) Estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as
responsabilidades de cada PARTE na CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE deve assegurar que todos os eventuais eventos contratados para
datas posteriores a celebracdo do CONTRATO sejam cancelados, ou sub-rogados para a
CONCESSIONARIA, a critério desta Ultima, nos termos e condi¢des estabelecidos no
CONTRATO.

3.3.Estagio 3 — Operagdo de Transigdo

No Estagio 3, que também terd duracdo de 30 dias a partir do final do Estagio 2, a
CONCESSIONARIA se obriga a conduzir todas as atividades da operacdo do COMPLEXO,
incluindo, mas ndo se limitando, a gestao de recursos humanos e capacitacdo de prepostos,
ao servico de seguranca, a operagao e manutencdo do COMPLEXO, a administracdo e
finangas, a operagdo comercial, a interagdo e comunicagdo com os demais entes envolvidos
no dia a dia do COMPLEXO, como USUARIOS e agentes governamentais.

Nesse Estagio, a CONCESSIONARIA tera plena responsabilidade pela operagdo do COMPLEXO
com acompanhamento do PODER CONCEDENTE, que, dentre outras atividades, devera
acompanhar as decisdes gerenciais da CONCESSIONARIA.

4. ACOES DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL

Com o intuito de facilitar o entendimento para a elaboracdo do Plano de Transferéncia
Operacional sdo oferecidos, a seguir, algumas sugestdes de acGes possiveis para serem
implementadas pela CONCESSIONARIA.

4.1.Equipe de Transicdo

Uma Equipe de Transicao sera formada para gerenciar todos os aspectos da transicao da
operacdo do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA. Entre outras atividades, a
equipe podera realizar:

(i) O desenvolvimento de um cronograma de transicao detalhado;

(ii) A formacdo de subequipes para lidar com aspectos especificos da transicao;
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A supervisdo das subequipes e facilitacdo de reunides semanais/quinzenais
entre todas as subequipes;

Garantia da continuidade de operacdo de todos os sistemas de negdcio
(contabil, operacional, tecnologia da informacéo, folha de pagamento etc.);

Fornecimento de assessoria juridica e técnica; e

Desenvolvimento de uma estrutura de administracdo para do COMPLEXO,
nomeando a administragao executiva e 0s lideres de
grupos/servicos/praticas.

4.1.1. Subequipe: Finangas

Uma Equipe de financas podera ser formada para desenvolver orcamentos e gerenciar

despesas. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Desenvolvimento de um orgamento mensal detalhado para os primeiros 2
anos; desenvolvimento de um or¢amento trimestral para o terceiro ano;

Garantia de uma transicdo eficaz da gestdo de todos os sistemas,
equipamentos, acervos, gestdo da seguranca, da limpeza, das areas verdes,
entre outros;

Desenvolvimento de ferramentas para garantir que a gestdo financeira seja
detalhada e transparente; e

Identificacdo de areas de melhoria para criacdo de um sistema operacional
otimizado e customizado.

4.1.2, Subequipe: Operagdes

Uma Equipe de Operag¢des podera ser formada para operar do COMPLEXO. Entre outras
atividades, tal equipe podera realizar:

(i)
(i)
(iii)

(o =& [
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Coordenagdo junto com o PODER CONCEDENTE sobre questdes regulatérias;
Identificacdo de necessidades de contrata¢do de equipe para do COMPLEXO;

Identificacdo de necessidades de manutencdo e pequenas melhorias
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(desenvolvimento de orgamento e cronograma);

(iv)

Identificacdo de necessidades de equipamentos adicionais; e

4.1.3. Subequipe: Comunicagdes

Uma Equipe de Marketing podera ser formada para gerenciar todos os aspectos de

comunicagdes internas e externas. Entre outras atividades, a tal equipe poderad realizar:
(i)
(ii)

Criacdo de uma estratégia de relacdes publicas;

Desenvolvimento de relagdes com a imprensa e com os USUARIOS do
COMPLEXO; e

(iii) Administracdo de relagdes com interessados.

4.1.4. Subequipe: Comercial

Uma Equipe Comercial podera ser criada para gerenciar atividades comerciais existentes e no
curto prazo. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

(i)
(ii)

Administracao de atividades comerciais na propriedade do COMPLEXO;

Desenvolvimento e administracdo de relagbes proximas com possiveis
investidores; e

(iii)

Desenvolvimento de metas de desenvolvimento comercial.

4.1.5. Subequipe: Recursos Organizacionais e Humanos

Uma Equipe de Estrutura Organizacional podera ser criada para aconselhar e desenvolver

alternativas para a estrutura organizacional do COMPLEXO. Entre outras atividades, tal
equipe podera realizar:

(i) Fornecimento de uma lista de potenciais lideres de administracao executiva e
de grupos/servicos/praticas para a equipe de transicdo, com base em
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experiéncia e especializacdo; e
(ii) Identificacdo de areas onde a Equipe de Administracdo possa precisar de

fortalecimento e desenvolvimento de critérios de recrutamento.
4.1.6. Subequipe: Tecnologia da Informagio

Uma Equipe de Tecnologia da Informacdo podera ser criada para gerenciar uma transicdo
tranquila da infraestrutura de TI. Entre outras atividades, tal equipe podera realizar:

(i) Avaliagdo do sistema de Tl atual;
(ii) Identificacdo de melhorias de Tl necessdrias; e

(iii) Identificacdo de necessidades estratégicas de contratagdo/treinamento para
TI.

(o E=E
A r3 r4 r5 ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

254

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA MODERNIZAGAO,
RESTAURACAO, GESTAO, OPERAGAO, EXPLORAGAO E MANUTENCAO

MINUTA DE CONTRATO

ANEXO I11 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE IV - DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE E OUTROS
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APENDICE IV - DIRETRIZES DE CESSAO DE USO PARA EVENTOS DE INTERESSE DA
MUNICIPALIDADE E OUTROS

Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a cessdo de uso dos bens para
EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE e OUTROS EVENTOS SOLICITADOS PELO PODER
CONCEDENTE, conforme previsto no ANEXO 3 — MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA.

Eventos de Interesse da Municipalidade

1.1. O PODER CONCEDENTE enviara anualmente a CONCESSIONARIA, no més de setembro do
exercicio anterior ao do uso proposto, o calendario de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE a serem
realizados na AREA DA CONCESSAO, de forma gratuita, no exercicio subsequente.

1.2. Os EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE serdo limitados para os usos indicados na
tabela abaixo:

Eventos requeridos pelo Municipio na Arena da Fonte

AT Datas Observagao

Sem 6nus de locagdo para o Municipio;

10 (dez) datas ao ano. despesas com seguranga, bilheteria,

limpeza por conta do municipio conforme
termos deste Anexo.

Eventos sem pré-determinagdo.

Sem 6nus de locagdo para o Municipio;
despesas com seguranga, bilheteria,
limpeza por conta do municipio, conforme
termos deste Anexo.

Jogos de futebol feminino (profissional

1 i .
ou categorias de base). > (quinze) datas ao ano

Eventos requeridos pelo Municipio no Ginasio de Esportes Castelo Branco

Eventos

Datas Observagao
Sem o6nus de locagdo para o Municipio;
. - . despesas com seguranga, bilheteria,
Eventos sem pré-determinagdo. 15 (quinze) datas ao ano

limpeza por conta do municipio, conforme|

termos deste Anexo.
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Sem o6nus de locagdo para o Municipio;
Jogos e treinos de categorias de
base, derivados de politicas publicas 15 (quinze) datas ao ano.
municipais relativas ao esporte.

despesas com seguranga, bilheteria,
limpeza por conta do municipio, conforme|

termos deste Anexo..

Eventos requeridos pelo Municipio no CEAR

Evento Data Observagao

Espago externo e espago denominado
“Passarela do Samba”. Sem 6nus de
locagdo para o Municipio; despesas

5 (cinco) datas ao ano. com seguranga, bilheteria, limpeza

por conta do municipio, conforme

termos deste Anexo.

Carnaval.

Espago externo e Pavilhdo Multiuso

2 (duas) datas em dias consecutivos no Sem 6nus de locacdo para o Municipio;
més de agosto, previstas para os dias despesas com seguranga, bilheteria,
21e22. limpeza por conta do municipio,
conforme termos deste Anexo..

Comemoragdes do aniversario da
Cidade.

Espaco externo

5 (cinco) datas ao ano, previstas no Sem Onus de locagdo para o Municipio;
Araraquara Rock. final de semana mais préximo, despesas com seguranga, bilheteria,

anterior ou posterior a 13 de julho.. limpeza por conta do municipio,
conforme termos deste Anexo.

Espago externo e Pavilhdo Multiuso

5 (datas) datas ao ano, previstas no Sem 6nus de locagdo para o Municipio;
FEMA (Festival de Musica Autoral). segundo ou terceiro final de semana despesas com seguranga, bilheteria,
de setembro limpeza por conta do municipio,
conforme termos deste Anexo.

Espago externo e Pavilhdo Multiuso

Sem 6nus de locagdo para o Municipio;
despesas com seguranga, bilheteria,
limpeza por conta do municipio,
conforme termos deste Anexo.

FACIRA (Feira Agropecuaria, Comercial 10 (datas) datas ao ano, previstas na

e Industrial de Araraquara). segunda quinzena de agosto.

Anfiteatros (pavilhdes a serem
adaptados a anfiteatros), conforme

Eventos sem pré-determinagdo. 5 (cinco) datas ao ano.
termos deste Anexo.

i L Salas multiuso, conforme termos deste
Eventos sem pré-determinagao. 10 (datas) datas ao ano. Anexo.

Espacgo externo, Pavilhdo Multiuso e
Centro de Convengoes.

Sem Onus de locagdo para o Municipio;
despesas com seguranga, bilheteria,
limpeza por conta do municipio,
conforme termos deste Anexo.

Eventos sem pré-determinacao. 5 (cinco) datas ao ano.

Obs: Uma data equivale a um dia.
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1.3. O calendario de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE devera indicar, em relacdo a cada um dos
EVENTOS DA MUNICIPALIDADE: a natureza do evento; o tamanho da parcela da AREA DA
CONCESSAO a ser utilizada; a estimativa de publico; e outras informac&es relevantes.

1.3.1. Serdo considerados datas de evento (dias) os dias necessarios para a montagem e
desmontagem dos equipamentos eventualmente necessarios aos eventos, de forma que o
Municipio deve procurar adequar as estruturas necessarias a seus eventos dentro dos limites
indicados neste Anexo, sob pena de arcar com os custos de locacdo do(s) espaco(s) relativos aos
dias de montagem e desmontagem conforme valores usualmente praticados no mercado.

1.4. Desde que justificadamente e em casos excepcionais, o PODER CONCEDENTE pode solicitar a
alteracdo da data de realizagdo dos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE com pelo menos 120 (cento e
vinte) dias de antecedéncia da data originalmente proposta para sua realizacdo.

1.4.1. Caso a nova data pretendida pelo PODER CONCEDENTE ja esteja previamente reservada
para evento ou atividade da CONCESSIONARIA, deverd o PODER CONCEDENTE eleger outra data
dentro das datas disponiveis indicadas pela CONCESSIONARIA.

1.4.2. Caso nenhuma data seja adequada para a finalidade do PODER CONCEDENTE, podera ele
retomar a data original com pelo menos 90 (noventa) dias de antecedéncia, ou desistir do
evento.

1.5. O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as medidas necessarias para assegurar a
antecedéncia necessdria na comunicacao das datas desejadas de uso, de forma a ndo prejudicar
as operacdes da gestdo do espaco pela CONCESSIONARIA.

1.6. E assegurado ao PODER CONCEDENTE o seu direito a contratacdo de terceiros e realizacdo de
parcerias relativa aos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE.

1.6.1. O PODER CONCEDENTE poder3, nos eventos de sua responsabilidade, ceder seus espacos
para entidades sem fins lucrativos, assistenciais ou com finalidade social.

1.7. O PODER CONCEDENTE nao pode disponibilizar, conceder, delegar, autorizar, permitir ou

qualquer outra forma de cessdo de direito relativo as datas de eventos indicadas neste Anexo

para terceiros, sejam eles publicos ou privados, instituicGes sem fins lucrativos ou de qualquer
outra natureza, sob nenhuma hipétese.

1.8. A CONCESSIONARIA pode explorar ATIVIDADES ECONOMICAS durante a realizacdo dos
EVENTOS DA MUNICIPALIDADE, ainda que de forma ndo exclusiva.

1.9. A forma de exploragdo das ATIVIDADES ECONOMICAS pela CONCESSIONARIA durante a
realizacdo de EVENTOS DA MUNICIPALIDADE sera definida caso a caso, mediante acordo prévio
entre o PODER CONCEDENTE e g CONCESSIONARIA.

[ Ov S s mhas
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1.10. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela limpeza, seguranca e organizacao, bem como
deve responsabilizar-se pela provisdao de equipamentos extras eventualmente necessarios tais
como sanitdrios mdveis, conjunto geradores, seguranca privada interna, monitoramento de
trafego, servicos de saude, equipes médicas etc, no caso da realizacdo de EVENTOS DA
MUNICIPALIDADE.

1.10.1. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderdo celebrar acordo e/ou contrato, nos
termos da legislacdo vigente ao tempo da realizagdo dos eventos, para que a CONCESSIONARIA
preste os servicos eventualmente necessarios.

1.11. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela obtencao de todas as licencgas, permissoes e
autorizagdes eventualmente necessdrias para a realizacdo dos eventos de seu interesse, devendo
se adequar as eventuais limitacOes e caracteristicas inerentes as demais licencas vigentes para o
COMPLEXO.

1.11.1. A organizagdo, obtencdo de eventuais autorizacGes administrativas e custeio das
despesas decorrentes da realizacdo dos EVENTOS DE INTERESSE DA MUNICIPALIDADE, sdo de
responsabilidade exclusiva do PODER CONCEDENTE.

1.11.2. A ndo obtencdo de todas as licencas e permissdes legais até 30 (trinta) dias antes do
evento suspenderd o direito a sua realizacdo.

1.11.3. Caso a CONCESSIONARIA venha a ser autuada, multada, processada ou prejudicada em
qualguer maneira por falta de licenga, autorizacdo, permissdo ou qualquer outra formalidade
administrativa ou legal, caberd ao PODER CONCEDENTE indenizar a CONCESSIONARIA.

1.12. O PODER CONCEDENTE e seus contratados deverdo respeitar todos os acordos e contratos
de patrocinio e naming rights celebrados pela CONCESSIONARIA quando da realizacdo de seus
eventos, inclusive os de exclusividade, quando houver.

1.13. O PODER CONCEDENTE poderd celebrar acordo com a CONCESSIONARIA para que esta
assuma a organiza¢ao dos eventos indicados neste Anexo.

1.14. A ndo utilizagao de quaisquer das datas indicadas neste Anexo pelo PODER CONCEDENTE
nao gera direito a reequilibrio econémico-financeiro nem crédito de qualquer natureza, nem se
acumula para exercicios seguintes.

1.15. Caberd ao PODER CONCEDENTE reparar, indenizar ou reembolsar a CONCESSIONARIA de
toda a qualquer despesa incorrida ou suportada por san¢do, multa, processo, cobranga ou
prejuizo sofrido em decorréncia dos eventos de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Outros Eventos Solicitados pelo Poder Concedente
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2.1. O PODER CONCEDENTE enviara anualmente a CONCESSIONARIA, no més de setembro do
exercicio anterior ao do uso proposto, o calenddrio de OUTROS EVENTOS a serem realizados na
AREA DA CONCESSAO, de forma onerosa no exercicio subsequente, conforme lista exaustiva
constante deste ANEXO.

Eventos requeridos pelo Municipio na Arena da Fonte

ST Datas Observagao

Jogos de campeonatos Amadores
(adulto ou categorias de base)

RS 3.000,00 por evento, limitado a 15

A agendar. .
(quinze) eventos no ano.

RS 10.000,00 por evento, limitados a

Jogos de futebol masculino profissional A agendar.
s u ulino profissi g 15 (quinze) eventos no ano.

2.1.1. Poderdo haver mais de um evento em um unico dia.

2.1.2. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a realizagdo de um nimero maior de eventos,
devendo, neste caso, negociar com a CONCESSIONARIA conforme condicBes usualmente
praticadas no mercado.

2.2. O calendario de OUTROS EVENTOS devera indicar, em relagdo a cada um dos EVENTOS a
natureza do evento; o tamanho da parcela da AREA DA CONCESSAO a ser utilizada; a estimativa
de publico; e outras informacgdes relevantes.

2.2.1. Serdo considerados datas de evento (dias) os dias necessarios para a montagem e
desmontagem dos equipamentos eventualmente necessarios aos eventos, de forma que o
Municipio deve procurar adequar as estruturas necessarias a seus eventos dentro dos limites
indicados neste Anexo, sob pena de arcar com os custos de locagdo do(s) espago(s) relativos aos
dias de montagem e desmontagem conforme valores usualmente praticados no mercado.

2.3. Desde que justificadamente e em casos excepcionais, 0o PODER CONCEDENTE pode solicitar a
alteracdo da data de realizagdo dos OUTROS EVENTOS com pelo menos 120 (cento e vinte) dias
de antecedéncia da data originalmente proposta para sua realizagao.

2.3.1. Caso a nova data pretendida pelo PODER CONCEDENTE ja esteja previamente reservada
para evento ou atividade da CONCESSIONARIA, devera o PODER CONCEDENTE eleger outra data
dentro das datas disponiveis indicadas pela CONCESSIONARIA.

2.3.2. Caso nenhuma data seja adequada para a finalidade do PODER CONCEDENTE, podera ele
retomar a data original com pelo menos 90 (noventa) dias de antecedéncia, ou desistir do
evento.
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2.4. O PODER CONCEDENTE devera adotar todas as medidas necessarias para assegurar a
antecedéncia necessdria na comunicagao das datas desejadas de uso, de forma a ndo prejudicar
as operacdes da gestdo do espaco pela CONCESSIONARIA.

2.5. E assegurado ao PODER CONCEDENTE o seu direito a contratac3o de terceiros e realizacdo de
parcerias relativa aos EVENTOS DA MUNICIPALIDADE.

2.5.1. O PODER CONCEDENTE podera, nos eventos de sua responsabilidade, ceder seus espacos
para entidades sem fins lucrativos, assistenciais ou com finalidade social.

2.6. O PODER CONCEDENTE nao pode disponibilizar, conceder, delegar, autorizar, permitir ou

gualquer outra forma de cessdo de direito relativo as datas de eventos indicadas neste Anexo

para terceiros, sejam eles publicos ou privados, instituicdes sem fins lucrativos ou de qualquer
outra natureza, sob nenhuma hipétese.

2.7. A CONCESSIONARIA pode explorar ATIVIDADES ECONOMICAS durante a realizacio dos
OUTROS EVENTOS, ainda que de forma nao exclusiva.

2.8. A forma de exploragdo das ATIVIDADES ECONOMICAS pela CONCESSIONARIA durante a
realizacdo de OUTROS EVENTOS sera definida caso a caso, mediante acordo prévio entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

2.9. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela limpeza, seguranca e organiza¢do, bem como
deve responsabilizar-se pela provisdao de equipamentos extras eventualmente necessarios tais
como sanitdrios méveis, conjunto geradores, seguranca privada interna, monitoramento de
trafego, servicos de saude, equipes médicas etc, no caso da realizagdo de OUTROS EVENTOS.

2.9.1. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderao celebrar acordo e/ou contrato, nos
termos da legislagdo vigente ao tempo da realizagdo dos eventos, para que a CONCESSIONARIA
preste os servigos eventualmente necessarios.

2.10. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela obtencdo de todas as licencas, permissoes e
autorizagdes eventualmente necessdrias para a realizacdo dos eventos de seu interesse, devendo
se adequar as eventuais limitagdes e caracteristicas inerentes as demais licengas vigentes para o
COMPLEXO.

2.10.1. A organizacao, obtencao de eventuais autorizagdes administrativas e custeio das
despesas decorrentes da realizagao dos OUTROS EVENTOS, sao de responsabilidade exclusiva do
PODER CONCEDENTE.

2.10.2. A ndo obtencgdo de todas as licengas e permissdes legais até 30 (trinta) dias antes do
evento suspenderd o direito a sua realizacdo.

2.10.3. Caso a CONCESSIONARIA venha a ser autuada, multada, processada ou prejudicada em

iugslquer rfanelra po&alta de Fenga autoriza¢do, permissao ou qualquer outra formalidade
AlLss M
r5

ré



DocuSign Envelope ID: 9B1157E3-EA82-467B-9360-4D40A96512E1

261

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS

administrativa ou legal, caberd ao PODER CONCEDENTE indenizar a CONCESSIONARIA.

2.11. O PODER CONCEDENTE e seus contratados deverao respeitar todos os acordos e contratos
de patrocinio e naming rights celebrados pela CONCESSIONARIA quando da realizacdo de seus
eventos, inclusive os de exclusividade, quando houver.

2.12. O PODER CONCEDENTE podera celebrar acordo com a CONCESSIONARIA para que esta
assuma a organizacao dos eventos indicados neste Anexo.

2.13. A ndo utilizacdo de quaisquer das datas indicadas neste Anexo pelo PODER CONCEDENTE
nao gera direito a reequilibrio econémico-financeiro nem crédito de qualquer natureza, nem se
acumula para exercicios seguintes.

2.14. Caberd ao PODER CONCEDENTE reparar, indenizar ou reembolsar a CONCESSIONARIA de
toda a qualquer despesa incorrida ou suportada por san¢do, multa, processo, cobranga ou
prejuizo sofrido em decorréncia dos eventos de responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

2.15. Os valores cobrados pelo USO da AREA DA CONCESSAO serdo reajustados anualmente pelo
critério de correcdo previsto em contrato.

Museu do Futebol

3.1. O MUSEU DO FUTEBOL, localizado no interior da Arena da Fonte, tera seu uso cedido
gratuitamente ao PODER CONCEDENTE;

3.2. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela limpeza, seguranca e organiza¢do, bem como por
todas as despesas referentes ao MUSEU DO FUTEBOL

3.3. E assegurado ao PODER CONCEDENTE o seu direito a contratacdo de terceiros e realizacio de
parcerias relativa ao MUSEU DO FUTEBOL, desde que nao conflitem com os interesses da
CONCESSIONARIA e de seus parceiros comerciais;

3.4. A CONCESSIONARIA devera divulgar a existéncia do MUSEU DO FUTEBOL, seus horarios de
funcionamento e precos de ingresso, se houver, em seu site oficial, em uma subpagina com link
indicativo na pagina principal.
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CONCORRENCIA N° 008/2023

CONCESSAO ONEROSA DE USO DO COMPLEXO ARENA DA FONTE LUMINOSA, PARA MODERNIZACAO,
RESTAURACAO, GESTAO, OPERACAO, EXPLORACAO E MANUTENCAO

MINUTA DE CONTRATO
ANEXO I11 - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

APENDICE V - DIRETRIZES DE CESSAO DE USO DO CEAR PARA ATIVIDADES DE
INTERESSE COLETIVO E SERVICOS PUBLICOS
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1.1. Este documento tem por objetivo apresentar as diretrizes para a cessao de uso dos bens
para ATIVIDADES DE INTERESSE COLETIVO e SERVICOS PUBLICOS.

1.2. A CONCESSIONARIA compromete-se a ceder, gratuitamente, durante a vigéncia do
CONTRATO, o interior dos Pavilhées n2 03, 04 e 05 do CEAR para uso exclusivo do PODER
CONCEDENTE, para a prestagao de servigos publico ou atividades de interesse coletivo.

1.3. As dreas cedidas estdo abaixo identificadas em roxo e serdo destinadas a ocupagdo da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, Secretaria Municipal de Salude e Secretaria Municipal de
Educacao:

LEGENDA

. Pavilndo 1 (PV1) 7. Areatécrica 13. Hotel FUNCEF Mst. 103.227) 19. FUNCEF (Mat.107 879) p I’O to
. Pandlhdo 2 (PV2) 8. Praga para eventos 14. FUNCEF (4at. 108.830) 20. A1A2 (Mat. 108.226) =
. Pavilndo 3 (PY3) 9. Estacionamento técnico 15. Shopping Certer (FUNCEF) 21. AE (Mot. 107.881) Errpreendimentos vi

1
2,

3.

4. Pavilhdo 4 (PV